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 “Noâi”  nuoâi döôõng taøi 
naêng
Nhöõng naêm 1950 ôû Haø Noäi, haøng 
ngaøy ñaïp xe töø nhaø ôû phoá Haøn 
Thuyeân ñeán tröôøng trung hoïc Chu 
Vaên An gaàn hoà Taây, toâi thöôøng ñi 
ngang qua toøa nhaø coå kính cuûa 
tröôøng Cao Ñaúng Ñoâng Döông 
treân pho Leâ Thaùnh Toâng, tieàn thaân 
cuûa ÑHQGHN sau naøy. Sau bao 
naêm xa queâ höông, moãi dòp trôû  veà  
gaëp laïi baïn beø cuõ  trong ñoù moät 
soá  ngöôøi ñaõ thaønh giaùo sö, nhaø 
quaûn lyù  cuûa  ÑHQGHN vaø qua ñoù 
toâi coù cô hoäi môû roäng quen bieát, 
coäng taùc vôùi nhieàu  nhaø khoa hoïc 
ñuû moïi löùa tuoåi. 

Sau bieát bao khoù khaên, khaùt khao 
cuûa ñaïi ña soá giaûng vieân vaø nhöõng 
ngöôøi laõnh ñaïo cuûa ÑHQGHN laø 
laøm sao môû cöûa coäng taùc vôùi caùc 
nöôùc, hoäi nhaäp vôùi traøo löu tieán boä 
cuûa khoa hoïc coâng ngheä quoác teá. 
Toâi raát traân troïng yù chí cuûa ñoàng 
nghieäp vaø coá gaéng trong khaû 
naêng nhoû heïp cuûa mình goùp phaàn 
vaøo söï nghieäp chung, sao cho 
ñaát nöôùc phaùt trieån, daân toäc vaên 
hieán. YÙ thöùc vai troø tieân phong cuûa 
mình, ÑHQGHN laø caùi noâi nuoâi 
döôõng haøng ñaàu ñaát nöôùc cuûa tri 
thöùc vaø ñaïo ñöùc, caàn vöôn leân hôn 
nöõa ñeå ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi. 

Taùc giaû cuûa moät trong 10 phaùt 
minh tieâu bieåu cuûa khoa hoïc theá 
giôùi naêm 2009 do baùo Time bình 
choïn, GS. Ngoâ Baûo Chaâu ñaõ töøng 
laø sinh vieân cuûa ÑHQGHN. Raát 

nhieàu taøi naêng tre thaønh coâng 
trong nhieàu lónh vöïc treân tröôøng 
quoác teá, chuùng ta coù theå tin töôûng 
raèng khi coù moâi tröôøng thuaän lôïi, 
ngöôøi Vieät coøn coù theå vöôn cao 
hôn nöõa. Chaúng haïn, moät soá cöïu 
sinh vieân cuûa ÑHQGHN sang 
Phaùp môùi ñöôïc ít naêm ñaõ trôû thaønh 
giaûng vieân ñaïi hoïc hay nghieân cöùu 
vieân cuûa Trung taâm Nghieân cöùu 
Khoa hoïc Quoác gia Phaùp (CNRS). 

Toâi tin chaéc ÑHQGHN seõ ñaït tôùi 
chuaån quoác teá, vaán ñeà chæ laø trong 
bao laâu. Sôùm hay muoän naèm trong 
tay caùc baïn. 

Höôùng tôùi moät ñaïi hoc 
tinh hoa
ÑHQGHN töø vaøi naêm nay ñaõ coù 
chuyeån bieán tích cöïc, ñaëc bieät 
trong lieân keát ñaøo taïo, hôïp taùc 
quoác teá, taêng cöôøng cô sôû vaät 
chaát, trang bò phoøng thí nghieäm, 
thö vieän, nhöng phaûi ñaåy maïnh 
ñaàu tö hôn nöõa. Tröôùc heát ñaït 
tôùi chuaån khu vöïc vaø töøng böôùc 
ñeán trình ñoä quoác teá, caàn phaûi coù 
khoaûng thôøi gian phaán ñaáu haøng 
thaäp nieân. Toâi xin maïnh daïn ñöa 
ra vaøi suy nghó:

1-ÑHQGHN phaûi laø tinh hoa cuûa 
xaõ  hoäi,  phaûi laø moâi tröôøng laønh 
maïnh, ñaïo ñöùc ñeå cuûng coá nieàm 
tin cuûa tuoåi treû vaøo söï trong saùng, 
nghieâm tuùc cuûa söï nghieäp ñaøo 
taïo chaát löôïng cao ñeå môû roäng tri 
thöùc toång quan vaø chuyeân ngaønh. 
Nhöõng tieâu cöïc nhö giaû doái phaûi 
tuyeät ñoái loaïi tröø. Ñoù laø ñieàu kieän 
tieân quyeát.

2- Ñoäi nguõ thaày giaùo giaûng daïy ít 
nhaát phaûi coù trình ñoä tieán só theo 
chuaån quoác teá, soá löôïng tieán só 
ñuû tieâu chuaån quoác teá hieän nay 
coøn thaáp so vôùi soá sinh vieân, hieän 
töôïng thaïc só daïy cöû nhaân haõy 
coøn toàn taïi, caàn phaûi giaûm ñeán 
möùc toái thieåu hay...“0”. Chuyeån 
giao tri thöùc chuyeân moân cho sinh 
vieân chæ laø moät trong 2 nhieäm vuï 
chính cuûa giaûng vieân ñaïi hoïc, ñieàu 
quan troïng khoâng keùm laø nghieân 
cöùu khoa hoïc theo tieâu chuaån 
quoác teá ñeå ñaøo saâu taêng tröôûng 
kieán thöùc vaø saùng taïo. Tieán só chæ 
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laø ñieàu kieän caàn nhöng chöa ñuû, 
caàn ñoøi hoûi moät thôøi gian “sau tieán 
só” (postdoc) khaù gian nan ñeå  ñaït 
tôùi söï ñoäc laäp chín chaén trong quaù 
trình saùng taïo, môû roäng trao ñoåi 
vôùi caùc moâi tröôøng khaùc nhau ñeå 
saøng loïc, ñua tranh laønh maïnh, 
caäp nhaät thöôøng xuyeân tri thöùc 
chuyeân moân. Tieâu chuaån quoác teá 
cuûa tieán só, haäu tieán só, giaûng vieân 
ñaïi hoïc ñöôïc hieåu theo nghóa: 

(a) Coâng trình nghieân cöùu ñaêng 
treân caùc taïp chí ñaúng caáp quoác 
teá (haàu heát baèng tieáng Anh maø 
ISI thu thaäp, xeáp loaïi theo impact 
factor) coù heä thoáng bình duyeät 
nghieâm tuùc vaø phaûn bieän; (b) soá 
laàn trích daãn (hay/vaø h index) 
caùc coâng trình khoa hoïc bôûi ñoàng     
nghieäp khaép theá giôùi; (c) saùch 
giaùo trình cao hoïc phaùt haønh bôûi 
caùc nhaø xuaát baûn uy tín; (d) baùo 
caùo trong nhieàu hoäi nghò quoác teá 
vaø söï giao löu thöôøng xuyeân vôùi 
caùc cô quan giaûng daïy-nghieân 
cöùu treân theá giôùi; (e) söï nghieäp 
ñaøo taïo caùc nghieân cöùu sinh; (f) 
ñoái vôùi caùc ngaønh khoa hoïc öùng 
duïng, vaên baèng saùng cheá vaø coäng 
taùc vôùi caùc coâng ty kyõ ngheä mang 
lôïi nhuaän cho cô quan.  

Ñoù laø haønh trang caàn thieát cuûa caùn 
boä giaûng daïy-nghieân cöùu cuûa moät 
ñaïi hoïc chuaån möïc quoác teá maø 
ÑHQGHN ñang höôùng tôùi. Qua 
caùc tieâu chí neâu treân, ta thaáy roõ söï 
lieân keát chaët cheõ giöõa nghieân cöùu 
vaø giaûng daïy, söï thaêng chöùc thaêng 
ngaïch caên cöù chuû yeáu vaøo caùc 
coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc. 
Cuõng nhö ôû nhieàu nöôùc phaùt trieån, 
toång soá giôø giaûng daïy trong moät 
naêm cuûa giaùo sö ñaïi hoïc ôû Phaùp 
chæ coù khoaûng 130 giôø ñeå thaáy roõ 
taàm quan troïng cuûa vieäc nghieân 
cöùu. Vì theá hoï coù nhaân vieân giaûng 
daïy – nghieân cöùu (enseignant-
chercheur).

Söï tuyeån löïa caùn boä giaûng daïy-
nghieân cöùu theo chuaån möïc quoác 
teá, keøm theo chöông trình daøi haïn 
ñaøo taïo theo tieâu chuaån quoác teá 
(baèng caùch tuyeån choïn sinh vieân 
taøi naêng göûi ñi hoïc cao hoïc, tieán 
só vaø haäu tieán só ôû caùc nöôùc khoa 
hoïc tieân tieán) moät ñoäi nguõ môùi 
giaûng vieân ñaïi hoïc ñeå tieáp noái daàn 
theá heä tröôùc, phaûi laø öu tieân haøng 
ñaàu cuûa ÑHQGHN. Söï lieân keát 
maät thieát giöõa ÑHQGHN vaø Vieän 

Khoa hoïc & Coâng ngheä (VAST) 
neân phaùt huy toái ña, cô cheá haønh 
chính cuûa hai cô quan caàn ñieàu 
hoøa ra sao ñeå hai beân cuøng coù 
lôïi trong söï nghieäp naâng cao chaát 
löôïng ñaøo taïo vaø nghieân cöùu. Ñoù 
laø ñieàu maø caùc nöôùc khoa hoïc Myõ, 
Ñöùc, Anh, Phaùp, Nhaät ... ñaõ thöïc 
hieän töø laâu.

3- Troïng taâm cuûa sinh hoaït trong 
ñaïi hoïc phaûi laø ñoäi nguõ nhaân vieân 
giaûng daïy, ban quaûn lyù chæ coù 
nhieäm vuï duy nhaát laø hoã trôï vaø taïo 
ñieàu kieän thuaän lôïi cho söï nghieäp 
ñaøo taïo vaø nghieân cöùu cuûa giaûng 
vieân sao cho ñöôïc toái öu, ít phieàn 
toaùi nhaát. Vieäc phong chöùc danh 

giaùo sö, phoù giaùo sö caàn phaûi theo 
nhöõng tieâu chuaån quoác teá.

4- Taêng cöôøng vaø xaây döïng nhanh 
choùng cô sôû vaät chaát, phoøng laøm 
vieäc thöôøng tröïc cuûa nhaân vieân 
giaûng daïy-nghieân cöùu, thö vieän 
phong phuù vôùi maùy tính vaø truy 
caäp internet, nhaø aên ôû cho sinh 
vieân thueâ giaù reû, hoïc boång trôï caáp 
sinh vieân gioûi maø gia caûnh thieáu 
thoán.
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