GIAO DUC

VAITRO CUAVAN HOA
TRONG CAI CACH GIAO DUC BAIHOC

TRONG THOI DAl TOAN CAU
HOA, KHI TAI NGUYEN THIEN
NHIEN NGAY CANG CAN KIET VA
KHI HAU NGAY CANG DIEN BIEN
THEO CHIEU HUGNG XAU I, YEU
TO “VON CON NGUGI” (HUMAN
CAPITAL) NGHIEM NHIEN TRO
THANH MOI QUAN TAM HANG
PAU POI VSI MOI QUOC GIA.

CAC NHA LANH BAO BEU NHAN
THUC BUOC RANG, DAO TAO RA
“CON NGUOI” VOI DAY U CAC

KY NANG, TRITHUC, DAO BUC VA
THE LUC LA CACH TOT NHAT BE
CANH TRANH VG| CAC QUOC GIA
KHAC, BE XA HOI PHAT TRIEN BEN
VUNG VA TAT NHIEN, CUNG LA BE
CUU CAC NGUON“VON"KHAC.

VON CON NGUOI - DE TRA LOI NHUNG KHO THUC HIEN

Mét cau héi dugc dat ra: Lam thé nao dé cdi tao dugc ngudn “vén con
ngudi”? Day la mot cau hoi rat dé tra 16i: “Phai ci tao lai nén gido duc”. Rat dé
tra 16i nhung lai rat khé thuc hién, khi ma dudng nhu nén gido duc trén toan
hanh tinh nay sinh ra chi d€ kiém tra, thay vi d0 tao ra con ngusi séng cé ich
va lam viéc phuc vu cho su phat trién bén viing ctia xa hoi.

Nghich li nay khéng phéi gan day mai dugc dem ramé xé, phan tich. Ti nhiéu
thé ki trudc, cac nha triét hoc phuong Tay, tU Plato, Aristode dén Rouseau,
Kant, Humboldt, Hegel,...cling da dé bao nhiéu stic luc, tri luc nham tim ra
mot triét li gido duc“li tudng” nhat. Cho dén nay, tai ki nguyén clia thong tin,
thi doi ngl nhiing ngudi “lac tam khé t&” cho van dé nay lai ngay mot day
[én, tir cac chinh tri gia, dén cac nha khoa hoc hay cac nha kinh té, c6 thé dé
dang ké ra & day nhu Roservelt, Einstein, Pete Senge,...

Tai Han Quéc, ngay sau chién tranh, Chinh pha nudc nay da rat chu trong
dau tu cho gido duc. Trong vong 10 nam, tir 1975 dén 1986, ngan sach cho
gido duc tang ti 220 ti Won (2,2% GNP) Ién ti 3,76 nghin ti Won (chiém
4,5% GNP) - trong d6 phan rat I6n da dugc chi cho gido duc dai hoc. Mot
loat trudng dai hoc cia Han Quéc mdéi dugc thanh lap, ngay lap tic da
vuon tdi tiép can trinh d6 quéc té. C6 thé néi khdng ngoa ring, gido duc dai

o

hoc, chinh la diém tua dé “con réng” Han Quéc bay xa, trd thanh mét trong
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nhing cudng qudc kinh té hang dau
thé gidi. Cling méi day (2007), Chinh
pht Han Quéc da cho khai dong mot
chuong trinh cai t8 sau réng nhat
trong vong 37 nam tré lai day, khi ho
quyét tam bién Vién dai hoc KAIST
(Korea Advanced Institute of Science
and Technology) thanh Trung tam
Khoa hoc - cong nghé déng cap quéc
t€ manh nhat viing Béng A.

Tai chdu Au, ndm 2003, cic hiéu
trudng ti 900 trudng dén tir 29 nudc
da cung nhau ki vao ban “Tuyén bé
Bologna’, ¢4 thé coi la mét cuéc Cach
mang vé Gido duc Pai hoc I6n nhat
trong lich st hién dai. Nhiéu nha
nghién ctu coi “Tuyén bdé” nay da
bién ca chau luc tré thanh mét “Hop
chiing quéc Au chau’, tai d6, cac nha
quan li gido duc da di trudc rat xa so
véi cac chinh tri gia (trong 900 trudng
ki vao ban tuyén bo, cé ca nhiing
trudng dén tir cdc nudc chua nam
trong khéi lién minh chau Au EU).
Va ngudi ta tin rang, ké tu day, van
dé chay mau chat xam (sang Hoa Ky)
va cac van dé vé ngudn nhan luc tai
chau Au sé dugc giai quyét.

Quay lai v6i Arap - Xéut, noi ma tu
lau van dugc coi la ga nha giau thua
tai nguyén, ldm cta cdi va it quan
tam dén van dé gidgo duc thi nay,
moi chuyén da khac. Nhan thay can
phai chti dong tao “vén con ngudi’,
dau nam nay, vua Abdullah vira ki
quyét dinh thanh lap Trung tam Dai
hoc KAUST (King Abdullah University
of Science and Technology) véi vn
khéai diém 10 ti USD (ngay lap tuc
tr& thanh dai hoc c6 nguén tai chinh
ding hang thi 6 trén thé gidi) véi chi
5 nganh hoc la: Ki su hda, Toan Ung
dung, Ki su co hoc, Khoa hoc vat liéu,
Ki su xay dyng va moi trudng - déu la
5 nganh rat thiét thuc cho nén kinh té
phén 16n chi dua vao dau mé & Arap
- Xéut.

VAN BE VAN HOA TO CHUC

Thuc ra, ai cling hiéu khi cai cach, thi
phai lam nhiing budc gi: Ra soat lai
thuc trang; Bat cho minh moét muc
tiéu; Chuan bi cac nguén luc; Lén cac

k& hoach ngdn han dé uu tién thuc
hién trudc va kién tri theo dudi.

No6i thi dé& nhung lam lai khé, béi hinh
nhu cang sla lai cang sai, ma da sai
thi lai phai sra. Va cudi cing dan dén
mét thuc trang la “Thay vi cai cach
lam thay d6i trudng dai hoc, thi cac
trudng dai hoc lai thay d6i su cai cach
va do d6, céc cudc cdi cach van cu
dién ra trién mién, t& nam nay qua
ndam khac.Vay nguyén nhan la & dau?
Khong ¢é muc tiéu u? Khong cé du
cac nguon luc u? RS rang d6 khong
phai la nhitng nguyén nhan chinh
béi thuc té€ rang, ching ta da bo ra
rat nhiéu tién dé cai cach, va chua cé
cudc cdi cach nao la khéng ¢ muc
tiéu ca. Vay thi hinh nhu la tai ching
ta chua kién tri va chua lua chon tét
cac ké hoach ngan han ding dan?
Diéu nay dung. B&i mot khi chiing ta
bat dau cai cdch mot dai hoc, ching
ta thuong gap phai mot “ké pha binh
ngam’; nhung lai c6 stic manh vo
cuing khiing khiép, dé 1a “van héa té
chuc” néi tai clia chinh dai hoc do.

Van hoéa té chuc la truyén théng, la
théi quen, la quan niém va cach nhin
nhan cla cic thanh vién trong té
chtic . Van héa t6 chuic chi phéi méi
tuong tac giia cac ca nhan trong t6
chuc va gila cac ca nhan trong té
chuc véi xa hoi; qua ddy tao nén cac
chudn muc dao duc trong té chuic.
Va mét khi ngudi ta muén cdi cach
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mét trudng dai hoc, tuic la nguoi ta
sé phai thay déi truyén théng, thoéi
quen, quan niém, cach nhin nhan
va cd cac chudn muc dao dic & dai
hoc d6. Tuy nhién, nghich li lai & ché,
trong phan 16n cac trudng hop, cac
ca nhan thuong khong y thuc dugc
su ton tai clia van hda té chuic trong
cac hoat ddng clia ho. Va dé chinh la
nguyén nhan géc ré clia van dé: Van
héa t8 chiic 1a rao can I6n nhat cho
cac cudc cai cach dién ra tai cac dai
hoc ngay nay.

Vay, néu van héa la té chuc la rao
can, thi liéu chung ta c6 thé dung
chinh n6 d@é thuc hién cai cach? Dé
thuc hién dugc, ching ta hay cung
nhau phan tich nhiing thanh t6,
cau thanh nén van hoa t6 chic, ma
cu thé & day la van héa t6 chuc dai
hoc. Xét trén co s& méi quan hé la su
tuong tac gilfa cac thanh vién trong
mét t6 chuic, xin dugc chia van héa
t6 chiic dai hoc thanh nhiing thanh
t6 sau day: 1) Su tuong tac gilra cac
can bo trong trudng dai hoc (cdc nha
lanh dao, gido vién va chuyén vién
hanh chinh); 2) Su tuong tac gilra
cac sinh vién trong trudng dai hoc;
3) Su tuong tac gilfa cac can bo va
sinh vién trong trudng dai hoc; 4) Su
tuong tac giia can b clia truong dai
hoc v6i phu huynh sinh vién; 5) Su
tuong tac gita can b clia trudng dai
hoc véi xa héi bén ngoai; 6) Su tuong
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tac gilia sinh vién cla truong dai hoc
va xa hoi bén ngoai.

Nhu da noi & trén, vi trong phan lén
cac trudng hgp, cac cd nhan thuong
khong y thic dugc su ton tai clia van
héa t6 chiic, do d6 6 thanh té ké trén
sé chi phoi “ngam” moi hoat déng
cta dai hoc. Mot khi cai cach dién ra,
38 mot budc nao dé ma khoéng phu
hagp vai 1 trong 6 thanh té trén thind
sé c6 nguy ca bi that bai.

THU PHAN TiCH MOT VAI TRUONG
HOP THANH CONG VA THAT BAI

Quay tr& lai véi truong hop Han
Qudc, trong thuc t€, trudc KAIST,
nudc nay da that bai trong mot ké
hoach cdi cach dai hoc khac tu mét
thap ki trudc. Théng ké cho thay, vao
thai diém nay, lugng sinh vién Han
Qudéc du hoc Ién téi gan hon 400.000.
Udc tinh, hang nam, ho that thoat
khoan chi phi danh cho du hoc Ién
tGi 3 - 4 ti USD. P& khic phuc tinh
trang “chdy mau chat xam sinh vién’,
tai thoi diém d6, Chinh pha Han
Quéc MmOt mat tang cudng trog cap
cho céc trudng dai hoc day bdng

ti€ng Anh, mat khac hé trg cac né luc
thu hdt nhiéu hon cac gido su nuéc
ngoai. Tuy vay, nhiing né luc nay
dudng nhu van chua dat dugc hiéu
qua nhu y. Nam 2007, bao cdo cla
Bo Gido duc cho thay 23 trudng dai
hoc trén ca nudc chi thu hat dugc 22
gido su nudc ngoai dén giang day. Tu
bai hoc nay, néu xét trén goc do van
héa t6 chuic, thi ré rang cac nha lanh
dao clia Han Quéc da khong cha y
hodc y thic dugc viéc: Liéu cac gido
sU nudc ngoai c6 hoa nhap dugc véi
cac déng nghiép ngudi ban dia hay
khong (thanh t6 thi 1)? Liéu cac gido
su nudc ngoai ¢ thich Ung dugc véi
cudc séng & Han Quéc hay khong
(thanh t6 5)? Khi ma ngudi Han Quéc
von it nhiéu van mang nang tinh
cach bai ngoai da an sau trong tiém
thuc.

Nhin sang bai hoc tir chau Au, lai cho
thdy moét trudng hap khac han. Cac
hiéu trudng khdi xuéng ra “Tuyén
bé Bologna’, ngay tur ban dau da y
thic dugc vai tro cda van héa. Ho
cho rang: “Ngay nay, con qué nhiéu
sinh vién cac nudc ching ta lay dugc

bing cap ma chua hé dugc hudng
mét thai gian hoc tap bén ngoai bién
giGi nudc minh!” va “Ngay xua, sinh
vién va gido su tu do di lai va nhanh
chéng phd bién kién thic ctia minh
trén toan luc dia!’ Chinh nho truyén
théng von ¢é ti “ngay xua’, ma cac
dai hoc chadu Au méi c6 thé di dén
thong nhat nhanh dén vay. Ngay lap
tuic, hé théng tin chi ECTS - dugc coi
la chuan muc lién thong trén khoi
i hoc tap - gilta 900 trudng. Bang
cap tai nudc nay dugc cong nhan
tai nuéc khac. Va do d6, tai chau Au
hién nay, chiing ta c6 thé dé dang tim
dugc mot sinh vién: hoc ndm tha 1 tai
Phép, nam thi 2 tai Hy Lap, nédm cudi
dai hoc tai Thuy Sy, nam Thac si tai Tay
Ban Nha va lam nghién ctu sinh tai
Thuy Dién — mét tinh hudng khéng
tudng so véi trudc kia. Va véi cong bd
nay, cac dai hoc chau Au da va dang
gidi quyét dugc nhiing van dé ca ban
sau day: 1) Nang cao dugc tam hiéu
biét van hoa va ngoai ngl cho sinh
vién; 2) Nang cao chat lugng day va
hoc; 3) Nang cao dugc chat lugng
nghién ctiu khoa hoc; 4) Tao dugc su
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canh tranh dang ké véi cac nén gido
duc manh khac nhu Nhat Ban, Hoa
Ky; 5) Gidi quyét dugc bai toan “luu
déng chat xam’, giam tinh trang that
nghiép va chdy mau chat xam.

NGUOI LANH DAO VA YEU TO THOI
GIAN..

C6 thé khang dinh, trong trudng hgp
li tudng nhat, moi thanh vién cla dai
hoc déu phai quan tam dén van héa
t8 chuc, hay néi dung hon la ho phai
y thiic thau déo vé sy ton tai va anh
hudng clia van héa té chic trong qua
trinh cai cach. Thuc té cho thay diéu
nay khéng bao gi& xay ra. Nhung, dé
cai cach dién ra thanh cong thi ngudi
hiéu trudng, ngudi lanh dao cao nhat
trong trudng dai hoc chac chan phai
danh su quan tam dac biét tGi van dé
nay. Sau khi da c6 muc tiéu, da chuan
bi dugc cac nguén luc can thiét vé
con ngudi, tai chinh, co s& vat chat.
Cac hiéu trudng thuong lung tung
trong viéc lua chon (hodc lua chon
sai) nhiing ké hoach ngan han can

lam trudc (trudng hgp cac dai hoc &
Han Qudc). Déi khi, nhiéu cudc cai
cach that bai ngay sau khi da thanh
cbng budc dau do cac hiéu trudng
hap tap “d6t chay giai doan” va nhay
gua mot vai buéc ma dang ra ho can
phai thuc hién - néu tinh dén vai tro
clia van hoa t8 chuc. Vi du sau day c6
thé nai la rat dién hinh tai Viét Nam
Va cac nudc co nén dai hoc kém phét
trién. Nhiéu hiéu trudng sau khi di
tham quan cac dai hoc nudc ngoai,
bi an tugng bai hé théng thu vién va
kho tai liéu mé& hién dai, phong phu
clia ho - ltc nao cling chat cing sinh
vién va giang vién. Khi tré vé, cac nha
lanh dao cho tap trung cac nguén
luc dé€ cai t6 lai hé théng thu vién cla
trudng minh. Nhung, ngay ca khi thu
vién da cé nhiéu sach va tai liéu, thi
s6 lugng sinh vién dén muon sach
van rat thua thét; bai sinh vién cta
chuing ta khéng c6 théi quen 1én thu
vién doc sach ngay sau gi hoc gidng
nhu céc sinh vién quéc té (thanh t6
thi 2). Trong khi dé, mot s6 sinh vién

cham chi lén thu vién mdi, ho lai
thudng phan nan vé doi ngi tha thu
lam viéc kém chuyén nghiép (thanh
t6 tha 1) va vo trach nhiém (thanh
t6 thur 3). Nhu vay, trong cac cudc cai
céach, néu dua trén goc nhin cdia van
hoa t6 chuc, ngudi hiéu trudng khén
ngoan la ngudi biét dua vao su thau
hiéu vin héa té chiic ma uu tién chon
Iua dugc chinh xac 16 trinh céi t6 phu
hap véi thoi quen, truyén théng cla
cac thanh vién trong dai hoc cla
minh.

PHAM HIEP

MOT SO CAI CACH GIAO DUC BAI HOC DANG CHU Y:

1950: HOA KY THANH LAP TRUNG QUY KHOA HOC QUOC GIA (NATIONAL SCIENCE FOUNDATION) VGI MUC
DICHTHUC DAY LIEN KET GIUA CAC TRUONG DAI HOC VI CACH DOANH NGHIEP VA QUAN DO

1984: CHINH PHU NHAT THANH LAP HOI DBONG CAI CACH GIAO DUC BAI HOC
1986: QUOC HOI TRUNG QUOC CONG BO BAN QUY DINH TAM THOI VE QUAN Li GIAO DUC BAI HOC KEO

THEO MOT LOAT THAY BOI TRONG CAC TRUGNG DAI HOC TRUNG QUOC.

2003: 900 DAI HOC CHAU AU KY VAO BAN “TUYEN BO BOLOGNA"THOA THUAN VIEC QUY CHUAN VE BANG
CAP GIUA CAC DAI HOC, DONG THOI XAY DUNG HE THONG TiN CHi CHUNG ECTS.

2003: UC CONG BO BAN BAO CAO NELSON (NELSON REPORT) TRONG DO BAN HANH MOT SO THAY DOI VE
CACH THUC QUAN Li CAC DA HOC CONG VA MOI QUAN HE GIUA CAC DAl HOC CONG VA DAI HOC TU, DAI

HOC QUOCTE.

2007: CHINH PHU PHAP BAN HANH LUAT SO 2007-1199VE QUYEN TU DOVATRACH NHIEM CUA CACTRUONG
DAIHOC TRONG DO TRAO NHIEU QUYEN TU CHU HON CHO CAC DAI HOC CONG.

2007: HAN QUOC TRIEN KHAI DU AN DAI HOC KAIST VGI QUYET TAM TRG THANH TRUNG TAM DAI HOC CUA

DONGA.

2008: ARAP - XEUT THANH LAP DAI HOC KAUST VGI VON HOAT DONG LEN TOI 10 Ti USD (BUNG HANG THU

6 TREN THE GIO)

2008: CAC TIEU VUGNG QUOC A RAP THONG NHAT THUC HIEN CHINH SACH MG CAC CHUYEN GIA GIAO
DUC HOA KY VE LAM HIEU TRUGNG CAC TRUGNG BAI HOC CUA NUGC NAY NHAM CHUAN Bl CHO VIEC CAl

CACHTRONG TUONG LAI GAN.
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