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VUNG BUOC HUGONG TOI

CHUAN MUC QUOCTE

GS.TS MAITRONG NHUAN
Giam déc PHQGHN

I TRUYEN THONG 100 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN DA HINH THANH NEN BAN SAC
VAN HOA VA TRIET LY PHAT TRIEN CUA BAI HOC QUOC GIA HA NOI (PHQGHN) VO
MOT HE GIA TRI COT LOI: CHAT LUGNG CAQ, SANG TAO, TIEN PHONG, THONG NHAT

TRONG DA DANG, TRACH NHIEM CAO, PHAT TRIEN BEN VUNG.

au 10 nam thuc hién chi truong
Scﬁa Thuong vu B Chinh tri (van

ban s6315-TB/TWngay 29/8/2000)
va thuc hién Nghi dinh s6 07/2001/NB-
CP ngay 01/02/2001 clia Chinh phu, déc
biét sau 5 nam trién khai ké hoach chién
lugc phét trién 2006-2010 va tdm nhin
dén nam 2020, v6i md hinh t6 chiic clia
mét dai hoc tién tién, da nganh, da linh
vuc c6 co ché tu chu, tu chiu trach nhiém
cao trong moi hoat déng, PHQGHN da
tr& thanh don vi dan dau vé nghién cuu
khoa hoc coban, dao tao chat lugng cao,
trinh d0 cao clia cd nudéc va dang hudng
tGi chudn muc quéc té.

MO HINH QUAN TRIDAI HOCTIENTIEN

Phét huy tét truyén thdng: Véi truyén
théng hon 100 ndm ti Dai hoc Béng
Duong, dugc tiép néi tdi Trudng Pai hoc
Quéc gia Viét Nam, Truding Dai hoc Téng
hgp Ha Noi va Truong Bai hoc Su pham
Ngoai nglr Ha Néi, dén nay DPHQGHN da
hun dtc nén mét hé gia tri cét 16i va xac
lap dugc vithé Gtrong va ngoai nudc, tré
thanh dai dién cho tri tué va van héa Viét
Nam. B3 c6 bén dan vi dugc ting danh
hiéu Anh huing thai ky déi méi (Trudng
PHKHTN, Truong BHKHXH&NV, Khoa
Lich strva Khéi Phé thong chuyén Toan).
Déc biét, nam 2006, nhan dip ky niém

—1

100 ndm ngay thanh lap Pai hoc Béng
Duong, PHQGHN la dan vi dau tién clia
nganh gido duc dao tao vinh du dugc
Pang va Nha nudc tang thudng Huan
chuong Sao vang, ghi nhan nhiing cong
lao to Ién va ddng gop quan trong cla
DHQGHN déi véi su nghiép xay dung va
bao vé T6 quéc.

Van hanh co ché quan tri dai hoc tién
tién: Co ché quan tri dai hoc tu chti cao
dudi su chi dao truc ti€p ctia Tha tudng
chinh pht; Quyét tam cao clia lanh dao
PHQGHN ciling nhu lanh dao cac trudng
dai hoc thanh vién, cadc don vi truc thudc
va toan thé can bo, gidng vién trong
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viéc phat trién DPHQGHN thanh mot hé
théng cac trudng dai hoc chat lugng cao,
tién dan téi trinh do quoc té.

DJi ngti cdn bd khoa hoc manh hang
dau c3 nudcTilé can bo co trinh do tién
si trd 1én dat 37,5% trén téng s6 can bod
giang day, mot sé truding dai hoc thanh
vién da dat han 60%, ti 1é GS, PGS trén
can bd khoa hoc chiém hon 17%, cao
gap gan 3 lan so véi ti |é trung binh cla
canudc.

Budc dau tiép can duogc vdi chét
luong dao tao va NCKH trinh dé
quéc té& S6 chuong trinh dao tao clr
nhan khoa hoc tai nang, chat lugng cao
ngay cang tang va tré thanh hé dao tao
chinh thiic d6i véi cac nganh khoa hoc
ca ban, cdng nghé cao va mét sé nganh
kinh té - xa hoi mi nhon. Chuong trinh
dao tao cf nhan cong nghé thong tin
dugc kiém dinh chat luong theo tiéu
chuan cia mang ludi cac trudng dai hoc
nghién ctiu hang dau clia ASEAN (AUN).
PHQGHN la mét trong ba ca s& nghién
ctiu KHCN dén dau trong ca nudc, hang
nam cong b6 gan mét nghin bai bao
khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc
chuyén nganh trong va ngoai nudc, véi
nhiéu nhom nghién ctu manh, trong
@6 c6 nhém da hinh thanh dugc trudng
phai, dugc thé gidi biét dén va duoc
nhan mot s6 gidi thudng quéc té.

vA LE K

HOI THAO
v CAC THOA THUAN HOP 77

Al HOC-VIEN NGHIEN CUU -
; Bpl hpe

Quan hé hop téc réng réi véi cac doi
tdc co uy tin ca trong va ngoai nudc.
Hgp téc hiéu qua véi cac Vién va Doanh
nghiép c6 uy tin trong nudc nhu Vién
Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam, Bo Tai
nguyén va Méi truding, Tap doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam... Thiét 1ap quan hé
hop tac vdi 135 trudng dai hocva té chiic
gido dug, khoa hoc va cdng nghé quéc
t&; La thanh vién nong cét va tham gia co
cau lanh dao ctia nhiéu t8 chuc, hiép hoi,
mang ludi gido duc dai hoc Dong A (véi
4 dai hoc chti chét Déng A gém: DH Béc
Kinh, DPHQG Xé-un, BH Tokyd, PHQGHN
va khu vuc chau A (AUN) cling nhu quéc
t& (ASAIHL, UMAP, AUF).

Hé théng 6 truong dai hoc, vién va
cdc trung tdm nghién cuu, cac trung
tdm phuc vu, dich vu truc thuéc cho
phép phat huy thé manh dao tao va
nghién ctu khoa hoc lién nganh, mét
thé manh doc dao ma cac trudng dai
hoc chuyén nganh khac khong thé c6
duoc.

COHOIVATHACHTHUC

Trong béi canh hoi nhap quéc t€ va
phét trién bén vimg, PHQGHN dang tan
dung hiéu qua nhing thai co va co hoi
dé tao nén su bt pha:

Thu hdt cdc nguén luc tai chinh,
nhéan luc va chuyén giao céng nghé

dao tao tur bén ngoai (cac truong dai
hoc tién tién trén thé gidi, cac t6 chuc
quéc té...) bang cac hoat dong hop
tac va canh tranh da dang (lién két dao
tao, NCKH, tham gia cac mang ludi quéc
té...) dugc hinh thanh dudi tac dong
clia qua trinh toan cau hda, lién két kinh
té€ khu vuc va mé clia nén kinh té, su
quan tdm clia Bang va Nha nudc, uy tin
va thuong hiéu ctia PHQGHN dé nang
cao chat lugng gidng day va nghién clu,
trinh d6 quan ly va hién dai hda co'sG vat
chét, timg budc dat chudn quéc té.

Pap ung nhu cdu ngay cang cao cua
xd hoi va nén kinh té doi véi ngudn
nhan luc chat lugng cao cling nhu san
phdm nghién ctu khoa hoc cé tinh ing
dung thuc tién cao, dac biét trong bdi
canh nén kinh té Viét Nam dang budc
sang mot giai doan phat trién méi, khac
vé chit so vdi giai doan phat trién trudc
(hudng téi sy phét trién bén vimg va nén
kinh té& tri thuic).

Thudc ddy manh mé su sdng tao va
dséi mdi trong quan ly, dao tao va
NCKH trong béi cdnh d6i méi hé théng
GDDBT va KHCN ctia dat nudc cling nhu
ca hoi tan dung dugc su quan tam va hd
trg cliabang, Nha nudic, cacbd nganh va
dia phuong (Thi d6 Ha N6i va tinh Hoa
Binh) cé lién quan déi vai cac co s& dao
tao chat lugng cao.
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Bén canh nhiing co héi dang co thi
ching ta cling dang né luc vugt qua
nhiing thach thiic:

Canh tranh tuphia cac truong dai hoc
trong va ngoai nudc Nguén luc clia
DPHQGHN con thap hon so véiyéu cau
cao cia Nha nudc va xa héi déi véi dao
tao chat lugng cao, nghién ctiu khoa hoc
va phét trién céng nghé dinh cao. Cac loi
thé ngdn han mang lai do chinh sach uu
tién dau tu ctia Nha nudc cho cac DHQG
dang gidm theo thdi gian va dang dugc
ap dung nhan rong cho nhiéu trudng
dai hoc khac. Viéc thuc hién cac cam két
quéc té trong linh vuc dich vu sé dan téi
viéc nhiéu trudng dai hoc nudc ngoai véi
su doi dao vé ngudn luc tai chinh, nhan
luc va c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc
cung cap dich vu dao tao, NCKH chat
lugng cao. .. khdng nhiing sé canhtranh
VGi cac truong dai hoc trong nudc trong
viéc thu hit nguoi hoc ma con ca trong
viéc thu hat nguén nhan luc tinh do
cao, gay nguy cd chdy mau chat xam ra
bén ngoai, tham chi ngay & trong nudGc
(thdng qua viéc thanh 1p cac co s dao
tao taiViét Nam).

Quan niém vé mé hinh BPHQG con
chua théng nhét. Viéc thanh 18p hai
DPHQG la mét chu truong dung dan, cd
tam chién lugc clia Bang va Nha nuéc
nhung viéc trién khai thuc hién cha
truong nay & mét s6 cap quan ly con
thi€u nhat quan va chua dong bo, anh
hudng dén tu tudng clia can bg, sinh
vién va su phat trién ctia DHQGHN.

TAMNHIN

6N chd nhiing thdi co maéi va dua vao

chinh stic manh cdia minh, PHQGHN
phan dau tré thanh trung tam dai hoc
nghién ctiu da nganh, da linh vuc dat
chuan quéc t€ nam trong nhém 200
trudng dai hoc hang dau Chau A vao
nam 2015, vuon 1én nhém 200 trudng
dai hoc tién tién cla thé gidi vao nam
2020; dao tao nguén nhan luc chat
lugng cao, trinh d6 cao, nghién ctu khoa
hoc va cong nghé dinh cao dap ting yéu
cau phat trién clia dat nudc va xudt khau
dich vu dao tao, nghién ctiu khoa hoc;
thu hit cadc nha khoa hocxuat sac vé lam
viéc; lam nong c6t va dau tau d6i méi
trong hé théng gido duc PH Viét Nam.

Vé6i muc tiéu d6, PHQGHN dinh hudng
phét trién: Dao tao nguén nhan luc trinh
d6 cao dat chuan quéc té va béi duding
nhan tai trong cac linh vuc khoa hoc,
céng nghé (KHCN), quan Iy, kinh doanh,
dap ling yéu cau cla su nghiép CNH,
HDH dat nudc; Sang tao va chuyén giao
nhiing két qua, san pham KHCN tién
tién, c6 gid tri ly luan va thuic tién tam c&
khu vuc, quéc té; Hién dai hda co sG vat
chét, phat trién co s& mdi, hién dai ctia
PHQGHN tai Hoa Lac, tuong xung vdi
vi thé clia mét trung tdm dai hoc hang
dau clia ca nudc, ngang tam véi cac dai
hoc tién tién trong khu vuc va trén thé
gidi; Hoan thién ca cdu t6 chiic va ca ché
quan ly hién dai, hiéu qua theo mé hinh
dai hoc nghién ctiu da nganh da finh vuc
dinh huéng nghién ciu; Phat trién doi
ngl can bo gidng day, nghién ciiu khoa
hoc, can bd quan ly dat chudn quéc t&;
Hop tac, lién két véi cac ca sd gido duc
dai hoc va nghién ciiu khoa hoc ¢6 uy
tin, cdc ca quan, doanh nghiép, don vi

>> Ky két hgp tac vai
PH Liverpool, Anh

trong va ngoai nudc trong viéc trién khai
cac hoat dong hoc thuat, gop phan phat
trién va ting dung khoa hoc - cong nghé
va dép ling cac yéu cau cla kinh té - xa
hdi, tao thém cac nguén luc cho phat
trién DHQGHN.

Céc chi tiéu hudng téi: Ngudn nhén
luc dugc dao tao ¢ chat luong cao
dat chudn qudc té: 100% sinh vién t6t
nghiép (bao gém clr nhan, ky su; thac
sy, tién sy c6 phdm chat dao dc tét, c6
nang luc, kién thic, ky nang dap (ing yéu
cau cliaxa hoi, trong d6 c6 25% sinh vién
cacnganh khoa hoc ty'nhién,cong nghé
vakinh t€, 15% sinh vién cac nganh khac
t6t nghiép ra trudng c6 nang luc, kién
thugc, ky nang dat chudn quéc té, cd thé
lam viéc hodc tiép tuc hoc tap, nghién
cliu & bat cl ¢o s6 dao tao, nghién clu
va san xudt nao &trén thé gidi;

Quy mé céc bac va loai hinh dao tao
hop ly, can déi theo tiéu chi dai hoc
nghién cuu: Gilt 6n dinh qui mé dao
tao dai hoc chinh qui cdc nganh hién c6,
gidm qui mo dao tao khong chinh qui
t6i thi€u 10%/nam. Trén cd s& dam bao
chét lugng va ti 1& sinh vién/giang vién
dudi 12, tang qui mo dao tao dai hoc
chinh qui déi véi nhiing nganh mdi, déc
déo, cotinh lién nganh cao va co nhu cau
xa hdi; tang ti 1é qui m6 dao tao thac sy
t6i thiu dat 25% va tién sy t6i thiéu dat
6% téng quy md dao tao chinh quy. Qui
mé cac hé dao tao tai nang, chat lugng
cao, chudn quéc té dat t6i thiéu 20%,
lién két quoc té dat 15%, sinh vién quoc
té chiém 3% téng qui mé dao tao. Quy
mé hé THPT nang khiéu tao nguén cho
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cac chuong trinh dao tao dat chuén
qudcté, daotao tainang, chat lugng cao
ttois da dat 3700; hang nam, 500 lugt
sinh vién DHQGHN thuc hién chuong
trinh trao d6i dao tao véi cacDH c uy tin
hang dau trong d6 cé cac dai hoc thudc
mang luéi cac dai hoc ASEAN, ASAIHL,
SATU, UMAP, BESETOHA. ..

S6 luong, chadt luong sidn pham
nghién cau khoa hoc va phat trién
céng nghé dugc ndng cao: Cac phat
minh, phat hién mdi, dé xuit mdi,
phuong phap mdi, cong nghé mai dugc
thé hién trong cac bai bao dang trén cac
tap chi khoa hoc quéc té, tap chi chuyén
nganh quéc gia c6 uy tin, bang phat
minh sang ché, sach chuyén khao va cic
két qua nghién cliu dugc ap dung vao
thuc tién. Va dic biét, hinh thanh mot
s6 trudng phai hoc thudt ¢6 uy tin, cac
nhém nghién ctiu manh theo mo hinh
trung tdm xuat sac (COE);

Phét trién déi ngti can bé cé pham
chat dao duc tét, nang luc, kién thic,
ki ndng dat chudn quéc té Hoan
thién mé hinh dai hoc nghién cuu
€6 quyén tu cha, tu chiu tréch nhiém
cao dap ung yéu cau dao tao, nghién
ctiu khoa hoc va phuc vu theo chuan
qudc té& co cau dai hoc nghién ctiu da
nganh, da linh vuc dugc hoan thién; ti€p
tuc phat trién mot s6 don vi méi; co ché
quan ly diéu hanh cia DHQGHN véi
quyén tu chd, ty chiu trach nhiém cao
nhu clia don vi sy nghiép truc thudc
Chinh phu dugc thyc hién day du; lién
thong, lién két, hgp tac toan dién gidia
cac don vi trong va ngoai DHQGHN

dugc ddy manh dé tao nén gia tri gia
tang, cic san phdm da dang, doc dao
trén ca s3 st dung hiéu qua cac ngudn
luc chung va stic manh hé thong. Cac
phuong phap, cong nghé quan tri dai
hoc tién tién dugc ap dung dé nang cao
chat lugng, hiéu qua moi hoat déng;

Co sG vét chéat hién dai dap ung nhu
cau dao tao, nghién cuu chat luong
cao: b6 thi PHQGHN tai Hoa Lac dugc
xdy dung va bat dau dugc van hanh
tling phan ¢ hiéu qua, gop phan dua vi
thévatam véc cilaDHQGHN ngang tam
véi cac dai hoc tién tién trong khu vuc;

Va cudi cling, tao nguédn luc tai chinh
bén viing ngoai NSNN &€ dép ung co
bén yéu cau xay dung va phat trién
DHQGHN dat chudn quéc té.

GIAIPHAP CHIEN LUGC

D&y manh cong tac gido duc chinh tri, tu
tudng, tao su déng thuan va xay dung
tinh than cong dong trong toan thé
can bo, hoc sinh, sinh vién nham thuc
hién thanh céng chién lugc phat trién
cla PHQGHN: Phat huy vai tro lanh dao
clia cac t6 chiic Dang, su ning dong va
séng tao clia cac don vi, cac t6 chuic doan
thé nhdm ddy manh céng tac gido duc
chinh tri tu tudng, st dung déng bo va
hiéu qua cac phuong tién truyén théng
nhu bao chi, ban tin, website va cac hoat
déng quan hé cong ching... @8 méi can
b6 va sinh vién nhan thiic sau sac, dong
tam hiép luc thuc hién chién lugc, st
ménh, tdm nhin, cdc muctiéu chién lugc,
phat huy cac gia tri cét 16i clia PHQGHN,
thyc hién kh3u hiéu hanh déng (slogan)
& moi ndi, moi lic; Xay dung tinh than

cdng dong va thuong hiéu DHQGHN
trén ca sé thuc hién st ménh, phat huy
gia tri c6t 16i chung, gia tri dac thu, tinh
tu chti va sang tao clia don vi; ddng luc
va co hoi phan dau, phat trién, céng hién
clia méi giang vién, nha khoa hoc, can
bd quan ly va sinh vién; dugc tén vinh,
dai ngd, tao ca hoi phat trién va cong
hién tuong xuing véi nhiing déng gép
va hiéu qua cong viéc; Hoc tap va lam
theo tdm guang dao diic H6 Chi Minh
dé€ nang cao tinh than trach nhiém, tam
huyét véi cong viég, thuc hién can kiém
liém chinh, doan két, khiém ton dé lam
viéc, hoc tdp mét cach say mé, vdi tinh
than trach nhiém cao, sir dung hiéu
qua moi nguén luc nham tao ra nhiéu
san pham ddc dao, c6 ich cho xa hoi va
PHQGHN, cho dan vi; c6 phuong thic
mém déo va linh hoat dé thuc hién hién
s&rmang, tam nhin, muc tiéu, nhiém vy,
phat trién thuong hiéu PHQGHN va cac
dan vi; phat huy cac gid tri truyén théng
clia dan toc, PHQGHN va don vi, két hop
van héa Bong-Tay, van hda dan toc, van
héa thai dai va tu duy toan cau dé chudn
héa va quéc té hda cac hoat dong phu
hop véi hoan canh cu thé cia PHQGHN
va tiing don vi.

Déi méi toan dién quan tri dai hoc dé
nang cao chat lugng, hiéu qua moi hoat
dong:

Hoan thién co cau té chuc cua dai
hoc da nganh, da linh vuc: Tiép tuc
dau tu phét trién cac linh vuc khoa hoc
tu nhién, khoa hoc xa hoi va nhan van,
kinh t& luat, gido duc, ngoai ngr, dac biét
cac linh vuc ma PHQGHN ¢6 thé manh
dap ung nhu cau phat trién bén ving.

$6233-2010

21



m CHAO MUNG DAI HOI DAI BIEU DANG BO DAI HOC QUOC GIA HA NOI LAN THU IV

Phét trién khoa hoc x& hoi va nhan van
dé nghién cdu Iy ludn va cac co sé khoa
hoc, du bdo khoa hoc, cung cap luan ci
cho viéc xay dung duding 16i, chinh sach
phét trién dam bao doc lap, chd quyén
clia dat nudc trong giai doan mdi; Tap
trung dau tu théng qua cac du an dau
tu chiéu sau, nang cao nang luc va cac
ngudn luc khac dé phét trién nhanh mot
s6 linh vuc nhu Cong nghé Vat liéu mdi,
Cong nghé Théng tin va Truyén théng,
Coéng nghé Nand, Cong nghé Sinh hoc
va Y sinh, Bién d6i toan cau, Khoa hoc
suc khoe, Khoa hoc-cong nghé va Quan
ly dich vy, Khoa hoc du béo...; Xay dung
ké€ hoach, chudn bi cac diéu kién can
thiét dé thanh lap cac don vi méi (cac
truong dai hoc, vién nghién ctu, trung
tam xudt sac, cdc nhdm nghién clu, cac
nhém tu van chién lugc cho Chinh phu,
doanh nghiép..) va sap x€p lai hé théng
t6 chic dao tao nghién ctu, phuc vu dé
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nang cao hiéu qua va thic day kién két,
lién thong hop tac gilia cac don vi.

Tiép tuc hoan thién co ché quan
ly nhu cda don vj su nghiép thudc
Chinh phd, phét huy quyén tu chd, tu
chiu trdch nhiém cao cia PHQGHN
va tung don vj: Bé nghi Chinh pha
ban hanh Nghi dinh vé PHQG vai hanh
lang phap ly 40 rong dé PHQG phat
huy dugc hét quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém ctia don vi su nghiép thudc Chinh
ph, chiu sy quan ly nha nudc clia BO
GD&DBT va céc bg, ban, nganh khac theo
quy dinh clia phap ludt dé sang tao va
d6i mdi, thu hut, st dung hiéu qua cac
nguén luc, chi dao, diéu phdi lién két cac
dan vi trong PHQGHN dap (ing yéu cau
xay dung va phat trién DHQGHN sém
dat chudn quéc t& Kién nghi va dugc
Thu tudng phé duyét Quy ché ve T chiic
va hoat dong ctia PHQG theo hudng
trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
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cao hon ntia cho PHQG trong mét s6
linh vuc nhu'té chiic bd may, can bo, dao
tao, khoa hoc cong nghé, tai chinh; Trao
quyén tu ch, tu chiu trach nhiém ph
hgp véi ndng luc va hiéu qua hoat ddng
dé nang cao su nang ddng, sang tao,
phét huy thé manh va ddc thu cda tiing
donvi,ddy manh lién théng, lién két, hap
tac toan dién gilia cac don vi dé tao nén
gia tri gia ting, cac san pham da dang,
ddc déo trén co s& strdung hiéu qua cac
nguén lyic chung va stic manh hé théng;
Thuc hién cong khai héa hoat dong theo
quy dinh cCia Nha nudc dé tang cudng
két ndi va giam sat xa héi. Tang cudng
vai trd gidm sét, kiém tra, danh gia ctia
DHQGHN déi véi cac don vi.

Ap dung phuong phap quan tri dai
hoc tién tién: Ap dung cac phuong
phap ti€p can quan tri dai hoc tién tién
nhu quan tri dai hoc theo kiéu doanh
nghiép, ti€p can theo chat lugng, s6
luging va hiéu qua san pham dau ra, tiép
can hé théng, lién nganh, “tu duy toan
cau, hanh dong phu hgp véi diéu kién
cu th&€, quan tri nguén nhan luc cha
dai hoc tién tién, gan két chat ché nha
truding vdi xa hoi; Don gian héa téi thiéu
30% va hoan thién, ban hanh b thii tuc
hanh chinh (quy ché quy dinh, huéng
dan, dinh mic, giao dich trén mang), ap
dung triét dé ISO d6i véi moi hoat déng
phu hop; Xay dung va van hanh dai hoc
s6 (ap dung triét dé cong nghé thong tin
va truyén thong trong moi hoat dong,
xdy dung hé théng théng tin tich hgp
va hé théng phan mém quan ly, cdng
dién t0, hé théng trang web song ngtr
Viét-Anh theo chudn quéc t&, hé théng
cd sG ha tang cdng nghé thong tin va
truyén thong..); Xy dung va thuc hién
quy dinh van héa BPHQGHN, van hoa
cong s&; Ap dung quan tri do tao tién
tién: 4p dung cac giai phap dot pha nang
cao chat lugng dau vao, dac biét d6i véi
khoikhoa hoc caban, tao nguén dao tao
dai hoc tr hé THPT chuyén..; hoan thién
va phét trién chuong trinh dao tao méi,
doc dao, lién nganh theo chuin dau ra
(chudn chat lugng, chuan nang luc nghé
nghiép..) va phuong phéap CDIO, ddm
bao lién thong trong DPHQGHN va Vi
cac trudng dai hoc khu vuc, thé gisi ma
PHQGHN c6 quan hé hgp tac; d6i mdi
phuong phap day hoc, kiém tra, danh
gia theo chuin quéc té va phu hgp Vvéi
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HUGNGTOI6 GIATRICOT LOI

CHAT LUONG CAO

Chat lugng cao trong PHQGHN la sut phti hgp véi st mang, tam nhin hudng dén trinh d6 khu vuc va quéc t€ mang lai lgi ich cho
tat c& can bo, sinh vién, don vi, xa héi... Chat luong nay viia la d6ng luc cho moi hanh déng vira la muc tiéu phan dau clia toan thé
gidng vién, nha khoa hoc, can bd quén ly va sinh vién. Chéat luong trong DHQGHN dugc thé hién trong moi mét hoat dong va cac
cap d6 t6 chiic cling nhu c&p d6 hanh déng ctia méi don viva ca nhan.

SANGTAO

DHQGHN la mét méi trudng tu do sang tao va ludn khuyén khich, ing hd su sang tao. Sur sang tao la yéu té séng con dé dot pha
tao nhiing thanh tuu ndi bat, khang dinh vi thé ctia PHQGHN vdi tu cdch nhu mét dai hoc nghién ctiu hang dau clia Viét Nam,
ddc biét trong linh vuc nghién ctiu co ban, ngang tam khu vuc va tién t6i trinh do quoc té.

TIEN PHONG

Bi dau ludn dugc coi la tiéu chi nhan dang clia cac hoat dong va doi ngi can bd clia PHQGHN trong hé théng cac trudng dai
hoc &Viét Nam: tién phong trong dao tao chat lugng cao, nghién ctiu khoa hoc dinh cao, dich vu cong dong; tién phong trong
viéc ap dung cac phuong phap méi trong quan tri dai hoc, quan ly dao tao, danh gia chat lugng, tién phong nghién ctiu nhiing
linh vuc mdi, trién khai thuc hién dao tao nhig nganh hoan toan méi & Viét Nam. Tién phong ctia DPHQGHN dua gido duc Viét
Nam gan hon véi khu vuc va trén thé gici.

THONG NHAT TRONG DA DANG

DHQGHN la trung tdm dai hoc da nganh, da linh vuc, mét hé théng gdm céc trudng dai hoc, cac vién nghién cu thanh vién
va cac don vi tryc thudc gan két chat ché, bé khuyét cho nhau; lién théng, lién két théng nhat DHQGHN thanh mét chinh thé
tao nén stic manh tdng hop. Su théng nhét trong da dang clia PHQGHN gidip cac don vi thanh vién, truc thudc phat huy dugc
nhing uu thé chung ctia BPHQGHN cling nhu clia dac th cia tling don vi, phét huy dugc thé manh lién thong, lién két, tich hgp
tri tué lién nganh, gan két chi huéng, phan dau theo cing mét muc tiéu, tao dugc cac gid tri gia tang va cac san pham doc déo.
TRACH NHIEM CAO
DHQGHN ¢6 trach nhiém cao trudc xa hoi, dat nhu cau xa hdi & mot vi tri xiing dang trong muc tiéu va hanh dong; la dia chi tin
cdy ciaang, Nha nudc, Chinh ph; cam két manh mé vé san phdm dao tao dap ting nhu ciu clia thi truding lao déng, thuic hién
cac nghién ctu theo nhiing chudn muic dugc quéc té thiia nhan, dap Ging nhanh va cao yéu cau phét trién dat nudc. Trach nhiém
xa hoi thé hién trong tting hanh déng clia méi mét ca nhan cling nhu trong cac van ban, chinh séch diéu hanh cia DPHQGHN.
PHATTRIEN BEN VONG

DHQGHN ludn quan tam dén viéc phét trién khong chi dap (ing nhu cau hién tai ctia dat nudc ma con hudng dén tuong lai. Sy
tich hgp cac tru cot coban bao gém cd méi trudng, xa hdi, kinh t€ va thé chéla nén tdng ca ban &€ DHQGHN phat trién bén viing.
Bén canh do, viéc khai thac cac nguon luc, dac biét la ngudn nhan luc ludn dugc thuc hién vita dam béo su tai san xudt viia dap

(ing yéu ciu phat trién clia dat nuéc.

ngudi Viét Nam; trién khai manh dao tao
theo tin chi dua vao nghién ctiu, nghién
cUu dya vao dao tao; thuc hién phuang
thic hé trg nghién clu sinh, cao hoc
thdng qua viéc giao nhiém vu nghién
clu cu thé va cap kinh phi nghién ctiu
tuong Ung; tiép tuc phét trién dao tao
bang kép, nganh kép gilla cac don vi
trén co's6dam bao chat luong; thuc hién
du dn nang cao nang luc st dung tiéng
Anh va cac ngoai nglt khac cho ngudi
hoc; phét trién cac ky nang nghé nghiép
va kj ndng mém cho ngudi; Ap dung
quan tri hoat déng khoa hoc cong nghé
tién tién: DSi mai phuong thuc giao

nhiém vy KH-CN va hé thng dé tai khoa
hoc, dé &n, du an cla PHQGHN dua
vao san pham d4u ra va st dung khung
logic; xdy dung va ap dung chinh sach
khuyén khich xting dang déi véi can bd
c6 thanh tich hoat dong khoa hoc, cong
nghé xudt sac; tao co ché, chinh sach va
hé théng t6 chiic dé day manh chuyén
giao cac két qua nghién ciiu khoa hoc va
c6ng nghé cling nhu trién khai c6 hiéu
qua cac chuang trinh hop tac véi cac co
quan va doanh nghiép trong va ngoai
nuUGc; ndng cao chat lugng va uy tin cac
tap chi khoa hoc cliaPHQGHN, thiic ddy
cac gidi phap két néi vai hé thong tap chi

quéc té SCI(E), SSCI, A&HCI, SCOPUS. . ;

Ap dung quan tri k& hoach, tai chinh dai
hoc tién tién: Tap trung chi dao cong tac
k& hoach, xay dung va thuc hién du an,
phan bé ngan sach, dén déc, kiém tra
thuic hién ké hoach nhiém vu theo cach
ti€p can san phdm dau ra, van dung
khung logic, phuong phap phan tich
SWOT va phan mém lap k& hoach dé
nang cao tinh khoa hoc, thuc tién, kha
thi, chuyén nghiép va hiéu qua clia cong
tac ké hoach; xay dung hé théng thong
tin quan Iy, bo co s& ditliéu va Uing dung
tich cuc cong nghé thdng tin vao cong
tac ké hoach va quan ly k& hoach; tap
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trung va quan ly t6t cac nguén luc, co
s& vat chat dé trién khai c6 hiéu qua va
thuc hién cac cac nhiém vy, ddc biét la
cac nhiém vu uu tién dé thuc hién Chién
lugc; Hoan thién, van hanh hiéu qua hé
théng dam bao chat lugng trDHQGHN
t6i cac don vi, tién hanh kiém dinh chat
lugng theo bd chudn clia PHQGHN
(d6i véi tat ca cac don vi dao tao, tat
ca céc chuong trinh dao tao), theo bd
tiéu chudn khu vuc va quéc té (ddi
VGi cac chuong trinh dao tao tai nang,
chat lugng cao, chuong trinh tién tién,
chuong trinh dat chudn quéc té).

Pht trién déi ngii can bé timg budc
dat chuan quéc té Xay dung va thuc
hién dé an phat trién can bd khoa hoc
(gidng vién, nghién cdu vién), can bd
quan ly phuc vu theo chudn chét lugng
tuong (ing (goi tat Dé an phat trién can
b6) c6 pham chat dao duic tét, nang luc,
kién thic, ki nang dap ting yéu cau thuc
hién st mang, tam nhin, muc tiéu chién
lugc phat trién DPHQGHN nhanh chéng
dat chudn quéc té, dac biét la ty 1é can
b6 giang day cé hoc vi tién sj, giang day
chuyén mén bang ngoai ngt, c6 cong
trinh khoa hoc cong bé trén tap chiquéc
t& gan véi thuc hién Nhiém vu chién
lugc “Xay dung mét s6 nganh, chuyén
nganh dat chuin quéc t&” (goi tit la
Nhiém vu chién lugc), chuong trinh tién
tién, chuong trinh dao tao tai ndng, chat
lugng cao, cac du an TRIG, PUF, Chuong
trinh 165, cac chuong trinh lién két dao
tao quéc té..; Pa dang hda phuong thiic
va nguén luc trién khai Dé an phat trién
d6 ngl can bd; Xay dung va thuc hién
cac gidi phap vé thé ché, chinh sach phat
trién, thu hut va st dung t6t nhat doi
ngl can b khoa hoc trinh dé cao, can
b6 quan ly gidi, pham chat két qua lam
viéc; khen thudng nhiing can bo c6 bai
dang trén tap chi qudc té cb uy tin, c6
sach chuyén khéo khoa hoc, hoan thanh
luan &n tién si c6 chat lugng va hoan
thanh dung han; Tao dung méi trudng,
diéu kién lam viéc than thién, dan cha,
cong bing, tién nghi, thic ddy sang tao,
d6i mdi, nang cao tinh than trach nhiém,
tinh chuyén nghiép, chat lugng, hiéu
qua céng viéc, hoc tap..; B tri, sap xép,
strdung, luan chuyén can bé theo nang
luc, s& trudng, yéu cau cong viéc va boi
dudng can bd dé dat chuan chét luong,
hiéu qua cong tac cao hon; Bé nghi Nha

nudc cho phép ap dung ca ché dic biét
st dung nguén ngan sach nha nudc dé
dai ngd can b theo két qua (s6 lugng,
chét lugng céc san pham), theo cong
viéc (gidng day, nghién ctu khoa hoc,
quan ly..) va cho phép trién khai Du an
xdy dung co s& ha tang ky thuat khu nha
& cho can bo gidng vién BPHQGHN tai
Hoa Lac hoac cac khu vuc khac pht hgp
dé dong vién, thu hut can bo [én lam
Viéc tai co s& mai & Hoa Lac; CO co ché,
chinh sach @& nang cao tinh cha déng,
sang tao, tu chy, tu chiu trach nhiém
clia cac don vi déi vai cong tac dao tao,
béi dudng, phat trién, quan ly can bd va
nang cao vai tro chi dao, quan ly vi mé
clia DHQGHN d6i véi cong tac nay.

Hién dai héa co sé vat chat, hé théng
hoc liéu dap ung yéu cdu dao tao,
nghién ciiu KHCN, dich vu chat luong
cao:Triénkhai cé hieu qua cacduan dau
tu chiéu sau nang cao nang luc dao tao
va nghién ctiu dat chudn quéc té tir cac
nguén luc khac dé xay dung mdi va
nang cap hé théng phong thi nghiém
d6i véi cac nganh, chuyén nganh trong
nhiém vu chién lugc, dao tao tai nang,
chéat lugng cao, chuong trinh tién tién,
chuong trinh
165.. dong thoi
phuc vu NCKH,
dap ung yéu cau
phat trién  kinh
t€-xa hoiva KHCN
dat nudc; Dé xuat
v6i Nha nudc c6
cac chinh sach cu
thé dé nang cap,
cai tao, stia chiia
va md rong co sG
vat chét tai céc
quan noi thanh
Ha Noi, dam
bao thuc hién ké
hoach, nhiém vu
trong thdi gian
chd chuyén lén
o s& mdi; Trién
khai Du an phat
trién <o s& hoc
lieu (hé thong
gido trinh, bai
giang, sach, tap
chi, tai liéu tham
khdo,.) & dang
in va s6 hoa tling

budc dat chudn quéc t&; Phdi hap chit
ché vdéi Bo Xay dung, Ban Quan ly du an
xay dung PHQGHN tai Hoa Lac dé day
nhanh tién d¢, ban giao nhanh chong
cac cong trinh da hoan thanh vao su
dung; Chuyén déi, sdp xp lai co s& vat
chat gilia cac don vi; Xay dung va van
hanh hiéu qua mo6 hinh quan ly co s&
vat chat dung chung va tiing don vi dé
st dung hiéu qua t6i uu cac cdng trinh
dung chung ciing nhu nang cao chat
lugng, hiéu qua dao tao, nghién clu,
dich vu tao nguén thu b sung & méi
don vi.

Phét trién va ndng cao hiéu qua
hop tdc trong nudc va quéc té aé
thu hdt thém cdc nguén luc, nang
cao chét luong va hiéu qua dao tao,
nghién cuu khoa hoc dap ung ngay
cang cao yéu cau xa hoi: Xay dung
moi trudng, co ché, tha tuc don gian va
chinh sach phu hgp dé phat trién hop
tac, trao d6i, cling 6 lgi véi cac co quan,
doanh nghiép, t6 chtic, vién nghién ctu,
€0 s& giao duc trong va ngoai nudc, cac
hiép héi va té chiic qudc té (goi chung la
d6i tac) dé thu hat, tranh th cac nguén
luc cho viéc phat trién DPHQGHN; Xay

>> Phan tich mau tai Phong thi nghiém céng nghé sinh hoc
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dung hé théng t6 chtic dao tao, nghién
ctu (khoa, béd mon, phong thi nghiém,
trung tam nghién ctiu phéi thuéc, nhém
tu van chién lugc, vuon uom doanh
nghiép, vuon uom KHCN..) va xay dung
cac dé tai, du an, chuong trinh dao tao,
béi dudng ciing nhu't6 chic cac surkién
dé thuic day, tao diéu kién phéat trién, lién
két, hgp tac trong tat ca cac hoat déng
dao tao, nghién ctiu KHCN, dich vy, st
dung nguén luc PHQGHN va cac don
vi truc thudc, nang cao vi thé, uy tin,
thuong hiéu cdia PHQGHN va tling don
vi; Xay dung va nhan rong cdc mo hinh
hop tac trudng (khoa) — vién (trung tam)
— doanh nghiép (ca quan, don vi); Hoan
thanh t6t vai tro, trach nhiém, dé xuat
cac sang kién clia dai dién dai hoc Viét
Nam trong céc t6 chtic, hiép héi, mang
ludi gido duc dai hoc thé gidi va khu vuc;
Xay dung hé thong thong tin can thiét,
nang cao nang luc, trinh dg, tinh chuyén
nghiép clia ddi ng can bd chuyén trach
hop tac véi cac doi tac trong va ngoai
nudc, dong thdi ddy manh lién théng,
lién két gita cac don vi clia DPHQGHN
trong cOng tac nay.

Phat trién s dung hiéu qud cdc

nguén luc tai chinh dé xay dung va
phét trién PHQGHN dat chudn quéc té:
Van hanh mé hinh dai hoc tién tién trén
€0 sG da dang hoa nguén thu trong do
c6 nguodn thu ngoai NSNN bang cach
phét trién cac hoat déng khoa hoc, kinh
doanh, dich vy, sdn phdm c6 ham luong
tri thuic cao, chuyén giao quy trinh cong
nghé hién dai, lién két dao tao véi cac doi
tac trong va ngoai nudc, thuhoc phitheo
chat lugng dao tao.. C6 ca ché, chinh
sach dé cac don vi, cac nha khoa hoc
day manh tim kiém, xay dung, dau thau
dugc cacnhiém vu KHCN cac cap va cac
dia phuong, hgp tac quéc té, hoat déng
dich vy, chuyén giao KH-CN dé ting
nguén thu ngoai ngan sach chi thuding
xuyén; Khai thac s&f dung hiéu qua cac
o s& ndi thanh Ha Néi dé tao nguén luc
tai chinh bén viing phét trién DPHQGHN
dat chudn quéc t&€"; 4p dung cac hinh
thuic lién doanh BOT, BT PPP... di véi cac
cdng triinh y té, thé thao, van hoa, nha
hang, khu wui chai gidi tri... trong khu
vuc quy hoach DPHQGHN tai Hoa Lac;
Khai thac hiéu qua quan ly co sévat chat,
trang thiét bi ctia PHQGHN dép ting tdi
da yéu cau hoc tap, NCKH, nghi ngoi giai
tri clia cdn bg, sinh vién PHQGHN va clia
cac don vi, dan
U xung quanh;
Thanh 13p, phat
trién va st dung
hiéu qua Quy Phéat
trién  DHQGHN,
Quj KHCN, Quy
hop tac quoc té,
Quy hoc béng
va cac quy khac
Ap dung céc giai
phap déng b,
quyét liét dé nang
cao hiéu qud giai
ngan dung han
va ¢ hiéu qua
cac nguédn tai
chinh ndi chung,
cho hoat dong
KHCN, céc loai
du an néi riéng
(dau tu chiéu sau,
tdng cudng nang
luc, ndng cap <o
s& vat chat, TRIG,
PUF, Nhiém vu
chién lugc); Kién

nghi Nha nudc uu tién dau tu cap kinh
phiva co ché strdung dé dao tao nguén
nhan luc chatluong cao, trinh d6 cao, béi
dudng nhan tai, NCKH dinh cao va thuc
hiénDé an xay dung va phat trién DHQG
dat chudn quéc té, trong d6 dugc cap
kinh phi dap ting toan b chi phidao tao,
sinh hoat phi cho tat ca nghién ctu sinh
thuc hién luan an tién si ding han, dat
chat lugng; cap kinh phi thuc hién Du
an Xay dung PHQGHN tai Hoa Lac theo
tién do xay dung, déng thai ap dung
phuong thiic huy ddng cac nguén vén
xa hoi héa dé ddy nhanh tién do thuc
hién Dy an (phuong thuc PPP, BOT, BT...);
hé trg kinh phi @€ thuc hién Dy an dau
tu xay dung ha tang ky thuat khu nha &
can bg, gidng vién PHQGHN tai Hoa Lac.

Phét trién tung nganh, nhém nganh,
khoa, truong dat chudn qudc té
théng qua viéc thuc hién Nhiém vu
chién Iuoc theo kiéu du &n: Trién khai
thuc Nhiém vu chién lugc “Xay dung va
phét trién mét s6 nganh, chuyén nganh
dat trinh d6 khu vuc va quéc t&” déi vai
cac nganh, chuyén nganh da dam bao
cac diéu kién can ké trinh do qudc t€,
nham tao diéu kién dé xay dung va phat
trién mot s6 bd mén, khoa, trudng dai
hoc thanh vién dat chuan khu vuc va
dang cap quéc té, tiing budc xay dung
va phat trién PHQGHN dat chuin cla
nhém 200 cac dai hoc tién tién Chau Ava
vuon t6i nhdm 200 cac dai hoc tién tién
clia thé gidi, gop phan nang cao uy tin
clia gido duc dai hoc Vit Nam; Trién khai
doéng bd cac gidi phap thuc hién Chién
lugic phét trién PHQGHN, céc hoat déng
dam bao chat lugng quéc t& nham phat
trién doi ng can bd giang day, nghién
cliu va quan ly; phét trién chuong trinh,
hé théng gido trinh va tailiéu tham khao;
hién dai hda ca sé vat chat, co sé ha tang
cong nghé théng tin va truyén thong;
ap dung cach thic t§ chic va quan Iy,
phuong phap day - hoc, kiém tra, danh
gia tién tién; xay dung co ché chinh
sach, méi trudng hoc tap, nghién clu
va lam viéc thuan lgi cho viéc thuc day
su sang tao; day manh lién két, hap tac
VGi trudng dai hoc va vién nghién cliu c6
uy tin, véi doanh nghiép trong va ngoai
nudc.
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