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Sau 10 năm thực hiện chủ trương 
của Thường vụ Bộ Chính trị (văn 
bảnsố315-TB/TWngày29/8/2000) 

và thực hiện Nghị định số 07/2001/NĐ-
CP ngày 01/02/2001 của Chính phủ, đặc 
biệt sau 5 năm triển khai kế hoạch chiến 
lược phát triển 2006-2010 và tầm nhìn 
đến năm 2020, với mô hình tổ chức của 
một đại học tiên tiến, đa ngành, đa lĩnh 
vựccócơchếtựchủ,tựchịutráchnhiệm 
cao trong mọi hoạt động, ĐHQGHN đã 
trở thành đơn vị dẫn đầu về nghiên cứu 
khoahọccơbản,đàotạochấtlượngcao, 
trình độ cao của cả nước và đang hướng 
tới chuẩn mực quốc tế. 

MÔ HÌNH QUẢNTRỊ ĐẠI HỌCTIÊNTIẾN

Phát huy tốt truyền thống: Với truyền 
thống hơn 100 năm từ Đại học Đông 
Dương, được tiếp nối tớiTrường Đại học 
Quốc giaViệt Nam,Trường Đại họcTổng 
hợp Hà Nội và Trường Đại học Sư phạm 
Ngoại ngữ Hà Nội, đến nay ĐHQGHN đã 
hun đúc nên một hệ giá trị cốt lõi và xác 
lậpđượcvịthếởtrongvàngoàinước,trở 
thành đại diện cho trí tuệ và văn hóaViệt 
Nam. Đã có bốn đơn vị được tặng danh 
hiệu Anh hùng thời kỳ đổi mới (Trường 
ĐHKHTN, Trường ĐHKHXH&NV, Khoa 
Lịch sử và Khối Phổ thông chuyênToán). 
Đặc biệt, năm 2006, nhân dịp kỷ niệm 

100 năm ngày thành lập Đại học Đông 
Dương, ĐHQGHN là đơn vị đầu tiên của 
ngành giáo dục đào tạo vinh dự được 
Đảng và Nhà nước tặng thưởng Huân 
chương Sao vàng, ghi nhận những công 
lao to lớn và đóng góp quan trọng của 
ĐHQGHN đối với sự nghiệp xây dựng và 
bảo vệTổ quốc.

Vận hành cơ chế quản trị đại học tiến 
tiến: Cơ chế quản trị đại học tự chủ cao 
dưới sự chỉ đạo trực tiếp của Thủ tướng 
chính phủ; Quyết tâm cao của lãnh đạo 
ĐHQGHNcũngnhưlãnhđạocáctrường 
đại học thành viên, các đơn vị trực thuộc 
và toàn thể cán bộ, giảng viên trong 

VỮNG BƯỚC HƯỚNGTỚI

CHUẨN MỰC QUỐCTẾ
GS.TS MAITRỌNG NHUẬN
Giám đốc ĐHQGHN

TRUYỀN THỐNG 100 NĂM XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN ĐÃ HÌNH THÀNH NÊN BẢN SẮC
VĂN HÓA VÀ TRIẾT LÝ PHÁT TRIỂN CỦA ĐẠI HỌC QUỐC GIA HÀ NỘI �ĐHQGHN� VỚI
MỘT HỆ GIÁ TRỊ CỐT LÕI: CHẤT LƯỢNG CAO, SÁNG TẠO, TIÊN PHONG, THỐNG NHẤT
TRONG ĐA DẠNG,TRÁCH NHIỆM CAO, PHÁTTRIỂN BỀNVỮNG.
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việc phát triển ĐHQGHN thành một hệ 
thốngcáctrườngđạihọcchấtlượngcao, 
tiến dần tới trình độ quốc tế.

Đội ngũ cán bộ khoa học mạnh hàng 
đầu cả nước:Tỉ lệcánbộcótrìnhđộtiến 
sĩ trở lên đạt 37,5% trên tổng số cán bộ 
giảng dạy, một số trường đại học thành 
viên đã đạt hơn 60%, tỉ lệ GS, PGS trên 
cán bộ khoa học chiếm hơn 17%, cao 
gấp gần 3 lần so với tỉ lệ trung bình của 
cả nước.

Bước đầu tiếp cận được với chất 
lượng đào tạo và NCKH trình độ 
quốc tế: Số chương trình đào tạo cử 
nhân khoa học tài năng, chất lượng cao 
ngày càng tăng và trở thành hệ đào tạo 
chính thức đối với các ngành khoa học 
cơ bản, công nghệ cao và một số ngành 
kinh tế - xã hội mũi nhọn. Chương trình 
đào tạo cử nhân công nghệ thông tin 
được kiểm định chất lượng theo tiêu 
chuẩn của mạng lưới các trường đại học 
nghiên cứu hàng đầu của ASEAN (AUN). 
ĐHQGHN là một trong ba cơ sở nghiên 
cứu KHCN dẫn đầu trong cả nước, hàng 
năm công bố gần một nghìn bài báo 
khoa học trên các tạp chí khoa học 
chuyên ngành trong và ngoài nước, với 
nhiều nhóm nghiên cứu mạnh, trong 
đó có nhóm đã hình thành được trường 
phái, được thế giới biết đến và được 
nhận một số giải thưởng quốc tế. 

Quan hệ hợp tác rộng rãi với các đối 
tác có uy tín cả trong và ngoài nước: 
Hợp tác hiệu quả với các Viện và Doanh 
nghiệp có uy tín trong nước như Viện 
Khoa học và Công nghệViệt Nam, BộTài 
nguyênvàMôitrường,TậpđoànDầukhí 
Quốc gia Việt Nam… Thiết lập quan hệ 
hợptácvới135trườngđạihọcvàtổchức 
giáo dục, khoa học và công nghệ quốc 
tế;Làthànhviênnòngcốtvàthamgiacơ 
cấulãnhđạocủanhiềutổchức,hiệphội, 
mạng lưới giáo dục đại học Đông Á (với 
4 đại học chủ chốt Đông Á gồm: ĐH Bắc 
Kinh, ĐHQG Xê-un, ĐHTôkyô, ĐHQGHN
và khu vực châu Á (AUN) cũng như quốc 
tế (ASAIHL, UMAP, AUF). 

Hệ thống 6 trường đại học, viện và 
các trung tâm nghiên cứu, các trung 
tâm phục vụ, dịch vụ trực thuộc cho 
phép phát huy thế mạnh đào tạo và 
nghiên cứu khoa học liên ngành, một 
thế mạnh độc đáo mà các trường đại 
học chuyên ngành khác không thể có 
được.

CƠ HỘIVÀTHÁCHTHỨC

Trong bối cảnh hội nhập quốc tế và 
phát triển bền vững, ĐHQGHN đang tận 
dụng hiệu quả những thời cơ và cơ hội 
để tạo nên sự bứt phá:

Thu hút các nguồn lực tài chính, 
nhân lực và chuyển giao công nghệ 

đào tạo từ bên ngoài (các trường đại 
học tiên tiến trên thế giới, các tổ chức 
quốc tế…) bằng các hoạt động hợp 
tác và cạnh tranh đa dạng (liên kết đào 
tạo, NCKH, tham gia các mạng lưới quốc 
tế…) được hình thành dưới tác động 
của quá trình toàn cầu hóa, liên kết kinh 
tế khu vực và mở cửa nền kinh tế, sự 
quan tâm của Đảng và Nhà nước, uy tín 
và thương hiệu của ĐHQGHN để nâng 
cao chất lượng giảng dạy và nghiên cứu, 
trình độ quản lý và hiện đại hóa cơ sở vật 
chất, từng bước đạt chuẩn quốc tế.

Đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của 
xã hội và nền kinh tế đối với nguồn 
nhân lực chất lượng cao cũng như sản 
phẩm nghiên cứu khoa học có tính ứng 
dụng thực tiễn cao, đặc biệt trong bối 
cảnh nền kinh tế Việt Nam đang bước 
sang một giai đoạn phát triển mới, khác 
về chất so với giai đoạn phát triển trước 
(hướngtớisựpháttriểnbềnvữngvànền 
kinh tế tri thức).

Thúc đẩy mạnh mẽ sự sáng tạo và 
đổi mới trong quản lý, đào tạo và 
NCKH trong bối cảnh đổi mới hệ thống 
GDĐT và KHCN của đất nước cũng như 
cơ hội tận dụng được sự quan tâm và hỗ 
trợcủaĐảng,Nhànước,cácbộngànhvà 
địa phương (Thủ đô Hà Nội và tỉnh Hòa 
Bình) có liên quan đối với các cơ sở đào 
tạo chất lượng cao. 
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Bên cạnh những cơ hội đang có thì 
chúng ta cũng đang nỗ lực vượt qua 
những thách thức:

Cạnh tranh từ phía các trường đại học 
trong và ngoài nước: Nguồn lực của 
ĐHQGHN còn thấp hơn so vớiyêu cầu 
cao của Nhà nước và xã hội đối với đào 
tạochấtlượngcao,nghiêncứukhoahọc 
và phát triển công nghệ đỉnh cao. Các lợi 
thế ngắn hạn mang lại do chính sách ưu 
tiên đầu tư của Nhà nước cho các ĐHQG
đang giảm theo thời gian và đang được 
áp dụng nhân rộng cho nhiều trường 
đại học khác. Việc thực hiện các cam kết 
quốc tế trong lĩnh vực dịch vụ sẽ dẫn tới 
việcnhiềutrườngđạihọcnướcngoàivới 
sự dồi dào về nguồn lực tài chính, nhân 
lực và có nhiều kinh nghiệm trong việc 
cung cấp dịch vụ đào tạo, NCKH chất 
lượngcao…khôngnhữngsẽcạnhtranh 
với các trường đại học trong nước trong 
việc thu hút người học mà còn cả trong 
việc thu hút nguồn nhân lực trình độ 
cao, gây nguy cơ chảy máu chất xám ra 
bên ngoài, thậm chí ngay ở trong nước 
(thông qua việc thành lập các cơ sở đào 
tạo tạiViệt Nam). 

Quan niệm về mô hình ĐHQG còn 
chưa thống nhất: Việc thành lập hai 
ĐHQG là một chủ trương đúng đắn, có 
tầm chiến lược của Đảng và Nhà nước 
nhưng việc triển khai thực hiện chủ 
trương này ở một số cấp quản lý còn 
thiếu nhất quán và chưa đồng bộ, ảnh 
hưởng đến tư tưởng của cán bộ, sinh 
viên và sự phát triển của ĐHQGHN. 

TẦM NHÌN

Đón chờ những thời cơ mới và dựa vào 

chính sức mạnh của mình, ĐHQGHN
phấn đấu trở thành trung tâm đại học 
nghiên cứu đa ngành, đa lĩnh vực đạt 
chuẩn quốc tế, nằm trong nhóm 200 
trường đại học hàng đầu Châu Á vào 
năm 2015, vươn lên nhóm 200 trường 
đại học tiên tiến của thế giới vào năm 
2020; đào tạo nguồn nhân lực chất 
lượngcao,trìnhđộcao,nghiêncứukhoa 
học và công nghệ đỉnh cao đáp ứng yêu 
cầu phát triển của đất nước và xuất khẩu 
dịch vụ đào tạo, nghiên cứu khoa học; 
thuhútcácnhàkhoahọcxuấtsắcvềlàm 
việc; làm nòng cột và đầu tàu đổi mới 
trong hệ thống giáo dục ĐHViệt Nam.

Với mục tiêu đó, ĐHQGHN định hướng 
phát triển: Đào tạo nguồn nhân lực trình 
độ cao đạt chuẩn quốc tế và bồi dưỡng 
nhân tài trong các lĩnh vực khoa học, 
công nghệ (KHCN), quản lý, kinh doanh, 
đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp CNH, 
HĐH đất nước; Sáng tạo và chuyển giao 
những kết quả, sản phẩm KHCN tiên 
tiến, có giá trị lý luận và thực tiễn tầm cỡ 
khu vực, quốc tế; Hiện đại hóa cơ sở vật 
chất, phát triển cơ sở mới, hiện đại của 
ĐHQGHN tại Hoà Lạc, tương xứng với 
vị thế của một trung tâm đại học hàng 
đầu của cả nước, ngang tầm với các đại 
học tiên tiến trong khu vực và trên thế 
giới; Hoàn thiện cơ cấu tổ chức và cơ chế 
quản lý hiện đại, hiệu quả theo mô hình 
đạihọcnghiêncứuđangànhđalĩnhvực 
định hướng nghiên cứu; Phát triển đội 
ngũ cán bộ giảng dạy, nghiên cứu khoa 
học, cán bộ quản lý đạt chuẩn quốc tế; 
Hợp tác, liên kết với các cơ sở giáo dục 
đại học và nghiên cứu khoa học có uy 
tín, các cơ quan, doanh nghiệp, đơn vị 

trong và ngoài nước trong việc triển khai 
các hoạt động học thuật, góp phần phát 
triển và ứng dụng khoa học - công nghệ 
và đáp ứng các yêu cầu của kinh tế - xã 
hội, tạo thêm các nguồn lực cho phát 
triển ĐHQGHN.

Các chỉ tiêu hướng tới: Nguồn nhân 
lực được đào tạo có chất lượng cao 
đạt chuẩn quốc tế: 100% sinh viên tốt 
nghiệp (bao gồm cử nhân, kỹ sư, thạc 
sỹ, tiến sỹ có phẩm chất đạo đức tốt, có 
nănglực,kiếnthức,kỹnăngđápứngyêu 
cầucủaxãhội,trongđócó25%sinhviên 
cácngànhkhoahọctựnhiên,côngnghệ 
và kinh tế, 15% sinh viên các ngành khác 
tốt nghiệp ra trường có năng lực, kiến 
thức, kỹ năng đạt chuẩn quốc tế, có thể 
làm việc hoặc tiếp tục học tập, nghiên 
cứu ở bất cứ cơ sở đào tạo, nghiên cứu 
và sản xuất nào ở trên thế giới; 

Quy mô các bậc và loại hình đào tạo 
hợp lý, cân đối theo tiêu chí đại học 
nghiên cứu: Giữ ổn định qui mô đào 
tạo đại học chính qui các ngành hiện có, 
giảm qui mô đào tạo không chính qui 
tối thiểu 10%/năm. Trên cơ sở đảm bảo 
chất lượng và tỉ lệ sinh viên/giảng viên 
dưới 12, tăng qui mô đào tạo đại học 
chính qui đối với những ngành mới, độc 
đáo,cótínhliênngànhcaovàcónhucầu 
xã hội; tăng tỉ lệ qui mô đào tạo thạc sỹ 
tối thiểu đạt 25% và tiến sỹ tối thiểu đạt 
6% tổng quy mô đào tạo chính quy. Qui 
mô các hệ đào tạo tài năng, chất lượng 
cao, chuẩn quốc tế đạt tối thiểu 20%, 
liên kết quốc tế đạt 15%, sinh viên quốc 
tế chiếm 3% tổng qui mô đào tạo. Quy 
mô hệ THPT năng khiếu tạo nguồn cho 

>> Ký kết hợp tác với 
ĐH Liverpool, Anh
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các chương trình đào tạo đạt chuẩn 
quốctế, đàotạotàinăng,chấtlượngcao 
ttois đa đạt 3700; hàng năm, 500 lượt 
sinh viên ĐHQGHN thực hiện chương 
trìnhtraođổiđàotạovớicácĐHcóuytín 
hàng đầu trong đó có các đại học thuộc 
mạng lưới các đại học ASEAN, ASAIHL, 
SATU, UMAP, BESETOHA…

Số lượng, chất lượng sản phẩm 
nghiên cứu khoa học và phát triển 
công nghệ được nâng cao: Các phát 
minh, phát hiện mới, đề xuất mới, 
phương pháp mới, công nghệ mới được 
thể hiện trong các bài báo đăng trên các 
tạp chí khoa học quốc tế, tạp chí chuyên 
ngành quốc gia có uy tín, bằng phát 
minh sáng chế, sách chuyên khảo và các 
kết quả nghiên cứu được áp dụng vào 
thực tiễn. Và đặc biệt, hình thành một 
số trường phái học thuật có uy tín, các 
nhóm nghiên cứu mạnh theo mô hình 
trung tâm xuất sắc (COE);

Phát triển đội ngũ cán bộ có phẩm 
chất đạo đức tốt, năng lực, kiến thức, 
kĩ năng đạt chuẩn quốc tế; Hoàn 
thiện mô hình đại học nghiên cứu 
có quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm 
cao đáp ứng yêu cầu đào tạo, nghiên 
cứu khoa học và phục vụ theo chuẩn 
quốc tế: cơ cấu đại học nghiên cứu đa 
ngành, đa lĩnh vực được hoàn thiện; tiếp 
tục phát triển một số đơn vị mới; cơ chế 
quản lý điều hành của ĐHQGHN với 
quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm cao 
như của đơn vị sự nghiệp trực thuộc 
Chính phủ được thực hiện đầy đủ; liên 
thông, liên kết, hợp tác toàn diện giữa 
các đơn vị trong và ngoài ĐHQGHN

được đẩy mạnh để tạo nên giá trị gia 
tăng, các sản phẩm đa dạng, độc đáo 
trên cơ sở sử dụng hiệu quả các nguồn 
lực chung và sức mạnh hệ thống. Các 
phương pháp, công nghệ quản trị đại 
học tiên tiến được áp dụng để nâng cao 
chất lượng, hiệu quả mọi hoạt động; 

Cơ sở vật chất hiện đại đáp ứng nhu 
cầu đào tạo, nghiên cứu chất lượng 
cao: Đô thị ĐHQGHN tại Hòa Lạc được 
xây dựng và bắt đầu được vận hành 
từng phần có hiệu quả, góp phần đưa vị 
thếvàtầmvóccủaĐHQGHNngangtầm 
với các đại học tiên tiến trong khu vực; 

Và cuối cùng, tạo nguồn lực tài chính 
bền vững ngoài NSNN để đáp ứng cơ 
bản yêu cầu xây dựng và phát triển 
ĐHQGHN đạt chuẩn quốc tế.

GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC

Đẩy mạnh công tác giáo dục chính trị, tư 
tưởng, tạo sự đồng thuận và xây dựng 
tinh thần cộng đồng trong toàn thể
cán bộ, học sinh, sinh viên nhằm thực 
hiện thành công chiến lược phát triển 
của ĐHQGHN: Phát huy vai trò lãnh đạo 
của các tổ chức Đảng, sự năng động và 
sángtạocủacácđơnvị,cáctổchứcđoàn 
thể nhằm đẩy mạnh công tác giáo dục 
chính trị tư tưởng, sử dụng đồng bộ và 
hiệu quả các phương tiện truyền thông 
như báo chí, bản tin, website và các hoạt 
động quan hệ công chúng... để mỗi cán 
bộ và sinh viên nhận thức sâu sắc, đồng 
tâm hiệp lực thực hiện chiến lược, sứ 
mệnh,tầmnhìn,cácmụctiêuchiếnlược, 
phát huy các giá trị cốt lõi của ĐHQGHN, 
thực hiện khẩu hiệu hành động (slogan) 
ở mọi nơi, mọi lúc; Xây dựng tinh thần 

cộng đồng và thương hiệu ĐHQGHN
trên cơ sở thực hiện sứ mệnh, phát huy 
giá trị cốt lõi chung, giá trị đặc thù, tính 
tự chủ và sáng tạo của đơn vị; động lực 
vàcơhộiphấnđấu,pháttriển,cốnghiến 
của mỗi giảng viên, nhà khoa học, cán 
bộ quản lý và sinh viên; được tôn vinh, 
đãi ngộ, tạo cơ hội phát triển và cống 
hiến tương xứng với những đóng góp 
và hiệu quả công việc; Học tập và làm 
theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh 
để nâng cao tinh thần trách nhiệm, tâm 
huyết với công việc, thực hiện cần kiệm 
liêm chính, đoàn kết, khiêm tốn để làm 
việc, học tập một cách say mê, với tinh 
thần trách nhiệm cao, sử dụng hiệu 
quả mọi nguồn lực nhằm tạo ra nhiều 
sản phẩm độc đáo, có ích cho xã hội và 
ĐHQGHN, cho đơn vị; có phương thức 
mềm dẻo và linh hoạt để thực hiện hiện 
sứ mạng, tầm nhìn, mục tiêu, nhiệm vụ, 
phát triển thương hiệu ĐHQGHN và các 
đơn vị; phát huy các giá trị truyền thống 
của dân tộc, ĐHQGHN và đơn vị, kết hợp 
văn hóa Đông-Tây, văn hóa dân tộc, văn 
hóathờiđạivàtưduytoàncầuđểchuẩn 
hóa và quốc tế hóa các hoạt động phù 
hợp với hoàn cảnh cụ thể của ĐHQGHN
và từng đơn vị. 

Đổi mới toàn diện quản trị đại học để 
nâng cao chất lượng, hiệu quả mọi hoạt 
động: 

Hoàn thiện cơ cấu tổ chức của đại 
học đa ngành, đa lĩnh vực: Tiếp tục 
đầu tư phát triển các lĩnh vực khoa học 
tự nhiên, khoa học xã hội và nhân văn, 
kinhtế,luật,giáodục,ngoạingữ,đặcbiệt 
các lĩnh vực mà ĐHQGHN có thế mạnh 
đáp ứng nhu cầu phát triển bền vững. 
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Phát triển khoa học xã hội và nhân văn 
để nghiên cứu lý luận và các cơ sở khoa 
học, dự báo khoa học, cung cấp luận cứ 
cho việc xây dựng đường lối, chính sách 
phát triển đảm bảo độc lập, chủ quyền 
của đất nước trong giai đoạn mới; Tập 
trung đầu tư thông qua các dự án đầu 
tư chiều sâu, nâng cao năng lực và các 
nguồnlựckhácđểpháttriểnnhanhmột 
số lĩnh vực như Công nghệ Vật liệu mới, 
Công nghệ Thông tin và Truyền thông, 
Công nghệ Nanô, Công nghệ Sinh học 
và Y sinh, Biến đổi toàn cầu, Khoa học 
sức khỏe, Khoa học-công nghệ và Quản 
lý dịch vụ, Khoa học dự báo... ; Xây dựng 
kế hoạch, chuẩn bị các điều kiện cần 
thiết để thành lập các đơn vị mới (các 
trường đại học, viện nghiên cứu, trung 
tâm xuất sắc, các nhóm nghiên cứu, các 
nhóm tư vấn chiến lược cho Chính phủ, 
doanh nghiệp...) và sắp xếp lại hệ thống 
tổ chức đào tạo nghiên cứu, phục vụ để 

nâng cao hiệu quả và thúc đẩy kiên kết, 
liên thong hợp tác giữa các đơn vị.

Tiếp tục hoàn thiện cơ chế quản 
lý như của đơn vị sự nghiệp thuộc 
Chính phủ, phát huy quyền tự chủ, tự 
chịu trách nhiệm cao của ĐHQGHN
và từng đơn vị: Đề nghị Chính phủ 
ban hành Nghị định về ĐHQG với hành 
lang pháp lý đủ rộng để ĐHQG phát 
huy được hết quyền tự chủ, tự chịu trách 
nhiệmcủađơnvịsựnghiệpthuộcChính 
phủ, chịu sự quản lý nhà nước của Bộ 
GD&ĐT và các bộ, ban, ngành khác theo 
quy định của pháp luật để sáng tạo và 
đổi mới, thu hút, sử dụng hiệu quả các 
nguồn lực, chỉ đạo, điều phối liên kết các 
đơn vị trong ĐHQGHN đáp ứng yêu cầu 
xây dựng và phát triển ĐHQGHN sớm 
đạt chuẩn quốc tế; Kiến nghị và được 
ThủtướngphêduyệtQuychếvềTổchức 
và hoạt động của ĐHQG theo hướng 
trao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm 

cao hơn nữa cho ĐHQG trong một số 
lĩnhvựcnhưtổchứcbộmáy,cánbộ,đào 
tạo, khoa học công nghệ, tài chính; Trao 
quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm phù 
hợp với năng lực và hiệu quả hoạt động 
để nâng cao sự năng động, sáng tạo, 
phát huy thế mạnh và đặc thù của từng 
đơnvị,đẩymạnhliênthông,liênkết,hợp 
tác toàn diện giữa các đơn vị để tạo nên 
giá trị gia tăng, các sản phẩm đa dạng, 
độc đáo trên cơ sở sử dụng hiệu quả các 
nguồnlựcchungvà sứcmạnhhệthống; 
Thựchiệncôngkhaihóahoạtđộngtheo 
quy định của Nhà nước để tăng cường 
kết nối và giám sát xã hội. Tăng cường 
vai trò giám sát, kiểm tra, đánh giá của 
ĐHQGHN đối với các đơn vị.

Áp dụng phương pháp quản trị đại 
học tiên tiến: Áp dụng các phương 
pháp tiếp cận quản trị đại học tiên tiến 
như quản trị đại học theo kiểu doanh 
nghiệp, tiếp cận theo chất lượng, số 
lượng và hiệu quả sản phẩm đầu ra, tiếp 
cận hệ thống, liên ngành, “tư duy toàn 
cầu, hành động phù hợp với điều kiện 
cụ thể”, quản trị nguồn nhân lực của 
đại học tiên tiến, gắn kết chặt chẽ nhà 
trường với xã hội; Đơn giản hóa tối thiểu 
30% và hoàn thiện, ban hành bộ thủ tục 
hành chính (quy chế, quy định, hướng 
dẫn, định mức, giao dịch trên mạng), áp 
dụng triệt để ISO đối với mọi hoạt động 
phù hợp; Xây dựng và vận hành đại học 
số(ápdụngtriệtđểcôngnghệthôngtin 
và truyền thông trong mọi hoạt động, 
xây dựng hệ thống thông tin tích hợp 
và hệ thống phần mềm quản lý, cổng 
điện tử, hệ thống trang web song ngữ 
Việt-Anh theo chuẩn quốc tế, hệ thống 
cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin và 
truyền thông...); Xây dựng và thực hiện 
quy định văn hóa ĐHQGHN, văn hoá 
công sở; Áp dụng quản trị đào tạo tiên 
tiến:ápdụngcácgiảiphápđộtphánâng 
cao chất lượng đầu vào, đặc biệt đối với 
khốikhoahọccơbản,tạonguồnđàotạo 
đại học từ hệTHPT chuyên...; hoàn thiện 
và phát triển chương trình đào tạo mới, 
độc đáo, liên ngành theo chuẩn đầu ra 
(chuẩn chất lượng, chuẩn năng lực nghề 
nghiệp...) và phương pháp CDIO, đảm 
bảo liên thông trong ĐHQGHN và với 
các trường đại học khu vực, thế giới mà 
ĐHQGHN có quan hệ hợp tác; đổi mới 
phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh 
giá theo chuẩn quốc tế và phù hợp với 
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ngườiViệt Nam; triển khai mạnh đào tạo 
theo tín chỉ dựa vào nghiên cứu, nghiên 
cứu dựa vào đào tạo; thực hiện phương 
thức hỗ trợ nghiên cứu sinh, cao học 
thông qua việc giao nhiệm vụ nghiên 
cứu cụ thể và cấp kinh phí nghiên cứu 
tương ứng; tiếp tục phát triển đào tạo 
bằng kép, ngành kép giữa các đơn vị 
trêncơsởđảmbảochấtlượng;thựchiện 
dự án nâng cao năng lực sử dụng tiếng 
Anh và các ngoại ngữ khác cho người 
học; phát triển các kỹ năng nghề nghiệp 
và kỹ năng mềm cho người; Áp dụng 
quản trị hoạt động khoa học công nghệ 
tiên tiến: Đổi mới phương thức giao 

nhiệmvụKH-CNvàhệthốngđềtàikhoa 
học, đề án, dự án của ĐHQGHN dựa 
vào sản phẩm đầu ra và sử dụng khung 
logic; xây dựng và áp dụng chính sách 
khuyến khích xứng đáng đối với cán bộ
có thành tích hoạt động khoa học, công 
nghệ xuất sắc; tạo cơ chế, chính sách và 
hệ thống tổ chức đê đẩy mạnh chuyển 
giaocáckếtquảnghiêncứukhoahọcvà 
công nghệ cũng như triển khai có hiệu 
quả các chương trình hợp tác với các cơ 
quan và doanh nghiệp trong và ngoài 
nước; nâng cao chất lượng và uy tín các 
tạpchíkhoahọccủaĐHQGHN,thúcđẩy 
cácgiảiphápkếtnốivớihệthốngtạpchí 

quốc tế SCI(E), SSCI, A&HCI, SCOPUS…; 

Áp dụng quản trị kế hoạch, tài chính đại 
học tiên tiến:Tập trung chỉ đạo công tác 
kế hoạch, xây dựng và thực hiện dự án, 
phân bổ ngân sách, đôn đốc, kiểm tra 
thực hiện kế hoạch nhiệm vụ theo cách 
tiếp cận sản phẩm đầu ra, vận dụng 
khung logic, phương pháp phân tích 
SWOT và phần mềm lập kế hoạch để 
nâng cao tính khoa học, thực tiễn, khả
thi, chuyên nghiệp và hiệu quả của công 
tác kế hoạch; xây dựng hệ thống thông 
tin quản lý, bộ cơ sở dữ liệu và ứng dụng 
tích cực công nghệ thông tin vào công 
tác kế hoạch và quản lý kế hoạch; tập 

HƯỚNGTỚI 6 GIÁTRỊ CỐT LÕI

CHẤT LƯỢNG CAO

Chất lượngcaotrongĐHQGHNlàsựphùhợpvớisứmạng,tầmnhìnhướngđếntrìnhđộkhuvựcvàquốctếmanglại lợi íchcho 
tấtcảcánbộ,sinhviên,đơnvị,xãhội...Chấtlượngnàyvừalàđộnglựcchomọihànhđộngvừalàmụctiêuphấnđấucủatoànthể 
giảngviên,nhàkhoahọc,cánbộquảnlývàsinhviên.ChấtlượngtrongĐHQGHNđượcthểhiệntrongmọimặthoạtđộngvàcác 
cấp độ tổ chức cũng như cấp độ hành động của mỗi đơn vị và cá nhân. 

SÁNGTẠO

ĐHQGHNlàmộtmôitrườngtựdosángtạovàluônkhuyếnkhích,ủnghộsựsángtạo.Sựsángtạolàyếutốsốngcònđểđộtphá 
tạo những thành tựu nổi bật, khẳng định vị thế của ĐHQGHN với tư cách như một đại học nghiên cứu hàng đầu củaViệt Nam, 
đặc biệt trong lĩnh vực nghiên cứu cơ bản, ngang tầm khu vực và tiến tới trình độ quốc tế. 

TIÊN PHONG

Đi đầu luôn được coi là tiêu chí nhận dạng của các hoạt động và đội ngũ cán bộ của ĐHQGHN trong hệ thống các trường đại 
học ởViệt Nam: tiên phong trong đào tạo chất lượng cao, nghiên cứu khoa học đỉnh cao, dịch vụ cộng đồng; tiên phong trong 
việc áp dụng các phương pháp mới trong quản trị đại học, quản lý đào tạo, đánh giá chất lượng, tiên phong nghiên cứu những 
lĩnh vực mới, triển khai thực hiện đào tạo những ngành hoàn toàn mới ởViệt Nam.Tiên phong của ĐHQGHN đưa giáo dụcViệt 
Nam gần hơn với khu vực và trên thế giới.

THỐNG NHẤTTRONG ĐA DẠNG

ĐHQGHN là trung tâm đại học đa ngành, đa lĩnh vực, một hệ thống gồm các trường đại học, các viện nghiên cứu thành viên 
và các đơn vị trực thuộc gắn kết chặt chẽ, bổ khuyết cho nhau; liên thông, liên kết thống nhất ĐHQGHN thành một chỉnh thể 
tạo nên sức mạnh tổng hợp. Sự thống nhất trong đa dạng của ĐHQGHN giúp các đơn vị thành viên, trực thuộc phát huy được 
nhữngưuthếchungcủaĐHQGHNcũngnhưcủađặcthùcủatừngđơnvị,pháthuyđượcthếmạnhliênthông, liênkết, tíchhợp 
trí tuệ liên ngành, gắn kết chí hướng, phấn đấu theo cùng một mục tiêu, tạo được các giá trị gia tăng và các sản phẩm độc đáo.

TRÁCH NHIỆM CAO

ĐHQGHN có trách nhiệm cao trước xã hội, đặt nhu cầu xã hội ở một vị trí xứng đáng trong mục tiêu và hành động; là địa chỉ tin 
cậycủaĐảng,Nhànước,Chínhphủ;camkếtmạnhmẽvềsảnphẩmđàotạođápứngnhucầucủathịtrườnglaođộng,thựchiện 
cácnghiêncứutheonhữngchuẩnmựcđượcquốctếthừanhận,đápứngnhanhvàcaoyêucầupháttriểnđấtnước.Tráchnhiệm 
xã hội thể hiện trong từng hành động của mỗi một cá nhân cũng như trong các văn bản, chính sách điều hành của ĐHQGHN.

PHÁTTRIỂN BỀNVỮNG

ĐHQGHN luôn quan tâm đến việc phát triển không chỉ đáp ứng nhu cầu hiện tại của đất nước mà còn hướng đến tương lai. Sự 
tíchhợpcáctrụcộtcơbảnbaogồmcảmôitrường,xãhội,kinhtếvàthểchếlànềntảngcơbảnđểĐHQGHNpháttriểnbềnvững. 
Bên cạnh đó, việc khai thác các nguồn lực, đặc biệt là nguồn nhân lực luôn được thực hiện vừa đảm bảo sự tái sản xuất vừa đáp 
ứng yêu cầu phát triển của đất nước. 
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trung và quản lý tốt các nguồn lực, cơ 
sở vật chất để triển khai có hiệu quả và 
thực hiện các các nhiệm vụ, đặc biệt là 
các nhiệm vụ ưu tiên để thực hiện Chiến 
lược; Hoàn thiện, vận hành hiệu quả hệ 
thống đảm bảo chất lượng từ ĐHQGHN
tới các đơn vị, tiến hành kiểm định chất 
lượng theo bộ chuẩn của ĐHQGHN
(đối với tất cả các đơn vị đào tạo, tất 
cả các chương trình đào tạo), theo bộ 
tiêu chuẩn khu vực và quốc tế (đối 
với các chương trình đào tạo tài năng, 
chất lượng cao, chương trình tiên tiến, 
chương trình đạt chuẩn quốc tế).

Phát triển đội ngũ cán bộ từng bước 
đạt chuẩn quốc tế: Xây dựng và thực 
hiện đề án phát triển cán bộ khoa học 
(giảng viên, nghiên cứu viên), cán bộ 
quản lý phục vụ theo chuẩn chất lượng 
tương ứng (gọi tắt Đề án phát triển cán 
bộ) có phẩm chất đạo đức tốt, năng lực, 
kiếnthức,kỹnăngđápứngyêucầuthực 
hiện sứ mạng, tầm nhìn, mục tiêu chiến 
lược phát triển ĐHQGHN nhanh chóng 
đạt chuẩn quốc tế, đặc biệt là tỷ lệ cán 
bộ giảng dạy có học vị tiến sĩ, giảng dạy 
chuyên môn bằng ngoại ngữ, có công 
trìnhkhoahọccôngbốtrêntạpchíquốc 
tế, gắn với thực hiện Nhiệm vụ chiến 
lược “Xây dựng một số ngành, chuyên 
ngành đạt chuẩn quốc tế” (gọi tắt là 
Nhiệm vụ chiến lược), chương trình tiên 
tiến, chương trình đào tạo tài năng, chất 
lượng cao, các dự án TRIG, PUF, Chương 
trình 165, các chương trình liên kết đào 
tạo quốc tế...; Đa dạng hóa phương thức 
và nguồn lực triển khai Đề án phát triển 
độ ngũ cán bộ; Xây dựng và thực hiện 
cácgiảiphápvềthểchế,chínhsáchphát 
triển, thu hút và sử dụng tốt nhất đội 
ngũ cán bộ khoa học trình độ cao, cán 
bộ quản lý giỏi, phẩm chất kết quả làm 
việc; khen thưởng những cán bộ có bài 
đăng trên tạp chí quốc tế có uy tín, có 
sáchchuyênkhảokhoahọc,hoànthành 
luận án tiến sĩ có chất lượng và hoàn 
thành đúng hạn; Tạo dựng môi trường, 
điều kiện làm việc thân thiện, dân chủ, 
công bằng, tiện nghi, thúc đẩy sáng tạo, 
đổimới,nângcaotinhthầntráchnhiệm, 
tính chuyên nghiệp, chất lượng, hiệu 
quả công việc, học tập...; Bố trí, sắp xếp, 
sử dụng, luân chuyển cán bộ theo năng 
lực, sở trường, yêu cầu công việc và bồi 
dưỡng cán bộ để đạt chuẩn chất lượng, 
hiệu quả công tác cao hơn; Đề nghị Nhà 

nước cho phép áp dụng cơ chế đặc biệt 
sử dụng nguồn ngân sách nhà nước để 
đãi ngộ cán bộ theo kết quả (số lượng, 
chất lượng các sản phẩm), theo công 
việc (giảng dạy, nghiên cứu khoa học, 
quản lý...) và cho phép triển khai Dự án 
xâydựngcơsởhạtầngkỹthuậtkhunhà 
ở cho cán bộ giảng viên ĐHQGHN tại 
Hòa Lạc hoặc các khu vực khác phù hợp 
để động viên, thu hút cán bộ lên làm 
việc tại cơ sở mới ở Hòa Lạc; Có cơ chế, 
chính sách để nâng cao tính chủ động, 
sáng tạo, tự chủ, tự chịu trách nhiệm 
của các đơn vị đối với công tác đào tạo, 
bồi dưỡng, phát triển, quản lý cán bộ và 
nâng cao vai trò chỉ đạo, quản lý vĩ mô 
của ĐHQGHN đối với công tác này. 

Hiện đại hóa cơ sở vật chất, hệ thống 
học liệu đáp ứng yêu cầu đào tạo, 
nghiên cứu KHCN, dịch vụ chất lượng 
cao:Triểnkhaicóhiệuquảcácdựánđầu 
tư chiều sâu nâng cao năng lực đào tạo 
và nghiên cứu đạt chuẩn quốc tế từ các 
nguồn lực khác để xây dựng mới và 
nâng cấp hệ thống phòng thí nghiệm 
đối với các ngành, chuyên ngành trong 
nhiệm vụ chiến lược, đào tạo tài năng, 
chất lượng cao, chương trình tiên tiến, 
chương trình 
165... đồng thời 
phục vụ NCKH, 
đáp ứng yêu cầu 
phát triển kinh 
tế-xãhộivàKHCN
đất nước; Đề xuất 
với Nhà nước có 
các chính sách cụ 
thể để nâng cấp, 
cải tạo, sửa chữa 
và mở rộng cơ sở 
vật chất tại các 
quận nội thành 
Hà Nội, đảm 
bảo thực hiện kế 
hoạch, nhiệm vụ 
trong thời gian 
chờ chuyển lên 
cơ sở mới; Triển 
khai Dự án phát 
triển cơ sở học 
liệu (hệ thống 
giáo trình, bài 
giảng, sách, tạp 
chí, tài liệu tham 
khảo,...) ở dạng 
in và số hóa từng 

bước đạt chuẩn quốc tế; Phối hợp chặt 
chẽ với Bộ Xây dựng, Ban Quản lý dự án 
xây dựng ĐHQGHN tại Hòa Lạc để đẩy 
nhanh tiến độ, bàn giao nhanh chóng 
các công trình đã hoàn thành vào sử 
dụng; Chuyển đổi, sắp xếp lại cơ sở vật 
chất giữa các đơn vị; Xây dựng và vận 
hành hiệu quả mô hình quản lý cơ sở 
vật chất dùng chung và từng đơn vị để 
sử dụng hiệu quả tối ưu các công trình 
dùng chung cũng như nâng cao chất 
lượng, hiệu quả đào tạo, nghiên cứu, 
dịch vụ tạo nguồn thu bổ sung ở mỗi 
đơn vị. 

Phát triển và nâng cao hiệu quả 
hợp tác trong nước và quốc tế để 
thu hút thêm các nguồn lực, nâng 
cao chất lượng và hiệu quả đào tạo, 
nghiên cứu khoa học đáp ứng ngày 
càng cao yêu cầu xã hội: Xây dựng 
môi trường, cơ chế, thủ tục đơn giản và 
chính sách phù hợp để phát triển hợp 
tác, trao đổi, cùng có lợi với các cơ quan, 
doanh nghiệp, tổ chức, viện nghiên cứu, 
cơ sở giáo dục trong và ngoài nước, các 
hiệphộivàtổchứcquốctế(gọichunglà 
đối tác) để thu hút, tranh thủ các nguồn 
lực cho việc phát triển ĐHQGHN; Xây 

>> Phân tích mẫu tại Phòng thí nghiệm công nghệ sinh học
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dựng hệ thống tổ chức đào tạo, nghiên 
cứu (khoa, bộ môn, phòng thí nghiệm, 
trungtâmnghiêncứuphốithuộc,nhóm 
tư vấn chiến lược, vườn ươm doanh 
nghiệp, vườn ươm KHCN...) và xây dựng 
các đề tài, dự án, chương trình đào tạo, 
bồi dưỡng cũng như tổ chức các sự kiện 
để thúc đẩy, tạo điều kiện phát triển, liên 
kết, hợp tác trong tất cả các hoạt động 
đào tạo, nghiên cứu KHCN, dịch vụ, sử 
dụng nguồn lực ĐHQGHN và các đơn 
vị trực thuộc, nâng cao vị thế, uy tín, 
thương hiệu của ĐHQGHN và từng đơn 
vị; Xây dựng và nhân rộng các mô hình 
hợp tác trường (khoa) – viện (trung tâm) 
– doanh nghiệp (cơ quan, đơn vị); Hoàn 
thành tốt vai trò, trách nhiệm, đề xuất 
các sáng kiến của đại diện đại học Việt 
Nam trong các tổ chức, hiệp hội, mạng 
lưới giáo dục đại học thế giới và khu vực; 
Xây dựng hệ thống thông tin cần thiết, 
nâng cao năng lực, trình độ, tính chuyên 
nghiệp của đội ngũ cán bộ chuyên trách 
hợp tác với các đối tác trong và ngoài 
nước, đồng thời đẩy mạnh liên thông, 
liên kết giữa các đơn vị của ĐHQGHN
trong công tác này.

Phát triển sử dụng hiệu quả các 

nguồn lực tài chính để xây dựng và 
phát triển ĐHQGHN đạt chuẩn quốc tế: 
Vận hành mô hình đại học tiên tiến trên 
cơ sở đa dạng hoá nguồn thu trong đó 
có nguồn thu ngoài NSNN bằng cách 
phát triển các hoạt động khoa học, kinh 
doanh, dịch vụ, sản phẩm có hàm lượng 
tri thức cao, chuyển giao quy trình công 
nghệhiệnđại, liênkếtđàotạovớicácđối 
táctrongvàngoàinước,thuhọcphítheo 
chất lượng đào tạo... Có cơ chế, chính 
sách để các đơn vị, các nhà khoa học 
đẩy mạnh tìm kiếm, xây dựng, đấu thầu 
được các nhiệm vụ KHCN các cấp và các 
địa phương, hợp tác quốc tế, hoạt động 
dịch vụ, chuyển giao KH-CN để tăng 
nguồn thu ngoài ngân sách chi thường 
xuyên; Khai thác sử dụng hiệu quả các 
cơ sở nội thành Hà Nội để tạo nguồn lực 
tài chính bền vững phát triển ĐHQGHN
đạt chuẩn quốc tế”; áp dụng các hình 
thức liên doanh BOT, BT PPP,... đối với các 
công trình y tế, thể thao, văn hóa, nhà 
hàng, khu vui chơi giải trí… trong khu 
vực quy hoạch ĐHQGHN tại Hòa Lạc; 
Khaitháchiệuquảquảnlýcơsởvậtchất, 
trang thiết bị của ĐHQGHN đáp ứng tối 
đa yêu cầu học tập, NCKH, nghỉ ngơi giải 
trí của cán bộ, sinh viên ĐHQGHN và của 

các đơn vị, dân 
cư xung quanh; 
Thành lập, phát 
triển và sử dụng 
hiệuquảQuỹPhát 
triển ĐHQGHN, 
Quỹ KHCN, Quỹ 
hợp tác quốc tế, 
Quỹ học bổng 
và các quỹ khác; 
Áp dụng các giải 
pháp đồng bộ, 
quyết liệt để nâng 
cao hiệu quả giải 
ngân đúng hạn 
và có hiệu quả
các nguồn tài 
chính nói chung, 
cho hoạt động 
KHCN, các loại 
dự án nói riêng 
(đầu tư chiều sâu, 
tăng cường năng 
lực, nâng cấp cơ 
sở vật chất, TRIG, 
PUF, Nhiệm vụ 
chiến lược); Kiến 

nghị Nhà nước ưu tiên đầu tư cấp kinh 
phí và cơ chế sử dụng để đào tạo nguồn 
nhânlựcchấtlượngcao,trìnhđộcao,bồi 
dưỡng nhân tài, NCKH đỉnh cao và thực 
hiệnĐềánxâydựngvàpháttriểnĐHQG
đạt chuẩn quốc tế, trong đó được cấp 
kinhphíđápứngtoànbộchiphíđàotạo, 
sinh hoạt phí cho tất cả nghiên cứu sinh 
thực hiện luận án tiến sĩ đúng hạn, đạt 
chất lượng; cấp kinh phí thực hiện Dự 
án Xây dựng ĐHQGHN tại Hoà Lạc theo 
tiến độ xây dựng, đồng thời áp dụng 
phương thức huy động các nguồn vốn 
xã hội hóa để đẩy nhanh tiến độ thực 
hiện Dự án (phương thức PPP, BOT, BT...); 
hỗ trợ kinh phí để thực hiện Dự án đầu 
tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật khu nhà ở 
cán bộ, giảng viên ĐHQGHN tại Hòa Lạc.

Phát triển từng ngành, nhóm ngành, 
khoa, trường đạt chuẩn quốc tế 
thông qua việc thực hiện Nhiệm vụ 
chiến lược theo kiểu dự án: Triển khai 
thực Nhiệm vụ chiến lược“Xây dựng và 
phát triển một số ngành, chuyên ngành 
đạt trình độ khu vực và quốc tế”đối với 
các ngành, chuyên ngành đã đảm bảo 
các điều kiện cận kề trình độ quốc tế, 
nhằm tạo điều kiện để xây dựng và phát 
triển một số bộ môn, khoa, trường đại 
học thành viên đạt chuẩn khu vực và 
đẳng cấp quốc tế, từng bước xây dựng 
và phát triển ĐHQGHN đạt chuẩn của 
nhóm200cácđạihọctiêntiếnChâuÁvà 
vươn tới nhóm 200 các đại học tiên tiến 
của thế giới, góp phần nâng cao uy tín 
củagiáodụcđạihọcViệtNam;Triểnkhai 
đồng bộ các giải pháp thực hiện Chiến 
lược phát triển ĐHQGHN, các hoạt động 
đảm bảo chất lượng quốc tế nhằm phát 
triển đội ngũ cán bộ giảng dạy, nghiên 
cứu và quản lý; phát triển chương trình, 
hệthốnggiáotrìnhvàtàiliệuthamkhảo; 
hiệnđạihóacơsởvậtchất,cơsởhạtầng 
công nghệ thông tin và truyền thông; 
áp dụng cách thức tổ chức và quản lý, 
phương pháp dạy - học, kiểm tra, đánh 
giá tiên tiến; xây dựng cơ chế chính 
sách, môi trường học tập, nghiên cứu 
và làm việc thuận lợi cho việc thúc đẩy 
sự sáng tạo; đẩy mạnh liên kết, hợp tác 
vớitrườngđạihọcvàviệnnghiêncứucó 
uy tín, với doanh nghiệp trong và ngoài 
nước.
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