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_ DAI HOC QUOC GIA
HINH DAO TAO DINH CAO™
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BPai hocLondon

MO HINH PHQG KHONG CON XA LA TREN THE GIOI. NHIEU QUOC GIA COI VIEC THANH LAP VA DAU TU PHAT
TRIEN CAC DAl HOC DA NGANH, DA LINH VUC, CO QUYEN TU CHU, TU CHIU TRACH NHIEM RAT CAO NHU LA
MOTTRONG NHUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG VA CHAN HUNG DAT NUGC MINH. BE MO HINH DPHQG
PHAT HUY HON NUA MOITIEM LUC, DAT DEN DAO TAO VA NGHIEN CUU BINH CAO, NGOAIVIECTAO CAC CO CHE
THICH HOP THI GAN DAY, NHIEU NUGC DA BI XA HON NUA BANG VIEC BAN HANH LUAT PHQG.

BAN TIN DPHQGHN DA CO CUOC TRAO BOI VG| GS.TS MAITRONG NHUAN - GIAM BOC DPHQGHN XUNG QUANH

VAN DE NAY,

Thua GS, mé hinh BPHQG cé phd bién
trén thé gici?

Khai niém DHQG vén c6 ngudn goc tir
nudc ngoai va ndi ham cuia khai niém
nay dugc gan véi tam anh hudng cta
xa hoi. PHQG vé co ban la dai hoc
dugc Chinh phu thanh lap hodc diéu
hanh, nhung déng th&i n6 van hanh
mét cach tu chi rat cao.

PHQG la mot dang dac biét clia dai
hoc cong, dugc chinh pht cac nudc
1ap ra, diéu hanh hodc dy thac, cung
c8p ngan sach @é thuc hién nhimg ky
vong Vvé chinh tri, van hoa hay khoa
hoc c6ng nghé clia qudc gia. Chdng
han, PHQG Uc dugc thanh 1ap nam
1956 véi st mang “xay dung ha tang
tri tué dan toc”.

M6 hinh PHQG 6 & nhiéu nudc trén
thé gidi, dac biét la cac nudc phat
trién. Chinh phd cac nuéc da dau
tu nhan luc, vat luc dé tap trung xay
dung mét trung tam dai hoc tinh hoa
vaxem d6 nhula chién lugc phat trién
bén viing. Mt trung tam dai hoc nhu
vay bén canh viéc c6 mét ddi ngi cac

nha quan ly, cadc nha khoa hoc hang
dau thé gidi dong vai tro la “dau tau”
sang tao ra tri thic mdi, ti€p nhan
nhiing thanh tuu, huéng nghién cltu
mai nhat, con la nai dao tao va cung
cdp nguén nhan luc dinh cao dap ting
nhu cdu phét trién ngay cang cao cla
qudc gia dé va thé gidi.

Nhiéu nudc c6 md hinh DHQG hét
stic dién hinh nhu Uc, Nga, Nhat Ban,
Han Quéc, Singapore...

Tai sao mé hinh BHQG dugc xem la
tru cot ctia chién luoc phat trién dua
vao dai hoc, thua GS?

Kinh nghiém thanh céng cda nhiéu
nudc cho thay su phat trién va nang
lyc canh tranh ctia mét quéc gia phu
thudéc vao chat lugng va nang luc
sang tao ctia ngudn nhan luc, déng
thai con phu thuéc vao viéc tao ra,
chuyén héa va sir dung hiéu qua cac
nguodn tri thic mdi. Piéu nay cho
phép quéc gia ludn tao ra cac san
phdm méi doc dao, tién dung, dap
Ung nhanh nhu cau da dang ctia cuéc
s6ng ludn thay déi.

Céc trudng dai hoc, dac biét la cac dai
hoc da nganh, da linh vuc, la noi dao
tao nguén nhan luc, nghién ctu khoa
hoc, phat trién cong nghé, phuc vu
xa hoi; via la nai thu hat, nuéi dudng
tai nang, vuia la noi bdo tén van hoa,
phat trién bén viing va giao luu hop
tac quoc té. Nhu vay, cac dai hoc, cac
truong dai hoc tao nén cac yéu to
quan trong quyét dinh su phat trién
hung thinh, ndng luc canh tranh cda
qudc gia.

Mat khac, khi héi nhap sau, méi quéc
gia déu c6 chién lugc dau tu phat
trién cac dai hoc lam tru cot (chién
lugc phat trién dua vao dai hoc), dam
bao doc lap tu cha vé gido duc dai
hoc. P& thuc hién dugc si mang nay,
cac dai hoc phai c6 quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém rat cao dé chii déong
sang tao trong viéc thuc hién va diéu
chinh cac nhiém vu néi trén, dap tng
t6t nhu cau thay d&i nhanh chéng clia
xa héi vé nguén nhan lyc chat luong
cao, trinh d6 cao, nhat la trong béi
canh bién déng toan cau, phat trién
manh mé ctia khoa hoc cong nghé va
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kinh té tri thuc.

DéE thuc hién duoc nhiém vu dé chdc
hdn PHQG khéng thé la mét truong
dai hoc?

Bung vay. Khac véi cac truong dai
hoc don nganh, mé hinh BHQG la t§
hop gidao duc — nghién ctiu da nganh,
da linh vuc bao gbm hé théng cac
trudng dai hoc, khoa truc thudc, trung
tam va vién nghién cty, chuyén giao
cong nghé, cac trung tdm phuc vu
dao tao va nghién ctu khoa hoc, dich
vuy,... Tat ca tao thanh moét thé théng
nhat, hiiu cg, lién théng, lién két cao,
hop tac toan dién, cung chia sé va st
dung hiéu qua cac ngudn luc chung.

V6i dac thu nhu vay, cac truong dai
hoc khéng chi don thuan thuc hién
chiic nang truyén thu tri thic ma
hon nifa, con lién tuc tao ra tri thiic
mdi thdng qua nghién ctiu khoa hoc,
chuyén giao nhiing tri thic d6 vao
cudc séng théong qua hé thong dich
vu phu hap.

C6 thé ndi, mé hinh PHQG thé hién
triét ly dai hoc dung dan trong ky
nguyén sang tao. O d6, tri thiic chinh
la sgi chi xuyén su6t moi hanh xt va
van dong phat trién clia thé gidi van
minh.

Va viéc thanh Iap mé hinh DHQG la tat
yéu, pht hop véi xu thé phat trién va
bdi cdnh cta thé gici?

Gido duc dai hoc dugc xem ladéng luc

GS.TS MaiTrong Nhuan

tao ra su phat trién xa hoi. Téi mudn
nhan manh d6 phai la phat trién dua
vao gido duc dai hoc. Cac trudng dai
hoc chinh la noi dugc ky vong sang
tao, phat trién nhing kinh nghiém,
tri théic méi. Quan niém vé mot dai
hoc la n6 phai gan véi nghién ctu.
Chinh vi vay, day la cdi n6i, vuon uom
dé& cac nha khoa hoc tim toi va phat
hién nhiing y tudng mdi. Bén canh do,
trudng dai hoc la noi cung cap ngudn
nhan luc chat lugng cao cho xa hoi.
Cac dai hoc 6 nghia vu cung cap cac
dich vu cho cong déng va xa hoi.

Trong hoan canh mdi, cac truong dai
hoc phai duong dau véi nhiéu thach
thiic mai nhu nhu cau ngay cang cao
cla xa hoi, su canh tranh khéc liét

trong dich vu gido duc va ca nhiing
tac dong ngay cang da dang va phuc
tap anh hudng truc tiép tGi tuong lai
khoéng chi ctia mot qudc gia, ma da
tr& thanh méi quan tdm chung clia
toan nhan loai nhu bién d8i khi hau,
phat trién bén ving,... D& vuct qua
dugc nhiing thach thuc nay, gido duc
dai hoc dong vai tro hét sic quan
trong. Vay nén, cac trudng dai hoc can
phai tu duy lai phuong thic quan ly,
dao tao, déng thai phai c6 mét tam
nhin mai dé lam sao cung cap cho xa
héi nguén nhan luc chat lugng cao,
dadm bdo cho mét xa héi tuong lai
phét trién hai hoa, bén viing. Diéu nay
da duoctich hgp”tirtdm nhin ctia cac
chinh pht va tu duy quan tri dai hoc
hién dai trong mé hinh BHQG.

Mat khac, thach thic nay chi c6 thé
gidi quyét néu biét cach hiép luc trong
mot dai hoc lién nganh, da nganh véi
ngudn nhan lyc tinh hoa. Hon nira,
do6i mat véi nhiing bién dong ngay
cang I6n va phuc tap, doi hoi cac
trudng dai hoc phai cé tu duy phan
Ung nhanh, sang tao. Va dudng nhu
cac DHQG lau nay dang lam tét diéu
dé trong st ménh cia minh.

VGi vai tro dat biét quan trong nhu
vdy, viéc b6 nhiém nguoi ding dau
PHQG ciing sé ddc biét, thua GS?

Cac PHQG la nhiing trudng hgp dac
biét. Viéc thanh lap PHQG thudng
la @€ dap tng nhiing ky vong chinh

PHQG Singapore
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tri, van héa, gido duc clia moét dat
nudc. Do vay, ching thudng dugc
quyét dinh & cac cap quyén luc cao
&tam Nha nudc.

Vi vi thé dac biét quan trong nhu
vay, ngudi ding dau DHQG dugc
b6 nhiém bai ngusi ding dau
Chinh phu, hodc ciing 6 thé ngudi
ding dau Chinh pha kiém nhiém
ngudi ding dau PHQG. Chang
han, PHQG Singapore thi Téng
théng Coéng hoa Singapore déng
thdi kiém nhiém la ngudi diung
dau PHQG Singapore, Quéc vuong
Bruney dong thdi la ngudi diing
dau Dai hoc Bruney.

Ngudi ding dau chinh thic cla
PH Cambridge va BPH Oxford la
mot nha chinh tri xuat sdc dugc Hoi
dobng dai hoc clia Pai hoc bau,...

Bén canh d6, mét s6 PHQG &
Phillipines, Singapore, Nhat Ban,...
Gidm déc DHQG ¢6 quyén b nhiém
cac Pho Giam déc.

Vay thé manh cda cta PHQG so vdi
cac dai hoc khac?

So véi cac dai hoc, truong dai hoc
khac thi PHQG c6 nhiéu uu viét hon
han.

Trudc hét, do la dugc trao quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém cao nhat, dé
nang déng, sang tao thu hut, st dung
hiéu qua cic nguén luc. Chdng han
nhuviéc thu hit doi ngl can bé giang

" DHQG LA MOT MO HINH DAl HOC
MGI, KHANG PINH CHU TRUONG
DUNG DAN CUA BANG VA NHA
NUGCTATRONG DO MGI HE THONG
GIAO DUC PAlI HOC, XAY DUNG
THANH CONG CAC TRUNG TAM
DAO TAO PAI HOC, SAU PAI HOC

VA NGHIEN CUU KHOA HOC CHAT
LUGNG CAO, NGANG TAM VOl CAC
DAIHOC CO UY TINTRONG KHU VUC
VA QUOC TE, XUNG DANG VG NIEM
TIN VA LONG MONG MUON CUA
DANG, NHA NUGC VA NHAN DAN”

TONG BITHU NONG DUC MANH

day, nghién ctiu va quan ly chat lugng
cao. Ho khong chi ¢é trinh d6 cao ma
con ¢6 kha nang thich Ung cao vai sy
thay d&i nhanh chéng va linh hoat cac
nhu cau ctia xa héi. Dudi su quan tam
cta Chinh pha, nhiéu PHQG da thu
hut cdc nha khoa hoc dang lam viéc &
nhiing dai hoc, trung tdm nghién ctu
danh tiéng thé€ gidi théng qua cac co
ché dac biét. Tham chi vdi chinh sach
“san dau ngudi’, nhiing nha khoa hoc
doat gidi Nobel la déi tugng dugc chu
y ddc biét. Nhiing nha khoa hoc nhu
vay khong chi gitp tdng cudng nang

1
T

luc nghién clu, dao tao ma con
gop phan tao dung danh tiéng va
uy tin cia PHQG.

Bén canh d6, PHQG la mét t6 hop
dao tao va nghién ctiu da nganh,
da linh vyc do vay tinh lién thong,
lién két, hop tac toan dién gilta cac
thanh vién la mét dac tinh ma cac
truong dai hoc don nganh khoéng
c6 dugc. Vi vay, PHQG ¢4 thé giai
quyét dugc nhimg van dé I6n clia
dat nudc doi chi dao phéi hop
nhiéu linh vuc khoa hoc tu nhién,
khoa hoc x& héi nhan van, cong
nghé,...

Hon nira, PHQG dugc xem nhu la
mot trong nhiing trung tam giao
luu quéc té, 1a tiéu biéu tri tué cta
mot qudc gia nén cac mdi quan
hé hop tac quéc té trd thanh mot
trong nhimng thé manh giup tiép
can nhanh chéng cac chuan quéc
té trong dao tao, nghién clu va
quan ly.

Va dac biét, véi vi thé 1a mét trung
tam dao tao, nghién ciu khoa hoc
hang dau cta quéc gia, da tao nén
moét moi trudng nghién cdiu va hoc
tap hoan hdo, thu hut sinh vién quéc
té€ va quang ba thuong hiéu qudc gia.

GS c6 thé cho biét mé hinh hoat déng
ctia PHQGHN va mé hinh PHQG trén
thé gidi c6 gi tuong déng?

Vé co ban, mé hinh cia DPHQGHN kha

—m

-,

BHQG Moscow mang tén Lomonosov

PHQG Saint-Petersburg
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=¥ Paihoc Tokyo

"DANG VA NHA NUGC TA DAC BIET QUAN TAM DEN PHAT TRIEN GIAO DUC - DPAO TAO, TRONG DO BAO TAO PAI
HOC LA LINH VUC CO VAITRO RAT QUYET BINH VI BAO TAO NGUON NHAN LUC TRINH BO CAO, CHAT LUONG
CAO. CHINH PHU DA CO NGHI QUYET QUAN TRONG VE DOI MGI TOAN DIEN VA NANG CAO CHAT LUONG GIAO
DUC BAI HOC. VIEC QUYET BINH XAY DUNG 2 BPHQG LA MOT CHU TRUGNG BUNG DAN NAM TRONG BINH
HUGNG CHIEN LUGC NAY. MO HINH TO CHUC BPHQG LA BUNG DAN, PHU HOP V31 YEU CAU CUA DAT NUGC VA
XUTHE PHATTRIEN, HOINHAP QUOCTE.VIEC XAY DUNG 2 DHQGVUON TOIDANG CAP QUOCTE LA MOT NHIEM
VU QUAN TRONG VA CAP BACH. TAP TRUNG DAY MANH XAY DUNG CO SGVAT CHAT, CHUAN HOA CACDIEU KIEN
PHUC VU GIANG DAY, HOC TAP, NGHIEN CUU KHOA HOC"

tuong dong véi cac mé hinh BHQG
trén thé gidi, bén canh dé c6 nhimng
dac thu dugc diéu chinh cho phu hgp
vGi hoan canh cda Viét Nam. Chéng
han, cing gi6bng nhu DHQGHN, &
Phédp c6 Hé théng dai hoc Paris bao
g6ém 13 dai hoc thanh vién;  Hoa
Ky c6 cac dai hoc: Pai hoc California
(10 trudng dai hoc thanh vién), bai
hoc Massachusetts (5 truong dai hoc
thanhvién), Pai hoc New York (21
trudng dai hoc thanh vién), Bai hoc
Minnesota (32 trudng dai hoc, cao
dang thanh vién), Dai hoc London (19
trudng dai hoc va hon 10 trung tam,
vién nghién ctu),...

Hau hét cac dai hoc nay co céc trudsng
dai hoc, trung tam, vién nghién ciu
¢6 chiic nang nhiém vu va cg ciu té
chuic hoan toan giéng vai trudng dai
hoc, trung tam, vién nghién cu cta
DPHQGHN.

Ttr khi thanh Ip dén nay, PHQGHN
da phat huy duoc tinh uu viét gi, thua
GS?

Truyén théng hon 100 nam la co s&
nén tadng phat trién cta DHQGHN
ngay nay. Vi co ché tu chd, ty chiju

THU TUGNG CHINH PHU NGUYEN TAN DUNG

trach nhiém déng thai la t6 chiic mé,
lién théng, lién két hiu co, PHQGHN
da dat dugc mét s6 thanh tuu néi bat:

Tién phong sang tao trong quan tri
dai hoc tién tién, phan dau tré thanh
dai hoc dinh huéng nghién cuiu, da
nganh, da linh vuc ngang tam cac dai
hoc tién tién trong khu vuc chau A,
trong d6 c6 mot s6 linh vuc va nhiéu
nganh, chuyén nganh dat trinh do
québc té.

Hién BPHQGHN co ty & GS, PGS va TS
cao nhat trong hé théng gido duc
dai hoc ca nudc. Ngoai ra, PHQGHN
con ¢o ty lé hoc vién sau dai hoc so
VGi téng s6 sinh vién dao tao chinh
quy; s6 lugng cac cong trinh nghién
ctiu khoa hoc, bai bao dang trén cac
tap chi quéc té€ uy tin (ISI) dan dau
ca nudc; la noi dao tao va béi duéng
nhan tai hang dau Viét Nam, nhiéu
nha khoa hoc néi tiéng thé gidi da
trudng thanh tir PHQGHN nhu GS.
Ng6 Bao Chau, GS. Pam Thanh Son,...

PHQGHN cling la nai tién phong mé&
cac chuong trinh dao tao cl nhan
khoa hoc tai nang, dao tao chat luong
cao, cac chuong trinh dao tao dat

chuan quéc té, kiém dinh chat luong,
trién khai dao tao theo tin chi va té
chiic dao tao bang kép,...

Vi vai tro la trung tam giao luu van
hda, khoa hoc clia cd nudc, hang
nam DHQGHN vinh dy dugc doén
nhiéu nguyén thd, chinh khach va
cac hoc gia danh tiéng trén thé gidi.
Pac biét, PHQGHN con tham gia vao
nhiéu dién dan qudc té, la thanh vién
clia mang luéi gido duc uy tin nhu
BESETOHA, AUN, ASIAHL,...

Puoc biét viia qua Téng théng Nga
ban hanh Luat lién bang PHQG Nga,
xin GS cho biét vai nét chinh cta Luét
nay?

Luat Lién bang Nga vé DHQG
Moscow mang tén Lomonosov va
PHQG Saint-Petersburg dugc Duma
qudc gia thdng qua ngay 21/10/2009
va dugc Hoi dong Lién bang chuan y
ngay 30/10/2009. Luat nay quy dinh
nhiing dac thu vé dia vi phap ly ctia
cac dai hoc lau d&i hang dau cda Lién
bang Nga. Hai dai hoc nay c6 tu cach
la t6 hop dao tao - nghién ciu khoa
hoc dac biét, hang dau, trong d6 bao
gom céc dan vi truc thuéc khéng co
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“MOT TRUGNG DAI HOC CO 3 NHIEM VU
CHINH: LA NGI LUU GIU, DUY TRI KY UC XA
HOI; LA DAU TAU KHAM PHA RA NHUNG
CAI MOI; LATAM GUONG DE PHAN CHIEU
MANG TiINH PHE PHAN XA HOI. ..

NEN TANG CUA SU PHAT TRIEN CON
NGUOI LA TRI THUC. NHUNG BONG GOP

QUAN TRONG NHAT DEN TU BAI HOC".

TS. MARCUS STORCH

CHUTICH HOI BONG QUY NOBEL

tu cdch phdp nhan va cé tu cach phap
nhan, la nhing co s& giao duc dai hoc
lau d&i nhat va c6 y nghia to I6n trong
su phat trién clia xa hoi Nga.

Vé dia vi phap ly, day la cac co quan
ngan sach Nha nudc cla Lién bang.
Hoat déng ciia 2 PHQG Nga dugc
dam bao béi Luat lién bang nay va cac
Luat lién bang khac, phu hop véi quy
ché hoat dong cdia 2 PHQG.

Thé con vé nguoi lanh dao cda 2
PHQG nay thi sao?

Gidm déc ctia 2 PHQG do Téng théng
Lién bang Nga bé nhiém va mién
nhiém.

Nhu véy, Chinh phd Nga da s6m nhan
thdy vai tro nong cét cua 2 PHQG va
da ban hanh Luat PHQG dé “trg luc”
cho su phat trién cda 2 dai hoc nay?

Khoa hoc da gitp nuéc Nga khang
dinh vi thé trén trudng quéc té, va tu
lau, rat nhiéu lanh dao, nha khoa hoc
tén tudi clia Nga da trudng thanh tur 2
PHQG Moscow mang tén Lomonosov
va PHQG Saint-Petersburg. Bén canh
viéc c6 mét nén dai hoc lau ddi, thi ca
Nga va Viét Nam c6 nhiéu dac diém

tuong dong. Mat khac, viéc Lién bang
Nga ban hanh Luat PHQG cho thay
Quéc héi va Chinh pha Lién bang
Nga da nhan thuc r6 su can thiét cta
viéc tao hanh lang phap ly la t6i quan
trong dé phéat trién DHQG tr& thanh
mot trung tam dai hoc xing tam, la
nhan t6 quan trong déi véi su phat
trién bén viing clia nuc Nga.

GS vUia néi dén viéc Viét Nam va Nga
c6 khé nhiéu diém tuong déng. Vay
nén chang can phai cé Luat PHQG &
Viét Nam?

Vé6i muc tiéu xay dung trung tam dai
hoc tién tién, da nganh, da linh vuc,
chat lugng cao, dugc uu tién dau tu
va tao diéu kién thuan Igi vé co ché
la mét hudng di vira phu hop véi xu
thé& phat trién thé gidi, vira phu hop
vai diéu kién va yéu cau cta Viét Nam.
PHQG phai la thuc thé hiu co phat
huy cao nhat hiéu qua cla viéc xay
dung doéi ngi gido vién, phong thi
nghiém, co sé vat chat,...

Hon nia, trong Quyét dinh s6 67-QB/
TW do Téng Bi thu BCH Trung uong
ky d& quy dinh 2 PHQG thudc cac
co quan Trung uong. Pong thai, Tha

tudng Chinh pha da khdng dinh mé
hinh t& chiic PHQG la ding dén, phu
hgp vé6i yéu cau phat trién cla dat
nudc va xu thé phat trién, hoi nhap
québc té.

Nhu vay, PHQG la m6 hinh hoat déng
dic biét vai nhiéu ddc thu. D mé hinh
nay phat huy hiéu qua hon nita moi
ngudn luc, bén canh viéc trao quyén
tu chq, tu chiu trdch nhiém trong cac
hoat dong thi vé dia vi phap ly cing
can co ché quan ly riéng.

Xin cdm on GS!

PUC PHUONG (thuc hién)
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