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Moät khaùi nieäm khoâng roõ noäi 
dung
Moïi quoác gia ñeàu mong muoán coù moät 
soá tröôøng ñaïi hoïc ñaït chuaån quoác teá. 
Nhöng vaán ñeà ôû ñaây laø ít ngöôøi bieát 
theá naøo laø moät tröôøng ñaïi hoïc xeáp 
haïng quoác teá vaø laøm theá naøo ñeå ñaït 
ñöôïc danh hieäu ñoù. Tuy nhieân, xaõ hoäi 
thöôøng nhaéc ñeán khaùi nieäm “xeáp haïng 
quoác teá”. Ví duï, chæ caàn moät cuù nhaép 
chuoät treân Google seõ cho ra raát nhieàu 
khaùi nieäm vôùi nhieàu chæ daãn ñeå tham 
khaûo. Nhieàu tröôøng ñaïi hoïc tuyeân boá 
“xeáp hang quoác teá” nhöng khoâng ñöa 
ra ñöôïc daãn chöùng tin caäy.

Nhöõng naêm 40 cuûa theá kæ XIX, John D. 
Rockefeller moät laàn ñaõ hoûi Charles W. 
Eliot, giaùm ñoác ñaïi hoïc Harvard raèng 
caùi gì töông ñöông vôùi moät tröôøng ñaïi 
hoïc chuaån quoác teá. Eliot ñaõ traû lôøi 
raèng caàn 50 trieäu USD vaø 200 naêm. 
OÂng ñaõ sai. Ñaàu theá kæ XX, ñaïi hoïc 

Chicago trôû thaønh toå chöùc giaùo duïc 
ñöôïc xeáp haïng quoác teá chæ sau hai 
thaäp kæ vôùi hôn 50 trieäu USD – ñöôïc 
chính oâng vua daàu moû Rockefeller 
taøi trôï. Caùi giaù cho söï coá gaéng taêng 
leân töø ñoù, khoâng chæ bôûi laïm phaùt maø 
coøn bôûi gia taêng tính phöùc taïp vaø giaù 
caû cuûa caùc trung taâm giaùo duïc hieän 
nay. Cuoäc caïnh tranh cuõng trôû neân 
gay  gaét hôn. Hieän nay ñeå “coù vò trí”, 
caàn phaûi coù ít nhaát hôn 500 trieäu USD 
cuøng vôùi söï laõnh ñaïo taøi gioûi vaø raát 
nhieàu may maén.

Theá giôùi khoâng coù nhieàu ñaïi hoïc ñaúng 
caáp quoác teá vaø giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc 
xeáp thaønh töøng möùc ño khaùc bieät.

 Khoù coù tieâu chí xeáp haïng
Ngay caû ôû Myõ, raát ít tröôøng ñaïi hoïc ñaët 
ra muïc tieâu phaûi loït ñöôïc vaøo top theá 
giôùi. Caùc quoác gia khaùc, soá löôïng caùc 
cô sôû giaùo duïc ñöôïc xeáp haïng cuõng 
raát haïn cheá. ôû Ñöùc, chính phuû coi moïi 
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tröôøng ñaïi hoïc laø nhö nhau trong 
chính saùch veà ngaân saùch hay söù 
meänh. Phaàn lôùn nhöõng tröôøng ñaïi 
hoïc tinh hoa ñöôïc ñaët ôû moät soá ít 
caùc quoác gia – giöõa nhöõng naêm 
1980, tôø Asian Wall Street ñaõ lieät 
keâ danh saùch 10 tröôøng ñaïi hoïc 
ñöùng ñaàu quoác teá, trong ñoù chæ coù 
4 tröôøng laø khoâng phaûi cuûa Myõ: ñoù 
laø ñaïi hoïc Cambridge vaø Oxford 
(Anh), ñaïi hoïc Sorbonne (Phaùp) 
vaø ñaïi hoïc Tokyo (Nhaät).

Taát nhieân vieäc xeáp haïng naøy ñaõ 
vaáp phaûi söï chæ trích cuûa caùc nöôùc 
khaùc raèng vieäc ñöa moät tröôøng ñaïi 
hoïc vaøo xeáp haïng quoác teá laø quaù 
ít vaø khoâng ai chæ ra caùch laøm theá 
naøo ñeå ñöa ra moät ñaùnh giaù chuaån 
quoác teá.

Ñaõ töøng coù ñònh nghóa “xeáp ha-
ïng quoác teá” laø “ñöôïc xeáp theo thöù   
haïng cao nhaát treân theá giôùi, ñaït 
trình ñoä quoác teá xuaát saéc”. Môùi 
nghe coù veû ñaây laø ñònh nghóa khaù 
ñaày ñuû, nhöng ôû baäc ñaïi hoïc, ai laø 
ngöôøi quy ñònh nhöõng chuaån ñoù? 

Söï vöôït troäi trong nghieân cöùu laø 
neàn taûng cuûa yù töôûng xeáp haïng 
quoác teá – nghieân cöùu ñöôïc coâng 
nhaän cuûa ñoàng nghieäp. Ngoaøi ra, 
nhoùm caùc giaùo sö ñaàu ngaønh seõ laø 
yeáu toá quan troïng. Ñeå thu huùt vaø 
giöõ chaân caùc chuyeân gia gioûi naøy, 
ñieàu kieän laøm vieäc thuaän lôïi phaûi 
ñöôïc ñaët leân haøng ñaàu, bao goàm: 
vieäc ñaûm baûo veà löông vaø nhöõng 
thu nhaäp khaùc – maëc duø caùc nhaø 
giaùo duïc khoâng coi löông laø quan 
troïng haøng ñaàu. Caùc giaûng vieân 
gioûi coi coâng vieäc giaûng daïy cuûa 
hoï nhö laø “moät nieàm ñam meâ khoa 
hoïc chöù khoâng chæ ñôn thuaàn laø 
moät coâng vieäc”.

Hoïc thuaät töï do vaø moät baàu khoâng 
khí ñaày tính trí tueä cuõng laø taâm 
ñieåm cuûa moät ñaïi hoïc ñöôïc xeáp 
haïng. Giaùo sö vaø sinh vieân phaûi 
ñöôïc töï do theo ñuoåi hoïc thöùc ôû 
baát cöù nôi naøo vaø coâng boá coâng 
vieäc cuûa mình moät caùch töï do maø 
khoâng sôï bò xöû phaït do cô quan 
quaûn lyù trong tröôøng hoaëc beân 
ngoaøi. 

Vieäc quaûn trò caùc cô sôû giaùo 
duïc cuõng raát quan troïng. Nhöõng 
tröôøng ñaïi hoïc ñaúng caáp quoác teá 

ñeàu coù thöôùc ño veà quaûn trò noäi boä 
vaø nhöõng giaù trò truyeàn thoáng cuûng 
coá vöõng chaéc nhöõng quy cheá, 
ñaûm baûo raèng coäng ñoàng hoïc thu-
aät (thöôøng bao goàm caùc giaùo sö, 
nhöng ñoâi khi cuõng coù sinh vieân) 
ñaõ kieåm soaùt caùc yeáu toá trung taâm 
cuûa ñôøi soáng hoïc taäp – vieäc nhaäp 
hoïc cuûa sinh vieân, giaùo trình, tieâu 
chuaån cho giaûi thöôûng cuûa caùc loaïi 
baèng toát nghieäp, söï löïa choïn giaùo 
sö vaø vieäc chæ ñaïo cô baûn vieäc hoïc 
taäp cuûa caùc cô sôû giaùo duïc.

Maëc duø vieäc söû duïng Internet ñaõ 
tieát kieäm ñöôïc moät phaàn chi phí 
ñaùng keå vaø giuùp moïi ngöôøi tieáp 
caän ñöôïc vôùi nhieàu loaïi kieán thöùc, 
nhöng khoâng coù nghóa laø moät 
giaûi phaùp toaøn dieän. Caùc cô sôû 
giaùo duïc vaãn caàn ñaàu tö vaøo caùc 
phoøng thí nghieäm vaø thö vieän; caùn 
boä giaûng daïy vaø giaùo sö phaûi coù 
phoøng laøm vieäc ñaày ñuû.

Ngoaøi ra, phaûi coù moät nguoàn kinh 
phí doài daøo ñeå hoã trôï nghieân cöùu 
vaø giaûng daïy. Hieän nay kinh phí 
laø moät thaùch thöùc lôùn bôûi vì chính 
phuû ôû nhieàu nöôùc ñang ruùt daàn 
voán ñaàu tö vaøo giaùo duïc ñaïi hoïc. 
Caùc toå chöùc hoïc thuaät ôû khaép nôi 
ñeàu phaûi traû moät phaàn cho ngaân 
saùch chính phuû thoâng qua hoïc phí 
cuûa sinh vieân vaø caùc khoaûn thu 
khaùc, vaø hoï gaây quyõ baèng caùch tö 
vaán hay baùn caùc saûn phaåm nghieân 
cöùu cuûa mình, vaø caùc thu nhaäp töø 
caùc hoaït ñoäng khaùc. Tuy nhieân, 
söï hoã trôï töø phía chính phuû laø raát 
caàn thieát cho caùc hoaït ñoäng ng-
hieân cöùu cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. 
Chæ coù ôû Hoa Kyø vaø Nhaät Baûn 
môùi toàn taïi nhöõng tröôøng ñaïi hoïc 
nghieân cöùu tö nhaân maø phaàn lôùn 
nhöõng tröôøng naøy naèm trong baûng 
xeáp haïng quoác teá. Vaø taïi Hoa Kyø, 
caùc tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc höôûng 
lôïi töø trôï caáp cuûa chính phuû theo 
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caùc hình thöùc: trôï caáp nghieân cöùu, 
caùc khoaûn vay vaø trôï caáp cho sinh 
vieân. 

Caùc tröôøng ñaïi hoïc haøng ñaàu 
cuõng khoâng phaûi laø toát nhaát trong 
taát caû moïi lónh vöïc. Ví duï ñaïi hoïc 
Harvard khoâng ñöùng ñaàu trong 
lónh vöïc kyõ thuaät. Nhieàu quoác gia 
vaø nhieàu toå chöùc giaùo duïc coù theå 
laøm toát hôn khi taäp trung vaøo vieäc 
xaây döïng caùc khoa/ngaønh ñaúng 
caáp quoác teá, ñaëc bieät laø trong caùc 
lónh vöïc coù lieân quan ñeán khu vöïc 
kinh teá hoaëc xaõ hoäi cuûa quoác gia 
hay vuøng laõnh thoå. Ví duï, Malaysia 
ñaõ taäp trung vaøo caùc lónh vöïc nhö 
tin hoïc vaø coâng ngheä cao.

Moät vaøi cô sôû giaùo duïc ñöôïc xeáp 
haïng cao chæ chuyeân moân hoùa ôû 
moät soá lónh vöïc nhaát ñònh. Ví duï, 
Vieän Coâng ngheä California laø moät 
tröôøng ñaïi hoïc nhoû, haàu nhö chæ 

taäp trung vaøo caùc ngaønh khoa 
hoïc, nhöng laïi ñöùng thöù tö trong 
baûng xeáp haïng theá giôùi do tôø US 
News and World Report bình 
choïn. Caùc tröôøng naøy mang laïi 
cô hoäi hoïc taäp chuyeân saâu trong 
moät loaït caùc ngaønh hoïc, cho pheùp 
hoïc sinh choïn nhieàu lónh vöïc khaùc 
nhau vaø baûo ñaûm khaû naêng laøm 
vieäc lieân ngaønh.

Vieäc gaây quaù nhieàu aùp löïc leân muïc 
tieâu ñöôïc xeáp haïng quoác teá nhieàu 
khi gaây toån haïi tôùi moät tröôøng ñaïi 
hoïc thaäm chí caû moät heä thoáng 
caùc tröôøng ñaïi hoïc. Noù coù theå seõ 
chuyeån naêng löôïng vaø caùc nguoàn 
löïc sang nhöõng  muïc tieâu quan 
troïng hôn vaø thöïc teá hôn. Ñaët ra 
nhöõng kyø voïng nhieàu khi coøn gaây 
toån haïi tinh thaàn vaø naêng suaát laøm 
vieäc cuûa giaûng vieân.

Maëc duø taát caû caùc tröôøng ñaïi hoïc 

treân theá giôùi veà cô baûn ñeàu theo 
truyeàn thoáng phöông Taây, nhöõng 
lyù töôûng veà tröôøng ñaïi hoïc ñaúng 
caáp quoác teá laø moät bieán theå ñaëc 
bieät cuûa truyeàn thoáng ñoù. Nhaø xaõ 
hoäi hoïc ngöôøi Myõ David Riesman 
quan saùt thaáy trong nhöõng naêm 
1950 caùc tröôøng ñaïi hoïc Hoa Kyø 
ñaõ khoâng ñaït ñöôïc muïc tieâu hoïc 
taäp ña daïng, vì haàu nhö taát caû ñeàu 
coá gaéng trôû thaønh moät tröôøng nhö 
nhö Harvard, Berkeley. Caùc toå 
chöùc giaùo duïc vaø caùc quoác gia caàn 
phaûi ñaùnh giaù kyõ löôõng nhu caàu, 
nguoàn löïc cuûa hoï vaø lôïi ích laâu daøi 
tröôùc khi tung ra moät chieán dòch 
ñeå xaây döïng moät toå chöùc giaùo duïc 
xeáp haïng quoác teá.
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