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ngoä nhaän veà 
hoïc vò tieán só7HOÏC VÒ TIEÁN SÓ THÖÔØNG DAØNH CHO NHÖÕNG NGÖÔØI 

MUOÁN THEO ÑUOÅI SÖÏ NGHIEÄP NGHIEÂN CÖÙU KHOA HOÏC. 
COÁ NHIEÂN CUÕNG COÙ MOÄT SOÁ NGÖÔØI THAM GIA NGHIEÂN 
CÖÙU KHOA HOÏC DUØ HOÏ KHOÂNG COÙ HOÏC VÒ TIEÁN SÓ, 
NHÖNG ÑAÂY LAØ NHÖÕNG TRÖÔØNG HÔÏP NGOAÏI LEÄ. DO ÑOÙ, 
TRONG QUAÙ TRÌNH ÑAØO TAÏO TIEÁN SÓ, NGHIEÂN CÖÙU SINH 
PHAÛI LAØM QUEN VÔÙI NHÖÕNG KÓ NAÊNG CÔ BAÛN NHÖ PHAÙT 
HIEÄN VAÁN ÑEÀ, CAÙCH ÑAËT GIAÛ THUYEÁT, THIEÁT KEÁ NGHIEÂN 
CÖÙU, THU THAÄP DÖÕ LIEÄU (KEÅ CAÛ ÑO LÖÔØNG), PHAÂN TÍCH 
VAØ DIEÃN GIAÛI KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU… 

GS.Nguyeãn Vaên Tuaán 
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Hoïc tieán só ñeå laøm gì ? 

Do ñoù, ñeå coù ñöôïc hoïc vò tieán só, 
hoïc vieân phaûi laøm nghieân cöùu khoa 
hoïc moät caùch nghieâm chænh. Ñieàu 
naøy cuõng coù nghóa laø neáu muoán 
theo ñuoåi söï nghieäp quaûn trò kinh 
doanh, quaûn trò haønh chính, thì hoïc 
vò tieán só khoâng caàn thieát vaø thí sinh 
khoâng neân toán thì giôø ñeå ñaït ñöôïc 
hoïc vò naøy.

Hoïc vò tieán só laø moät “chöùng töø” 
ñeå theo ñuoåi söï nghieäp khoa baûng 
(academic career). “Khoa baûng” ôû 
ñaây ñöôïc hieåu laø giaûng daïy ñaïi hoïc 
vaø nghieân cöùu khoa hoïc. Coá nhieân, 

ôû nhieàu tröôøng ñaïi hoïc phöông Taây, 
vaãn coù ngöôøi coù theå trôû thaønh giaùo 
sö duø khoâng coù hoïc vò tieán só, nhöng 
cô hoäi tieán thaân trong caùc naác thang 
khoa baûng ngaøy nay cho nhöõng 
caù nhaân nhö theá khoâng maáy cao. 
Nhieàu tröôøng ñaïi hoïc lôùn treân theá 
giôùi ñoøi hoûi caùc giaûng vieân vaø giaùo 
sö hay caùc nhaø nghieân cöùu phaûi 
coù hoïc vò tieán só. Taïi sao? Taïi vì hoï 
muoán ñaûm baûo tröôøng ñaïi hoïc coù 
ñaày ñuû chuyeân gia ñeå giaûng daïy 
caùc moân hoïc caáp cao vaø baét buoäc 
caùc chuyeân gia naøy phaûi laøm nghieân 
cöùu khoa hoïc. 

Do ñoù, neáu thí sinh muoán theo 
ñuoåi söï nghieäp quaûn trò doanh 
nghieäp, kó ngheä vaø khoa hoïc (nhö 
muoán laøm giaùm ñoác doanh nghieäp, 
giaùm ñoác caùc cô sôû khoa hoïc) hay 
caùc chöùc vuï haønh chính, caùc chöùc 
vuï mang tính quaûn lí trong heä thoáng 
chính phuû thì thí sinh khoâng neân 

theo hoïc chöông trình tieán só, maø 
neân theo hoïc chöông trình thaïc 
só quaûn trò kinh doanh hay quaûn 
trò haønh chính (MBA – Master of 
Business Administration). Toâi bieát 
ngaøy nay coù ñaïi hoïc ñöa ra chöông 
trình huaán luyeän tieán só quaûn trò 
haønh chính (Doctor of Business 
Administration), nhöng muïc tieâu 
vaãn laø ñaøo taïo nhaø nghieân cöùu vaø 
giaùo sö. 

Nhöõng ngoä nhaän veà tieán 
só 
Hieän nay xaûy ra tình traïng nhieàu 

ngöôøi tìm caùch theo hoïc ñeå laáy 

ñöôïc moät hoïc vò tieán só, nhöng ñoäng 
cô cuûa vieäc theo hoïc thì laïi quaù sai 
laàm. Theo toâi, coù theå toùm löôïc trong 
nhöõng ngoä nhaän phoå bieán sau ñaây:

Ngoä nhaän 1: Haàu heát caùc thí sinh 
ñaõ ñaït ñöôïc vaên baèng tieán só ñeàu 
caûm thaáy töï haøo veà noã löïc vaø keát 
quaû cuûa vieäc phaán ñaáu trong hoïc 
taäp, nghieân cöùu. Tuy nhieân, thí sinh 
phaûi hieåu raèng moät khi coù hoïc vò 
tieán só, hoïc vieân coù theå laøm vieäc vôùi 
nhieàu nhaø khoa hoïc khaùc cuõng coù 
baèng tieán só. Hoïc vò tieán só môùi chæ 
laø böôùc ñaàu böôùc vaøo nghieân cöùu 
khoa hoïc, laø moät minh chöùng raèng 
ngöôøi coù baèng ñoù “tröôûng thaønh” 
trong khoa hoïc, chöù noù (vaên baèng 
tieán só) chaúng ñem laïi uy danh cho 
ngöôøi coù hoïc vò neáu ngöôøi ñoù khoâng 
coù coâng trình nghieân cöùu naøo coù giaù 
trò.

Ngoä nhaän 2: Nhieàu ngöôøi tin raèng 

HOÏC VÒ TIEÁN SÓ LAØ 
MOÄT “CHÖÙNG TÖØ” ÑEÅ 
THEO ÑUOÅI SÖÏ NGHIEÄP 
KHOA BAÛNG (ACADEMIC 
CAREER). “KHOA BAÛNG” ÔÛ 
ÑAÂY ÑÖÔÏC HIEÅU LAØ GIAÛNG 
DAÏY ÑAÏI HOÏC VAØ NGHIEÂN 
CÖÙU KHOA HOÏC.
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moät khi hoï coù vaên baèng tieán só trong 
tay, coâng chuùng seõ töï nhieân kính 
troïng hoï. Nhöng nieàm tin naøy chæ laø 
hoang töôûng. Ngöôøi coù hoïc vò tieán 
só coù theå am hieåu vaø uyeân baùc veà 
moät lónh vöïc chuyeân moân heïp naøo 
ñoù, nhöng khoâng phaûi laø chuyeân 
gia cuûa moïi vaán ñeà khaùc. Söï kính 
troïng phaûi ñöôïc chöùng minh qua 
haønh ñoäng vaø baûn lónh cuûa ngöôøi 
phaùt bieåu, chöù khoâng töï ñoäng maø coù 
ñöôïc qua danh xöng “tieán só”.

Ngoä nhaän 3: Hoïc vò tieán só chuaån 
bò cho thí sinh vaøo söï nghieäp nghieân 
cöùu. Neáu thí sinh chæ muoán coù maûnh 
giaáy ñeå treo treân töôøng thì khoâng 
neân theo ñuoåi hoïc vò tieán só. Sau khi 
coù hoïc vò tieán só, hoïc vieân coù cô hoäi 
ñeå so saùnh thaønh quaû cuûa mình vôùi 
caùc nhaø khoa hoïc khaùc. Thí sinh seõ 
nhaän thöùc raèng caùi ñöôïc “tính soå” 
khoâng phaûi laø danh xöng hay hoïc vò 
tieán só, maø laø nghieân cöùu khoa hoïc 
do chính thí sinh tieán haønh vaø hoaøn 
taát.

Ngoä nhaän 4: Ngöôøi thaân trong gia 
ñình vaø baïn beø thí sinh coù leõ raát hoà 
hôûi vaø töï haøo khi thí sinh vaøo hoïc 
chöông trình tieán só, bôûi vì hoï nghó 
thí sinh seõ trôû thaønh moät oâng ngheø, 
moät “doctor” trong töông lai. Nhöng 
vaên baèng tieán só chæ laø giaáy thoâng 
haønh cho nghieân cöùu, chöù khoâng 
phaûi ñeå laáy le vôùi ngöôøi thaân, baïn 
beø hay vôùi xaõ hoäi. Khoâng phaûi luùc 
naøo cuõng ñoøi ngöôøi khaùc phaûi goïi 
mình laø oâng / baø “tieán só”.

Ngoä nhaän 5: Nhieàu ngöôøi nghó 
raèng hoïc tieán só laø moät thaùch thöùc 

vaø hoï muoán chôi troø thaùch thöùc xem 
tri thöùc cuûa mình côõ naøo. Raát tieác, 
quan ñieåm naøy sai, bôûi vì chöông 
trình huaán luyeän tieán só khoâng phaûi 
ñeå thí sinh caân naõo hay ñeå thöû khaû 
naêng tri thöùc. Ngoaïi tröø thí sinh 
daønh troïn thì giôø vaø daán thaân vaøo 
hoïc haønh ñeå ñoã ñaït, thí sinh seõ 
khoâng theå naøo coù ñöôïc vaên baèng 
tieán só chæ vì mình “thoâng minh”. 

Ngoä nhaän 6: Hoïc tieán só laø ñeå trôû 
thaønh nhaø nghieân cöùu, nhaø khoa 
hoïc vaø caùi quan taâm ñaàu tieân 
cuûa nhaø khoa hoïc laø söï thaät, chöù 
khoâng phaûi söï giaøu coù veà tieàn baïc. 
Taát nhieân, coù nhieàu khi söï thaät vaø 
khaùm phaù cuõng ñem laïi moät nguoàn 
taøi chính lôùn cho nhaø nghieân cöùu. 
Nhöng noùi chung, ñoù khoâng phaûi laø 
muïc tieâu ñeå theo hoïc tieán só.

Ngoä nhaän 7: Coáng hieán cho xaõ hoäi 
coù nhieàu caùch vaø cuoäc ñôøi coù nhieàu 
löïa choïn, vaø hoïc vò tieán só chæ laø moät 
trong soá haøng traêm löïa choïn ñoù. 
Coù leõ nhieàu ngöôøi seõ ngaïc nhieân 
khi ñoïc phaùt bieåu naøy, nhöng ñoù laø 
moät thöïc teá. Thaät vaäy, ñoái vôùi nhieàu 
thí sinh, hoïc vò tieán só coù theå laø moät 
löïa choïn sai laàm! Thí sinh phaûi töï 
hoûi mình muoán laøm ngöôøi laõnh ñaïo 
trong nhöõng ngöôøi coù vaên baèng 
thaïc só, hay laø laøm moät nhaø nghieân 
cöùu taàm thöôøng. Thí sinh phaûi bieát 
vaø quyeát ñònh mình muoán gì, vaø 
ngheà nghieäp naøo seõ kích khích 
mình nhieàu nhaát hay ñem laïi haïnh 
phuùc cho mình nhaát.

Khoâng phaûi coù baèng tieán só môùi coù 
tö duy ñoät phaù. Thaät ra, nhöõng gì 
goïi laø “ñoät phaù” ñeàu phaàn lôùn xuaát 
phaùt töø nhöõng ngöôøi khoâng bò raøng 
buoäc bôûi nhöõng lí thuyeát, khoâng coù 
baèng caáp ñaïi hoïc (chöù chöa noùi ñeán 
hoïc vò tieán só). Do ñoù, khoâng neân 
suøng baùi vaên baèng tieán só nhö laø moät 
chöùng töø cho söï ñoät phaù tö duy. Thaät 
ra, ngöôïc laïi thì ñuùng hôn: phaàn lôùn 
tieán só khoâng coù tö duy ñoät phaù. 
Ñieàu naøy ñuùng, bôûi vì phaàn lôùn (coù 
theå 99%) caùc nhaø khoa hoïc vôùi hoïc 
vò tieán só chæ laøm vieäc trong nhöõng 
moâ thöùc (paradigm) thoâng thöôøng, 
vaø moâ thöùc naøy thöôøng ñöôïc ñònh 
höôùng bôûi nhöõng nhaø khoa hoïc tieàn 
phong khaùc.


