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Tr≠Íng Æπi h‰c kh´ng nh˜ng lµ n¨i truy“n thÙ ki’n th¯c Æÿnh cao 
mµ cfln ph∂i lµ n¨i tπo tri th¯c mÌi th´ng qua nghi™n c¯u, bi’n ki’n 
th¯c thµnh nh˜ng s∂n ph»m phÙc vÙ x∑ hÈi th´ng qua h÷ thËng 
c∏c dfich vÙ. Tr≠Íng Æπi h‰c kh´ng nh˜ng lµ n¨i tπo ra hµm l≠Óng 
ch†t x∏m cao mµ cfln ph∂i lµ n¨i b∂o tÂn n“n v®n h„a d©n tÈc, 
duy tr◊ s˘ ph∏t tri”n b“n v˜ng vµ thÛc Æ»y hÓp t∏c gi˜a c∏c d©n tÈc. 
Nh◊n tı quan Æi”m nµy, gi∏o dÙc Æπi h‰c c„ vai trfl c˘c k˙ quan 
tr‰ng, lµ ÆÈng l˘c tao ra s˘ ph∏t tri”n cÒa x∑ hÈi - s˘ ph∏t tri”n d˘a 
vµo gi∏o dÙc Æπi h‰c.

MuËn Ph∏t tri”n 
ph∂i d˘a vµo

GS.TS Mai Tr‰ng NhuÀn
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gi∏o dÙc Æπi h‰c
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C∏c tr≠Íng Æπi h‰c Æang Æ¯ng tr≠Ìc 
nh˜ng th˘c t’ vµ th∏ch th¯c mÌi do 
k’t qu∂ cÒa th´ng tin h„a vµ toµn 
c«u h„a mang lπi. Hai t∏c nh©n nµy 
Æ∑ tπo ra nh˜ng thay ÆÊi c®n b∂n 
trong ÆÍi sËng con ng≠Íi, Æfli h·i c∏c 
tr≠Íng Æπi h‰c ph∂i c¨ c†u lπi c∏c 
ch›nh s∏ch gi∏o dÙc, c∏c h÷ thËng 
qu∂n l˝ vµ ph∂i t≠ duy lπi vi÷c sœ ph∂i 
lµm nh≠ th’ nµo Æ” duy tr◊ vµ n©ng 
cao kh∂ n®ng cung c†p ch†t l≠Óng 
gi∏o dÙc cao nh†t cho x∑ hÈi.

S˘ ph∏t tri”n cÒa internet rÈng khæp 
th’ giÌi vµ nh˜ng nguÂn tµi nguy™n tri 
th¯c rÈng lÌn mµ n„ tπo ra cho nh˜ng 
ng≠Íi Î b™n ngoµi bËn b¯c t≠Íng c∏c 
tr≠Íng Æπi h‰c Æ∑ trÎ thµnh mÈt th¯c 
th¯c lÌn ÆËi vÌi c∏c tr≠Íng Æπi h‰c: 
c∏c tr≠Íng Æπi h‰c kh´ng cfln lµ n¨i 
sÎ h˜u ÆÈc quy“n tri th¯c gi∏o dÙc 
n˜a. C∏c c¨ sÎ nªm ngoµi h÷ thËng 
gi∏o dÙc Æπi h‰c vµ c∏c c´ng ty t≠ 
nh©n v“ c´ng ngh÷ th´ng tin Æ∑ r†t 
thµnh c´ng trong vi÷c giÛp con  ng≠Íi 
ti’p cÀn Æ≠Óc vÌi tri th¯c mÌi chÿ 
th´ng qua mÈt cÛ nh†p chuÈt. H¨n 
n˜a, trong x∑ hÈi th´ng tin ngµy nay, 
chu k˙ sËng cÒa mÈt th´ng tin mÌi 
dµi nh†t cÚng chÿ vµi th∏ng ho∆c vµi 

n®m. Nh˜ng thay ÆÊi mπnh mœ trong 
qu∏ tr◊nh th´ng tin h„a vµ toµn c«u 
h„a y™u c«u c∏c tr≠Íng Æπi h‰c ph∂i 
hoπt ÆÈng c„ hi÷u qu∂ h¨n, ph∂i th” 
hi÷n s˘ linh hoπt Æ” t≠ duy s∏ng tπo 
v≠Ót ra kh·i nh˜ng tham sË Æ∑ Æ≠Óc 
thi’t lÀp tr≠Ìc Æ„, Æ” c„ th” Æµo tπo 
ra nh˜ng nhµ khoa h‰c tr◊nh ÆÈ cao, 
c„ kh∂ n®ng th›ch ¯ng cao vÌi s˘ 
thay ÆÊi, vµ c„ kh∂ n®ng phÙc vÙ c„ 
hi÷u qu∂ x∑ hÈi hi÷n tπi vµ t≠¨ng lai.

Nh˜ng th∏ch th¯c ÆËi vÌi c∏c tr≠Íng 
Æπi h‰c th” k˚ 21 cÚng Æ∆t ra mÈt h÷ 

h◊nh mÌi vµ y™u c«u ph∂i c„ mÈt 
t«m nh◊n mÌi. Tr≠Íng Æπi h‰c kh´ng 
nh˜ng lµ n¨i truy“n thÙ ki’n th¯c Æÿnh 
cao mµ cfln ph∂i lµ n¨i tπo tri th¯c mÌi 
th´ng qua nghi™n c¯u, bi’n ki’n th¯c 
thµnh nh˜ng s∂n ph»m phÙc vÙ x∑ 
hÈi th´ng qua h÷ thËng c∏c dfich vÙ. 
Tr≠Íng Æπi h‰c kh´ng nh˜ng lµ n¨i 
tπo ra hµm l≠Óng ch†t x∏m cao mµ 
cfln ph∂i lµ n¨i b∂o tÂn n“n v®n h„a 
d©n tÈc, duy tr◊ s˘ ph∏t tri”n b“n v˜ng 
vµ thÛc Æ»y hÓp t∏c gi˜a c∏c d©n tÈc. 
Nh◊n tı quan Æi”m nµy, gi∏o dÙc Æπi 
h‰c c„ vai trfl c˘c k˙ quan tr‰ng, lµ 
ÆÈng l˘c tπo ra s˘ ph∏t tri”n cÒa x∑ 
hÈi - s˘ ph∏t tri”n d˘a vµo gi∏o dÙc 
Æπi h‰c.

Nh˜ng v†n Æ“ Æ∆t ra Î Æ«u th’ k˚ 21 
nh≠ bi’n ÆÊi kh› hÀu, th´ng tin h„a vµ 
toµn c«u h„a y™u c«u c∏c tr≠Íng Æπi 
h‰c ph∂i lµm vi÷c cÔng nhau Æ” gi∂i 
quy’t nh˜ng v†n Æ“ kh´ng nh˜ng Î 
trong n≠Ìc mµ cfln c∂ trong khu v˘c 
vµ tr™n phπm vi toµn c«u. C„ nhu 
c«u th˘c s˘ Æ” c∏c c¨ sÎ gi∏o dÙc 
Æπi h‰c tr™n th’ giÌi n©ng cao n®ng 
l≠Óng tr› tu÷ th´ng qua trao ÆÊi sinh 
vi™n, hÓp t∏c nghi™n c¯u vµ tri”n khai 
c∏c ch≠¨ng tr◊nh quËc t’. B™n cπnh 

ChÛng ta c«n ph∂i dπy mÈt 
ki”u nhµ khoa h‰c Æ«u Æµn 
lµm g≠¨ng cho nh˜ng ng≠Íi 
kh∏c vµ lµm cho x∑ hÈi 
Æ≠Óc h≠Îng lÓi th´ng qua 
tri th¯c, s˘ mπnh dπn, lflng 
khao kh∏t, lflng ÆÈ l≠Óng, 
t›nh s∏ng tπo, s˘ li™m ch›nh 
vµ kh∂ n®ng chfiu Æ˘ng Æ” 
x©y d˘ng x∑ hÈi tr™n thµnh 
t˘u ngµy h´m qua.
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s˘ hÓp t∏c gi˜a c∏c tr≠Íng Æπi Æπi h‰c 
d˘a vµo c∏c ch≠¨ng tr◊nh h‰c thuÀt vµ 
trao ÆÊi sinh vi™n, c∏c tr≠Íng Æπi h‰c 
cfln ph∂i t◊m ki’m s˘ hÓp t∏c vÌi c∏c 
ÆËi t∏c phi h‰c thuÀt (non-academic) 
trong c∂ khu v˘c c´ng vµ t≠ tr™n th’ 
giÌi Æ” mÎ ra nh˜ng h≠Ìng Æi mÌi cho 
nh˜ng hÓp t∏c nghi™n c¯u s∏ng tπo, 
chuy”n giao tri th¯c theo h≠Ìng hai 
b™n cÔng c„ lÓi, mÎ rÈng c∏c ch≠¨ng 
tr◊nh th˘c tÀp ngh“ nghi÷p gi˜a c∏c 
c¨ sÎ Æµo tπo Æπi h‰c. S˘ hÓp t∏c vÌi 
c∏c c¨ sÎ Æµo tπo Æπi h‰c tr™n toµn 
th’ giÌi sœ tπo ra s˘ hi÷p l˘c trong Æµo 
tπo vµ nghi™n c¯u tr™n toµn th’ giÌi 
n„i chung vµ s˘ hi÷p l˘c trong Æµo 
tπo vµ nghi™n c¯u trong c∏c tr≠Íng 
Æπi h‰c n„i ri™ng.

C∏c tr≠Íng Æπi h‰c ph∂i thay ÆÊi; 
k’t hÓp vµ tÀn dÙng ti“m n®ng cÒa 
c´ng ngh÷ cao Æ” ph∏t tri”n ph≠¨ng 
ph∏p gi∂ng dπy, quËc t’ h„a ch≠¨ng 
tr◊nh, c∂i ti’n c∏c quy tr◊nh qu∂n l˝ vµ 
lµm r‚ h¨n t«m nh◊n cÒa m◊nh. C∏c 
tr≠Íng Æπi h‰c kh´ng chÿ dıng lπi Î 
kh›a cπnh truy“n thÙ ki’n th¯c. Cho 
dÔ  m´i tr≠Íng b™n ngoµi c„ th” thay 
ÆÊi, nh≠ng c∏c tr≠Íng Æπi h‰c ph∂i 

th≠Íng xuy™n th˘c hi÷n nhi÷m vÙ 
tπo ra c∏c nguÂn tri th¯c mÌi, cung 
c†p cho x∑ hÈi s˘ hi”u bi’t th˘c s˘ 
v“ khoa h‰c t˘ nhi™n vµ khoa h‰c x∑ 
hÈi & nh©n v®n, kh¨i dÀy trong x∑ hÈi 
ti“m n®ng v´ hπn, c©n bªng t◊nh c∂m 
vµ l˝ tr›, x©y d˘ng mÈt x∑ hÈi hµi hfla. 
ßÂng thÍi c∏c tr≠Íng Æπi h‰c cÒa 
t≠¨ng lai sœ kh´ng bao giÍ Æ≠Óc sao 
l∑ng ch›nh b∂n ch†t cÒa s˘ tÂn tπi vµ 
mÙc Æ›ch cÒa n„, vµ t◊m ki’m nh˜ng 
m…u thi’t k’ mÌi trong gi∂ng dπy vµ 
c¨ c†u h‰c thuÀt Æ” Æ∂m b∂o vµ b∂o 
v÷ Æ≠Óc t«m quan tr‰ng vµ vai trfl cÒa 
n„ - vai trfl chuy”n h„a th’ giÌi vµ 
tπo ra mÈt th’ giÌi tËt Æãp h¨n. Quan 
tr‰ng h¨n, trong m´i tr≠Íng Æang 
thay ÆÊi nhanh ch„ng, c∏c tr≠Íng 
Æπi h‰c ph∂i dπy sinh vi™n trÎ thµnh 

c∏c nhµ khoa h‰c Æ«u Æµn trong l‹nh 
v˘c h‰c thuÀt cÒa m◊nh vµ c∏c nhµ 
l∑nh Æπo x∑ hÈi. ChÛng ta c«n ph∂i 
dπy mÈt ki”u nhµ khoa h‰c Æ«u Æµn 
lµm g≠¨ng cho nh˜ng ng≠Íi kh∏c vµ 
lµm cho x∑ hÈi Æ≠Óc h≠Îng lÓi th´ng 
qua tri th¯c, s˘ mπnh dπn, lflng khao 
kh∏t, lflng ÆÈ l≠Óng, t›nh s∏ng tπo, s˘ 
li™m ch›nh vµ kh∂ n®ng chfiu Æ˘ng Æ” 
x©y d˘ng x∑ hÈi tr™n thµnh t˘u ngµy 
h´m qua.

C∏c tr≠Íng Æπi h‰c cÒa t≠¨ng lai sœ kh´ng bao giÍ 
Æ≠Óc sao l∑ng ch›nh b∂n ch†t cÒa s˘ tÂn tπi vµ mÙc 
Æ›ch cÒa n„ vµ t◊m ki’m nh˜ng m…u thi’t k’ mÌi trong 
gi∂ng dπy vµ c¨ c†u h‰c thuÀt Æ” Æ∂m b∂o vµ b∂o v÷ 
Æ≠Óc t«m quan tr‰ng vµ vai trfl cÒa n„ - vai trfl chuy”n 
h„a th’ giÌi vµ tπo ra mÈt th’ giÌi tËt Æãp h¨n.
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