DIEN DAN

BAN VE TIEU CHi
DE BAT CHUC DANH

GIAO SU

>> GS.NGUYEN VAN TUAN *

KHONG PHAI CHI CONG BO MOT CONG TRINH KHOA HOC
TREN TAP CHi UY TiN LA “TU DONG” BUOC BE BAT CHUC
DANH GIAO SU. O NHUNG NUOC NHU UC HAY M, NHIEU
NGUOI TRE CO NHUNG CONG TRINH TREN NHUNG TAP
SAN NHU SCIENCE, NATURE, CELL... NHUNG VAN CHUA
PUOC PE BAT GIAO SU. PIEU NAY DE HIEU Vi BE PUOC PE
BAT CHUC DANH GIAO SU THI UNG VIEN PHAI DAP UNG
NHUNG TIEU CHi VA TIEU CHUAN TRONG NGACH BE BAT
MA UNG VIEN CHON.

NGACH DE BAT

O Uc, cac truong dai hoc dé bat gigo su (goi chung cho gido su, pho gido su, senior
lecturer, lecturer) theo hai ngach: nghién ctu khoa hoc (research) va giang day
(teaching). Ung vién phai chon ngach ma minh muén dé bat ty theo tinh chat
cdng viéc clia minh thién vé gidng day hay nghién ctu.

TIEU CHi

M@i ngach sé duoc xét dua vao bén tiéu chi: d6 la thanh tuu nghién ciu khoa hoc
(research output), lanh dao (leadership), giang day (teaching) va phuc vu (services).
Noi cach khac, néu chon ngach nghién ctu thi van danh gia qua 4 tiéu chi nay,
nhung sé dat nang tiéu chi nghién ctiiu hon cac tiéu chi khac. Tuong tu, néu chon
ngach gidng day, thi van phai xem xét dén thanh tuu nghién ctu chi khong phai
chi mét tiéu chi. Biéu nay cd nghia la mét gido su phai dap tng tat ca 4 tiéu chi,
nhung tiéu chuan thi khac nhau cho tung tiéu chi ma ting vién chon ngach duoc
dé bat.

Nghién cuu khoa hoc & day bao gém s6 luong va chat luong cong trinh nghién
ciu da cong bé trén cac tap san quéc té. Ngoai ra, cac bang sang ché (patents)
cling duoc xép trong tiéu chi nay. Hoi ddng khoa bdng dua vao nhing chi s6 nhu
hé s6 anh hudng (impact factor, IF) clia tap san va chi s6 H clia ca nhan tng vién.
Khong co con s6 cu thé vé IF dé danh gia chat luong cao hay thép, badi vi IF qua tay
thudc vao tung bd mon khoa hoc, nhung néi chung, hoi déng chu y dén nhing
bai bao duoc cong bé trén nhing tap san hang dau trong chuyén nganh. Chisé H
rat quan trong, vi day la chi s6 quyét dinh mot phan su thanh bai clia tng vién. Cac
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truong dai hoc danh tiéng va lon bén
MT thudng doi hdi tng vién phai co
chi s6 H t6i thiéu la 15 (thuong la 20)
dé duoc dé bat chuc danh gido su.

Khong co nguong cu thé vé s6 bang
sang ché bao nhiéu dé dé bat, nhung
hoi dong khoa bang rat chu y dén
nhing nghién ctu lam thay d&i dinh
huong cla chuyén nganh, nhing
nghién citu mé ra mét hudng di moi
cho khoa hoc, nhing nghién ciu ma
két qua duoc Ung dung réng rai va
dem lai loi ich cho cong chung.

Ngoai ra, s6 luong cong trinh ma
ung vién chu tri va gia tri tai tro ma
ung vién thu hat tir cdc nguon khac
nhau cdng duoc xem la mot chi tiéu
vé thanh tuu nghién ctu. Theo moét
qui udc bat thanh van, & cap gido su
(hganh khoa hoc thuc nghiém), nguoi
ta ki vong ung vién phai thu hut trén
2 triéu doéla cho nghién ciu.

Giang day va dao tao (teaching and
mentorship) la nhdng chi tiéu vé s6
course ma ung vién thiét ké va gidng
day. Ung vién phai trinh bay rat chi tiét
Vvé 50 sinh vién, danh gia clia sinh vién
ra sao, va thanh tuu trong gidng day.
Nhiéu truong dai hoc trén thé gioi cac
ung vién dem ca bang video va DVD
dé chung minh kha nang giang day
clia minh cho héi déng khoa bang
xem xét.

Boi véi cac ung vien chon ngach
nghién ctu thi gidng day chinh la
sO sinh vién cdp thac si va tién st ma
ung vién da hudng dan thanh cong.
Nhing sinh vién nay hién gio & dau,
lam gi, thanh dat gi trong su nghiép.
Ngoai ra, Ung vién con phai trinh
bay s6 nghién ciu sinh hau tién s
(postdoc) dén “dau quan” lam viéc
cho nhém clia minh, va su nghiép
cla cac postdoc nay hién nay nhu thé
nao. Trong phan nay, Ung vién cting
6 thé viét vé nhing khoa hoc ngén
han hay nhing seminar mang tinh
gido duc cho dong nghiép ma ung

vién da thuc hién.

Lanh dao khong phaila lanh dao hanh
chinh, ma la di dau trong moét linh vuc
nghién ctu. Khéng cé nhing thuoc
do cu thé vé tieu chudn nay, nhung
nhing “tin hiéu” sau day duoc xem
la lién quan dén “lanh dao”: duoc
moi viét xa luan (editorial), binh luan
(commentary), bai t6ng quan (invited

Ngoai ra, hdi déng cing xét duyét
dén nhing céng hién binh duyét don
xin tai tro, tham gia binh duyét luan
an tién s cho cac dai hoc nudc ngoai,
tham gia binh duyét don xin dé bat
cla déng nghiép nudc ngoai. Bo la
nhing “chi tiéu” duoc xem la dong
gop, phuc vu cho chuyén nganh.

Ho6i déng con xem xét dén nhing

review), duoc moi thuyét gidng trong
cac hoi nghi lon tam quoc té (con goi
la invited lecture, keynote lecture...)
ma ban t8 chuc tai tro hoan toan,
duoc moi tham gia soan thdo chuong
trinh khoa hoc cho héi nghi, dong vai
trd chd toa héi nghi... Do do, ung
vien phai thuyét phuc rang minh da
duoc mai gidng day & dau, ¢ bao
nhiéu ngudi tham gia, héi nghi loai
gi... ch khong phai chi don thuan
liet ké mot danh sach dai.

Phuc vu & day la phuc vu cho chuyén
nganh va cong doéng. Hoi dong
thuong xem xét dén nhing dong
gop cho cac tap san khoa hoc trong
vai tro phan bién, binh duyét (referee
hay reviewer), hay cao hon la duoc
mai lam thanh vién clia ban bién tap
cho tap san, hodc cao hon la déng vai
tro t6ng bién tap va pho bién tap cla
cac tap san khoa hoc qudc té. Phuc
vu trong cac hiép héi khoa hoc clng
duoc xem la moét chi tiéu quan trong.

phuc vu cho cdng dong qua nhing
bai viét trén bao chi dai chiing, nhing
bai viét trén cac tap chi khoa hoc ph6
thong, nhing y kién lién quan dén xa
hoi hay c6 van cho Nha nuoc.

TIEU CHUAN

Méi tiéu chudn duoc danh gia bang
4 tiéu chudn nhu sau: trung binh
(sustained), trén trung binh (superior),
xudt sdc (outstanding), va néi troi
(outstanding  plus  contribution).
Trung binh la dong goép & muc do ki
vong clia chiic vy hién tai, tic la nam
trong hang top 50%. Trén trung binh
la dong gop & muc trén nhing gi ki
vong trong chic danh hién hanh,
tinh theo hang thi muc do nay la top
30%. Xudt sac la dong gép nam vao
top 10% ctia chuiic vu hién hanh. Con
ndi troi la nhang dong gop dem lai
tén tudi cho truong dai hoc, nhing
dong gop thudc vao hang “top 5%
cla chuyén nganh. Do do, néu ung
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vien chon ngach dé bat la nghién
ctu thi hoi déong khoa bang doi hoi
tng vién phai thuéc hang xuat sac
(outstanding) va ndi troi trong nghién
cty, va trén trung binh & cac tiéu chi
lanh dao, gidng day va phuc vu. Néu
ung vién chon ngach dé bat la giang
day thi phai dap ung tiéu chuén giang
day xuét sac trérlén, nhung cac tiéu chi
nghién cu, lanh dao va phuc vu thi
trung binh hay trén trung binh cing
duoc. Nhing tiéu chi va tiéu chuan
nay & cac nuoc rat giéng nhau.

VA NHUNG KINH NGHIEM. ..

Thtr nhét la nén phan chia ngach dé
bat. O nuéc ta co nhiéu nguoi ma
nhiém vu chinh la gidng day, va xét
phong gido su cho nhing nguoi nay
khoéng nén dat nang vao nhing tiéu
chi lién guan dén nghién ctu khoa
hoc. Do do, can phai cd nhing tiéu
chuén cho nhing nguoi chuyén
vé gidng day, nghién ctu va tham
chi phuc vu. That vay, c6 ngudi tuy
khong gidng day va nghién ciu khoa
hoc nhung c6 thanh tich trong viéc
phuc vu va quan i, thi ching ta ctng
nén co6 co ché dé cong nhan dong
gop cua ho. O Truong UNSW (Uc) co
nguoi tung la chinh tri gia, nhung vi

c6 nhiéu dong gop cho nganh y té
cdng dong nén cdng duoc tan phong
gido su'y khoa.

Thur hai la khéng nén co nhung tiéu
chudn cung nhac theo kiéu can do
dong dém. Trai voi cac tieu chuan dé
bat trong nudc vé dé bat chiic danh
khoa bang bang cach tinh diém bai
bao, & nuoc ngoai nguoi ta khong
c6 nhang diém cu thé, ma chi danh
gid mang tinh ndia luong nta chat.
Vé luong, ho xem xét dén hé s6 anh
hudng cla tap san, chi s6 trich dan
cla cac bai bao khoa hoc da cong
b6 va nhat la chi s6 H cda ung vién.
Ho khong dé ra nhidng con sé bai
bao cu thé phai la bao nhiéu dé dugc
dé bat. Nhing chi s6 chi mang tinh
tham khao, vi ho con phai danh gia
s6 luong bai bao duoc moi dong gop
hay nhing lan giang tai hdi nghi quéc
t€ duoc ban t6 chiic mai va chi tra.

Thur ba la van dung téi da hé théng
binh duyét (peer review). Khdng nhu
& mot s6 nudc viec binh duyét chuc
danh khoa bang dugc thuc hién bang
cach bo phiéu kin, & nhiéu truong bén
Uc va My, nguoi ta st dung hé théng
binh duyét do chinh cac dong nghiép
cla Ung vién lam. Triét i dang sau

cach lam nay la chi c6 déng nghiép
cung chuyén mén véi Ung vién la
nhing nguoi danh gia chinh xac nhat
vé thanh tuu va uy tin cla Ung vién.
Ngoai ra, dé cho déng nghiép trong
va ngoai danh gia con dam bao tinh
khach quan trong qua trinh dé bat.
Thu tu la tinh minh bach. Tat ca cac
chi tiét vé thd tuc va tiéu chudn dé
bat cho tung chuc vu déu dugc phd
bién trén internet. Ngoai ra, danh
sach nhing ngudi trong hoéi déng
phong van va linh vuc nghién ciu
can duoc cong bd cho tng vién biét
trudc. Thanh phan héi déng phong
van duoc tuyén chon sao cho dam
bao binh ddng gidi tinh, khoa hoc va
ngoai khoa hoc, trong va ngoai dai
hoc,... Tinh minh bach con thé hién
qua qui dinh Ung vién co quyén duoc
xem cac bao cao binh duyét clia dong
nghiép. Ngoai ra, phai co6 co ché dé
{ng vién “khiéu nai” néu don xin dé
bat khéng thanh cong.

C8 nhién, tinh hinh thuc t& & nudc ta
khong thé ing dung cac tiéu chudn
nuoc ngoai (Vi lam nhu thé thi chac
chung ta chadng cd bao nhiéu gido
su!), nhung dua vao cac tiéu chi quéc
té nhu la moét buoc dau trong qua
trinh hoi nhap quoc té.

*\ien Nghién cuu Y khoa Garvan, Dai hoc
New South Wales, (Uc)
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