XAY DUNG KHOI DOAN KET NOI BQ
LAM NEN TANG DE PHAT HUY NOI LUC TRi TUE
CUA TOAN TRUONG

PGS.TS Pham Xudn Hding"

DPugc tap thé lanh dao Nha trudng giao nhiém vu béo cio
thanh tich thi dua cta ci nhan tai Pai héi Thi dua yéu nude
DHQGHN lan thd II, téi xin trinh bay nhing gi dude coi la
thanh tich c4 nhan cua téi trong nhiing nim qua. Nhung, néu
khong c6 su dong tam, hiép tri cua lanh dao cac cap, khéng c6
su ung ho cua déong dao can bd vién chidce va sinh vién trong
truong va khéng c6 mét mdi truong van hoa nhan van cua
Truong DPHKHXH&NYV thi nhiing cai goi la thanh tich ca nhan
cua riéng téi chac chin khong thé c6 duge.

Vi thé va truyén théng vé vang cia Nha truong tao ra niém
vinh duy, dong thoi cing dat ra trach nhiém nang né cho nhiing
ai duge tap thé can by, dang vién tin nhiém, cAp trén tin tudng
giao nhiém vu lanh dao Nha truong. Y thic cao vé diéu dé, tit
khi dam nhéan chitc vu Bi thu Dang uy réi Hiéu trudéng Nha
truong, toi luon cam thdy ning lyc cia ban than chua tudng
xung v6i trong trach va yéu cadu. May mén thay, bén canh han
ché cua minh, lai ¢6 su thuan loi 16n lao 1a Nha truong c6 mot

(*) Truong PHKHXH&NV, PHQGHN.
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ddi ngii can bé giau tri tué va day tdm huyét véi su nghiép xay
dung, phat trién nha trudng.

Téi tham gia Ban Giam hiéu tif nidm 1995, nén hiéu rat rs
nhiing ¢ ging vudt bac clia can bd toan trudng dé vao thoi
diém nam 2000, Nha trudng d& vuot qua nhiing thiéu thén,
thach thitc gay gt clia nhiing ngay dau xay dung mét trudng
dai hoc thanh vién cia PHQGHN. Nhiing két qua dat dugc
cua viéc thuc hién Nam chuwong trinh xdy dung va phdt trién
Nha truong (nam 1999) tao ra khéng khi phan khdi trong can
bd va sinh vién, song Nha truong van dang ding trudc nhiéu
khé khan, ma viéc thao g6 nhiing khé khan 4y c6 trach nhiém
cua toi.

Quan niém chu dao cua ban than téi la: tap trung duy tri
va tiép tuc phan dau xay dung moét Ban Gidm hiéu mAu muc
ma trong d6 t6i 14 mét thanh vién, 1a ngudi ding dau.

Muén c6 duge long tin tit can b va sinh vién, muén tap hop
va khai thac dudc tri tué ctia cac nha gido, nha khoa hoc vao su
nghiép xay dung va phat trién Nha trudng, thi phai c6 mét Ban
Giam hiéu doan két trén tinh than trung thuc, can kiém, kiém,
chan, théng nhat y chi va hanh dong, tam dau y hop, dan chu,
cong khai, ddm nghi dam lam, dam chiu trich nhiém. Dén nay,
t6l tu tin ma néi rang Ban Giam hiéu nha truong da va dang
hanh dong nhu vay. Té6i thanh that cam on cac déng chi tién
nhiém, cac dong chi cong su cac cap va can bd toan trudong da
tao mot méi trudng tét dé ching téi lam viéc.

Té6i luén chu ddng dé xuit, chi dao thuc hién mét so giai
phéap trong céng tac quan ly. La Hiéu truéng Nha truong, ngoai
viée phu trach chung, téi truc tiép phu trach cong tac t6 chiic -
can bd, quan hé quédc té, thanh tra, thi dua khen thudng va la
chu tai khoan cua Nha trudng. T nim 2003 dén nay, toi truc
tiép chi dao cac don vi xdy dung va trién khai ké hoach thuc
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hién 6 chuong trinh hanh déng tién téi chuan hoa, hién dai hoa
moi hoat dong trong Nha truong giai 2003- 2010.

Trong cong tac qui hoach xay dung déi ngi, do tap thé lanh
dao truong da manh dan chuén bi déi ngii caAn bd hgp déng tré
ngoai chi tiéu bién ché ngay tif nam 1996, nén viia qua truong
¢6 diéu kién dé qui hoach, béi dudng, dao tao cho hon mét tram
ngudi vao ngach can bo giang day. Cuél nam vita qua va dau
nim nay téi cuing Ban Giam hiéu da hoan thanh kip thai viéc t6
chitc thi tuyén vién chic tré dé chuan hoa cac dién hgp dong
lam viéc theo qui dinh méi cua nha nuée cho hon mét tram can
bo tré. Trong may nam qua, téi da chu déng cung cac déng chi
lanh dao khéac phac thao ndi dung qui hoach déi nga can bd
chuyén mén, can boé quan ly cac cap trong truong va duge su
ung hé cao ctua tap thé Ban Thuong vu Pang uy, Ban Giam
hiéu Nha truong. Dén nay, da xac dinh dinh bién can bé chuyén
moén gial doan 2004 - 2010 cho tung bé mén thudc khoa, cho
ting t6 chuyén mén thude bé mén truc thude truong. Pic biét,
cdc bg mén da trién khai va dang hoan thién viéc qui hoach
phat trién chit lugng can bd cho ting can bé trong bd mon.
Nhiéu ndm qua, ching t6i di manh dan giao nhiém vu quan ly
cho nhiing can bg tré c6 ning luc dé rén luyén, trudng thanh.
Két qua trén la mét thuan 1gi rat 16n cho cong tac qui hoach déi
ngu trong thoi gian téi

5 nam qua, bén canh viéc chu déng xay dung, béi dudng doi
ngl can bo tré, ching t6i van chu truong tang cudng moi céc
nha khoa hoc ¢6 trinh dé cao cua cac co quan nghién citu, céc
truong ban tham gia giang day va dao dao can bo tré. Day la
chu truong c6 tinh chién luge bién ngoai lyc thanh néi luc dé
nang cao chat lugng dao tao va chit lugng can bd chuyén mén
trong truong.

Trude yéu cau cua thai ky cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudc, toi tryc tiép tham gia cing tap thé Ban Giam hiéu tap
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trung,chi dao hoan thién co cu nganh nghé & cac bac dao tao.
Dén nay, co cdu nganh nghé dao tao tuong d6i én dinh, chuong
trinh dao tao dang dugdc ti€p tuc déi mdi theo huéng dai hoc
nghién citu va té chiic dao tao theo tin chi.

Do dic thu dai da s6 cac chuyén mén dao tao cua trudng
gan rat chat véi duong 16i chinh tri ciia Dang, véi yéu cau XAy
dung va bao vé ché df, nén ban than t6i da y thic rat sau sic vé
cong tac gido duc chinh tri, tu tudng cho sinh vién. Ching téi
chu dong dong vién can bd thong qua bai giang cia minh ma
khoi day long yéu nudc, niém tu hao dan téc dé bdi dudng
nhiing t6 chat vé ly tudng cach mang va ban linh chinh tri cho
sinh vién.

Trong hoat dong quan hé quéc té, t61 da chap hanh va van
dung ding duong 161, chinh sach déi ngoai cia Pang va Nha
nudc vao hoat dong lién két qudc té vé dao tao va nghién ciiu
khoa hoc. Chu déng, tich cuc md réng quan hé hgp tac quoc té
v6i cac dai hoc nudc ngoai (hién nay truong co quan hé hop tdc
vdi hon 40 truong dai hoc nudc ngoai). Hién nay, toi dang tiép
tuc chi dao thuc hién chu truong quéc té hoa chuong trinh dao
tao cia Nha truong, bude dau 6 mét vai nganh dao tao, bang
phudng thiic lién két hop dao tao va tién tdi cung cAp bang cu
nhan véi mot s dai hoc nude ngoai.

M4y nam qua, cung véi cac dong chi trong Ban Giam hiéu,
t6i da chu dong chi dao trién khai nhiing dinh huéng nghién
ciiu khoa hoc giai doan 2001- 2010. Trong nam hoc 2004-2005,
toi truc tiép chi dao t6 chiic 4 hoi thao qudc té l6n cia Nha
truong (Hoi thao Dién Bién Phu - 50 nam nhin lai; Hoi thao
Ngon ngi Lién A; Héi thao Triét hoc 6 Pién Pire; Hoi thao Viét
Nam trong tién trinh théng nhdt, déi mdi va héi nhdp) véi su
cong tac ddy trach nhiém cua cac dong chi lanh dao khéc va cua
cac nha khoa hoc trong, ngoai trudng; cac hoi thao trén da thu
duge két qua tot, dude du ludn gidi khoa hoc danh gia cao, dac
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biét 1a két qua héi thao vé Dién Bién Phi dude mot s6 dong chi
lanh dao Pang khen nggi.

Téi da duge giao nhiém vu Phé Hiéu trudng phu trach cong
tac tai chinh - co sd vat chat tit 1995 dén 2001. Pay la mét cong
viée khé, phic tap lai c6 tac déng truc tiép dén su 6n dinh dé
phat trién Nha trudng. Thuc hién Nghi dinh 10/CP caa Chinh
phu vé td chu tai chinh, ngay tit nam 2002, véi tu cach la cha
tai khoan, toi da truc tiép chi dao phéan b, diéu tiét cac nguén
thu trén co sd vita dam bao cac hoat dong c6 hiéu qua, vua tiét
kiém, tich cuc phong chéng lang phi, vita tao nguén kinh phi
thuc hién cd ché tu cha tai chinh trong Nha truong. Trong moi
hoat déng cia Nha trudng, chung téi déu chu truong md rong
dan cht dé khai thac tiém nang tri tué, ¥ chi cia can bd, dang
vién va lanh dao cac cap trong truong. Chung téi c6 thé tu hao
néi rang, trong 10 nam qua, c¢éng tac quan ly tai chinh da duge
trién khai c6 hiéu qua, khéng c6 hién tugng lam that thoat lang
phi tai san, khéng c6 hién tugng tham nhiing va cac biéu hién
tiéu cuc khac.

Hang nam, té1 cung Ban Giam hiéu, lanh dao cac khoa,
phong, ban chu dong thuc hién déi thoai truc tiép véi sinh vién
timg khoa nhim lang nghe va nim bat tim tu, nguyén vong va
nhitng y kién déng gép cia sinh vién dé kip thoi dap tng nhiing
dé nghi chinh dang cua ho. Ching t61 quan hiém day la con
duong phat huy quyén lam chu cua sinh vién déi véi viéc xay
dung Nha truong. Ti thuc tién tiép xic véi sinh vién, tdi thay
cang thém tin tuong vao thé hé tré.

Bén canh nhiém vu chinh la quan ly, hang nam t6i tham
gia giang day cho 1dp chat lugng cao khoa Lich sit va 1ép cao hoc
cho khoa Luu trit va quan tri van phong. Trong 5 nam qua déng
hudéng ddn mét nghién citu sinh da bao vé thanh céng luan 4n
tién si. Hién tai, t61 dang hudng din 2 hoc vién cao hoc (1 cla
Khoa Lich st, 1 cia B mén Khoa hoc Quan 1y) va dang ch tri
dé tai khoa hoc cAp nha nude KX 09.03.

154



Ngoai viéc hoan thanh tét nhiém vu Hiéu trudng Trudng
DHKHXH&NV va Uy vién Ban Thuong vu Pang uy PHQGHN,
t6i hoan thanh t6t nhiing nhiém vy ctia mét Uy vién Ban Chap
hanh Pang b thanh phd Ha Noi khoa XIII, dai biéu Héi ddng
Nhan dan Thanh phé Ha Néi nhiém ky 2004 - 2009, Uy vién
Héi dong Chinh sach Khoa hoc va Céng nghé Quéc gia.

%*

* *

Trong gan 10 nam tham gia cong tac lanh dao trudng, toi
luén ty ran minh phén ddu gii gin dao dic, pham chét cia mot
nha gido - dang vién. Xay dung khéi doan két néi b lam nén
tang dé phat huy néi luc trf tué cua toan truong luén la tu
tudng thudng truc trong toi.

Thoi gian qua, véi cuong vi lanh dao Nha truong, téi ciing
thé hién duge tinh than dam nghi, dam quyét, dam chiu trach
nhiém, néi di déi véi lam. (T6i tu thay rang, cai goc cua tinh
than Ay 14 tu rén thudng xuyén bén diic co ban cua cua con
ngudi: Can, Kiém, Liém, Chinh, thiéu mét trong nhiing dtec iy,
khéng thanh ngudi, nhu Bac Ho da néi).

Viét dén day, to6i cang thay rd hon nhiing gi trinh bay ¢
trén khong con la cua riéng téi niia. Tai dai héi nay téi xin bay
t6 10i cam on chan thanh téi toan thé cac dong chi dang vién,
can bd, sinh vién toan truong va lanh dao cac cidp cua
DHQGHN da tao cho td6i mot méi truong lam viéc, da giap do
to1 hoan thanh nhiém vu./.



