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“BO GD-DT NEN THUC HIEN BUNG CHUC
NANG QUAN LY NHA NUGC...”

Thé Diing thuc hién

Trong boi cdnh gido duc dai hoc (PH) cdn duoc déi méi dé theo kip
trinh d6 khu vuc va thé gidi, ddp img yéu cdu phdt trién cia ddt nuéc,
viéc giao cho cdc truong PH nhitng quyén tu chu dang la mét doi hoi
cdp thiét. Thoi gian gdn ddy, cdu chuyén nay lai cang thu hit su quan
tam ciia du ludn khi PH FPT duoc tuyén sinh theo “cdch riéng” cia
minh. Phéng vién Bdo Ha néi méi dd c6 cugc trao déi y kién véi Gido
su (GS) - Vién si Nguyén Vin Pao, nguyén Gidm déc ddu tién cua PH
Qudc gia Ha Noi xung quanh vdn dé trén...

- Cdc truomg PH hién dang rat “kéu” vé viéc ho cé qud it quyén tu quyét
khi tuyén sinh, thu chi tai chinh, xdy dung chuong trinh dao tao... Theo GS, vi

sao lai nhue vay?

- GS. NVD: Theo cédch quan ly hién nay, B6 GD-DT da va dang sa da vao
cdc cong viéc cu thé thudc chirc nang clia cic trudng, tu bién minh thanh Ban
gidm hiéu cia cdc trudmg Dai hoc ma queén di chiic nang quan ly Nha nudc
(QLNN). Nhiéu viéc Bo 1am, coi d6 1a cong tic QLNN nhung thuc chat khong
phai vay. Vi du: Bo yéu cu cic co s& dao tao Dai hoc bdo cdo noi dung dao
tao dé kiém tra. Song ai cling biét rang chi ngudi lam khoa hoc méi du kha
nang hiéu su ndi dung mon hoc, chir nhimg ngudi “d trén” dau c6 kha nang
lam duoc. Thé nhung B9 lai thuc hién viéc ddnh gid va thim dinh xem noi
dung dao tao c6 bao dam chat luong hay khong. Chiing ta cif nghi rang lam
nhu vay 12 quan 1y chat nhung thyc t& thi khong phai. Day 1a mot ké ho dé
nhimg trudng yéu kém chay chot, tiéu cuc mong sém dugc c6 gidy phép. Mot
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vi du khéc, Bo kiém sodt chat lugng gido vién khi m& nganh méi bang cdch
yéu cdu nha trudmg nop danh sich gido vién trong khi cdi ma Bo c6 thé kiém
sodt duoc chi la tham nién giang day cua ho chir khong phai trinh d0 chuyén
mon cia giang vién, diéu ma chi ¢6 nha trudng méi biét duoc chinh xédc. Néu
Bo GD-DT chi chuyén tam thuc hién chiic nang QLNN, nhu thong 1€ cdc nuée
trén thé gidi, con cdc viéc cu thé giao cho céc truong Pai hoc chi dong thuc
hién thi toan bo hé théng gido duc méi hoat dong c6 hiéu qua cao, cdc hién
tuong tieu cuc méi duge han ché t6i da.

- GS ¢6 néi rdng hién nay viéc qudn 1y cdc truomg DH theo kiéu xin - cho
¢ lam ndy sinh nhiéu tiéu cuc va cdn trd céng viéc cua nha truong. Vdy GS
c6 dé xudt gi dé xé6a bo tinh trang trén?

- GS. NVD: Toi cho rang cong viéc nay nén bat ddu tir Bo GD-DT. BO
cdn 12 noi dé ra quy ché, huéng din thuc hién cdc chinh sich Nha nudc va 1am
cong viéc hau kiém xem cic trudmg, co s¢ dao tao ¢6 lam trdi quy dinh hay
khong. Nhu vay da c6 ranh gi6i rdt rd gilfa cOng viéc céc trudng va quan ly
ctua Bo GD-DT. Tai sao Bo lai 6m dém qud nhiéu vu viéc thudc trach nhiém
ctia nha truomg, ké ca viéc tuyén sinh, cdp bang 6t nghiép, réi chuyén Bo lam
phoi bang dé phit sinh nhiéu tiéu cuc... C4n phai nhdn manh ring dé lam diing
chitc nang QLNN, d6i ngi chuyén gia ciia Bo s& phai that gioi va c6 khi chi
cén 1/2 s6 bién ch€ nhu hién nay nhung cong viéc vin tién trién t61. Cc
truomg déu c6 Dang uy, Ban gidm hiéu, cdc nha gido, nha khoa hoc tai nang,
1am huyét sao Bo khong tin ho, danh cho ho nhiéu quyén tu chii hon? Thuc
tién ludn sinh dong, cic truong DH ¢ méi ving mién c6 nhimg yéu t6 phat
trién khac nhau nén khong thé va khong nén 4p dung mot quy'trinh chung qué
u 1a mdy mé6c nhur hién nay. Cdch lam nay dang “ghim chan” céc trudng trong
b6i canh hoi nhap qudc 1€ vé gido duc dang dién ra ngay cang sau rong va sé
thuomg xuyén phét sinh tiéu cuc ma Bo khong tai nao kiém sodt néi.

- C6 mot thuce 16 rang co quan qudn ly thuong muén thédt chdt cdc quy
dinh dé dé kiém tra, kiém sodt trong khi cap duci bao gior ciing mong mudn
ma réng hon cdc quyén te chii ciia minh. Vay lam thé nao dé hai hoa duoc hai
khuynh huwong nay?

- GS. NVD: Nhu thé sé c6 cau hoi duoc dat ra la: tai sao Bo khong cho
cdc truemg duoc tr chd nhiéu hon? C6 ¥ kién cho ring, B so khi “bubng ra”
thi cdc trudmg sé 1am by, anh hudmg 161 dat nude. Nhung thuc t€ thi Bo, di ¢6
tang nhan luc gdp vai l4n hién nay thi ciing s& khong thé “bao san” duoc.
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Nganh gido duc cia ta chi c6 thé phat trién t6t khi huy dong duoc sitc manh
clia toan nganh, cia t4t ca cdc trudng DH. C6 rdt nhiéu cong viéc ma chi cdc
truomg mdi hiéu rd rang ho cén phéi 1am gi dé dén dich t6t nhat. Cich quan ly
gido duc DH doi hoi phai c6 tri tué nhiéu hon chit khong don gian nhu quan
Iy céc truong phé thong... Lai c6 ngudi khéc cho ring, B gianh cho minh qué
nhiéu quyén 12 vi loi ich ciia ban than. Cdch quan 1y theo co ché xin - cho tao
ra mot khoang tréng & giira va sy tiéu cuc 12 khé c6 thé tranh khoi.

To6i nhan manh lai ring, B6 GD-DT chi nén 1am nhiém vu dé ra quy ché,
huéng dn thuc hién va 1am céc cong viéc hau kiém. Cic cong viéc khic hay
dé cho céc trudng dugc tu chi. Hai bén di c6 mot ranh gidi cu thé va nhu vy
s€ dem lai loi ich cho B6, cho céc trudng va ca xa hoi.

- Chung ta dang bi kéu vé chat luong dao tao nhan luc, liéu khi cho cdc
truomg quyén ty chu, tdng 6 at s6 lugng sinh vién dau vao ma thuc té da cé
chuyén nay thi cé phdi quyén tw chi da phan tdc dung hay khéng?

- GS. NVD: biing la trach nhiém cta Bo GD-DT trudc dat nudc 12 rat
16n va khong ai c6 quyén phii nhan. Lau nay B6 vin quan “rat chat” cic truong
DH. Song thir hoi, kiu quan ly 4y c6 thuc sy gidp nang cao chat lugng dio
tao hay khong? Vian dé ddng ban ¢ day la cich thiic quan ly sao cho c6 hiéu
qua, diing chifc ning QLNN cuia Bo, dé phat huy tinh ndng dong, sdng tao
clia nha trudng, tao diéu kién cho céc trudng phét trién manh. Trong thuc té,
néi chung céc trudmg dac biét 1a cdc trudng tu thuc ciing rét lo lang vé chat
lugng dao tao vi d6 1a uy tin, 12 hoc hiéu va gén chat véi su tén vong clia nha
trudmg chir khong phai chi c6 Bo lo. Nhu da néi, trén co sd nhitng quy dinh
chung clia Bo vé miic d6 ddu tu t6i thiéu trén ddu sinh vién, s6 luong t6i da
sinh vién trén mot thdy gido... néu don vi nao chay theo s6 luong tuyén sinh,
din dén chat luong dao tao kém thi Bo sé thuc hién vai trd kiém tra cia minh,
xtr Iy nghiém khéc, truéc hét d6i v6i ngudi ding ddu don vi va cong bo rong
rdi cho moi ngudi biét. Nhung quan trong hon, vé lau vé dai, don vi d6 sé
khong duge xa hoi chdp nhan, nghia 1a ho tu dao thdi minh. D6 chinh 1a sy
canh tranh 1anh manh trong dao tao ma Thu tuéng Chinh phi di cho phép.
Mat khic, ciing khong phdi vi c6 trudmg tiéu cuc ma Bo quén 1y theo kiéu lam
han ché tinh nidng dong, sdng tao cua tuyét dai da s6 cdc trudng con lai.

- Liéu sw kién DH FPT duoc tuyén sinh theo cdch riéng cé théi “ludng
gié mai " vdo nhiing “cudc van déng hanh lang” ciia cdc trucmg DH nham xin
co ché we chi hay khong?
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- GS. NVD: DH FPT khong chi 1a mo6 hinh ty chii ma diéu dac sic hon
ca la: day la ruong DH ddu tién gan cong tic dio tao v6i viéc lam. Sinh vién
ra truong duoc nhan ngay vao lam viéc véi miic luong khéi diém cao hon
luong GS hién nay. DH FPT dao tao c6 dia chi, hiéu dugc doanh nghiép minh
dang cdn gi nén chat luong nhan luc sau khi t6t nghiép chic chén sé dugc bao
dam. Vi nganh cong nghé thong tin, khung chuong trinh dao tao lién tuc thay
ddi theo timg nam. Vay néu phai theo thu tuc duyét ciia Bo GD - DT thi PH
FPT sé khong ddp img Kip th&i yéu cdu dao tao. V& doi ngii giang vién ciing
vay. Linh vuc ndy méi, ddi hoi ngudi giang day vira gidi vé chuyén mon vira
c6 nhiéu kinh nghiém 12 mot yéu cdu khé. Ban Gidm hiéu DH FPT cho biét
phdn co ban cia chuong trinh dao tao sé do cdc GS, tién si c¢6 kinh nghiém
giang day phu trich, con phén chuyén sau sé do cdc chuyen gia hoat dong lau
nam trong nganh cong nghiép phdn mém dam nhiém. Pay ciing la kinh
nghiém dao tao cua Nhat Ban, Han Quéc. & phdn 16n cic trudng DH cia ta
hién nay, do viéc sir dung luc lugng giang vien CNTT mic du c6 nhiéu kinh
nghiém giang day nhung chua timg hoat dong trong linh vuc cong nghiép
CNTT nén méi din dén tinh trang dao tao mang néng tinh han 1am, khong sét
thuc 1€ va cdc doanh nghiép da phai t6n cong dio tao lai sau khi tuyén dung.

Toi cho rang, chinh diém khéc biét do muc tieu dao tao dinh huéng viéc
lam cia DH FPT 1a mot tin hiéu t6t d6i véi nén gido duc nuéc nha. |

Xin cam on Gido su.

(B4o Ha N6i méi, 30/11/2006)



