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Pai hoc Qudc gia Ha Noi 1a mot mo hinh dai hoc méi, mét Trung tam
dao tao nghién ciru va (mg dung khoa hoc cong nghé chit lugng cao két hop
vOi mot bé day truyén théng van hod va khoa hoc lau ddi, tai day cé nhiéu
nha khoa hoc, su pham danh ti€éng da hoc tap va truéng thanh, th€ nhung tén
tudi cdc nha khoa hoc, su pham nit hang ddu cdn qué hiém hoi, diéu d6 di goi
¥ cho ching t0i chon van dé nay dé tim hiéu.

1. Nguyén nhan han ché viéc hoc tap, nghién ciru nang cao trinh dé
chuyén mon cua can bo gido vién nir & Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Dai hoc Qudc gia Ha Noi dugc thanh lap véi chu truong: phét trién
thanh mot trung tam dai hoc da nganh, da linh vuc, chat lugng cao ngang tdm
cdc dai hoc tién tién trong khu vuc, tién t6i dat trinh do quéc & da dat ra yéu
cdu ngay cang cao hon d6i v6i can bo. Mudn ddm duong dugc st mang cla
minh Dai hoc Quéc gia Ha Noi luon cin ddm bao c6 doi ngii cin bo, gido
vién da vé s6 luong, manh vé chat lugng nhung thuc trang doi ngll cdn b va
chién luge phat trién doi ngli nay trong nhimg nam t6i 1a van dé nan gii cia
Dai hoc Quédc gia Ha Noi.

Cic s0 liéu vé doi ngil cdn b cia Pai hoc Quéc gia Ha Noi hién nay:
tong s& cdn bd 2651, s6 cdn bo nir 13 1297, chiém 49,5 %, trong d6 s6 nir cdn
bo, giang vién dat hoc vi tién s§ trd 1én con qua khiém t6n: 39 ngudi, chiém ti
& 9,1% trong téng s&: 389 tién si, i 1€ nit gido su, phé gido su chi dat 6%.

Xét vé kha nang lam chuyén mon cta nir tri thic ngay nay hiu nhu
khong thua kém dan ong vé tri tué, vé su kién nhén, trach nhiém va long nhiét
tinh. Ngoai ra phu nif con ¢o nhimg lgi thé hon han nam 161 do gidi tinh quy
dinh, d6 la quan xuyén, lo toan, can than, chu d4o0, cin cii. binh tinh, diu
dang, chin chan va trong cong viéc khéo Iéo hon nam giGi. Vay, luc cin nao
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khién cén b0, gidng vién it ¢6 co héi nang cao trinh do cia minh? Qua phan
tich ching t6i nhan thdy cic yéu t6 gay anh hudng, han ché viéc hoc tap,
nghién ciu nang cao trinh d6 chuyén mén nir & Pai hoc Qudc gia Ha Néi do
cdc nguyén nhan chinh sau day:

1.1. Nguyén nhén khich quan

- Ngay nay trong x4 hoi di c6 nhimg nhan thic khd chinh xdc vé viéc
cdn thi€t phai tao diéu kién, co héi cho phu nit phét trién, nhung do nhiing
khuoén mdu vé su phan cong vai trd lao dong trong gia dinh di lam vo hiéu
hod nhilng nhan thirc tién bd dy. Nam giéi di duoc phu nit chung sic gdnh
vac kinh t€ nhung nam giGi va ngay ca ban than phu nit vin coi viéc noi trg va
cham s6c con cdi la viéc riéng, 12 nhiém vu cta chinh phu nit. Diéu d6 din
dén nam gi6i van c6 nhiéu thoi gian va co hoi dé toan tam, toan ¥ phét trién
su nghiép cho ban than.

- Ngudi phu nit tri thic luon cdn thuc hién t6t vai trd "kép" cua minh:
vira ganh vdc cong viéc gia dinh vira tham gia cong viéc xa hoi. D€ dat duoc
mot két qua hay mot thanh cong nao d6 trong su nghiép, phu nir phai ¢6 cd
gang gdp nhiéu lan nam gidi. Khi cdn bd nir say mé, chuyén tam cho linh vuc
chuyén mon thi ho lai khong diéu chinh dugc thoi gian va danh su quan tdm
ding mic cho cudc song gia dinh riéng. "Dan ong xdy nha, dan ba xay t6
dm", phu nif trf thic ngay nay van luon tr hao dugc dam nhan vai trd vun dip
cho t6 4m hanh phiic cta minh, vin sin ldng hy sinh quyén lgi ban than cho
chéng, cho con - nhitng ngudi thdn yéu nhat cia minh. Thién chic lam vg,
lAm me khién ho sdn sang quén di ban than cho su nghiép cia chéng, lo day
dé con trudng thanh. Da s6 chi em cho rang that nghiét ngé néu budc phai lua
chon hanh phic gia dinh va su nghiép nhung chéc chén ho s& lua chon hanh
phic gia dinh. Su lua chon d6 la didng quy nhung thét tron ven néu ngudi phu
nit khong chiu su lua chon dé. Trén thuc t€, khong it chi em cling v6i su thanh
cong trong su nghiép la that bai trong cudc song gia dinh, mac du cdc chi da

rdt cd ging va khong mong doi su tan v3.
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- Ngoai ra, mot nguvén nhan vo cling quan trong d6 la ngudi phu ni
truc ti€p khong duoc su ing ho tir ngudi chéng, s6 dong nam gidi thudng cho
ring nhimg ngudi phu nif qud quan tam dén cong viéc la nhimg ngudi phu nu
hanh tién. khi phu nit hoc cao hon chéng, ho s& sinh ra coi thudng ¥ ki€n cia
chéng, c6 khi 14y ngudi khic dé so sanh v6i chong, hodc ho cam thdy x&u hé
khi ¢6 ngudi chéng hoc vdn tt.m’p hon minh, ho thdy khé xu trong quan hé

ngoai giao cing nhu trong gia dinh ...

1.2. Nguyeén nhan chu quan

- C6 1€, luc can 16m nhat trong viéc nang cao trinh d6 cta phu nir nganh
gido duc va dao tao lai chinh tir phia chi em, d6 |a su tv man va tinh an phan,
nhu vay diéu quan trong ddu tién 12 chi em chua vuot 1én duogc chinh ban than
minh. R4t nhiéu phu nif cho rang c6 bang dai hoc va cong viéc 6n dinh 12 6t
réi. So v&i mat bang xd hoi. vé kinh t€ tam thoa man, vé dia vi chuyén mon
tam On vi vAy ho bing Idng vdi tri thiic va cong viéc minh dam nhan dé lo
toan viéc gia dinh. Thuc € cho thdy rdt nhiéu cdn bo, gidng vién nit & diém
xudt phat ciing cic dong nghiép nam, ho 13 nhimg nir tri thic rdt tai ba va*tdm
huyét. Nhung sau nhiéu nam cong tdc, khi ma xd hoi luon luén van dong va
bién d6i, nhu cdu cha nén gido duc cling nhu cua sinh vién ngay mot ning
cao, rdt nhiéu ngudi trong s6 ho vin dam chan tai diém xu4t phat, trong khi
cdc dong nghiép nam da kip trau déi va tich luy, nghién ciu chuyén sau duoc
mot khéi luong kién thitc ding ké. Cong viéc gia dinh triu nang trén vai khién
thoi gian danh cho su nghiép néi chung, cho viéc hoc hanh néi riéng gidm
xuéng t6i mic tGi thiéu. Hinh dnh nir cin bo, gidng vién thong minh, néng
doéng duoc thay thé bang nguéi an phan thu thudng, chi hoan thanh cong viéc
duoc giao ¢ muc trung binh.

- Phu nir tv minh khong mudn nang cao trinh d6 khong phéi ho khong
¢6 nang luc. cing khong phai ho khong c6 tham vong tv khing dinh minh,
nhung ho khong du ban linh dé vuot qua dinh kién xa hoi khi day d6 vin con
nhimg cau n6i nhu kiéu: “phu nir ma ham hé 1am gi nhiéu cho khé". Trong xa
hoi ¢ su ddnh gid. nhin nhan khong chinh xdc vé nang luc va tinh cich coa
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nguoi phu nit dan dén thdi d6 coi thudng phu nit nhung ban than chi em ciing
<0 tam ly an phan, y lai, thi€u tv tin vao kha nang ctia minh va déi khi tu ddnh
gid thap hinh dnh ban than cia giéi minh n6i chung va ctia ban than minh néi
riéng.

2. Xu huéng phat trién ciia Pai hoc Quéc gia Ha Noi

- Xay dung doi ngii cin bo c6 quy mo hop 1y, c6 co cdu déng bo vé
chuyén mén (nganh, chuyén nganh), trinh do (hoc ham, hoc vi) va vé do tudi,
gidi tinh..., ddm bédo tinh k€ thira va ph4t trién. Phdn ddu dén nam 2010
khoang 95% can bo gido duc, nghién citu c6 hoc vi trén dai hoc, trong dé
70% c6 hoc vi tién si va 30 % c6 chitc danh phé gido su, gido su; hdu hét cén
bo gido duc ¢o thé s dung Ol mot ngoai ngit trong hoat dong chuyén mon,
trong d6 c6 khoang 15% c6 thé giang day chuyén mén bing ngoai ngit.

- Pao tao, dao tao lai va boi dudng ning cao nang luc va trinh do doi
ngii can bo giang day, nghién ciru quan ly, ddp ing yéu cdu dao tao va nghién
ctru khoa hoc chat lugng cao ngang tdm cac truong dai hoc tién ti€n trong khu
vuc, tién téi dat trinh do qudc t€. Hoach dinh chién luge dao tao doi ngii cin
b6 khoa hoc tré dé thay thé cic cdn bo ddu nganh da sip dén tudi nghi huu.

- Xay dung co ché tuyén chon, sir dung can bd hop 1y, c6 co ché, chinh
sidch ddi ngo, khuyén khich thoa didng nham phét huy t6i da nang luc trong
hoat dong chuyén mon va quan ly doi ngii cdn bo.

Truéc yéu cdu doi hoi cao cua gido duc dai hoc néu chi em phu nir
khong tu minh phdn d4u vuon lén thi khéng thé hoan thanh nhiém vu duoc,
diéu d6 c6 nghia la chi em tu dao thai minh ra khéi nhimg yéu cau khét khe
khi cong tac tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

3. Mot sé dé xuat cai thién thuc trang
3.1. Vé phia Pai hoc Quoc gia Ha Noi

- Nghién ctru va dé xudt cdc ch€ d6 chinh sich nhdm b6i dudng va

nang cao trinh d6 chuyén moén cho chi em (giam gid chudn, tang phu cip dao

tao va do tai lai. danh ty 1& thich ddng cho nit trong dao tao...).
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- Xay dung ké hoach boi dudng, dao tao nang cao trinh d6 dép ing yéu
cdu d6i mdéi va nang cao chat dao tao.

- Van déng chi em tich cuc nang cao trinh do chuyén mén, NCKH, giai
quyét tr tuong mudn an nhan huéng vé cudc song gia dinh, bang long véi
kién thic di c6. Cin 1am cho chi em thdy rd nit tri thiic c6 trinh d6 chuyén
mon cao hién nay déu do tu pliin d4u vuon lén, rat nhiéu nguoi cb trinh hoc vi
cao truong thanh trong diéu kién khé khan.

- Ngoai ra cdn phét hién nit cin bd c6 nang luc chuyén mon va phdm
chat dé dé xuat boi dudng va cu di hoc nang cao trinh do.

3.2. Vé phia can bg, gido vién nir Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Nhimg nam trudc day doi ngi giang vién con qua it, yéu cdu cua xa hoi
chua cao, chiing ta tam chdp nhan diéu kién 1dy dai hoc day dai hoc, hién nay
yéu cdu ciia xa hoi dd d6i khac cao hon trudc rat nhiéu, ching ta khong thé
bing 1dng v6i kién thic minh da c6, dé cong tic, giang day duoc dai hoc phai
¢6 trinh d6 (61 thiéu trén dai hoc. Viéc dao tao lién tuc trong sudt cudc Ao
phai tr¢ thanh kim chi nam cho méi nit cin bod. Khong duoc tao diéu kién va
khong c6 gang tu tao diéu kién dé€ ti€p tuc hoc tap, ngudi phu nir ciing déng®
thoi ddnh mat luon nhimg co hoi dé xod di su bét binh déng. Ngudsi phu nit c6
1 thuc can bi€t coi su nghiép la I€ séng, su ton tai va khét vong cia cubc doi,
can c6 y thuc tim t0i, sing tao, dam mé va cong hién. Vi vay, ban than méi
cdn bo, gido vién ni cdn khong ngimg ti€p tuc hoc tap, nang cao trinh do,
phai thuong xuyén va lién tuc b6 sung nhimg kién thic bi hang hut va 16i thoi,
phai cap nhat hod kién thic, c6 nhu thé thi méi c6 thé giang day t6t duoc.

Viéc nang cao trinh do hoc vi cia nit cén bo gido duc chi c6 thé thuc
hién dugc bang chinh su c6 géng, nd luc va quyét tam chi quan cia ban than
chi em. Tuy nhién dé€ hoan thanh duoc nhiém vu hoc tap, nghién ciu chuyén
mon, kho khan Ion nhét d6i vai ho chinh la kha nang diéu tiét hai hoa cac
quan h¢ gia dinh va xa hoi d€ van gir duoc nhimg nét gi tri truyén théng cua
gi61 minh. Vi vay, tr chinh méi ni can bo cdn phai thay déi quan niém vé

gi6i minh. ndng cao tinh tu chu trong trong cong tic chuyén mon va cong
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viéc, diéu dé gidp cho cdc nif tri thiic thodt khéi sur lé thudc, vuot 1én méac cam
ban than, gid tri dich thuc ctia ngudi phu ni¥ chi duoc xa hoi nhin nhan khi
chinh ngudi phuy nit thay ddi dugc cich nhin vé vai trd cua ho trong gia dinh
va xa hoi. Diéu nay ddi hoi ngudi phu nir phai ¢ ging nhiéu hon, lao dong
nhi€u hon cho su nghiép phit trién chuyén mon va biét cich cham séc, vun
vén cho t6 4m clia minh.
4. Loi ket

Béc H6 kinh yéu cua ching ta da néi "Non séng gdm véc Viét Nam do
phu nif ta tré ciing nhu gia, ra sic théu dét ma thém t6t dep ruc 3" D4t nudc
dang chd doi su théu dét cta nit tri thic nganh gido duc dao tao trong dé c6
doi ngil nir cdn bo, gido vién cla Pai hoc Quéc gia Ha Noi ching ta. Khoa
hoc khong nuong nhe, khong chi€u ¢d, vi vay nir tri thiic Pai hoc Qudc gia
Ha Noi phai tr trudng thanh khong phai vi nhing bang cdp ma ho sé dat
dugc, khong phai vi bé ngoai véi nhitng cuong vi ma xa hoi giao phd cho ho,
ma tu bén trong moi tri thic can phai hiéu tudng tan hon vé minh vé vai trd
cta minh d6i véi gia dinh, d6i véi xd hoi tir d6 phan ddu trau doi va nang cao
trinh do hoc van cia minh lén. Dé gitip phu nir thuc hién duoc tron ven ca doi
dudng: viéc nha - viéc nudc thi xa hdi (Pang, nha nuée va lanh dao nganh)wa
moi thanh vién trong gia dinh cidn quan tdm hon dén ngudi vo, ngudi me tao
diéu kién chia sé gdnh nang gia dinh dé ngudi phu nit phat huy ning luc quy
bdu ctia minh trong cong cudc d6i mdi va xay dung d4t nude. Thi hao Tago
ctia An d6 néi ring "Gido duc mot ngudi dan éng dugc mot con ngudi, Gido
duc mot ngudi phu nit dugc moét gia dinh, Gido duc mot ngudi thdy dugc mot
the hé". Vay tai sao ching ta lai khong quan tdm phat trién mot ngudi thdy 12

phu nif ching ta s& dugc ca mot gia dinh va mot thé he.
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