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1. LY DO CHON PE TAI

Nghi quyét 1an th 2 Ban chdp hanh Trung uong Dang
khoa VIII da chi ro: "Gido duc va dao tao hién nay phai co mot
bude chuyén nhanh chéng vé chat lwong va hiéu qud dao tao,
vé sé lwong va quy mo dao tao, nhat la chat lwong day hoc
trong cdc nha trwong, nham nhanh chéng dwa gido duc- dao
tao ddp vng yéu cau méi cua dat mede. Thuce hién ndng cao dén
tri, dao tao nhdn luc, boi duong nhan tai, phuc vu cho sw
nghiép xdy dwng va phat trién dat meée" [15].

Néng cao chéat lwong day hoc 13 nhiém vu co ban va
thuong xuyén cua cac nha truong, vi day la diéu kién dé nha
truong ton tai va phat trién. Thuc chat cia cong tac quan ly nha
truong 1a quan ly hoat dong day hoc. Chat luong dao tao ndi
chung va chat lugng day hoc ¢ cac truong THPT hién nay da co
nhiéu tién bd trén mot s6 mat vé khoa hoc tyr nhién va ky thuat.
Nhleu noi da xuat hién nhitng nhan té mai, phong trdo hoc tap
s6i n6i, dan tri ting bude dugc nang 1€n. Tuy nhién, van con ton
tai nhiéu yeu kém, trinh d6 kién thic, ky nang thuc hanh,
phuong phép tu duy khoa hoc va thé luc cta da s6 hoc sinh con
yéu. Pang quan tdm hon 1a ning lyc cta doi ngii quan 1y gido
duc con han ché, khong theo kip voi sy da dang va su phuec tap

trong qua trinh d6i méi quan 1y gido duc, quan 1y nha truong dé
nang cao chat luong day hoc.

Viét Yén 14 huyén trung du cua tinh Bic Giang. Thuc tién
trong nhiing ndm qua viéc nang cao chat luong day hoc ¢ cac
truong THPT dé dat dugc nhiéu két qua tt, tuy nhién chua
ddng déu & cac trudng trong ca huyén. S6 hoc sinh tring tuyén
vao cac truong dai hoc - cao dang con thap, ty 1¢ chung hang
nam cho ca 3 truong tir 8 -15 % sb hoc sinh dat giai trong cac
ky thi hoc sinh gioi tinh xép chung cho ca huyén tir 5-7/10
huyén, s hoc sinh dat giai quéc gia chua cao (c6 01 hoc sinh
dat gidi 3 mon Anh van) [35].

Van d¢ dat ra cho nhitng nguoi lam cong tac quan 1y nha
truong 14 phai tong két, dtc rat kinh nghiém, nghién ctru tim ra
nhitng bién phap quan Iy hitu hiéu nham ning cao chat luong
day hoc, nhanh chong dap Gng nhitng yéu ciu d6i méi cua dia
phuong va dat nudc.

Trén co s& 1y luan va thyc tién d néu, t6i chon dé tai:
“Bign phdp qudn ly chét lwong day hoc & cdc trwong THPT
Huyén Vigt Yén - Tinh Bic Giang"'.

2. MUC PiCH NGHIEN CUU

Pé tai nghién ctru dé xuit mot sé bién phap quan 1y chat
luong day hoc & cac truong THPT huyén Viét Yén tinh Bic
Giang, £0p phan nang cao hiéu qua day hoc ¢ céc truong THPT.
3. KHACH THE VA POI TUQNG NGHIEN CUU
3.1. Khach thé nghién ciru.

Quan 1y hoat dong day hoc va chét luong day hoc & cac
truong THPT huyén Viét Yén tinh Bic Giang.

3.2. P6i twong nghién ciru.

Nhitng bi¢n phdp quan ly hoat dong day hoc ¢ céc truong
THPT huyén Viét Yén - tinh Bic Giang nhdm ning cao chét
luong day hoc ¢ cac trudong nay.

4. GIA THUYET KHOA HQC
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Chat lugng day hoc & céc truong THPT huyén Viét Yén
hién nay van con c6 nhitng han ché. Néu ap dung mét cach linh
hoat, sang tao, déng bd cac bién phap quan ly dugc dé xuét
trong dé tai nghién ctru thi chat luong day hoc & cac trudng nay
s€ dugc nang cao.

5. NHIEM VU NGHIEN CUU

5.1. Nghién ctru co s& 1y luan cta viéc quan 1y chit lugng
day hoc.

5.2. Khdo sat danh gid thuc trang viéc quan ly hoat dong
day hoc va chét lugng day hoc ¢ céc truong THPT cua huyén
Viét Yén tinh Bic Giang.

5.3. Pé xuit mot sé bién phap quan 1y chat lugng day hoc
dé nang cao hiéu qua day hoc & cac truong THPT huyén Viét
Yén - tinh Bic Giang.

6. GIOT HAN VA PHAM VI NGHIEN CUU

Dé tai chi tap trung nghién ciru nhitng bién phap quan 1y
day hoc nham nang cao chat luong day hoc ¢ cac truong THPT
huyén Viét Yén - tinh Bic Giang.

7. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
7.1. Nhom cac phwong phap nghién ciru ly luan

- Phwong phap phan tich téng hop ly thuyét.

- Phuong phap h¢ thong hod 1y thuyét.

7.2. Nhém cic phwong phap nghién ciru thye tién

- Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi.

- Phwong phap phong vén.

- Phuong phap chuyén gia.

- Phwong phap tong két kinh nghlem quan ly giao duc.

7.3. Phuong phap sir dung toan thong ké dé xir Iy cac két
qua nghién ciru.
8. CAU TRUC LUAN VAN

Ngoai phin m¢d dau, két ludn, khuyén nghi, tai liéu tham

khéo va cac phu luc, luan van dugc trinh bay trong 3 chuong:
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- CHUONG 1: Co s6 Iy ludn cua viéc quan 1y chat luong
day hoc & truong THPT.

- CHUONG 2: Thyc trang chat lugng day hoc va quan 1y
chat luong day hoc ¢ cac truong THPT huyén Viét Yén tinh
Bic Giang.

- CHUONG 3: Nhiing bién phap quan 1y nham nang cao
chat lugng day hoc ¢ cac truong THPT huyén Viét Yén, tinh
Bic Giang.



o CHUONG1
CO SO LY LUAN CUA VIEC QUAN LY NANG CAO
CHAT LUQNG DAY HQOC O TRUONG THPT

1.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN CUA DPE TAI
1.1.1. Quén ly
1.1.1.1. Khadi niém
“Quan Iy la tac dong c6 muc dich, co ké hoach cia chii

thé qudn by dén tdp thé nhitng ngwoi lao déng (néi chung la
khach thé quan ly) nham thuc hién dwoc nhitng muc tiéu du
kién” [17, tr.35].
1.1.1.2. Cdc chirc nang quan ly

C6 4 chtic nang co ban: Lap ké hoach; t6 chirc; 1anh dao;
kiém tra.
1.1.1.3. Cdc nguyén tic qudn Iy

-Nguyén tic tap trung dan chi

-Nguyén tac két hop hai hoa cac lgi ich x hoi

-Nguyén tac hi¢u qua

-Nguyén tac nam khau trong yeu

-Nguyén tic kién dinh muc tiéu

1.1.1.4. Cac phwong phap quan ly

-Phuong phéap thuyét phuc

-Phuong phép kinh té

-Phuong phép hanh chinh - t6 chirc

-Phuong phép tam 1y - gido duc
1.1.2. Quan ly giao duc va quan ly nha truong
1.1.2.1. Quan ly gido duc

"Qudn 1y gido duc la hé thong nhitng tic dong cé muc
dich, c6 ké hoach, hop quy ludt ciia chii thé quan 1y nham lam
cho hé vdn hanh theo dwong 16i va nguyén Iy gido duc ciia
Dang, thuc hién dwoc cac tinh chat ciia nha truong xa hoi chu
nghia viét nam, ma tiéu diém hoi tu la qud trinh day hoc- gido
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duc thé hé tré, duwra gido duc toi muc tiéu duw kién, tién lén trang
théi méi vé chat" [18, tr.35].
1.1.2.2. Quan ly nha truwong

“Quan ly nha trwong la tap hop nhiing tac dong 161 wu ciia
chii thé quan 1y dén 1ap thé gido vién, hoc sinh va can bé khdc,
nham tgn dung cac nguon dw triv do nha nude dau tw, luc luwong
xd héi dong gép va do lao déng xdy dwng von tir ¢6. Huwdng vao
viéc dcfy manh moi hoat dong cua nha truong ma diém héi tu la
qua trinh dao tgo thé hé tré. Thuc hién ¢ chat lwong muc tiéu
va ké hoach dao tao, dira nha truong tién lén trang thdi moi"”
[17, tr.43].
1.1.3. Khai niém day hgc va quan ly hoat dong day hoc
1.1.3.1. Khdi niém day hoc.

"Day hoc la mot chirc nang xa hoi, nham truyén dat va
linh héi kién thire, kinh nghiém xa hoi da tich luy duoc, nham
bién kién thirc, kinh nghiém xa hoi thanh phcfm chdt va nang lyc
ca nhan" [24, tr.18].
1.1.3.2. Quan ly hoat dong day hoc

Quan Iy hoat dong day hoc 1a quan Iy mot qua trinh xa hoi,
mot qua trinh su pham dac thu, no6 t6n tai nhu 1a mot hé théng,
bao gdm nhiéu thanh té céu tric nhu: Muc dich va nhiém vu
day hoc, ndi dung day hoc, phuong phap day hoc va phuong
tién day hoc, théy v6i hoat dong day, tro voi hoat dong hoc tap
va két qua day hoc.

Quan ly hoat dong day hoc 1a phai td chire thuc hién cac
nhiém vu co ban sau day:

- Cu thé hoa muyc tiéu day hoc qua cac nhiém day hoc nham
nang cao tri thirc, ky nang, boi dudng thai d6 va hinh thanh phat
trién nhitng nang luc pham chat tét dep cho ngudi hoc.

- Quan 1y viéc xay dung va thuc hién ndi dung day hoc.
4 61 dung day hoc phai dam bao bao gdm hé thdng nhirng tri



thirc, k¥ ning, k§ xdo ma ngudi hoc can phai nim viing trong
qué trinh day hoc.

- Quan ly hoat dong giang day cua gido vién (Bién soan
gido trinh, gido 4n, chuan bi d4 dung day hoc, 1én 16p, kiém tra

hoc sinh hoc tap). o )
- Quan ly hoat dong hoc tap cta hoc sinh (né nép, thai do, ket
qua hoc tap).

- Quan 1y co s& vat chat k§ thuat phuc vu cho hoat dong
day hoc.
1.1.4. Khai niém chit lwgng va chit lwgng day hoc
1.1.4.1. Chit luwong

“Chdt lwong la mirc do dap ving cdc yéu cau ciia mot tdp
the cdc ddc tinh von cé, trong dé yeu cau dwoc hiéu la cdc nhu
cau hay mong doi dd dwoc céng bé, ngam hiéu hay bdt budc”
[31, tr.30].
1.1.4.2. Chiit lwong day hoc

“Chat lwong day hoc chinh la chat leong ciia nguoti hoc
hay tri thirc phé théng ma nguoti hoc linh hoi duoc. Von hoc van
phé théng toan dién viing chdc ¢ méi nguwoi la chdt heong dich
thue cua day hoc ” [21, tr.10].
1.1.5. Quan Iy chit hrong va Quan 1y chét lwong day hoc
1.1.5.1. Qudn Iy chit lwong

Quan 1y chit lugng 1a thut ngir dugc su dung dé miéu ta
cac phuong phap hodc quy trinh dugc tién hanh nham klem tra
danh gia xem cac san pham c6 dam bao dugc cac thong s6 chat
luong theo yéu cau, myc dich di dinh sén khong.
1.1.5.2. Quan ly chdt lwong day hoc

Quan 1y chét lugng day hoc la qua trinh thiét ké cac tiéu
chuén va duy tri cac co ché dam bao chat luong cac thanh td,
trong d6 chu yéu nhat 1 chit luong cta ngudi hoc. Vai trd cua
nhimg ngudi quan 1y 13 tao ra nhitng quy trinh, tao diéu kién

thuc hién nhitng quy trinh d6 va giam sat xem cac quy trinh dé
c6 thyc hién dugc khong.

1.2. YEU CAU NANG CAO CHAT LUQNG DAY HQC O
TRUONG THPT TRONG GIAI POAN MOI

1.2.1. Vi tri, vai tro, nhiém vu caa trwong THPT trong sw
nghiép gido duc dao tao Viét Nam

Giao duc THPT c¢6 nhi€ém vu: “Giup hoc sinh cung cé va
phat trién nhiing két qua gido duc cia trung hoc co so, hoan
thién hoc vin phé théng va nhiing hiéu biét thong thuong vé
k thudt va hwong nghiép dé tiép tuc hoc dai hoc, cao dang,
trung hoc chuyén nghiép, trung hoc nghé hodc di vao cugc
song" [8, tr.18].

1.2.2. Yéu ciu ciia viéc quan 1y chit lwgng day hoc & truong
trung hoc pho thong trong giai doan mai

Pé nang cao chat luong day hoc, cac nha quan 1y cn quan
tAm t6i cac yéu cau quan 1y day hoc sau:

- Chu trong téi viée 1ap ké hoach: Xac dinh muc tiéu va
bién phép thuc hién muc tiéu.

- Xay dung qui ché, ky luat day hoc.

- Xay dyng doi ngl giao vién du vé sb luong, manh vé
chat luong dong bd vé co cau.

- Lam t6t cong tac tuyén sinh, nang cao chat luong dau vao.

- Xéy dung va quan ly co s¢ vat chit- trang thiét bi day hoc.

- Chu trong d6i moi phuong phap day hoc.

- Xay dung cac tiéu chuan kiém tra, danh gia.

- Tang cuong cong tac thi dua.

- Tang cudng xa hdi hoa cong tac giao dyc, thu hut va phat
huy t6i da sirc manh cong dong tham gia gép phan nang cao
chat luong day hoc
1.2.3. Nhirng yéu td tao nén chit lhrong day hoc

Chat luong day hoc 6n dinh va phat trién, né quy tu lai &
nhimng yéu t6 sau:



- D41 ngii gido vién, co so vat chét - trang thiét bi day hoc,
ngudn tai chinh va méi trudng su pham.
- Muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, ké hoach day hoc.
- Qui m6 phat trién hoc sinh.
- Hoat dong day hoc cua thy trong mdi quan hé khong thé
tach ro1 voi hoat dong hoc cua tro.
- Co ché t6 churc quan 1.
- Co ché cong ddng phdi hop trong va phdi hop ngoai.
- Hi€u qua day hoc.
1.3. QUAN LY HOAT PONG DAY HQC O TRUONG
THPT
1.3.1. Quan Iy hoat dong day ciia thay
- Quan 1y vi¢c thuc hién chuong trinh.
- Quan ly vi¢c soan bai va chuén bi lén 16p.
- Quan ly gio 1én 16p cua giao vién.
- Quan ly vi¢c du gio va phan tich su pham bai hoc.
- Quan 1y hoat dong kiém tra - danh gia két qua viéc hoc
tap cua hoc sinh.
- Quan Iy hd so chuyén mén cia giao vién.
- Quan Iy viéc sir dung va bdi dudng doi ngil gido vién.
1.3.2. Quén ly hoat dﬁng hoc tap cua tro
- Quan ly viéc giao duc phuong phap hoc tap cho hoc sinh.
- Quan 1y né nép thai do hoc tap cua hoc sinh.
- Quan ly cac hoat dong hoc tap, vui choi giai tri.
- Quan ly viéc phan tich danh gia két qua hoc tap ciia hoc
sinh.
1.3.3. Quan ly co' s¢ vat chit- ky thuat phuc vu day va hoc
4 01 dung quan ly co s¢ vat chét - k¥ thut phuc vu day va
hoc trong nha truong bao gom:
- Quan Iy trudng 16p, phong hoc, ban ghé, bang.
- Quan ly céc trang thiét bi phuc vu day hoc, hoat dong
cua cac phong bo mon, phong chirc nang.
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- Quan ly thu vién truong hoc vai cac sach bao, tai li¢u.
- Quan ly dd dung hoc tap cua hoc sinh.
1.3.4. Quan 1y nguon kinh phi chi cho hoat dong day va hoc
a 01 dung quan ly nguon kinh phi chi cho hoat dong day va
hoc bao gom:
-4 gudn lyc dung dé chi tra luong cho CB GV.
-Céc hoat dong chuyén mon.
-Khen thuong gido vién, hoc sinh c6 thanh tich trong day
va hoc.
CHUONG 2
THUC TRANG CHAT LUQNG DAY HQC VA QUAN LY
CHAT LUQNG DAY HQC O CAC TRUONG THPT
CUA HUYEN VIET YEN TINH BAC GIANG

2.1. KHAI QUAT VE CAC TRUONG THPT HUYEN
VIET YEN

2.1.1. Pic diém kinh té - xa hdi huyén Viét Yén va tiac dong
cua no téi hoat dong day hoc cua cac trwong THPT

Viét Yén 1a huyén trung du cua tinh Bic Giang, c6 19 xi
thi tran (trong d6 c6 5 x3 mién nui), dién tich ty nhién 1a
181km?, dan s6 185.173 nguoi phén b tuong d6i dong déu &
cac xa th1 tran, dan toc kinh 1a chu yéu (chlem 99.8%).

Thugn lgi: moi truong gido duc thuan nhat, nhip séng
khan truong ndo nhiét cua nén kinh té thi truong chua tham
nhép sau va tac dong dén nha truong (nhin tir “mat trai” cua nén
kinh té thi truong). Truyén thong cn cu chiu kho cia ngudi
néng dan tac dong khong nho dén qua trinh hoc tap cua hoc
sinh. Gido vién c6 diéu kién tiép xuc gan giii déng cam véi diéu
kién hoan canh hoc sinh phan ndo ting thém tinh thuong yéu
tan tuy voi nghé nghiép. Pay ciing 1a nhing yéu té co ban gitp
cho cac truong THPT Huyén Viét Yén nhiéu ndm qua giit viing
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su 6n dinh, nang cao chét luong day hoc va phat trién trong
nhimg nim gan day.

Kho khan: Muc d thu nhdp cua nhan dan trong toan
huyén thép, thu nhap chinh dya vao san xuét nong nghiép, trinh
d6 déan tri chua cao. Viéc huy dong cong dong tham gia vao
cong tac gido duc con nhiéu han ché. Pau tu cho hoc tp chua
cao. Mot bd phan nhan dan con y lai, khoan tréng cho nha
truong, chua thuc sy quan tdm dén viéc hoc tap clia con em.
2.1.2. Pic diém cac trwong THPT huyén Viét Yén tinh Bic
Giang

Huyén Viét Yén c6 3 truong THPT: Viét Yén s6 I, Viét
Yén sb I va Ly Thuong Kiét dugc dat ¢ 3 vi tri khac nhau trén
dia ban cua huyén.

Cdc trwong c6 nhitng diém chung sau ddy:

- Quy mod cac nha trudng déu 16n, c6 sb 16p, sé hoc sinh
déng trong tinh. Poi ngii cac thay co gido c6 pham chit dao dirc
t6t, nhiét tinh, trach nhiém véi cong viéc duge giao. 4 hung doi
ngil van con thiéu vé sb luong, chat lugng chua cao, phan 16n
gido vién con tré ca vé tudi doi va tudi nghé, kinh nghiém trong
cong tac giang day con han ché.

- Co s vat chat, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day
hoc d3 dugc nha nude dau tu song chua dap ung duoc yéu cau
day va hoc. Thiét bi thi nghiém con so sai, dung cu thiéu
khong dong bg, chua c6 phong riéng, con ghép nhiéu bo mén.
Thu vién dau sach con it, chu yéu la sach giao khoa, sach tham
khao con rat han ché ca sb lugng va chat luong. Chét luong
dau vao 16p 10 thap.

Nhitng diém khdc nhau:

- Doi ngil truong THPT Viét Yén s6 I ¢6 tudi doi, tudi
nghé cao hon, so gido vién gioi chiém ty 1& nhiéu hon, ty 1é gido
vién trén 16p 6n dinh dan dén chit lugng hoc sinh cao hon nhu
ty 1€ hoc sinh xep loai dao dirc - van hoa, hoc sinh tdt nghiép,
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cac giai hoc sinh giodi, hoc sinh trang tuyén vao cac truong dai
hoc va cao dang cao hon 2 truong THPT Viét yén so II va Ly
Thudng Kiét (dugc thé hién tir bang 1 dén bang 9 phan khao sat
thuc trang).

-Truong THPT Viét Yén I dat tai trung tdm ctia huyén, noi
c6 diéu kién kinh té xa hoi phat trién, viéc dau tu cho con em
hoc tap cua cac gia dinh dugc trt trong hon, diém chuan vao 16p
10 cao hon nén ¢6 nhiéu thuén lgi cho viéc nang cao chat lugng
day hoc; con truong THPT Viét Yén II va truong THPT Ly
Thuong Kiét dit ¢ nhitng dia ban hau hét nhan dan c6 diéu kién
kinh té khé khan, trinh do dan tri th?ip viéc dau tu cho con em
hoc tap con nhiéu han ché, do vay viéc nang cao chét luong day
hoc & céc truong nay la kho khan hon.

2.2. Thuc trang chit lwong day hoc va quéan ly hoat dong
day hoc & cac trwong THPT huyén Viét Yén tinh Bic Giang
2.2.1. T6 chirc khao sat thuc trang

2.2.1.1. Cac hinh thirc khdo sat

+ a hom cac phuong phap nghién ciru thuc tién

+ Phuong phép str dung toan thong ké dé xir 1y cac két qua
nghién ctlru.
2.2.1.2. Két qua khdo sdt

Puoc thé hién tir bang 1 dén bang 12
2.2.1.3. Cdch dinh gid mirc dp va tinh diém (tir bang 7 dén
bang 13)

- Tinh diém trung binh ctia cac bang theo cong thirc:

_ D XK _ D XK,
ZK n
Trong d6: X : Piém trung binh
X,: Diém ¢ mirc 4§ X,

K,: SO nguoi cho diém ¢ muc X,
n: SO nguoi tham gia danh gia
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2.2.2. Thuc trang chit lwgng day hoc ¢ cac trwong THPT
huyén Vi€t Yén tinh Bac Giang

Bang 1: Piém tuyén sinh vao cac trwong PTTH huyén Viét Yén

Nam hoc | 2002- 2003- 2004- 2005-
Truong 2003 2004 2005 2006
THPT Viét Yén I 10,5 10,6 11,3 12,2
THPT Viét Yén II 6,0 7.5 7,75 7,9
THPT Ly Thuong Kiét | 4,5 5,25 55 7,1

Bang 2: TV 1¢ hoc sinh tring tuyén vao cc trwong
Dai hoc - Cao dang

THPT Viét Yeén 11 28 25 13 18
THPT Ly Thuong Kiét 9 16 12 12
Bang 4: T¥ 1¢ hoc sinh t6t nghiép & cac trwong
THPT Viét Yén
Nam hoc Nam hoc Nam hgec | Nam hoc
Tén trudmg 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 |2005-2006

s | % TS % T8 % | TS | %
THPT Viét Yén I 829 99,5 [793 199,25|621 (99,4 |553 (99,6
THPT Viét Yén II 424 194,44 422 (99,2 |543 97,4 |553 |99,6
THPT Ly Thuong|354 |100 (374 (99,4 |460 |95,4 |568 (98,7
Kiét

Bang 5: Chit lwong hoc sinh cac trwong THPT Viét Yén tir
nam hoc 2002 -2003 den nam hoc 2005 - 2006

Nam hoc 2002- 2003:

Nam hoc | Nam hgc | Nam hgoc | Nam hoc
Tén trudng 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006

SL % | SL % SL % SL %
THPT Viét Yénl [ 290 | 36 | 221 | 29 | 185 (30,8 ] 191 | 34,5
THPT ViétYén Il | 34 | 7,5 | 38 9 39 | 721 42 | 7,5
THPT Ly Thuong 25 16,6 | 36 | 74 | 35 | 6,1
Kiét 19153

Bang 3: SO lwong hoc sinh giéi cAp tinh hang nim cia cac

trwong THPT Viét Yén tinh Bic Giang

Nim hoe Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
Tén trwong 2002-2003 2003- 2004- 2005-
2004 2005 2006
THPT Viét Yén [ 68 67 23 32
13

Pao dirc (%) Van hoa (%)
Tén trwong

T K |TB | Y| G| K | TB | Y | Kém
THPT Viét Yénl | 46,2 |1482]5,0 [0,6]2,2(47,5(49,810,5]0
THPT Viét Yén Il | 52,7 | 42,8 | 3,7 [0,8]0,6 [ 42,4 (56,7|0,3]0
THPT Ly Thuong | 29,6 | 53,9 | 13,4 (3,1 |0 (27,6 (69,2221
Kiét

Nam hoc 2003- 2004:

Pao dire (%) Vin hoa (%)
Tén trudng

T K B |Y |G | K TB | Y | Kém
THPT Viét Yénl | 52,8 |142,713,8 (0,713,357 [394]103]0
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THPT Viét Yén 1l | 43,6 (47,4168 |22 0,746,153 [02|0
THPT Ly Thuong | 30,2 | 55,6 | 11,3290 [28,1(69,4]2,0]0,5
Kiét
Ndam hoc 2004- 2005:
Dao dire (%) Vian hoa (%)
Tén truong
T K |(TB| Y | G K TB | Y | Kém
THPT Viét Yén1 | 54 40,5 152 (103 |4,1 16481308103 |0
THPT Viét Yén I | 43,6 | 474 [ 6,8 |22 [ 0,7 | 47,1 | 52 0210
THPT Ly Thuong | 32,9 | 55,4 (9,1 12,6 [0 299 (69,1 | 1,0 |0
Kiét
Ndam hoc 2005- 2006:
Pao dire (%) Van hoa (%)
Tén truong
T K (TB| Y| G K | TB Y | Kém
THPT Viét Yénl | 554 (37,6]16,5(0,5 (2,9 |1665]1304]02 |0
THPT Viét Yén I | 52,8 [ 392 |56 (24 (1,3 |47 |51,1]0,6 |0
THPT Ly Thuong | 34,4 [ 53,89 [2,8 (0,12 353 |64 |0,58]|0
Kiét

Bang 6: SO lwong va chat lwong gido vién cac trwong THPT

Viét Yén
Ndam hoc 2005- 2006
Pian|  Trinh d9 Tubi nghé ( nim)
Tén truomng .| g - 10-
N | e, [Thsi| PH | CP | <1 [1-5(5-10| - '|>15
THPT VietYenl 40 |18 |3 |69 [0 |4 |24 [8 [4 |[32
THPT VietYénll 136 |17 [1 |59 [0 |5 (19 [28 |5 |3
EHPT Ly Thuongp4 |11 [0 |45 [0 |4 [8 [22 |7 |4
16t
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S6 giao vién giéi cAp tinh cac trwong THPT Viét Yén hang

nam
Nam hgc 2005-
Truing 2002-2003(2003-2004|2004-2005 20056
THPT Viét Yén I 5 14 9 10
THPT Viét Yén II 0 5 3 5
THPT Ly Thuong Kiét 0 0 2 3

2.2.3. Thue trang quan ly hoat dong day hoc cia doi ngii
gido vién & cac trwong THPT huyén Viét Yén tinh Bic
Giang
2.2.3.1. Nhan thvrc ciia can by qudan ly cac trwong THPT
Huyén Viét Yén

4 han thirc cta can bd quan ly, vé co ban nhan thic duoc
ndi dung quan ly hoat dong day cua gido vién. Song ciling con
bdc 10 nhitng han ché, cha trong nhiéu t&i bién phap hanh chinh,
cac hoat dong bé ndi, chua cha trong t&1 bién phap quan ly viéc
van dung va cai tién phuong phap day hoc, quan 1y viéc tu hoc,
tir bdi dudng ciia can bo giao vién.
2.2.3.2. Thuc trang qudn ly hoat dong day ciia dji ngii gido
vién

Céc nha truong da dua ra hé théng nhiing bién phép quan
ly hoat dong day, song chung toi thay cac nha trudng lai chua
chu trong toi bién phap quan 1y viéc van dung va cai tién
phuong phép day, quan 1y viéc tu hoc, tu bdi dudng ciia can bd
gi4o vién, ning cao chat luong sinh hoat cta to chuyén mon.
2.2.3.3. Thyc trang qudn ly hoat dong hoc cua hoc sinh cac
truwong THPT huyén Viét Yén tinh Bic Giang

Cong tac boi dudng doi ngii gido vién dd duoc quan tAm
thyc hién trong nhimg nim qua va da thu dugc nhimng két qua
nhat dinh. 4 hd vay, hang nim c6 mét ty 1& nhat dinh GV duoc
cu di dao tao nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu; déng
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thoi tat ca cac GV déu phai tham gia 16p boi dudng cip nhét
kién thirc thuong xuyén theo chu ky ctua Bo giao dyc va dao tao.
Song chat luong do1 ngil cac truong khong ddng déu, gido vién
gioi 1am nong c6t con it, co cau chua dong bo.

2.2.3.4. Thuc trang quan ly co so vt chit- thiét bi phuc vu
cho hoat dong day hoc

Co s& vat chét phuc vu cho hoat dong day hoc hién nay ¢
cac truong con thiéu chua dap tmg dwoc yéu cau cua hoat dong
day: Phong hoc con thiéu, cac phong chirc ning hau nhu chuwa
c6, phong thyc hanh so sai, thu vién dau sach con it...

2.2.4. Danh gia thuc trang chit lwgng day hoc va quan ly
hoat dong day hoc ¢ cac trwong THPT huyén Viét Yén

Uu diém

Xuit phat diém tuyén sinh vao truong thip, diéu kién kinh
té ciia dia phuong con nhidu kho khan, thu nhap chu yéu la
néng nghiép (400kg/1 nguoi, 1 ndm) viéc dau tu cho hoat dong
hoc tap con han ché. Céc diéu kién phuc vu cho hoat dong day
hoc con thiéu. Song nhirng nam gan day, dudi sy lanh dao cua
cac cap uy Pang, chinh quyén, nganh gido duc cung véi sy nd
luc phin ddu cia tdp thé CBGV va hoc sinh, chat luong gido
duc dao tao ngdy cang dugc nang 1én, gop phan quan trong
trong viéc nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan
tai phuc vu cho su phat trién kinh té - xa hoi & dia phuong.

Nhwoc diém

Bén canh cac két qua dat dugc, ching toi théy con nhitng
mat ton tai sau day:

- Poi ngil gido vién chua dap tmg duoc yéu ciu ngay cang
cao cua su nghiép gido duc dao tao cua dia phuong, cua dat
nude. Doi ngii gido vién c6 trinh do chuyén mon chua dong déu
gifta cac trudng, phan nhiéu gido vién con ngai hoc thém dé
nang cao trinh d9, it chiu tu hoc, tir boi dudng, ngai ddi moi
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phuong phéap day hoc, chua tich cuc su dung thiét bi day hoc va
tir lam d6 dung day hoc.

-Viéc kiém tra danh gia hoc sinh con thién vé hinh thuc
chua di sat dbi tuong day, viéc ap dung cac bién phap quan 1y
chua dong bo, can bd quan 1y cip t6 chua duoc qua dao tao va
boi dudng nghiép vu quan ly, doi ngi CBQL chua kién quyét
chi dao d6i méi phwong phap day hoc, quan 1y viéc kiém tra
danh gid gido vién va hoc sinh con don di¢u.

- S6 hoc sinh chdm hoc ¢6 ting 1én song s hoc sinh ludi
hoc ciing tang, viéc bdi dudng hoc sinh giodi con 1a van dé khoé
khan do nang luc ty hoc cia cadc em con han ché.

Nguyén nhén ciia nhiing ton tai trén:

- Do nhan thuc ctua déi ngti GV vé vi tri, vai tro ciia minh
trong giai doan mai chua cao, nén chua co sy thay doi vé chat.

- Do cong tac quan 1y chat lugng day hoc va hoat dong day
hoc con c¢6 mat han ché, chua tét nhu: Quan ly viéc thyc hién
quy ché chuyén mén, chi dao doi méi phuong phap day hoc,
quan 1y hoat dong hoc tip cua hoc sinh.

- Co s vat chat - trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day
hoc va ning cao chat luong day hoc con han ché, kinh phi phuc
vu cho viéc bd sung mua sam con it, cong tac quan ly, khai thac
st dung chua tot

- Do diém tuyén sinh vao 16p 10 thap, diéu kién kinh té -
xd hoi con khé khian, thu nhap binh quan ddu nguoi thap chu
yéu la nong nghi€p cho nén viéc dau tu cho hoc tap con han
ché.

- Mot bd phan nhan dan con y lai khoan tréng cho nha
truong, thiéu su quan tam dén viéc hoc tap cuia con em ho.
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CHUONG 3
CAC BIEN PHAP QUAN LY NHAM NANG CAO
CHAT LUQNG DAY HQC O CAC TRUONG THPT
HUYEN VIET YEN TINH BAC GIANG

3.1. CO SO PE XAY DUNG BIEN PHAP

3.1.1. Xuét phat tir muc tiéu dao tao ciia cac truong THPT
3.1.2. Thuc tién chét lwgng day hoc va quan ly hoat dfng
day hoc & cac trwong THPT huyén Viét Yén tinh Bic Giang
3.1.3. Tong két kinh nghiém va y kién ciia cac chuyén gia
3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LY NHAM NANG CAO
CHAT LUQNG DAY HQC CUA CAC TRUONG THPT
HUYEN VIET YEN

3.2.1. Xay dyng doi ngii gido vién du vé so lwong, manh vé
chat lwgng, dong b vé co cau

- Léap ké hoach tuyen dung: Can clr vao ké hoach phat trién
hang nam va nhiing bién dong vé doi ngii cac nam toi cung voi
su phat trién lau dai ciia nha truong theo yéu cau xdy dung
truong chuan ciia B GD-DT, nha truong c6 ké hoach bién ché
d6i ngil gido vién phu hop chuan va du vé sb luong, dong bo vé
cac mon hoc.

- Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng ning cao trinh do
chuyén mon nghi€p vu cho ddi ngii gido vién:

+ 4 ha truong dinh s6 luong can dao tao ning cao trinh do
vé chuyén mén trén chuan 1a 10- 12% lam hat nhan, nong cét &
cac to chuyén mon.

+ Piéu tra co ban vé doi ngii gido vién, xac dinh 13 ting
mat manh, mat yéu cua tung gido vién trong nha truong, khéc
phuc tirng mat con han ché.

+ ééng cao hiéu qua cac budi sinh hoat, dic biét la céc
budi sinh hoat t6 nhom chuyén moén, han ché cac cudc hop
mang tinh sy vu.
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+ Tang cudng mua sdm trang bi cac loai du séach, tao diéu
kién cho gido vién ty ning cao vé chuyén mon, nghiép vu, nang
cao y thirc gidc ngd chinh tri, thim nhuin quan diém dudng 16i
ciia Pang. Tao diéu kién cho gido vién tham gia cac 1op tap
huan do S& va BO GD&DT t6 chirc.

+ Tang cudng hoat dong cua to chuyén mon.

+Tao diéu kién cho doi ngil nang cao trinh d6 ngoai ngi,
tin hoc, khuyén khich viét sang kién kinh nghiém, lam dé tai
nghién ctru khoa hoc, bién soan, trao ddi trén cac tap chi chuyén
nganh.

+Phat dong phong trao thi dua day gioi trong toan truong,
phan dau tro thanh gido vién gioi cac cap.

3.2.2. Tang cwong quan ly thyc hién quy ché chuyén mén va
ké hoach day hoc ciia gido vién va to chuyén mon

- Tang cuong quan 1y viéc thuc hién ké hoach day hoc cua
GV:

+ Tang cuong quan ly ké hoach day cua gido vién.

+ Tang cuong quan 1y ké hoach chu nhiém 16p.

+ Quan ly viéc xdy dung thoi khod biéu.

- Quan ly vi¢c thyc hién quy ché chuyén mon:

+ Quan ly thyc hi¢n chuong trinh day hoc.

+ Quan 1y viéc soan gido an.

+ Quan ly gi¢ 1én 16p cua GV

+ Quan ly viée kiém tra, chim tra bai cho HS

- P6i méi va nang cao chat luong sinh hoat to chuyén

+ Boi dudng nghiép vu quan 1y cho t6 trudng chuyén mén.
+ Bién ché GV bd mon du vé sb luong, dung vé chuyén

+ Xay dung doi ngii can by chuyén mon dau dan.
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+ Pdi méi nodi dung sinh hoat chuyén mén: Lap ké hoach
sinh hoat chuyén mén dinh ky theo tuan, thang, hoc ky va niam
hoc.

T6 chirc sinh hoat chuyén mén theo cac chuyén dé thiét
thuc nham nang cao chét luong day hoc, nghién ctru cai tién
PPDH lam sang kién kinh nghiém
3.2.3. Tang cuong chi dao ddi méi phlro’ng phap day hoc

- 4 ang cao nhan thirc cho d6i ngii gido vién vé nhu cau
cap thiét cta viéc d6i mai PPDH.

- T6 chirc xdy dung chuong trinh, ké hoach d6i méi
PPDH:

+ Chuong trinh ty bdi dudng, cac chuyén dé trong tim can
thao luan, trao d6i, ké hoach nghién curu khoa hoc cac dé tai vé
d6i méi PPDH.

+ T6 chirc day thi diém cho viéc ap dung d6i méi PPDH
cua ting gido vién. Trong mot hoc ky moi gido vién phai thao
giang it nhat mot gio va du 16 gid cua dong nghiép.

+ K& hoach hoc tip, nghién ctru sir dung cac thiét bi day
hoc va cong nghé thong tin phuc vu day hoc.

- T6 chirc cho cac to chuyén mén day tho nghiém.

- Chi dao gido vién bdi dudng phuong phap hoc tap bd
mon cho hoc sinh.

- Cai tién cong tac kiém tra danh gia két qua hoc tap cua
hoc sinh.

- Tang cuong co s& vat chét phuc vu cho viéc ddi mai
PPDH.

- Tang cudng to chirc hdi thao, danh gia, tong két, trao ddi
kinh nghiém vé d6i moi PPDH.

3.2.4. Tang cwong quan ly hoat dong hoc tap cia hoc sinh

-Xay dung moi truong su pham tao diéu kién thuén loi cho
hoat dong hoc tap.
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+ Chi dao cac déng chi GVCA 6 chirc diéu tra co ban hoc
sinh vao truong dé nim dugc trinh do, nang lyc, s¢ truong tu do6
dé ra nhitng bién phap gido duc phu hop véi timg nhém dbi
tuong.

+ Két hop voi doan thanh nién, gido duc truyén thong nha
truong, tir d6 hinh thanh & hoc sinh nhiing tinh cam tot dep, tu
hao vé lich sir va truyén thong ctia nha trudng, trong su nghiép
phat trién GD-DT cua tinh, ning cao hon nita viéc gido duc ¥
thirc hoc tap va tu dudng cho hoc sinh.

+ Xay dung né nép ky cuong day hoc trong nha truong.
a & nép nay tro thanh théi quen cho gido vién va hoc sinh.

+ Phéi hop doan thanh nién, hoi cha me¢ hoc sinh trong
viéc gido duc hoc sinh. Luu y gido duc hoc sinh ¢4 biét.

+ Xay dung tap thé hoc sinh doan két, nhét tri, ton trong
gitp do nhau trong hoc tap.

- Tang cuong quan ly hoat dong hoc tap cia hoc sinh:

+ Hinh thanh hé thng quan 1y theo don vi 16p, gido vién
chti nhi¢m, gido vién bd moén, can bd 16p, can bd td, can bod
doan, phu huynh hoc sinh.

+ Quan ly tu hoc cua hoc sinh. Tb chirc nhém ban cung
hoc.

+ Phat hién, boi dudng hoc sinh gioi, phu dao bd sung kién
thirc cho HS yéu, kém.

+ Quan ly va to chirc t6t cac hoat dong ngoai gior 1én 16p.

+ Quan Iy viéc gido duc lao dong hudng nghiép day nghé.

+ Chi dao viéc kiém tra danh gia hoc tap cta HS.

3.2.5. Huy dong cic nguodn lwc tai chinh tir cong dong dé
ting cwdng co sé vat chit trang thiét bi day hoc

- Huy ddng cac ngudn luc tai chinh tir cong dong dé ting
cudng CSVC trang thiét bi day hoc:

- Quan 1y va khai thac co s& vat chat trang thiét bi day
hoc:
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3.2.6. Khio nghiém vé tinh cin thiét va tinh kha thi ciia cac
bién phap dwgc dé xuat
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KET LUAN VA NHUNG KIEN NGHI

1. KET LUAN

a ang cao chat luong gido duc dao tao 1a vin dé c6 tinh cp
thiét d6i voi mdi co so gido duc. Trong qua trinh thyc hién
nhiém vu chinh tri “4 a ang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi
dudng nhan tai” cho qué huong dit nudc, cac truong trong
huyén Viét Yén da co dong gop quan trong. bé nang cao chat
lwong day hoc ¢ cac truong, cn phai két hop nhiéu bién phap,
nhung bién phap c6 ¥ nghia chu dao c¢6 ¥ nghia quyét dinh 1a
taing cuong hiéu qua quan 1y hoat dong day cua thay va hoat
dong hoc cua tro.

Tir co s& 1y luan va thyc tién khao sat hoat dong day hoc,
chét lugng day hoc cua cac truong THPT, luan van da dé xuét 5
bién phap nham nang cao chat luong day hoc cua cac nha
truong:

Bién phap 1- Xay dung ddi ngll gido vién du vé s6 lugng,
manh vé chét luong, dong bd vé co cau.

Bién phap 2- Tang cuong quan ly viée thuc hién quy ché
chuyén mon ké hoach day hoc cua gido vién va t6 chuyén mon.

Bién phdp 3- Tiang cudng chi dao hoat dong d6i méi
phuong phép day hoc.

Bién phap 4- Tang cuong quan ly hoat dong hoc tap cua
hoc sinh.

Bién phdp 5- Huy dong cac ngudn luc tai chinh ting
cuong co s vat chét trang thiét bi day hoc.

Mubdn chét luong day hoc som dat duoc két qua theo muc
tiéu thi phai tién hanh ddng bd 5 bién phap nang cao chat lugng
day hoc di néu trén. Do diéu kién cu thé cua huyén Viét yén,
cling nhu nganh gido duc tinh Bic Giang khé c6 thé thuc hién
song song dugc. Vi vay nhét thiét phai khan truong, wu tién
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thuc hién mot cach manh mé va c6 hi€u qua bién phap 3 va bién
phdp 4, @6 1a “Tang cudng chi dao hoat dong d6i méi phuong
phap day hoc” va “Tang cuodng quan ly hoat dong hoc tap cua
hoc sinh”.

2. KIEN NGHI

Trong qua trinh nghién ctru thyc trang va dé xuat nhiing
bién phap quan 1y nhim nang cao chit lugng day hoc ¢ cac
truong THPT huyén Viét Yén co hi€u qua dong thoi co thé phat
huy tac dung cua cac bién phap da dé xuat, tac gia c6 mot sb
kién nghi sau:

- Voi By Gido duc Dao tao:

+ Pé& nghi nha nudc ting cudng ngan sach cho trang thiét
bi day hoc.

+ Thay doi chuong trinh sach gido khoa THPT sao cho
pht hop véi thuc tién cua dit nude ciing nhu thé gidi.

+ D6i moi phuong phap day hoc dé c6 dinh huéng song
viéc chi dao thyc hién can cu thé, sau sac va khan truong hon.

- Vi 86 gido duc dao tao Bic Giang:

+ Tao diéu kién cho can bd quan 1y tir cip t6 trd 1én dugc
thuong xuyén nang cao nghi¢p vy, giao luu hoc tap, trao ddi
kinh nghiém trong tinh va véi cac tinh ban.

+ Tang cuong hd trg dong bd cho cac truong vé co sd vat
chét, trang thiét bi dam bao tot cac diéu kién cho day hoc.

+ Phdi hop véi ban t6 chirc chinh quyén tinh, c6 ké hoach
bd sung gido vién cho cac truong dam bao ty 1& gido vién trén
16p theo tiéu chuan cua Bo.

+To chure bdi dudng thuong xuyén cho gido vién theo cac
cum truong, gan v6i yéu cau cua gido vién, véi thuc tién bai hoc
va 16p hoc cuy thé.

+ Dic biét can c6 chinh sach cu thé, khich 1¢ déi véi
nhitng gido vién gidi nhu tang lwong trudc thoi han va phai co
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ché tai rd rang dbi nhitng gido vién yéu vé chuyén mén ciing
nhu tu cach cua nguoi gido vién.

- Vi lanh dao huyén Viét Yén:

+ Chi dao cac hoat dong khuyén hoc da dang va rdng
khép, léy dé 1a mot tiéu chi danh gid hoat dong cua cac don vi
CO sO.

+ Tang cudng cong tac kiém tra, nim viing va siu sat qua
trinh hoat dong day hoc trong cdc nha truong trong dia ban
huyén.

+ C6 co ché tao diéu kién vé dat & cho sb gido vién cong
tac lau dai tai dia phuong.
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