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1. Tinh cép thiét cia dé tai:

Buu dién tinh Ha Tinh 1a mot doanh nghi¢p san xuit kinh doanh hach
toan phu thudc Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam. Thuc té cho théy
d4 nhiéu nim qua Tong cong ty Buu chinh Vién théng Viét Nam (nay la
Tap doan) noéi chung, Buu dién Ha Tinh néi riéng hoan toan doc quyén kinh
doanh trong linh vuc Buu chinh Vién thong, nén co nhiéu thuan loi dé dat
duoc tbec do ting trudng cao ma chua can phai xem xét dén viéc str dung
nhitng ngudn luc dau vao cé hiéu qua hay khong, do d6 chwa chu trong t6i
cOng tac nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

Budc sang giai doan canh tranh va hdi nhap kinh té quéc té, dac biét 1a
tir khi hiép dinh thuong mai Viét My ra doi va c6 hiéu luc ké tir ngay
10/12/2001, Phap 1énh BC-VT ngay 07/06/2002, Viét nam gia nhap WTO
vao cudi ndm 2006 1am cho cac doanh nghiép BC-VT phai duong dau véi
canh tranh ngay cang gay git, vi thé doc quyén ctia Tap doan khong con
nua.

Dé ton tai va phat trién, Tap doan phai thich nghi véi diéu kién canh
tranh va hoi nhdp, phai tao ra sy phét trién bén viing va ting truong ngay
cang cao. Trong d6 nang cao hiéu qua kinh doanh 1a diéu kién tién quyét
dam bao su ton tai va phat trién cua cac doanh nghiép trong Tap doan Buu
chinh Vién thong Viét nam.

Voén 1a yéu té dau vao c6 vai tro quyét dinh moi hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép. Trong diéu kién canh tranh khdc liét, cung

vo1 sy han ché vé ngudn luc, thi quan 1y va sit dung von c6 hi¢u qua dang



duoc quan tAm hang dau dbi v6i cac doanh nghiép. Thyc té nhitng nim qua
thi hiéu qua quan 1y va st dung vbn tai Buu dién tinh Ha Tinh qua céc chi
ti€u con thép, ty suét logi nhuan trén von dau tu chua cao.

Xuét phat tir tam quan trong cta von va hiéu quéa st dung vén trong
doanh nghiép, cung véi thuc té tai Buu dién tinh Ha Tinh toi chon dé tai «
NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAI BUU DIEN TINH HA TINH “
dé nghién curu.

- Buu dién tinh Ha Tinh 1a mot doanh nghip san xuét kinh doanh hach toan
phu thudc Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam. Trudc day doc quyén vé linh
vuc BC-VT, budc vao giai doan hoi nhap kinh té qudc té (Phdp lénh BC-VT ngay
07/06/2002, Viét Nam chinh thiec gia nhap WTO cudi nam 2006), mét san choi 16n,
nén kinh té ndc ta d3 c6 thém nhiéu van hoi méi, song lam cho cac doanh nghiép BC-
VT phai dwong dau voi canh tranh ngdy cang gay git, vi thé doc quyén khong con
nita, doi hoi méi doanh nghiép phai nd luc tdi da dé c6 thé ton tai va phat trién.

- Vén 1a yéu td ddu vao co vai tro quyét dinh moi hoat dong san Xudt
kinh doanh cua doanh nghiép. Trong diéu kién canh tranh khéc liét, cung
v6i sy han ché vé ngudn luc, thi quan 1y va sir dung von c6 hiéu qua dang
duoc quan tdm hang dau ddi véi cac doanh nghiép.

- Thuc té cho thay, nhitng nim qua Buu dién tinh Ha Tinh d3 c6 budc
ting truong manh mé ca vé quy mod va hiéu qua hoat dong, d6 1a minh
chung cu thé cho thanh cong trong khai thac, st dung von, tai san ctia doanh
nghi¢p. Tuy nhién, néu so voi hé sd loi thé vé nguén luc va muc do quan
tam u tién dau t cta cac cp lanh dao thi thanh qua d6 van cha tong xtng,
van con nhitng han ché trong quan 1y, sir dung von kinh doanh can tiép tuc
nghién ctru, tim kiém cac giai phap khéc phuc.

2. Tinh hinh nghién ciwu
*Hién nay d3 c6 rat nhiéu dé tai cia cac tac gia da va dang nghién ctru

v€ hiéu qua su dung von tai cac doanh nghiép va Tap doan Buu chinh Vién



théng Viét Nam nhu : “ Giai phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Tong
cong ty Buu chinh Vién théng Viét Nam”, Nguyén Quang Huy, 2001-THS,
Pai hoc kinh té qudc dan; “Mot sé giai phap ting cuong huy déng va nang
cao hiéu qua sir dung vén tai cong ty Tai chinh buu dién”, Nguyén Vin
Diing, 2002-THS, Pai hoc kinh té qubc dan; “ Cac giai phap nang cao hiéu
qua st dung von tai cong ty Dich vu tiét kiém buu dién”, Vi Thanh Thuy,
2003-THS, Pai hoc kinh té qudc dan. . .

* Tai Buu dién tinh Ha Tinh tinh dén nay chua cé dé tai nao nghién ctru
vé hiéu qua st dung von.

3. Muc dich nghién ciru cua ludn van:

* V& Ii lugn: Nghién ctru, hé thong hoa, gop phan hoan thién 1y luan
chung vé hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép trong diéu kién nén kinh
té van hanh theo co ché thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia, canh tranh
va hdi nhap.

* V@& thuc tién: Panh gia thuc trang hiéu qua st dung von ctia Buu
dién Ha Tinh, dé xuét nhitng giai phap chu yéu mang tinh hé théng va kha
thi nham nang cao hi¢u qua su dung von tai Buu dién Ha Tinh trong giai
doan to1.

4. Doi twong va pham vi nghién civu:

*  Poi twong nghién ciru 1a hiéu qua st dung von ctia doanh nghiép
Buu chinh Vién Théng.

*  Pham vi nghién ciru: 13 hiéu qua st dung vén ctia Buu dién tinh Ha
Tinh trong khoang thoi gian 2004 — 2006
5. Phwong phap nghién ciru:

Luan van st dung phuong phap nghién ctru chil yéu 1a phuong phap luan
chu nghia duy vat bién chimg va chu nghia duy vat lich str; phuwong phép phan
tich théng ké; phuong phap phan tich tong hop, so sanh, phan tich ti 16; phuong
phap trtru tugng hoa, khai quat hoa.



6. Dw kién nhirng déng gép chinh ciia ludn vin:
* Hé thong hoa nhitng van dé 1i ludn chung vé hiéu qua sir dung von
trong mot doanh nghiép.
*  Pé& xuat nhitng giai phap tai chinh cha yéu gop phan nang cao hiéu
qua str dung vén tai Buu dién Ha Tinh
7. Két cdu ludn vin:
Chuong 1: Li luan chung vé vén va hiéu qua st dung vén ctia doanh
nghiép.
Chuong 2: Thyc trang hi¢u qué st dung von tai Buu dién tinh Ha Tinh
Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua str dung von tai Buu dién tinh
Ha Tinh



CHUONG 1

LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU QUA SU DUNG VON CUA
DOANH NGHIEP

1.1. Von va vai tro ciia von trong hoat dong ciia doanh nghiép
1.1.1. Khdi niém va dic diém ciia von
1.1.1.1 Khai niém

Co rat nhiéu quan diém khac nhau vé von song c6 thé khai quat nhu
sau:

Dé ¢ cdc yéu té dau vao ( SLD, TLSX ) phuc vu san xudt kinh doanh,
doanh nghiép phdi c6 mét lwong tién vng truede va lwong tién g truée nay
goi la von. Mot cach dcfy dii hon vén la biéu hién bcfng tién cua vit tu, tdi
san ma doanh nghiép sir dung trong qud trinh san xudt kinh doanh.
1.1.1.2 Pdc trung co ban ciia von

Thér nhéat: Vén duoc biéu hién bﬁng mot lugng gia tri co thuc

Thi hai: Vén phai dugc van dong nhiam muc dich sinh 1&i

Thi ba: Vén phai dugc tich tu va tap trung dén mot lugng nhat dinh

Thi tu: Vén ¢6 gia tri vé mat thoi gian

Tht ndm: Vén ludn gin voi chu sé hitu nhat dinh

Thi sau: Von 1a mét loai hang hoa dac bi¢t.

1.1.2. Phén logi vén
1.1.2.1 Can cit theo quan hé sé hitu von

- Ngudn vén cha sd hitu

- No phai tra
1.1.2.2 Can cit vao tinh chdt ludn chuyén von

a) Von c6 dinh



Voén ¢b dinh 1a biéu hién bang tién cua doanh nghiép, co thoi gian luan
chuyén dai ( thuong trén mdt ndm hodc mot chu ky kinh doanh ) va sy véan
dong cua von cb dinh gin lién v6i hinh thai biéu hién vat chat cua no 1a tai
san ¢o dinh.

Pdc diém cua von co dinh bao go”‘m:

Thir nhat: von c¢d dinh 1a hinh thai biéu hién bang tién cua tai san cd
dinh

Thit hai: von c6 dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh

Thiz ba: voén ¢ dinh duoc luan chuyén dan dan, ting phan vao gia tri
san pham san xuat ra trong ky

Thir tw: sau nhiéu chu ky san xudt vén cb dinh méi hoan thanh mot
vong luan chuyén

Thiz nam: sy van dong cua von c¢d dinh ludn gan véi hinh thai biéu hién
vat chét cua n6 1a tai san ¢ dinh.

Phén loai vén ¢é dinh

- Theo hinh thai biéu hién

- Theo muc dich str dung

- Phan loai tai san cd dinh theo tinh hinh st dung

- Theo cong dung kinh té.

b) Vén luu dong

Voén luu dong 1a biéu hién bang tién cua tai san luu dong. Do gin véi
tai san luu dong nén sy van dong cua von luu dong luon chiu su chi phéi
nhirng dic diém cua tai san luu dong.

Pdic diém cia von luu dong

Thit nhdt: von luu dong 1a biéu hién bang tién caa TSLD

Thir hai: vén luu dong duoc ludn chuyén qua nhiéu hinh thai khac

nhau: du trit san xuat, sdn xuat va luu thong.



Thir ba: vén luu déng tng voi loai hinh doanh nghiép khac nhau thi
khac nhau.

Phan loai vén luu dong

- Theo linh vuc tham gia chu chuyén vén

- Theo hinh thai biéu hién

- Theo ngudn hinh thanh

- Theo quan hé s¢ hitu von

Vai tro ciia von doi véi hoat dong SXKD ciia doanh nghiép

Thir nhdt, von 1a diéu kién tién quyét cho sy ra doi ciia doanh nghiép

Thi hai, von déng vai trd quan trong cho su ton tai va phat trién cua
doanh nghiép

Thir ba, von c6 vai tro quyét dinh trong viéc cai thién, thay doi co so
vat chét k¥ thuat cua doanh nghiép

Thir twr, von 1a thude do “sirc khoé* trong mot doanh nghiép

Thiz nam, d6i v6i toan bo nén kinh té, vén ctua doanh nghiép hoa chung
vao von cta nén kinh té giup cho moi hoat dong dugc tréi chdy, nhip nhang
1.2. Hiéu qua sir dung von trong doanh nghiép
1.2.1. Khai niém

Hiéu qua st dung vbn cua doanh nghiép 1a mot pham tru kinh té phan
anh trinh d6 khai théac, st dung nguén von cua doanh nghi¢p vao hoat dong
san xuat kinh doanh nham muc dich sinh loi t6i da v&i chi phi thap nhat.
1.2.2. Phwong phadp danh gid hiéu qua sir dung von

Hién nay thuong st dung rOng rai cac phuong phap sau: Phuong phap
so sanh; Phuong phdp phan tich ty I¢; Phuong phap phan tich tai chinh
Dupont; Phuong phép tinh gia tri binh quéan
1.2.3. Hé thong cdc chi tiéu danh gid hiéu quad sit dung von
1.2.3.1 Hé théng chi tiéu téng hop

- Hiéu suat sur dung von (vong quay cua von kinh doanh)
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Doanh thu thuan
Hiéu suat st dung von =

Vén kinh doanh binh quan

- Ty suét loi nhuan von kinh doanh

Loi nhuén truéc(hodc sau) thué Ta Da

Ty suét loi nhuén von = ’
Von kinh doanh binh quéan
- Ty suat lo1 nhuan von chu s& hitu (ROE)

Loi nhuan thuan trude thué (hoic sau thué )

ROE = ’
Von chu sé hiru
- Strc hao phi vén

, Von binh quan trong ky
Strc hao phi von =

Doanh thu thuan trong ky
- Hiéu qua str dung vbn chu so hiru dua trén phuong phap Dupont

ROE = ROA x Don bay tai chinh, trong dé:

lgi nhuén sau thué lgi nhuén sau thué doanh thu
ROA = = ) G
tong tai san doanh thu tong tai san

Pon bay tai chinh(FL) = Tong tai san/Vén chi s hitu
Cong thtrc tinh ROE viét lai nhu sau:

lo1 nhuan sau thué doanh thu téng tai san
ROE = X — X
doanh thu tong tai san VCSH
1.2.3.2 Hé théng chi tiéu chi tiét

a) Hé thong chi tiéu hiéu qud sir dung VCD
- Hiéu suét st dung VCD



Doanh thu thuin

Hiéu sut st dung VCD =
VCD binh quan

- Ty suat loi nhuan VCD

Loi nhuan trude(hodc sau) thué Ta DA
Ty suat loi nhuan VCb =

Vén c¢b dinh binh quéan
- Ty sudt tu tai tro tai san c6 dinh

Ty sudt ty tai trg Voén chu s¢ hitu
TSCD

Tai san cb dinh
- Mot s chi tiéu khac
+ H¢ s6 hao mon TSCD

Hé s6 hao mon S6 tién khau hao luy ké
TSCb =

a guyén gia TSCP ¢ thoi diém danh gia
+ Hiéu suit sir dung TSCD

Hiéu suit s dung Doanh thu ( DTT ) trong ky
TSCb =

a guyén gia TSCP binh quan trong ky
+ Hé s6 doi méi TSCD

Hé s6 dbi méi TSCP méi dua vao hoat dong
TSCh =

a guyén gia TSCPH
+ Hé sb trang bi TSCD

Hé sé trang bi a guyén gia TSCP binh quén trong ky
TSCb =

S6 lugng cong nhén truc tiép san xuét
b) Hé thong chi tiéu hiéu qua sir dung VLD
- Hiéu suét sur dung VLD

, Doanh thu thuin
Hiéu suat sr dung VLD =

VLD binh quan



- Ty suét lgi nhuan VLD

Loi nhuan trude(hodc sau) thué Ta Da
Ty suat lgi nhuan VLD =

Vén luu dong binh quan
- Mot s6 chi tiéu khéac

+ S6 vong quay von luu dong

Sé vong quay Doanh thu ( DTT )
Von luu dong =

VLD binh quan
+Vong quay cua tién

Doanh thu ( DTT)

Vong quay ciia tién =
Tién mat
+ Vong quay hang ton kho

‘ Gia vn hang ban ( DTT)
Vong quay hang ton kho =

Hang t6n kho ( du trir)

+ S6 ngay luan chuyén

S6 ngay luan chuyén=S6 ngay trong ky/ S6 vong quay von

+ H¢ s0 dam nhiém von luu dong

Hé¢ §6 dam nhiém Von luu dong binh quéan
Von luu dong =

Doanh thu (DTT)

1.3. Cac nhan t6 anh hwéng hiéu qua sir dung von

1.3.1. Nhén té bén ngoadi

1.3.1.1 Céc chinh sach kinh té, tai chinh tién té cta 4 ha nuéc

1.3.1.2 Thi trudong cua doanh nghiép

1.3.1.3 Piéu kién tuy nhién va tai nguyén thién nhién

1.3.1.4 Hé s6 chi tiéu trung binh nganh
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1.3.2. Nhan t6 bén trong

1.3.2.1 Co so vat chat ky thuat
1.3.2.2 4 gudn von va co ciu von
1.3.1.3 4 han tb con nguoi

1.3.2.4 Chat lugng thong tin va phuong phap phan tich.

CHUONG 2
THU'C TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI BUU DIEN
TINH HA TINH
2.1. Tong quan vé Buwu dién tinh Ha Tinh
2.1.1.Qud trinh hinh thanh va phdt trién

égéy 20 thang 11 nam 1992, Téng cuc Buu dién co Quyét dinh s6
18/QD-TCCB giai thé Buu dién 4 ghé Tinh, thanh 1ap Buu dién tinh a ghé
An va Buu dién tinh Ha Tinh.

Thuc hién quyét dinh nay, ngay 01 thang 01 nim 1993 Buu dién tinh
Ha Tinh duogc tai lap va di vao hoat dong véi chirc nang thura hanh quan ly
a ha nudc vé Buu dién va tryc tiép quan Iy mang ludi san xuat kinh doanh
cac nghiép vu buu chinh vién thong trén dia ban tinh Ha Tinh.

Qua 13 nam thyc hién duong 161 @61 méi Buu dién tinh Ha Tinh da c6
nhiéu c¢d gang vuon 1én hoan thién mang ludi buu chinh vién thong c6 chiéu
sau va rong khap theo hudng hién dai hod, dap tmg phuc vu tét hon nhu cau
cua nhan dan va phuc vu chinh tri cia Dang, 4 ha nuéc va Dia phuong.
2.1.2. Chirc nang, nhiém vu cua BDT Ha Tinh

* Chuc nang cua Buu dién tinh Ha Tinh

Thiét ké mang thué bao, xay lép; Kinh doanh vat tu thiét bi chuyén
nganh BCVT;Tb chirc, xdy dung, quan ly, van hanh va khai thac mang ludi

BCVT. Pam bao thong tin lién lac phuc vu cic co quan Pang, chinh quyén
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cac cp, phuc vu cic yéu cau thong tin trén dia ban tinh Ha Tinh va cac noi
khéc theo quy dinh ctia Tap doan nham hoan thanh ké hoach dugc giao.
* Nhiém vu cua Buu dién tinh Ha Tinh
- Pang ky kinh doanh va kinh doanh theo dung danh muc nganh nghé

da dang ky; St dung c6 hi€u qua cac nguén lyc cua nha nudc dugc Tap
doan giao; Pam bao thong tin lién lac; X4y dung quy hoach phat trién
doanh nghiép; Chap hanh cac quy dinh cua 4 ha nudc va Tap doan; thuc
hi¢n nghia vu nop thué va cac khoan ndp ngan sach a ha nudc; Thuc hién
nghia vu, quyén loi ddi véi nguoi lao dong; Thuc hién phéap 1énh KTTKTC;
Chiu sy quan ly, kiém tra, kiém soat cua Tap doan.
2.1.3. Co cdu t6 chirc b¢ may ciia BT Ha Tinh
2.1.4. Bdc diém hoat dong kinh doanh BC-VT
2.1.4.1 Bic diém san pham
2.1.4.2 Bic diém ciia mang thong tin Buu chinh Vién thong
2.1.4.3 Pic diém kinh té ciia nganh buu dién
2.1.4.4 Buu dién la nganh vira phuc vu vura kinh doanh.
2.2. Thye trang hiéu qua sir dung von tai Buu dién tinh Ha Tinh
2.2.1.Thyc trang hiéu qiia sir dung tong von kinh doanh.
2.2.1.1. Khai quat tinh hinh tai chinh cua Buu dién Ha Tinh

- Ba nam qua (2004-2006) don vi déu dat ting truéng cao, ludn hoan
thanh xuét sic ké hoach Tap doan giao

- Chi ti€u doanh thu riéng (Doanh thu xdc dinh lgi nhuén) con phai
nhén diéu tiét tir Tap doan ting, chi phi ting cao, loi nhuin giam.
2.2.1.2. Phan tich dién bién nguén von va sir dung von

- 4 gudn von va st dung von déu ting nim sau cao hon nim trude qua
cac nam 2004, 2005, 2006

- TSCP duoc hinh thanh chu yéu tir ngudn vén chu sé hitu, cong trinh
XDCB dugc dau tu tang 1én hién dang dugc tai trg tur cac nguén no ngén
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han, du trir tién mat ting do tir ngudn thu hoi cac khoan phai thu va ngudn
ng ngén han, du trir vat tu hang hod 16n duogc tai trg béng nguén tién duy trix
va cac ngudn no dai han, chi tiéu phai thu khach hang ting cao.
2.2.1.5 Hi¢u qua sir dung tong von kinh doanh.

- Hiéu suét st dung von

Trong 3 nim qua hiéu suat st dung von déu ting. Diéu nay chung to
trinh do st dung tai san cua Buu di¢n tinh da c6 nhiing budc tién ro rét va
tbc do tang doanh thu nhanh hon téc d6 ting vén kinh doanh.

- Ty suét 1gi nhuén trén von kinh doanh

Chi ti€u ty suit lgi nhuén trén vén kinh doanh cua don vi qua 3 nam
déu thap va giam. 4 guyén nhan cuia tinh trang d6 13 do dau tu cia Buu dién
tinh Ha Tinh con tran lan khong trong diém, mat khac do co ché tap doan
khi dn chia doanh thu thiéu chinh xac, co ché giao ké hoach lgi nhuédn cho
cac don vi khong phu hop. a hiéu nam lién lgi nhuan ké hoach khong ting
trong khi vén dau tu va doanh thu déu ting.

-Ty suét 1gi nhuén trén von chu s& hitu
Chi tiéu nay cho thdy mot dong von chi sé hitu tao ra duoc bao nhiéu dong
loi nhuén. 4 hu vay ty suét loi nhuén trén vén chu s& hitu cua Buu dién tinh
Ha Tinh qua 3 nim déu giam. a éu so sanh toan nghanh cho thiy chi tiéu
nay con thap va day 1a mot trong nhirng don vi ¢6 hiéu qua kinh doanh thap.
2.2.2. Thye trang hiéu qua sir dung von cd dinh
2.2.2.1 Co cdu vén cé dinh

Vén ¢ dinh chiém 78,27% trong tong von cia don vi, TSCP chiém
58,04% trong tong von kinh doanh. Pdi vdi doanh nghiép buu chinh vién
thong thi day 1a mét co cau hop 1y phu hop véi chién lugc ting toc.
2.2.2.2 Tinh hinh huy déng dam bdo vén cé dinh

Vén luu dong thuong xuyén cua Buu dién tinh Ha Tinh nim 2004,

2005 déu nho hon khong.4 am 2006, von luu dong thudng xuyén >0, diéu
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nay cho thdy TSCP d3 dugc tai tro viing chic tir ngudn vén chu sé hitu va
no dai han.
2.2.2.2 Tinh hinh st dung Tdi san cé dinh

- Mtrc d6 trang bi TSCb

Hé s6 nay tiang tir dau nam dén cudi nam, nhung téc do ting vé tai san
cb dinh cao hon tdc do tang vé lao dong. Vay don vi da trang bi TSCD tang
trong nam 2006 nhim muc dich dap tng kip thoi yéu ciu cia san xuét kinh
doanh.

- Hé sb d6i méi TSCD

Ty suit nay cao hon vé cudi nim dat 0,001 chung to doanh nghiép da
cht trong hon vao dau tu d6i méi tai san cb dinh tuy rang chua 16n.

- Hé s6 hao mon TSCH

Hé s6 hao mon cudi nim nho hon so véi dau nam ching to tinh trang
ky thuat cua tai san cd dinh 1a tot, cong tac thanh 1y tai san ciing bat dau
dugc doanh nghiép chu trong.
2.2.2.4. Thuc trang hiéu qua su dung von ¢é dinh

- Hiéu sut sur dung von ¢b dinh

aam 2006 hiéu suit st dung VCD ting so véi cac nim trudc day.
a guyén nhan ting chu yéu 1a do vén dau tu vao mang ludi vién théng 2003-
2005 da phat huy tadc dung, lam cho tde do tdng doanh thu 16n hon tdc do
ting VCD dau tu va két qua hiéu suat st dung VCD van duogc cai thién. Tuy
nhién chi sé nay van con thip, phan anh chat luong cong tac quan 1y va st
dung VCD con han ché

- Ty suét 1gi nhuén trén VCD

Muc sinh 161 cua VCD nam sau giam so vdi cac nam trudc. Bén canh
d6 chi tiéu nay con dat & mutc thip chung to viéc st dung TSCD chua dat

hiéu qué cao. Po ciing chinh 12 mot trong nhirng dic thu cua nghanh vién
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théng, mot nghanh cé von dau tu xdy dung 16n nhung thoi gian thu hdi vén
dai, 1gi nhuan mang lai nhiing nam dau chua cao.

- Ty sut tai trg TSCD

Chi tiéu ty sudt tu tai tro TSCD cao va ting qua cac nim. Diéu nay noi
1én rang TSCD duoc tai tro ving chac tir ngudn von chu s¢ hitu. a hu vay sé
giup don vi ting cudng tinh chi dong khi quyét dinh dau tu TSCD, dong
thoi tiét kiém chi phi vén va mang lai hiéu qua.
2.2.3. Thue trang hiéu qua sit dung von lwu dong
2.2.3.1. Co cdu von luu dong

Tai san luu ddng qua cic nim déu ting va chiém ty trong trén 19% tong
tai san cua don vi.
2.2.3.2 Tinh hinh huy dong dam bdo vén luu déng

Vén luu dong thudong xuyén nim 2004, 2005 nho hon khong, ching to
cac ngudn voén ngin han bén ngoai di du thira dé tai trg cho tai san luu
dong, tai san luu dong khong dap ung do nhu cau thanh toan ng ngan han.
a éu nam 2006 c6 kha ning thanh toan tot thi trong thoi gian tdi doanh
nghiép khong can chiém dung v6n ciia cac doanh nghiép khac qua nhiéu.
2.2.3.3. Quan Iy va Sir dung von luu déng

a) Quan Iy tién mdt

a am 2004, 2005 vong quay cua tién giam, nhung dén nim 2006 lai
ting. Su ting giam nay cho thdy nam 2005 tdc d6 tiang cua tién 16n hon tdc
do tang doanh thu thuan, con nam 2006 tdc d6 doanh thu thuan tang con tdc
d6 tién mit lai giam. 4 hu vay, thong qua vong quay tién ta thdy sy giam
clia tién mat trong ndm 20026 la hop 1y, tao diéu kién cho viéc su dung tién
mat hiéu qua hon.

b) Quadn Iy du tri, ton kho

Quy mé hang ton kho giam vé mat sb luong va toc do trong nam 2005

so v&i nam 2004. 4 am 2006 so v&i ndam 2005 thi xuat hién su tang dot bién
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ctia du trit hang ton kho tang, chu yéu do nguyén liéu, vat liéu tén kho tang.
Do d6, trong thoi gian téi doanh nghiép can nghién ctru 1am sao dé c6 duogc
luong ton kho hop Iy hon, vira ddm bdo cho san xuat kinh doanh dugc lién
tuc vura tranh tinh trang ach tac, dong von.

c) Quan ly cac khoan phai thu

a hu vay, qua cac nam ky thu tién binh quan cta doanh nghiép da giam
dan chimg t6 tbc d6 luan chuyén cac khoan phai thu thanh tién mit cua
doanh nghiép cao hon, tién thu dugc vé quy nhanh hon. Bén canh dé cac
khoan phai thu khach hang sir dung dién thoai van ting qua c4c nim, chinh
vi vay don vi can tim ra nguyén nhén tir d6 c6 cac bién phap phu hop nham
thu hdi ng dong mang lai hiéu qua cao.
2.2.3.4. Hiéu qua svr dung von luu déng

- Hiéu sut sur dung von luu dong

Hiéu qua st dung von luu dong cia doanh nghiép nim 2005 ting so véi
nim 2004, nhung lai giam so v&i nim 2006. 4 guyén nhén 1a do tc d6 ting
VLD nhé hon tbe do tang cua doanh thu. a hu vay mot mat can phai xem lai
vi¢c ting von luu dong cua doanh nghié¢p trong nam 2006 da thuc sy dem
lai hiéu qua chua. Mat khac can phai tim cac bién phap ting doanh thu.

-Ty suét lgi nhuén von luu dong

Ty suat loi nhuan trén VLD rat thip va giam qua cac nim. Mot trong
nhiing 1y do 1a co ché an chia doanh thu va lgi nhuan hién nay chua phu
hop, chua thuc su khuyén khich cac don vi thuc hién ké hoach va chua phu
hop v6i tinh hinh thuc té. Mat khac do lgi nhuan ké hoach ma Téap doan
giao cho don vi qua cac nam khong thay doi trong khi doanh thu va chi phi
déu ting.

- S6 ngay luan chuyén, sé vong quay von luu dong

S6 ngay luan chuyén nim 2005 so voi ndm 2004 giam, ching to von

luu dong cua cong ty da duoc luan chuyén tot hon, hi€u qua st dung von sé
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cao hon. 4 4m 2006 so voi nam 2005 sb ngay luan chuyén ting tirc sé vong
quay cua von luu dong giam, vay von luu dong cia don vi nim 2006 da
luan chuyén chua tét hon nam 2005.

-Hé sb dam nhiém,

Hé s6 dam nhiém niam 2005 so v6i naim 2004 giam chung té ¢t thu
duogc 1 ddng doanh thu nim 2005 s& giam luong vén luu dong phai bo ra so
v6i ndm 2004. 2 am 2006 ¢t thu duoc 1 ddng doanh thu thi s& ting luong
von luu dong phai bo ra.

2.2.4. Panh gia hiéu qua sir dung von tai Buu dién tinh Ha Tinh.
2,2.4.1 Nhirng két qua dat dwoc

- Trong nhitng ndm qua Buu dién tinh Ha Tinh di hoan thanh hau nhu
vuot moi chi tiéu ké hoach dé ra, nim sau tang treong 16n hon nam trude

- Vén va ngudn vén ciing nhu quy mé tai san dau tu hang nim déu ting

- Cong tac thanh 1y tai san dugc chu trong, doanh nghi¢p da manh dan
thanh ly nhiéu tai san cii k¥, lac hau, hét thoi gian st dung

- Cong tac stra chira, bao tri, bao dudng cling dugc doanh nghi¢p chu
trong va do l1a cong tadc thuong xuyén

- Co cau TSCP chiém ty trong 16n trong tong tai san

- Hiéu qua str dung vén luu dong ciing d3 duogc cai thién qua cac
nam mic du kha ning sinh 10i con thép.

* Nguyén nhdn thanh cong

- Puoc su quan tdm ctia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét 4 am.

- Su doan két, nd luc cb géng clia toan thé can bo, cong nhan vién Buu
dién tinh Ha Tinh

- Cong tac td chirc hach toan ké toan théng ké duoc té chic thudng
xuyén va thuc hién dung theo phap 1énh KTTKTC.
2.2.4.1 Nhirng han ché

4.2.1 Vén cé dinh
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* Han ché:

- Pau tu con dan trai, kém hiéu qua, tién d6 cham tir d6 gay kho khin
cho SXKD va thanh quyét toan

- Cong tac thanh 1y TSCD tuy da dugc chu trong nhung chua thuc
hién kip thoi va day di anh huong dén cong tac dau tu va hiéu qua SXKD

- Trinh do tay nghé, y thirc cuia cadn bd van hanh, bdo dudng, stra chira
chua cao

- Phuong phap khau hao duong thang chua hop ly

- Cac cong trinh XDCB (nam 1999-2002) chua giai quyét dut diém vé
tién do thi cong, thanh quyét toan

- Cong tac phan cip stra chira va dau tu TSCD chua duoc chu trong

- Quan 1y va st dung quy khau hao co ban chua hop 1y dan dén khi
thira khi thiéu.

* Nguyén nhdn:

- Do co ché quan 1y tai chinh Tap doan con cing nhic khong phu hop
v6i tinh hinh hién nay, xuit hién co ché bao cap xin cho, Buu dién tinh chua
chu dong sang tao dé huy dong vén

- Quy dinh cta a ha nuéc vé phuong phap khiu hao quéa cing nhic
chua phu hop véi dac thu TSCD ctua nghanh

- Quan 1y dau tu XDCB con yéu, giai quyét chua dut diém, kip thoi va
hi¢u qua

- Do tién bo KHKT nén TSCP dic thu vién thong nhanh chéng lac
hau va hao mon v6 hinh nhanh.

4.2.2 Von luu dong

* Han ché:

- Vong quay hang tdn kho cac nim giam do vat tu hang hoa bi & dong

ngay cang nhiéu
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- Vat tu hang hoa kém pham chét, khong st dung do lac hiu ngay
cang nhiéu chua thanh ly

-40tOn dong phai thu cao, dac biét 1a ng buu dién phi chiém ty1¢ 1,4
(chi ti€u nghanh cho phép 1a 1,0)

- Vén tién mait sir dung chua hi¢u qua, tién ngan Vu—chuyén tién-tiét
kiém khi thira khi thiéu trAm trong anh huéng dén hoat dong SXKD.

* 4 guyén nhan:

- Do gia ca thi truong bién dong lién tuc lam gia ca vat tu ting giam
1am anh hudng ap luc dy trir dau vao

- Xuat hién nhiéu doanh nghiép vién thong khac trén thi trudong, tinh
canh tranh vién thong gay git

- Cong tac nghién cwruthi treong, quang céo, tiép thi, xuc tién ban
hang con han ché

- Quan 1y tién mat chwa dung quy dinh va hiéu qua.

CHUONG 3

GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAI
BU'U PIEN TiNH HA TINH

3.1 Dinh huwéng hoat dong ctiia BDT Ha Tinh trong thoi gian téi
3.1.1. Nhirng thuan lg¢i va kho khan
3.1.2. Pinh huéng hoat dong Buu dién tinh Ha Tinh trong thoi gian téi
3.1.2.1 Cdc dinh huéng phat trién

- Xay dyng va phat trién mang ludi Buu chinh-Vién thong-Tin hoc hién
dai, déng bd va rong khép;cung cép cac san phém, dich vu da dang, phong
phu véi gia cude hop ly

- ééng cao suc canh tranh cua cac san phém, dich vu di dong, internet;

phat trién theo hudng wu tién dau tu cong nghé¢ cao cho san pham méi, c6 kha
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nang canh tranh; chu trong chat lugng va ha gid thanh san phém, dac bi¢t quan
tAm phat trién cong nghé thong tin
- Tap trung d6i méi to chirc; chu trong phat trién ngudn nhan luc, trong d6
wu tién dau tu phat trién ngudn nhan luc chit luong cao ¢ du ning luc, trinh
d6 quan 1y, k¥ thuat kinh doanh, c6 pham chat chinh tri tot.
3.1.2.2 Muc tiéu cua Buu dién tinh giai doan 2006-2010.
- Doanh thu phat sinh phan ddu dén 2010 dat 215 ty dong.
- Phan d4au ndm 2010 ndp chénh léch vé tap doan 20 ty dong
- Téng loi nhuan phin ddu nam 2010 dat 21 ty dong.
- 4 ang suét lao dong binh quan dén nim 2010 dat 200 triéu/ngudi/nim.
- S6 may dién thoai phat trién phan dau nam 2010 dat 29.500 may dién
thoai, dat mat do 12.5 may/100 dan.
3.2. Giai phap nhim néing cao hiéu qua sit dung von tai Bwu dién tinh
Ha Tinh.
3.2.1. Giai phap chung
3.2.1.1 Bdo toan va phdt trién vén phuc vu sin xudt kinh doanh
- Sir dung vén hién c6 dung muc dich, tranh lang phi
- Thyc hién t6t cong tac phong ngira rai ro
- Chu trong phan tich méi truong kinh doanh
Pé cong tac huy dong von duoc thanh céng doanh nghiép can thuc hién
cac cong viéc sau:
+ Xéc dinh dung dan nhu cau vbn cho hoat dong cua doanh nghiép
+ Lya chon phuong phap va hinh thtrc thich hop huy dong vén
3.2.1.2 Tang cwong quan ly chi phi, phat trién qudn Iy cdc ngu(?n thu hoat
dong SXKD
- Tang cudng bién phap dé tiét kiém chi phi:
+ Lap ké hoach chi phi, xac dinh noi dung, pham vi str dung

+ Xay dung duoc cac dinh muc kinh té - k§ thuat
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+ Tiét kiém cac chi phi trong dau tw XDCB, quan 1y chit ch& cac khoan
chi phi tiép tan khanh tiét, chi phi hoi hop...

+ Tién hanh phan tich, danh gi4, tinh hinh quéan 1y st dung chi phi dé
¢ bién phap phu hop nham tiét kiém chi phi

- Quan 1y tot cac ngudn thu can phai thu dung, thu du, hach toan day
du cac khoan thu. Khong ngirng mé rong va phat trién cac ngudn thu.
3.2.1.3 Tiép can va chiém linh céng nghé hién dai

Muén vy can gidi quyét tot cac van dé sau:

- Dy doan dung nhu cau thong tin, tinh canh tranh, va ngudn hang.

- Co giai phap huy dong va sir dung von dung din

-4 ghién ctru, danh gi4, lya chon nhiing may méc thiét bi phu hop
3.2.1.4 Nang cao vai tro ké toan, thong ké va hoat dong phén tich tai
chinh tai doanh nghiép

pé quan tri tai chinh can hoan thién trén cac khia canh:

- Phai c6 sy phan cong ro rang trach nhiém, pham vi cong viéc cua ké
toan vién; C6 su phdi hop giita cac phong ban chtrc ning lién quan

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra; Quan triét thi hanh nhitng van
ban; Trién khai ddng bo viéc ing tng tin hoc vao ké toan

- Bbi dudng, dao tao va nang cao trinh d¢ va trach nhi€ém cua nhiing
can bd dam nhiém cong tac ké toan thong ké tai chinh.

- Thuc hién tét cong tic quan 1y, hach toan, theo rdi riéng thanh 2 linh
vuc buu chinh va vién thong theo mo hinh d6i méi

Hoat dong phan tich tai chinh la mdt cong tdc quan trong. Doanh
nghiép can thuc hién theo nhiing budc: cdng tdc chudn bi, tién hanh phén
tich, két qua phan tich.
3.2.1.5 Ndng cao hiéu qua cong tac qudn tri doanh nghiép

- Hoan hién by méy quan tri doanh nghi¢p theo hudéng gon nhe, ning

dong, linh hoat, hiéu qua
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- Tang cuong quan tri ké hoach, chién lugc kinh doanh

- Tang cudng cong tac kiém soat trong doanh nghiép:
3.2.1.6 Ndng cao nang lwc, trinh do cho doi ngii CBCNV

- Coi trong van dé tuyén dung, dao tao, boi dudng, dao tao lai

- Can x4y duyng mot co cau lao dong toi uu

- 4 Ang cao ¥ thirc t6 chuc ky luét, phong cach lam viéc

- Phat huy chinh sach khuyén khich tinh than va ché do thudng phat.
3.2.1.7 Hoan thién hoat dong Marketing

- Hoan thién hé théng thong tin marketing
- Pay manh cong cac nghién ctu thi trudng.

3.2.2 Giai phap cu thé
3.2.2.1 Giai phap néang cao hiéu qua sir dung von ¢ dinh

a) Tang cuong cong tac quin ly va sir dung TSCD

- Chu trong d6i mai thiét bi, phuong phap cong nghé san xuat, nang cao
hiéu qua sir dung TSCD hién c6 vé thoi gian va cong suit.

- Thanh 1y cac TSCP khong can dung hodc da hu hong, xudng cép, lac
hau, khong du trit qua mic cac TSCP chua can ding

- Thyc hién ché do bao dudng, stra chirta TSCP theo dung quy dinh

- Chu dong thuc hién cac bién phdp phong ngtra rai ro trong kinh doanh
mua bao hiém tai san, 14p quy du phong tai chinh

- Phan cép quan 1y va su dung TSCD cho cac don vi truc thudc

b) Lap ké hoach khiu hao TSCP va quan 1y quy khau hao TSCP
trong doanh nghiép.

- Lap ké hoach khiu hao theo ty 1€ 4 ha nuéc va cua Tap doan qui dinh,
diéu chinh kip thoi gia tri tai san ¢ dinh

- Panh gia va danh gid lai tai san ¢ dinh, lya chon phuong phap khau
hao thich hop dé dam bao thu hoéi von nhanh va bao tén duoc vén

¢) Nang cao hiéu qua cong tac quan 1y dau tw XDCB.
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- Khan treong hoan thanh cac thu tuc phé duyét du an, giai phong mat
bang, t6 chtrc thi cong, day nhanh tién d6 cac du an trong nam.

- Phat hién va xtr 1y vuéng mic thuc té, tim cac giai phap khic phuc,
huy déng ngudn luc dé hoan thanh khdi lugng theo dung tién do

- Tang cuong ning luc bdo may thyc hién va quan ly dau tu, thuc hién
tdt cac yéu cau vé cong khai, minh bach kiém tra, giam sat dau tu

- Pay nhanh tién d6 kiém toan, tham tra bao cdo quyét toan vén

- Phan cép quan ly dau tu xay dung co ban cho cac don vi truc thudc
ciia minh trong pham vi va quyén han caa Buu dién tinh

3.2.2.2 Giai phap quan 1y va sir dung vén lwu dong

a) Quan Iy va str dung hiéu qua von tién mit

- Lap ké hoach sir dung tién phi hop, hach toan vao sb sach ké toan day
du, quan 1y chit ché cac khoan thu chi tién mat, tam tng

- Phan dinh rd rang trach nhiém gitra tht quy va ké toan, danh gia quan
tri von tién mat qua cac chi tiéu, déy manh kiém tra, kiém soat tai chinh,
chén chinh, nang cao hiéu qua trong viéc sir dung, quan 1y tién mat

- Quan 1y tién mit theo dung quy dinh cua ngan hang nha nudc va quy
dinh cua Tap doan, dao tao, boi dudng nang cao trinh do veé nghi¢p vu, hiéu
biét vé phap luat cho d6i ngii lam cong tac quan ly tai chinh.

b) Quan ly chat ché cac khoan phai thu

Pé cong tac thu buu dién phi dugc tt can thuc hién cac giai phap:

* Ve phia Buu dién huyén, thi xa.

* Vé phia Cong ty Pién bdo dién thoai

* V¢ phia Buu dién tinh

¢) Quan ly chat ché vat tw hang ho4, nang cao hi¢u qua quan ly du trir
ton kho

- Xac dinh mure du trit t6i vu dé c6 mirc duy trit hop 1y

-23-



- Thuc hi¢n thdm do thi truong, du doan xu thé phat trién cua nganh dé lap
ké hoach du trix nguyén vat liéu mot cach chinh xac

- Kiém k&, 1ap hoi ddéng thanh 1y xtr Iy cac loai vat tu hang hoa hu hong
kém pham chét dé giam gia trj ton kho khong hiéu qua

- Mo rong mdi quan hé véi cac nha cung cip c6 uy tin, lya chon hinh thirc
cung cap vat tu ca vé s6 luong va hinh thirc thanh toan, gia ca hop 1y

- Chu trong cong tac quan ly va bao quan vat tu

- Hoan thién va ha thép dinh muc ti€u dung nguyén vat liéu, xac dinh
murc tiéu hao mot cach khoa hoc, sat vdi thuc té.

3.3. Kién nghi

3.3.1.Kién nghi ddi véi Tap doan Buu chinh Vién théng Viét nam

- Phan ccfp manh hon cho cac don vi thanh vién

- Tdp doan quan tém hon nita céng tac dau tw, cap phdt vén, trién khai
cdc thu tuc, xét duyét cac dy dan

- Duwa ra hé théng cdc chi tiéu nganh.

- Nghién ciru diéu chinh cdc logi gid cwde cho phit hop.

- Nghién cuu dwa ra cach thwc phan chia cuwoc BC-VT, phdn chia loi
nhudn cho cac don vi hach toan phu thuoc hop ly phu hop voi tinh hinh
thuc té.

3.3.2. Kién nghi d6i v6i cac co quan Nha nuéc

- Ddy nhanh viéc xdy dung ludt buu chinh vién théng cing hé thong
van ban phap quy khac

- Cai cach gia cuoc dich vu BC-VT theo huong nha nudc chi quy dinh
khung gid cwdc va cdc dich vu co ban phé cap.

- Cho phép Tdp doan tw quyét dinh phwong phdp khdu hao.

- Khéng ngirng d6i méi va hién dai hod hé thong ngdn hang, phdt trién

va hoan thién thi truong chung khodn
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- Bé nghi cdc bo, nganh, chinh quyén cdc cdp hé tro Tdp doan va buu
dién tinh vé co ché va cdac diéu kién vt chat khac

- Nha nwéc van duy tri bao ho nganh BC-VT Viét nam o mirc do nhat
dinh.

- Cdn ban hanh ludt vé viéc xir Iy ‘cdc khodan ng khéng cé khd ndng

thanh toan’

KET LUAN

a ang cao hiéu qua sir dung vén dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép dang 1a van dé cdp bach va 1a mdi quan tdm cta cic doanh
nghiép trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Trong nhitng ndm qua. Buu di¢n tinh Ha Tinh da dat dugc nhitng thanh
tuu dang ké, gop phén vao su lon manh cta Tap doan BCVT noi riéng va
vao sy nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dit nudc nodi chung. Trong
budc truong thanh nay danh diu mot vai tro khong nho cia cong tac quan 1y
va sir dung von tai Buu dién tinh Ha Tinh. V&i phuong phap nghién ctu 1y
luan véi thyc tién, trén co sd phén tich cac chi tiéu hiéu qua st dung vdn
ctia Buu dién tinh . “ 4 ang cao hiéu qua st dung von ctua Buu dién tinh Ha

Tinh” nham néu 1o ban chat hi¢u qua st dung von v€ nhitng thanh cong va
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han ché can khic phuc, dong thoi qua d6 tim ra nguyén nhan va dua ra mot
s6 giai phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua st dung vén tai Buu dién
tinh Ha Tinh.

Trong diéu kién nghién ctru c6 han, qua trinh nghién cru khong tranh
khoi thiéu sot. Toi rat mong nhan dugc nhiéu y kién dong gop cua cac nha
khoa hoc, cac nha quan 1y va cac ban doc quan tdm dén linh vuc nay.

Téi xin chédn thanh cam on TS. Trdan Anh Tai, ngwoi da triec tiép hudng
dan téi thuce hién ludn van tot nghiép.

Téi xin bay t6 long biét on doi véi Ban lanh dao Buwu dién tinh Ha Tinh,
cdc dong nghiép tai phong ké todn thong ké tai chinh da tao diéu kién, givip
do, dong gop cho toi hoan thanh bai lugn van.

Téi ciing xin giki 16 cam on t6i toan thé cdc thdy c¢é gido trong khoa
kinh té - dai hoc quéc gia Ha Néi da givip do t6i trong qud trinh hoan thanh

bai luan van dwoc tot hon.
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