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1. Ly do chon dé tai

Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha VIII coa Dang Cong san Viét Nam da xac
dinh: "Cung véi khoa hoc va cong nghé, Gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau
nhiam nang cao dan tri, ddo tao nhan luc, bdi dudng nhan tai cho sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dt nude" (Vin kién Pai hoi dai biéu toan qubc lan tha VIII
ctia Pang Cong san Viét Nam) di dinh hudng chién luge phét trién Gido duc va dao
tao trong thoi ky d6i méi cia dat nudc.
2. Muc dich nghién ctru

Pé xuat cac bién phap phii hop va kha thi nham nang cao hiéu qua quan 1y
chuyén mon ctia Hiéu trudng cac truong THPT tai thanh phd Nam Pinh.
3. nhiém vu nghién ciru

- Nghién ctru mot s6 van d& Iy luan vé cong tac kiém tra chuyén mon ctia hiéu trudng

- Nghién ctru thuc trang kiém tra chuyén mén cta Hiéu trudng tai thanh ph
Nam Dinh.

- Dé xuat bién phap kiém tra chuyén mén cua Hiéu truong tai thanh phé Nam Dinh.
4. Khach thé nghién ctru

Mdi quan hé va tac dong qua lai cua Hiéu truong va gido vién trong qua trinh
thuc hién cac bién phap kiém tra chuyén mon cua Hiéu truong. Vai tro kiém tra
chuyén mon ctua Hiéu trudng tai cac nha truong.
5. Poi twong nghién ciru

Céc bién phap kiém tra chuyén moén ciia Hiéu trudng cac trudng tai thanh phd

Nam Dinh.



6. Gia thuyét khoa hoc

Néu c6 cac bién phap diéu tra, khao sat khoa hoc, phii hop s& khao sat va danh
gia dung thuc trang kiém tra chuyén mén cia ngudi Hiéu trudng trong cdc trudng
THPT, tir d6 dé xuat cac bién phap kiém tra chuyén moén phu hop thi s& nang cao hiéu

qua quan 1y chuyén mén tai cac truong THPT & thanh phd Nam Dinh.

7. pham vi nghién ctru

Trong luan vin nay chi nghién ciru mot chic ning kiém tra. Trong chirc ning
kiém tra chi nghién ciru mot sd bién phap kiém tra chuyén mon cua Hiéu truong doi
voi1 viée gido vién thyc hién hoat dong gidng day.

Do nhitng han ché vé mat thoi gian va quy mé nghién ciru nén dé tai chi
nghién ctru trong pham vi 12 truong THPT trén dia ban thanh phé Nam Dinh.
8. Phwong phap nghién ciru
* Nhom phuong phap nghién ctru 1y luan:

- Nghién ctru dudng 161, quan diém, chinh sach cia Pang va Nha nudc.

- Nghién ctru mot s6 van dé 1y luan vé quan ly, cong tac kiém tra danh gid,
kiém tra chuyén mon trong nganh Giéo duc va cac nha truong.
* Nhom phurong phap nghién ctru thuc tién va phurong phap hd trg khéc:
9. Ciu tric luin vin

Ngoai phan mo dau, két luan, khuyén nghi . Luan vin dugc viét trong 3
chuong

Chuong 1: Co s¢ 1y luan vé kiém tra chuyén mén cia hiéu truong truong
trung hoc pho thong

Chuong 2: Nghién ciru thuc trang bién phap kiém tra chuyén mon ciia nguoi
Hiéu truong ¢ trudng trung hoc phd thong trén dja ban thanh phd Nam Dinh.

Chuwong 3: Mot sb bién phap kiém tra chuyén mén cua Hiéu trudng & cic

truong trung hoc phd thong trén dia ban thanh phd Nam Dinh.






Chuong 1: CO SO LY LUAN VE KIEM TRA CHUYEN MON CUA HIEU
TRUONG TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
1.1. Tong quan vai nét vé lich sir nghién ciru

Mot s6 cong trinh nghién ciru ¢6 thé ké dén nhu:

+ "Co ¢ 1y luén cua khoa hoc quan 1y gido duc" cua M.L.Kondacdp.

+"Cac bién phap quan 1y chuyén mén cua Hiéu trudng cac trudng tiéu hoc &
Quang Nam" - Nguyén Ding Hung (1999);

+"Thyc trang va bién phap quan Iy chuyén mén cua Hiéu trudng trudng phd
thong trung hoc mién nai Thanh Ho4 nham nang cao két qua day hoc" - Luong Hiru
Hdng (2000);

1.2. cac khai niém co ban cia dé tai

* Khai niém quéan ly

- Quan Iy 1a sy tic dong cua chi thé quan 1y dén khach thé quan 1y (hay 1a dbi
tugng quan 1y) nham t6 chirc phdi hop hoat dong ciia con ngudi trong cic qua trinh
san xut xa hoi dé dat dwgc muc dich nhét dinh.

- Quan ly 1a: "Nham thiét 1ap su phdi hop giita nhiing cong viéc c4 nhan va
thuc hién nhitng chitc nang chung, nay sinh tir su vadn dong cua toan bd co ché san
xuat khac véi sy van dong ctia cac bo phan riéng 1é ciia nd.

- Quan Iy mdt co s¢ kinh doanh véi tu cach 1a mot hé théng xa hoi, 1a khoa hoc
va nghé thuat tac dong vao timg thanh td cua hé thong bang nhiing phwong phap
thich hop, nham dat cac muc tiéu dé ra cho hé va tung thanh t6 ctia hé".

- Quan ly 1a sy tdc dong lién tuc, co td chure, ¢6 dinh huong cua chu thé 1én
khach thé va cac mat: chinh tri, van hoa, kinh té, xa hoi, gido duc ...

- GS. Pang Vil Hoat va GS Ha Thé Ngir cho rang: "Quan ly 1 mot qua trinh
dinh hudéng, qué trinh c6 muc tiéu, quan ly mot hé théng nham dat duoc nhitng muc
tiéu nhat dinh".

Nhu véy, khai niém quan 1y bao gdm nhiing khia canh sau:

- Béi tuong quan 1y

- Chi1 thé quan 1y

* Qudn ly gido duc:



Quan ly gido duc 1a h¢ théng tac dong c6 muc dich, co ké hoach hop quy luat
ctia chu thé quan Iy nham lam cho hé van hanh theo duong 161 va nguyén 1y gido duc
cua Pang, thuc hién dugc cac tinh chét cta nha truong xa hdi chu nghia Viét Nam ma
tiéu diém hoi tu 14 qua trinh day hoc, gido duc thé hé tré, dua hé gido duc dén muc
tiéu du kién 1én trang thai méi vé chat.

* Qudn ly nha truong:

Truong hoc 13 t6 chirc giao duc co s, 14 té bao cta hé thong gido duc, quan ly
nha trudong 1a bo phan cua quan ly gido duc.

Quan 1y nha truong 1a thyc hién dudng 16i ctia Pang trong pham vi trach nhiém
clia minh, trc 1 dwa nha truong vao van hanh theo nguyén 1y gido duc dé tién t6i
muc tiéu gido duc dao tao ddi voi nganh Gido duc véi thé hé tré va ting hoc sinh.

* Khai niém quén ly chuyén mon:

- Quan ly chuyén moén la: HE théng tac dong c6 muc dich, co ké hoach viéc
thuc hién quy ché chuyén mén hop quy luat cia chu thé quan 1y

- Quan ly chuyén mén 1a quan 1y viéc thuc hién quy ché chuyén mén trong nha
truong

* Khai niém Kkiém tra

- Kiém tra 1a mot qué trinh thong qua d6 ngudi quan 1y bao dam cho hoat dong
hién tai dién ra phu hop véi hoat dong da dugce ké hoach hoa

- Kiém tra trong quan 1y 1a hé thong nhimg hoat dong danh gia - phat hién -
diéu chinh nham dua toan bd hé thong dugc quan 1y t6i myc tiéu dy kién va dat trinh
do chat lugng cao hon.

1.3. Kiém tra, danh gia trong quan ly gido duc

Nham nang cao hiéu qua quan 1y truong THPT noi chung va hiéu qua quan 1y
gido vién THPT thuc hién quy ché chuyén mon néi riéng. Hiéu trudng truong THPT
can nam ving co so phap 1y qua nhiém vu nam hoc ma Bo Gido duc va Pao tao di
dé ra; cac chi thi, nghi quyét cua Pang, Qudc hoi; chuong trinh hanh dong, nghi dinh
ctia Chinh phu lién quan dén van dé nay.

Muc tiéu 1a xay dung doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc duoc chuan

ho4, dam bao chat lugng, du veé so lugng, dong bd veé co cau, dac biét chi trong nang
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cao ban linh chinh tri, pham chét, 16i séng, luong tam, tay nghé ciia nha gi4o; thong
qua viéc quan ly, phat trién dung dinh hudng va co hiéu qua su nghiép gido duc dé
nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan lyc, dap tng nhitng doi hoi ngay cang cao
cua su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

Kiém tra thuc chat 13 thu nhap cac thong tin phan hdi tir phia d6i twong quan 1y
dé biét két qua hoat dong cua nha truong, kip thoi diéu chinh cac sai 1éch, 1am cho
hoat dong cua nha truong dat hi¢u qua, dat muc dich dé ra.

1.3.1. Chikc ning kiém tra ddnh gid

- Thu thap thong tin mot cach c6 hé théng, chinh xéc, khach quan lam biéu 16
nhitng ban chat va két qua dat dugc trong timg bd phan hay toan cuc, ¢ ting thoi
diém hay ca qué trinh ctia mot chu ky.

1.3.2. Yéu cdu ciia kiém tra, ddnh gid gido duc

- Péi véi gido duc cong viéc kiém tra phai duoc thiét ké theo ké hoach hoat
dong cua nha truong, tuy theo ké hoach hoat dong cua nha truong ma xay dung ké
hoach kiém tra cho phu hop, tuy theo ban chét hoat dong cua nha truong ma xay
dung nhing ndi dung kiém tra cu thé.

C6 rat nhiéu hinh thirc, bién phap kiém tra trong nha truong, song can phai cha
¥ cac yéu cau co ban sau:

- Kiém tra bao gio ciing phai di theo hoat dong danh gia kiém tra khong co
danh gia hodc kiém tra ma khong danh gia duoc ciing coi nhu thiéu sy quan 1y lanh
dao.

- Kiém tra phai dua vao cac quy dinh, quy tic, ché do, cac chi tiéu ké hoach dé
kiém tra c6 nghia 13 dya vao nhing tiéu chi co tinh chat phap quy.

1.3.3. Cic ky thudt kiém tra

- Lua chon van dé, noi dung kiém tra.

- Xay dung cic tiéu chuan: Cin clr vao cac chi tiéu ké hoach, cin clr vao cac
yéu cau quan 1y dé dinh ra cac tiéu chuan kiém tra.

- Xay dung ké hoach kiém tra: Kiém tra cai gi ? Pé lam gi ? Bang hinh thirc
ndo ? Ai kiém tra ? Bét dau tir dau ?

- Sau d6 tién hanh kiém tra:



+a ghe bdo cdo, xem xét s6 sach, hd so, van ban luu trit.

+ Quan sat thuc té, can dong do dém céc san phim do bd may 1am ra.

+ Kiém tra chat lugng san phim va quy trinh dat san pham.

- So sanh két qua dat dugc vdi yéu cau, tiéu chuan dé két luan vé hién trang
ctia ddi twong dugc kiém tra. Chi ra cac sai 1éch va phan tich cic nguyén nhan sai
1éch, di dén danh gia chinh thirc vé d6i twong dugc kiém tra.

- Lap ké hoach, chuong trinh khéc phuc sai 1éch néu co.

- Tién hanh khic phuc céc sai 1éch nham dua hoat dong cia nha truong t6t hon.

Xac dinh cac | Sosanhvéi | | Poluongkét | Két qua
sai léch - cac tiéu chuan | qua thycte | thuc té
A
A 4
Phan tich cac Chuong trinh Thyc hién cac Két qua
nguyén nhan sai hoat d}?%i diéu ™| &idu chinh mong mudn
chi

So dd 4: Cac hoat dong trong qué trinh kiém tra

1.3.4. Nji dung kiém tra ciia Higu truéng trong nha truwong dwoc tgp trung vao cdc
mdt cu thé sau

* V¢ ké hoach kiém tra

a. Ké hoach kiém tra toan nam

Trong ké hoach nay dugc ghi toan by cac dau viéc theo trinh tu thoi gian tur
thang 9 nam trudc dén thang 5 nam sau. Dya vao ké hoach nim dé tién hanh chi dao
kiém tra cu thé timg thang, ting tuan.

b. Ké hoach kiém tra thing

a 6i dung kiém tra mdi thang dua vao cac dau viéc ctia ké hoach kiém tra ca
nam nhung can chi tiét hon. Khong chi ghi du viéc ma phai chi rd dich danh, thoi
gian tién hanh. Sao cho cic d6i twong dugc kiém tra co y thirc chu dong kiém tra
phong ngira va ty kiém tra phan viéc cua ho.

c. Ké hoach kiém tra trong tuan

a 61 dung kiém tra trong tuan duoc ghi chi tiét:



-4 guoi va don vi dugce kiém tra.

- 4 0i dung kiém tra chi tiét.

- 4 gudi duoc tham gia luc lwong kiém tra.

- Thoi gian kiém tra, thoi gian hoan thanh.

Lich kiém tra hang tuan duoc ghi cong khai trén bang cong tac tuan trong
phong hop hdi dong. Cac két qua kiém tra dugc cong bd va duge luu hd so ddy du.

* Ve lwe lwong kiém tra

- Hiéu truong quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra do Hiéu trudng 1am truéng ban.

- Thanh vién Ban kiém tra phai la nguoi thong thao chuyén mén nghiép vu:
Gidi vé nghé, t6t vé dirc, sang sudt va linh hoat trong cong viéc.

- Céc thanh vién trong Ban kiém tra duoc phan cong cu thé phan viéc duoc
giao, xac dinh rd trach nhiém, quyén han va quyén li, dugc huéng dan déy du vé
muc dich, yéu cau, ndi dung va nghiép vu kiém tra.

* Higu truéng chi dao kiém tra cdc hoat dpng chinh trong nha trwong gom
cdc ngi dung sau:

a. Néi dung kiém tra gido vién:

Yéu cau kiém tra gido vién 1a di sau kiém tra 4 noi dung 1én sau:

- Trinh d¢ nghiép vu

- Viéc thuc hién quy ché chuyén mon

- Két qua giang day

- Viéc tham gia cac cong tac khac

b. Néi dung kiém tra t6 chuyén mén

a 61 dung kiém tra cu thé 1a: Trinh d6 hoat dong tap thé thong qua ké hoach t6
chirc va chi dao thuc hién, cac ho so chuyén mon thong qua céac budi sinh hoat khoa
hoc, bdi dudng va tu bdi dudng chuyén mén, nghiép vu; kiém tra danh gia vai tro,
nang luc clia cac to chuyén mon, cling thong qua viéc kiém tra t6 chuyén mén dé hiéu
sau hon timg gido vién trong to do.

c. Noi dung kiém tra hoc sinh

- Trinh d¢ dugc gido duc vé tu tuong, dao durc, tdc phong (con goi la hanh kiém).



- Trinh do tiép thu va nang lyc ty gidc nghién ctru khoa hoc, k¥ thuat (con goi
l1a van hod).

1.3.5. Mt s6 diic diém ciia cong tac kiém tra ¢ nha trwong

Pdc diém cia cong tac kiém tra danh gid ¢ nha truong

a 61 dung kiém tra qua trinh day hoc - gido duc chinh 13 viéc danh gia qua trinh
thuc hién muc tiéu ké hoach nam hoc, quy ché chuyén mon, né nép day va hoc, hoat
dong giao duc trong va ngoai nha truong.

Yéu cau co ban cua cong tac kiém tra danh gia trong nha truong 1a: Tap trung
kiém tra tryc tiép két qua lao dong day va hoc cta gido vién va hoc sinh 1a chinh. Lay
muc tiéu gido duc lam dich kiém tra.

Két luin Chwong 1

Quan 1y 13 su tac dong co t6 chirc, c6 hudng dich ciia chu thé quan 1y 1én ddi
tuong quan ly nham dat dugc cac muc tiéu da dé ra.

Quan 1y gido dyc trén co s& quan 1y nha trudng 14 mot phuwong hudng cai tién
quan 1y gido duc theo nguyén tic ting cudng phan cap quan Iy nha truong nhim phat
huy t6i da nang luc, trach nhiém va quyén han clia moi ca nhan trong quan 1y nha
truong, quan ly giao duc.

Thuc chét ctua quan 1y nha trudng, suy cho cung 1a tao diéu kién cho cac hoat
dong trong nha truong (ma trong tdm bao trum moi hoat dong 1a hoat dong day - hoc)
véan hanh theo dung muc tiéu tinh chat ctia nha truong xa hoi chi nghia Viét 4 am.

Kiém tra, danh gia 1a chirc nang vo cliing quan trong xuat hién tir giai doan tién
ké hoach cho dén khi két thic chu trinh quan 1y.

Kiém tra, giam sat, thanh tra giébng nhau vé chirc ning kiém tra, danh gia
nhung khac nhau ¢ ddi tuong thuc hién: Kiém tra do mot bo phan quan 1y trong hé
thuc hién; Giam sat la bat ct d6i tuong nao trong hé théng cling dugc thuc hién;
Thanh tra do chu thé bén ngoai thuc hién.

Tinh dac thu cta quan ly gido duc trong nha truong noi chung lam cho né phan
biét han v6i moi loai quan ly hé xa hoi khac (co quan kinh té, co quan hanh chinh sy
nghi¢p khac ...) trude hét boi su quy dinh vé ban chét lao dong tri 6c, lao dong su

pham cua nguoi gido vién, ban chat cua qua trinh day hoc - gido duc ma trong d6 hoc
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sinh 1a d6i twong bi quan 1y nhung ciing 1a chu thé tu quan 1y trong qua trinh hoc tap,
rén luyén, phat trién nhan céch.

Mt khac, tir sy khac nhau vé muc dich, chirc nang giao duc, ndi dung chuong
trinh gido duc ctia nha truong nén dan dén nha trudng 1a don vi hanh chinh su nghiép
nhung nhiém vy kiém tra, ndi dung kiém tra, hinh thtrc, bién phap kiém tra s& khac
nhau so v&i cac don vi hanh chinh su nghiép khac.

Chwong 2: THUC TRANG KIEM TRA CHUYEN MON CUA NGUOI HIEU
TRUONG O CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TAI THANH PHO
NAM DINH

2.1. Thue trang phat trién gido duc trung hoc phé thong ¢ thanh phé Nam Pinh
2.1.1. Céc chii trwong phat trién gido duc ciia Ding bé, chinh quyén dia phwong

a gay sau khi Trung wong Pang c6 4 ghi quyét 02 khoa VIII vé gido duc va dao
tao thi Tinh Uy nam Pinh ciing c6 nghi quyét s6 05 vé phat trién gido duc va dao tao.
Trong d6 dé ra nhiing cha truong phat trién nhanh hon dé sém dat cac muc tiéu cua
toan qudc.

aam 1991: dat chuan qudc gia vé xo4a mu chit va phd cip gido duc tiéu hoc.
a am 1999: Pat chuan quéc gia vé phd cdp gido duc tiéu hoc dung do tudi. 4 am 2001:
Pat chuan qudc gia vé phd cap gido duc trung hoc co so. Tinh dén thoi diém thang
10/2004 4 am Dinh di c6 cac truong dat chuan quéc gia. Binh quan hang nim 4 am
Pinh c6 trén 70 giai thi hoc sinh gioi qubc gia, co giai thi hoc sinh gidi khu vic va
quéc té. Lién tuc 12 ndm hoc 4 am Pinh duoc Bo giao duc va Pao tao tang co don vi
dan dau . Lién tuc 14 ndm nghanh GD-DT duoc UBa D tinh ting “Cd thi dua xut sic”

Trong ba nim qua UBA D thanh phd tip trung chi dao cac trong tdm phat trién
kinh té x4 hoi: 4 hu kién c¢6 hoa kénh muong va duong giao théng, Xay dung thém
nhiéu trudng chuan qudc gia, xdy dung thém nhiéu dia ban, khu vin hoa... Pang b
va chinh quyén dang tap trungcao nhat kha ning ctia minh cho viéc thuc hién dé an
xay dung cac truong chuan quc gia.

Su quan tdm cla toan dan dén gido duc ciling dang & thoi ky tot nhat. Gido duc
va dao tao da dugc toan PBang, toan dan va cac bac phu huynh y thirc dugc 1a “Quéc

sach hang dau”. Viéc xay dung cac truong chuan qudc gia di phat trién thanh phong
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trao. Két qua xdy dung co s& vat chat truong hoc trong 5 nam qua di dat cao hon 10

nam truoc do.

2.1.2. Thuee trang phat trién gido dudntung hoc pho thong & thanh phé Nam Pinh

2.1.2.1. Boi ngii can b, giao vién, hoc sinh

Bang 1: Thong ké s hoc sinh, gido vién, can bd quan Iy THPT nam hoc 2006 - 2007

ST | Truwomg | Sohs | S6 Bién ché hién cé S6 | Sé
T 16p | Tong | Quin | Hanh | TV | TN | Gido | GV | GV
) ly | chinh vién | hop | can
dong
1 |[LéHodng | 1700 | 43 95 3 2 1 89 | 5 | 26
Phong
2 | Tran
Hung 1657 | 35 71 3 2 1 65 | 1 6
bao
3 |aguyén | 1400 | 30 63 3 1 1 58 5
Khuyén
4 |aguyén | 1300 | 30 60 2 1 1 56 | 3 5
Hué
5 |ago 1515 | 32 | 64 2 1 1 60 | 2 | 3
Quyén
6 |aguyén | 1200 | 28 52 2 2 1 48 | 5 | 10
Hién
7 |TranPha | 900 | 25 38 2 1 1 34 | 9 | 15
8 | Tran
Quang 1125 | 27 40 2 1 1 36 | 16 | 16
Khai
9 |Tran Van | 1457 | 31 65 3 2 1 5 | 3 7
Lan
10 [aguyén | 1132 | 24 54 2 1 1 50 | 4 | 16
Cong Trir
11 | Tran
a hat 996 | 23 47 2 1 1 43 | 7 | 18
Duat
12 | Hoang 1576 | 33 70 3 1 1 65 | 3 6
Van Thu

nhan ndy ciing anh huong khong nho dén chat luong gido duc.

Qua két qua bang 1 ta thdy: So v6i nhu cau thuc té s6 gido vién con thiéu, nguyén

11




2.1.2.2. Chat hegng gido duc ciia hoc sinh cdc truong trung hoc phé théng

Bang 2: Théng ké chat lvgng hoc sinh THPT cua 12 trudng trong ba ndm hoc

(2004-2005; 2005-2006; 2006-2007).
* 4 am hoc 2004 - 2005:

I.Théng ké theo hanh kiém va hoc luc cua hoc sinh lop 10,11, 12:

Tong s6 hocsinhxép | Lop | Lop | Lop | Khoi B6 hoc Luu ban
loai theo hanh kiém 10 11 12 | 16p
4550 | 4756 | 4552 SL | % | SL | %
Chia | Tét 4113 | 4525 | 4490 0 0 0 0
ra Kha 435 | 220 | 62 0 0 0 0
Can cd ging 2 11 0 0 0 0 0
Tong s6 hoc sinh xép | 4550 | 4756 | 4552
loai theo hoc luc
Chia | Gioi 1512 | 1135 | 1200 0 0 0 0
ra Kha 2893 | 3254 | 3328 0 0 0 0
Trung binh 145 | 367 | 245 0 0 0 0
* a4 am hoc 2005 - 2006:
Théng ké s6 hoc sinh Xép loai theo hanh kiém:
Lép 10 | Lép 11 | Lop 12
To6ng s6 hoc sinh 4441 4556 4352
S6 hoc sinh xép loai thuc hién day du 4441 4556 4352
S6 hoc sinh xép loai thuc hién chua day du 0 0 0
Théng ké sb hoc sinh xép loai theo hoc luc:
Xép loai hai mon vin va toan:
Tong s6 Lép 10 Lop 11 Lép 12
hoc sinh 4441 4556 4352
Van Toan Van Toan Vian Toan
Kétquaxép| SL | % | SL | % [ SL | % | SL | % | SL | % | SL | %
loai hoc luc
Gioi 2087 | 47 [1554] 35 [ 1776 39 | 1867 41 |1827| 42 [2045| 47
Kha 2202 | 49.6 [2771]62.4(261957.5|2496|54.8(2293|52.7[2167]49.8
Trungbinh | 152 | 34 | 116 | 2.6 | 161 | 3.5 | 193 | 42 | 232 | 5.3 | 140 | 3.2
b. Cac mon con lai
Lop | Xép Vit ly Hoahoc |Sinhhoc |Lichsa |Pialy Thé duc
loai SL| % [ SL] % |SL] % |[SL] % | SL | % |SL| %
Lép | Hoan 3864 | 87 3052 | 89 4103 | 924 |3997| 90 | 4152 | 93.5|4308 | 97
10 | thanh t6t
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Hoan 577 13 489 11 338 7.6 444 10 289 | 6.5 | 133 3
thanh
Lép | Hoan 4055 | 89 | 3977 | 87.3 4328 | 95 |4374| 96 | 4465 | 98 |4510| 99
11 | thanh tét
Hoan 501 11 579 | 12.7 | 228 5 182 4 91 2 46 1
thanh
Lép | Hoan 3843 | 88.3 | 4161 | 95.6 | 4282 | 98.4 [4091 | 94 | 4265 | 98 |4265| 98
12 | thanh tbt
Hoan 509 | 11.7 | 191 | 44 70 1.6 261 6 87 2 87 2
thanh
II. Thong ké xé&p loai hai mat gido duc 16p 11,12 :
Lép | Tong s6 Xép loai hanh kiém Xép loai hoc luc
hoc Tot Khi tot Gidi Khi | Trung binh
sinh SL % SL % |SL | % SL | % SL | %
10 2639 2513 {952 | 126 4.8 | 718 |27.1 | 149 |56.8 | 424 | 16.
7 1
11 2788 2677 196.0 |111 4.0 691|247 | 159 |574 499 |17.
8 9
* Nam hoc : 2005 — 2006
I. Thong ké theo hanh kiém va hoc luc ctia hoc sinh 16p 10,11,12 :
1. Thong ké so hoc sinh xé&p loai theo hanh kiém:
Lép 10 Ldop 11 Lép 12
Tong s6 hoc sinh 4167 4514 4391
Hoc sinh x€&p loai thuc hién 4167 4514 4391
day du
Hoc sinh x€&p loai thuc hién 0 0 0
chua day du.
b. Cic moOn con lai:
Lép | Xép | Vatly Hod hoc | Sinh hoc | Lich st Dia Iy Thé duc
loai 'S T [SL [% |SL [% |SL |[% |SL |% |SL |%
Lép |Hoan |92 |89 |183 |84 |145 |6.7 [149 |69 163 |7.5 |184 |85
10 | thanh
tot
Hoan | 975 [91.2| 1984 |91.6|2022|93.3|2018|93.2|2004|92.5|1983|91.5
thanh
Lép [Hoan | 216 [9.2 185 [7.9 |[112 |48 |[119 |5.1 [142 |6.1 |144 |6.2
11 |thanh
tot
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Hoan | 2115]90.8 | 2156 | 92.2 | 2229 | 95.2 | 22221 94.9 | 2199 | 93.9 | 2197 | 93.8
thanh
L6p | Hoan | 224 |94 | 191 |8.0 |121 |5.0 (121 |5.0 |59 6.6 | 154 |64
12 | thanh
tot
Hoan | 2167 | 90.6 | 2200 | 92 | 2267 | 95.0| 2270 |95 |2232|93.4|2237|93.66
thanh
. Thong ké x&p loai hai mat gido duc 16p 12:
Lép | Tong s6 Xép loai hanh kiém Xép loai hoc luc
hoc sinh Tot Khd t6t Giodi Khi | Trung binh |
SL % SL % SL % SL % SL %
12 4350 4176 | 96.0 | 174 | 4.0 | 1088 | 25 | 2175 | 50 | 564 | 1088

Qua két qua bang cho thay:
Chat luong hoc sinh ctia TP Nam Dinh dugc danh gia nhu sau:
- Xét vé hoc luc: Doi v6i hai mon Van - Todn dat tir trung binh trd 1én ty 1€ kha gioi

cao. Dai v6i cac mon it gio: 100% dat hoan thanh va hoan thanh tot.

- Xét vé hanh kiém: Hoc sinh & TP Nam Dinh nhin chung ngoan va hiéu hoc.

S6 hoc sinh xép loai “thuc hién day du” dat 100%.
2.1.2.3. Thuc trang doi ngii gido vién trung hoc pho thong

Bang 3: Thong ké vé doi ngii gido viéen TP Nam Dinh nam hoc : 2005 — 2006

STT| Truong S6 Giao Trinh do dao tao | Pat chuan | Chua dat | Xép loai
16p | vién chuén
Tong | Nit | PH | CP | TH | Loai | SL % |SL| % | ccT | TCT
sO va SP | hinh
SbH khac
1 |Léhdng 43 |95 |72 (95 |0 |0 |O 95 [100 |0 0 15 19
Phong
2 |TranHung [35 |71 [60[71 [0 [0 |0 71 {100 |0 0 12 9
bao
3 |aguyén 30 [63 |56 (|63 |0 |0 |O 63 [100 |0 0 14 12
Khuyén
4 |aguyén 30 [60 [50]|60 (O |0 |O 60 [100 |0 0 10 6
Hué
5 |agoQuyén [32 [64 [53]64 [0 [0 |0 63 (984 |0 0 12 5
6 |4 guyén 28 |52 |45 |52 [0 |0 |O 50 (96,2 |0 0 11 5
Hién
7 |TranPht |25 |38 [31[38 |0 [0 |0 38 [100 |0 0 9 7
8 | TranQuang |27 [40 [27 |40 |0 [0 |0 37 1925 |0 0 13 6
Khai
9 |[TranVan |31 |65 [49]65 |0 [0 |0 62 (954 |0 0 7 5
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Lan

10 |4 guyén 24 (54 47154 o |0 [0 [51 |944]0 | 0 | 9
Cong Trt

11 [Tranahat [23 |47 [36]47 [0 [0 |0 [47 [100 |0 | © 7
Duat

12 |Hoang Van |33 |70 |58 (70 [0 [0 [0 |70 [100 |0 | © 8

Thu

GCT: Gioi cap truong
TCT: Trén cap truong
2.2. Thue trang cong tac kiém tra chuyén mon cia Hi¢u truwéng cac trwong

trung hoc phé théng thanh phé Nam Pinh
2.2.1. Thuee trang vé ké hoach kiém tra chuyén mon
2.2.2. Thuec trang vé ndi dung kiém tra

Trong cong tac kiém tra chuyén mén ciia Hiéu trudng ndi dung kiém tra con
chung chung co ban, chwa that chi tiét cu thé ¢ tirng noi dung.

Céc tiéu chi kiém tra ciing nhu chi bao & timg tiéu chi cac Hiéu truong chua
nam viing va ké hoach khong chi tiét cu thé.
2.2.3. Thuee trang vé hinh thive kiém tra

Hinh thirc kiém tra truc tiép con s dung chwa nhiéu ma phan 16n 13 kiém tra
gian tiép va phdi hop kiém tra nhung lai c¢6 sy uy quyén cho Phé hiéu truéng va T
truong chuyén mon.
2.2.4. Thuee trang vé phwong phdp kiém tra
C6 mot s6 Hiéu truong chua that quan tAm toi phuong phap kiém tra chuyén mén.
2.2.5. Tdc dong cia cong tic kiém tra doi véi vigc ning cao néing lwe chuyén mon
cua gido vién

Trong cong tac kiém tra chuyén mon ctia Hiéu truong di gop phan rat quan
trong dé diéu chinh nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho gido vién bsi vi mdi
lan dugc kiém tra.
2.3. Panh gia vé cong tic kiém tra chuyén mén ciia nguwoi higu truémg & cac
trwong THPT tai thanh phé Nam Dinh

2.3.1. Nhan thirc vé cong tac kiém tra ctiia can by quan ly va gido vién
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Viéc diéu tra duoc thuc hién & 12 truong THPT tai thanh phé 4 am Dinh qua 4

ddi tuong: Hi¢u trudng, Pho hiéu trudng, T truong chuyén mon, gido vién.

Bang 1: Quy md cac dai luong diéu tra

, N S6 nguoi diéu , ,
SO truong dugce diéu tra S6 HT | S6 PHT | TCM | GV
tra
12 427 12 15 46 | 354

(Mau phiéu diéu tra theo phu luc sb 1)

Két qua diéu tra nhan thirc cia can bo, gido vién vé mirc dd quan trong cua

viéc ki€m tra quy ché chuyén mon:

Bang 2: 4 han thirc ctia can b, gido vién vé mirc do quan trong cua vi¢c kiém tra

chuyén mon

S6 quan Rat quan trong | Quan trong | Khong quan trong
a 01 dung ly, gido
. SL % SL | % SL %
vién
Soan bai 427 320 75 107 | 25 0 0
Giang bai 427 352 8251 75 |17.5 0 0
Kiém tra, danh gi, chita bai 427 281 | 65.7 | 146 |343| 0 0
Thuc hanh thi nghiém 427 285 | 66.7 | 142 [33.3 0 0
Boi dudng, tu boi dudng 427 307 72 | 120 | 28 0 0

2.3.2. Nghi¢p vu kiém tra chuyén mén ciia Hiéu truong

2.3.2.1. Nghiép vu kiém tra chuyén mon

Hau hét cac hoat dong quan 1y vé chuyén mén Hiéu truong thuong phan cip cho

Pho hiéu truong va T truong, To pho chuyén mon dam nhan con Hiéu trudng chi vach

ké hoach va don ddc thuc hién chir khong truc tiép tham gia.

2.3.2.2. 86 lan, néi dung kiém tra chuyén mon

Bang 3: K&t qua vé so lan kiém tra chuyén mon cua nha trudng

a 01 dung

SO lan kiém

tra chuyén

a guoi kiém tra

Hiéu

Pho hi¢u

To trudng, to
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mon truong truong pho
Soan bai 118 17 52 37
Giang bai 165 68 67 34
Kiém tra, danh gia, chira bai 15 4 4 5
Thuc hanh, thi nghiém 10 2 5 4
Boi dudng, tu boi dudng 10 2 4 3

2.3.3. Viin @é chi dao cong tac kiém tra chuyén mén ciia Hiéu truéng
Chua quan tdm nhiéu dén viéc kiém tra chi dao chuyén mon. Trong chi dao

kiém tra chuyén mon con chua khoa hoc

2.3. 4. Su tw danh gia cua cac Hiéu truong

Bang 4: Két qua tu danh gia cua cac Hiéu truong

Su tu danh gia cua Hiéu truong
Cac bién phap — , — .
B Rat tot Tot Tuwong do1 tot | Binh thuong Yéu
kiém tra

SL % | SL % SL % SL % SL | %
Dot xuat 22 (70,11 9 | 299 0 0 0 0 0 0
Dinh ky 10 | 34,5| 10 | 34,5 9 31 0 0 0 0
Toan dién 25 | 86,2 | 4 13,8 0 0 0 0 0 0

2.3.5. Y kién ciia chuyén gia vé céng tic kiém tra chuyén mon ciia Higu truong

- Tiéu chi dé kiém tra danh gia chuyén mon giéo vién chua cu thé rd rang.

- Ké hoach con chung chung chua cu thé chi tiét.

- Cac hinh thire kiém tra chuyén mén con chua phong phu.
2.3.6. Két lugn

O mot sb truong chua cé ké hoach cu thé, chi tiét cho viéc kiém tra, danh gia
chuyén moén cua gido vién nén viéc kiém tra, danh gia chuyén mon con dua vao cac
dot thanh tra, kiém tra chat luong giang day cia gido vién nha truong do cong tac
vién thanh tra cia S& Gido duc tién hanh.

2.4. Nguyén nhén ciia vin dé ton tai
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2.4.1. Twr qua trinh dao tao

Trong qué trinh d4o tao sinh vién chua duoc hoc vé quan 1y gido duc nén khi ra
1am gido vién chua thiy hét vai tro kiém tra cua Hiéu trudng va nhin nhin ding trach
nhiém ctia minh dbio véi viéc chap hanh nay.

2.4.2. Tw cac Hiéu truong

Hiéu truéng con thiéu cac k¥ nang kiém tra
2.4.3. Tir t6 chuyén mén

Céac ndi dung vé cong tac kiém tra quy ché chuyén mon cua Hiéu truéng chua
duoc ké hoach hoa thanh ké hoach hoat dong cua to.

2.4.4. Twr giao vién

4 han thac con han ché vé tim quan trong cua viéc Hiéu trudng kiém tra thuc
hién quy ché chuyén mén.
2.4.5. Tur So Gido duc va Dao tao

S¢ Gido duc va Pao tao it md cac chuyén dé trién khai cac quy dinh méi vé
quy ché chuyén mén.
Két luin Chuong 2

Nhitng vin dé di lam dwoc trong céng tic kiém tra chuyén mon:

Céc Hiéu truong dd co ban sir dung cac bién phap kiém tra chuyén mon do 1a:
kiém tra dot xuat, kiém tra dinh ky, kiém tra toan dién. Véi timg bién phap kiém tra
da dat duge mot s6 myc tiéu nhat dinh

Nhitng vin dé con ton tai trong cong tic kiém tra chuyén mon:

Tiéu chi dé kiém tra quy ché chuyén mén chua c6 nodi dung chi tiét nén tir cac
bién phap kiém tra nguoi Hiéu truong danh gia viéc thuc hién quy ché chuyén mon

con chung chung, chua thuc sy chinh xac.
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Chuong 3: MOT SO BIEN PHAP KIEM TRA CHUYEN MON CUA NGUOI
HIEU TRUONG CAC TRUONG TRUNG HOQC PHO THONG TAI THANH
PHO NAM PINH
3.1. Muc tiéu cin dat ciia cong tac kiém tra chuyén mén
3.1.1. Tiéu chi dé kiém tra, dinh gid

- Trinh d6 nghiép vu su pham

- Thuyc hién quy ché chuyén mén

- Két qua hoc tap cua hoc sinh
3.1.2. Tiéu chudn déanh gid tirng néi dung kiém tra quy ché chuyén mon

Xép loai timg mat va xép loai chung: Chat luong hoat dong su pham cua gido vién
duoc xép vao mdt trong bdn loai: Tot, kha, dat yéu cau va chua dat yéu cau.
3.2. Cac bién phap ting cuwong cong tac kiém tra chuyén mén ciia ngudi hi¢u truéng
cac trudong trung hoc pho thong tai thanh phé Nam Dinh
3.2.1. Ldp ké hoach kiém tra gido vién thuc hign quy ché chuyén mén

- 4 guoi Hiéu trudng phai co ké hoach toan dién, cu thé dé kiém tra danh gia

viéc thuc hién quy ché chuyén mon cua giao vién.
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Bang 7: Mot sb cach thirc kiém tra chuyén mon

Céch thuc|Bién phap Hinh Thoi gian kiém | Lyc lugng | Ddi tuong - o
kiém tra | kiém tra Ehﬁc tra kiém tra | kiém tra 4 01 dung kiem tra
kiém tra
1 Kiém tra [Truc ti€p,|Thuc hién trong | HT, PHT, | Mot s6 |- Bai soan - Chuong trinh
dot xuat | phdi hop |khoang thoi gian| TTCM | gido vién |giang day - Dy gio - Hb
nhét dinh so' 8O sach
2 Kiém tra |Truc tiép, Thuc hién sudt | HT, PHT, | Toanbd |- Du gio - Bai soan -
dinh ky | phdi hop |ndm hoc TTCM | gido vién |Chuong trinh gidng day
3 Kiém tra |Truc tiép, Thuc hién trong | HT, PHT, | Mot s6 |-Du gio
dot xuat | phdi hop |khoang thoi gian| TTCM | gido vién |- Thuc hanh thi nghiém
nhét dinh - Kiém tra danh gia hoc
sinh - Bbi dudng thuong
xuyén.
4 Kiém tra [Truc ti€p,|Thuc hién suét | HT, PHT, | Toan bo |- Du gi¢ - HO so s0 sach
dinh ky | phdi hop |ndm hoc TTCM | gido vién |- Bdi dudng thuong
xuyén
5 Kiém tra |Truc tiép, Thyc hién trong | HT, PHT, | Mot sO |- Bai soan; chuong trinh
toan dién | phdi hop [khoang thoi gian| TTCM | gido vién |giang day; thyc hanh thi
nhét dinh nghiém; du gio; kiém tra
danh gia hoc sinh; ho so
s6 sach; bdi dudng
thuong xuyén.
6 Kiém tra [Truc ti€p,|Thuc hién suét | HT, PHT, | Toan b |- Du gi¢ - Thuc hanh thi
dinh ky | phdi hop |ndm hoc TTCM | gido vién |nghiém - Kiém tra danh

gia.

3.2.2. T6 chirc thuc hién ké hoach
Khi di xay dung xong k& hoach Hiéu trudng cin cong khai k& hoach trén dé

(Mdu s6 ké hoach kiém tra ciia Hiéu truong theo bdang phu luc s6'2)

nhitng ngudi duoc hiéu trudng uy quyén kiém tra va toan thé biét dugc viec cong khai

“Ké& hoach kiém tra gido vién thuc hién quy ché chuyén mon” nham trién khai cdc noi

dung ctia k€ hoach dén moi thanh vién trong nha trudng dugc nam rd.

3.2.3. Chi dao thuc hién ké hoach
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Hiéu trudng truc ti€p chi dao kiém tra khong béo truée thuc hién ting phan clia
ké& hoach: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon thuc hién truc ti€p
kiém tra 7 noi dung theo quy ché chuyén mon (Soan bai, chuong trinh giang day,
giang bai, thuc hanh thi nghiém, ki€ém tra ddnh gia hoc sinh, boi dudng thudng xuyén,
hé so s6 sdch) doi v6i mot s6 gido vién da duge du kién. S6 luong gido vién dugc
kiém tra theo céch thic ndy chiém khoang 30% trén téng s6 gido vién toan trudng cua
moi dot kiém tra. Sau khi kiém tra dot xuat s€ rit kinh nghiém dé ki€ém tra déng loat
theo ké& hoach da dé ra.

3.2.4. Kiém tra viéc thuc hién ké hoach

Viéc kiém tra gido vién, Ban chuyén mon thuc hién k& hoach kiém tra thuc hién
quy ché chuyén mon la chiic nang cudi cung va dac biét quan trong ctia chu trinh chi
dao ki€m tra thuc hién quy ché chuyén mon trong nam hoc.

3.3. Piéu kién va quy trinh

Ciing nhu quan 1y cac hoat dong chung khac, hoat dong "Quan 1y gido vién
thuc hién quy ch€ chuyén mon" ¢6 nhi€u yéu t6 trong d6 yéu t6 di€u kién cé vai trd
rdt quan trong. Quan ly gido vién thuc hién quy ché chuyén mon khong chi bang 10i
ma bang con ngudi va nhiéu diéu kién khéc, trong d6 phai chd y dén cdc diéu kién vé
vat chat.

3.3.1. Piéu kién vdt chdt

O day nham chi cac van ban phap quy vé quy ché chuyén mon, céc tai lidu gido
khoa, tai li¢u tham khao.
3.3.2. Piéu kign vé con nguwoi

Trong viéc quan 1y gido vién thuc hién quy ché chuyén mén Hiéu trudng nim
thong tin qua kiém tra truc tiép va thong qua doi ngii Ban chuyén mén cing cac tac
dong dén "Qua trinh gido vién thyuc hién quy ché chuyén mén" ciing 1a doi ngii Ban
chuyén mén. Vi vdy viéc hinh thanh, bdi dudng, diéu khién va kiém tra thanh vién

cua Ban chuyén mon 1a hét stc can thiét.

3.3.3. Quy trinh kiém tra thwe hién quy ché chuyén mén
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Quy trinh 14 trinh tu phai tuén theo dé tién hanh mot cong viéc nao d6. Pé quan
1y gido vién thyc hién quy ché chuyén moén, Hi¢u trudng thuc hién mdt $6 cong viéc,
mdi cong viéc lai bao g6m mot loat cac hoat dong duogc tién hanh theo quy trinh. Hai
cong viéc dic biét quan trong trong qua trinh quan 1y gido vién thuc hién quy ché
chuyén mon 1a lap ké hoach va kiém tra thuc hién ké hoach.

3.4. Panh gia vé cac bién phap - cach thirc kiém tra chuyén mén da dé xuat
3.4.1. Panh gid ciia hji dong gido vién

Hau hét can bo, gido vién cho rang: Bién phéap kiém tra dot xuat co tic dong
manh dén viéc duy tri né nép kiém tra chuyén mon két hop véi hinh thirc kiém tra
tryc tiép va phdi hop thi két qua danh gia hoan toan chinh xac va khach quan.

3.4.2. Danh gia cua Hiéu truong

Céc Hiéu trudng cho rang voi bién phap kiém tra dot xuat co tinh ké hoach chi
tiét cu thé s& dem lai két qua danh gia rat ding dan. Tuy nhién khong bién phap, hinh
thirc nao 1a "van nang", trong danh gid ngudi Hi¢u trudng phai ¢6 céi nhin "dong" va
danh gia con nguoi theo chiéu hudng phat trién.

3.4.3. Ddanh gia cua so gido duc

Hau hét cac lanh dao, chuyén vién So Gido duc déu cho rang bién phap kiém
tra dot xuat 1a rit quan trong, bién phap kiém tra toan dién 1a chinh xac, khach quan
nhit dé duy tri né nép chuyén mon.

Tuy nhién quan trong nhat van 1a yéu t6 con nguoi ciia ngudi Hiéu trudng va
gido vién dugc kiém tra.

3.5. Khio nghiém tinh cén thiét va kha thi ciia cic bién phap - cach thirc kiém
tra chuyén mén da dé xuat

Qua két qua khao nghiém cé thé khang dinh rang: Cac bién phap, cach thirc
kiém tra chuyén mon ma ching t6i dwa ra 1a rat sat thuc va phu hop véi tinh hinh
thue té cia cac nha trudng bai cac khach thé déu danh gid cac bién phap - cach thuc

trén 13 rat can thiét va co tinh kha thi cao.

23



3.6. Mot s6 gwong lam tdt cong tic kiém tra quy ché chuyén mén cia hiéu

trueéng cac trudng trung hoc phd thong tai thanh phé Nam Dinh
Két luin Chuong 3

Thong qua khao sat thuc trang vé cong tac kiém tra chuyén mon cua Hiéu
trudng cac truong THPT tai thanh phd 4 am Pinh chung t6i da dé xuat dugc mot s6

bién phap, hinh thirc kiém tra chuyén mon cta Hiéu trudng cac trudng THPT.

Tir cac bién phap, hinh thirc kiém tra chuyén mén da dé xuat qua khao nghiém
danh gia vé tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap, hinh thic kiém tra
chuyén mon chung toi thdy s& c6 mot sd bién phap, hinh thic kiém tra chuyén mén
ctia Hiéu truong cac trudng THPT cé thé ap dung dugc tot, gop phan duy tri né nép
quy ché chuyén mén, dong thoi nang cao chit lugng hoat dong gido duc toan dién &

nha truong THPT.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin
1.1. V& cong tac kiém tra gido vién thwc hién quy ché chuyén mén

+ Quan 1y gido vién thuc hién quy ché chuyén mén 1a hoat dong cua Hiéu
trudng tac dong rat tich cuc vao ca nhan va tap thé gido vién dé phdi hop, diéu chinh,
phan cong thuc hién quy ché chuyén mon theo myc tiéu chung nhung & thanh ph
4 am Dinh cac Hiéu truong chua quan tim lam tbt viéc nay.

+ Hiéu truong cac truong THPT tai thanh phd 4 am Dinh chua c6 nhiéu kinh
nghiém phong phu thé hién & cac nhiém vu quan 1y nhu: chi huy, phdi hop diéu hanh,
kiém tra, chinh 1y hoat dong quan 1y gio vién thyc hién quy ché chuyén mén.

2. Khuyén nghi
2.1. V@i cac co sé dao tao

- Can thiét phai dwa noi dung quan 1y gido duc thanh mén hoc trong cac truong
su pham.

2.2. Véi S¢ Giao duc va Dao tao

- Quan tdm boi dudng ning luc quan 1y néi chung va ning luc kiém tra gido
vién thyc hién quy ché chuyén mon néi riéng cho can bo quan 1y cac truong THPT.
2.3. P6i véi ban than nguoi Hi¢u truéng

- Phai ¢6 nhan thirc ding din vé cong tac kiém tra chuyén mén.

- Phai nghi€ém tac thuc hién tdt nhiém vu va chirc trach quan ly cia minh.

- Can phai tich cuc hoc tap, trau ddi thém kién thirc, k¥ nang, trinh do thanh tra
chuyén mén, kiém tra trong nha truong.

- Phai thyc sy gwong miu trong cong tac quan 1y va khach quan trong kiém tra

danh gia.
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