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Các biện pháp tăng cường quản lý hoạt động dạy học của 

trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật Công nghiệp I trong 

giai đoạn hiện nay : Luận văn ThS. Giáo dục học: 60 14 05 

/ Lại Thị Hòa ; Nghd. : PGS.TS. Đặng Quốc Bảo 

 

1. Lý do chọn đề tài. 

Giáo dục - Đào tạo có vai trò to lớn đối với sự phát triển xã hội nói chung, của 

một đất nước nói riêng. Giáo dục - Đào tạo là động lực, là đòn bNy, là mục tiêu của 

mọi sự phát triển. 

Trong những năm qua, Giáo dục - Đào tạo nước ta đã có nhiều đóng góp tích 

cực cho công cuộc phát triển kinh tế xã hội, góp phần to lớn vào những thành tựu mà 

cách mạng Việt N am đã đạt được. Tuy nhiên thực trạng Giáo dục - Đào tạo nước ta 

vẫn còn tôn tại nhiều bất cập, yếu kém, đặc biệt là trước những yêu cầu ngày càng 

cao của sự nghiệp CN H-HĐH trong tình hình mới. Việc nâng cao chất lượng Giáo 

dục - Đào tạo trong từng cơ sở đào tạo cần phải có những giải pháp đồng bộ, toàn 

diện trong mọi khâu của quá trình đào tạo, trong đó quản lý hoạt động dạy học là một 

trong những khâu then chốt. 

Trường Cao đẳng   Kinh tế - Kỹ thuật Công nghiệp I, là một trường trọng điểm 

của Bộ Công nghiệp, đào tạo nguồn nhân lực có trình độ cao trong một số ngành 

công nghiệp quan trọng như: Điện, Điện tử, Dệt, May, Cơ khí ... 

Hiện tại nhà trường đang đào tạo khoảng 18.000 sinh viên bao gồm 15 ngành 

đào tạo ở các trình độ đào tạo từ  Trung cấp nghề, TCCN  đến trình độ Cao đẳng. 

Công tác quản lý hoạt động dạy học đã góp phần giữ vững và không ngừng nâng cao 

chất lưọng đào tạo của nhà trường. Tuy nhiên, do là trường đào tạo đa ngành, đa hệ, 

địa bàn trường đóng ở 2 nơi Hà N ội và      N am Định công tác quản lý  nói chung và 

quản lý hoạt động dạy học còn có những khó khăn nhất định. Khắc phục khó khăn 

nhằm nâng cao hơn nữa chất lượng trong giáo dục đáp ứng nhu cầu sử dụng nguồn 

nhân lực cho sự nghiệp công nghiệp hoá - hiện đại hoá đất nước. Việc tìm ra các biện 
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pháp tăng cường quản lý hoạt động dạy học của trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật  

Công nghiệp I trong giai đoạn hiện nay là nhiệm vụ cấp thiết. 

Vì vậy tác giả đã chọn nghiên cứu đề tài: “ Các biện pháp tăng cường quản lý 

hoạt động dạy học của trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I trong 

giai đoạn hiện nay”.  Với mong muốn góp phần vào việc nâng cao chất lượng đào 

tạo của nhà trường trong giai đoạn hiện nay. 

2. Mục đích nghiên cứu. 

Đề xuất các biện pháp tăng cường quản lý hoạt động dạy học của trường Cao 

đẳng Kinh tế Kỹ thuật Công nghiệp I trong giai đoạn hiện nay.  

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu. 

Hoạt động dạy học và Quản lý hoạt động dạy học trường Cao đẳng    Kinh tế – 

Kỹ thuật Công nghiệp I 

4. #hiệm vụ nghiên cứu. 

- �ghiên cứu lý luận quản lý, quản lý nhà trường đặc biệt là quản lý hoạt động 

dạy học của trường Cao đẳng Kinh tế-Kỹ thuật  Công nghiệp I.   

- �ghiên cứu thực trạng hoạt động dạy học và quản lý hoạt động dạy học của  

Trường Cao đẳng  Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I.     

- Đưa ra các biện pháp  tăng cường quản lý hoạt động dạy học của Trường Cao 

đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I trong giai đoạn hiện nay. 

5. Phạm vi nghiên cứu. 

Công tác quản lý hoạt động dạy học của Trường Cao đẳng Kinh tế  –    Kỹ thuật 

Công nghiệp I và đi sâu vào đối tượng giảng viên, sinh viên. 

6. Phương pháp nghiên cứu. 

* N hóm các phương pháp lý thuyết 

* N hóm các phương pháp thực tiễn  

7. Cấu trúc luận văn:  

Luận văn gồm 114 trang với phần mở đầu, 03 chương và phần kết luận, khuyến 

nghị. 
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Chương 1 được biểu đạt với tiêu đề: Cơ sở lý luận của việc xác lập các biện pháp 

tăng cường quản lý hoạt động dạy học của trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công 

nghiệp I có  34  trang.  

Chương 2 được biểu đạt với tiêu đề: Thực trạng hoạt động dạy học và quản lý 

hoạt động dạy học của trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I có  43  

trang.  

Chương 3 được biểu đạt với tiêu đề: Các  biện pháp tăng cường quản lý hoạt 

động dạy học của trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I có  37  trang. 

Chương 1:    CƠ SỞ LÝ LUẬ# CỦA ĐỀ TÀI 

1.1. Tổng quan về vấn đề nghiên cứu.    

Một số công trình nghiên cứu và các tác giả nghiên cứu  về  quản lý và quản lý 

giáo dục theo tiến trình phát triển của lịch sử. 

Một số công trình nghiên cứu có thể kể đến như 

+ Giáo trình khoa học quản lý – N hà xuất bản chính trị quốc gia 

+ Giáo trình quản lý giáo dục – N hà xuất bản đại học sư phạm 

1.2. Một số khái niệm cơ bản của đề tài.     

1.2.1. Quản lý.  

Quản lý là sự tác động một cách liên tục có tổ chức, có định hướng của chủ thể 

quản lý tới đối tượng quản lý để chỉ huy, điều khiển, liên kết các yếu tố tham gia vào 

hoạt động thành một chỉnh thể thống nhất, điều hoà hoạt động của các khâu, các cấp sao 

cho phù hợp với quy luật để đạt đến mục tiêu đã xác định. 

1.2.2. Quản lý giáo dục.  

 Quản lý giáo dục là hệ thống tác động có mục đích, có kế hoạch, hợp quy luật 

của chủ thể quản lý nhằm tổ chức điều khiển hoạt động của khách thể quản lý thực 

hiện các mục tiêu giáo dục đề ra. Quản lý giáo dục từ cấp vĩ mô đến tầm vi mô đều 

hướng tới sử dụng có hiệu quả những nguồn lực dành cho giáo dục để đạt được kết 

quả (đầu ra) có chất lượng cao nhất. 

1.2.3. Quản lý nhà trường: 
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Quản lý nhà trường là một hệ thống hoạt động có mục đích có kế hoạch, hợp quy 

luật của chủ thể quản lý nhằm làm cho nhà trường vận hành theo đường lối và 

nguyên lý giáo dục của Đảng, thể hiện tính chất nhà trường XHCN , mà điểm hội tụ là 

hoạt động dạy học, giáo dục thế hệ trẻ nói riêng và người học nói chung. 

1.2.4. Quản lý hoạt động dạy học.  

Hoạt động dạy học là một quá trình xã hội gắn liền với hoạt động của con người 

trong đó có hai hoạt động trung tâm: Hoạt động dạy và hoạt động học. Hai hoạt động 

này luôn gắn bó mật thiết với nhau, có quan hệ tương tác cùng tồn tại, cùng phát 

triển.  

Hoạt động dạy 

- Dạy là sự tổ chức và hoạt động tối ưu quá trình người học chiếm lĩnh tri thức 

(khái niệm khoa học) qua đó hình thành và phát triển nhân cách. 

Hoạt động học 

- Học là quá trình tự giác, tích cực, tự lực chiếm lĩnh khái niệm khoa học, dưới 

sự điều khiển sư phạm của thầy.  Học là hoạt động có đối tượng, trong đó người học 

là chủ thể, khái niệm khoa học là đối tượng để chiếm lĩnh. 

Mối quan hệ giữa dạy và học 

- Hoạt động dạy học  là một hoạt động xã hội: dạy học là một hoạt động tương 

tác giữa người với người với xã hội, bao gồm tổ, nhóm, lớp, tập thể sư phạm .. thông 

qua các hoạt động dạy và học chính khóa và ngoại khóa trong và ngoài nhà trường.  

Quản lý hoạt động dạy học 

Là một hệ thống những tác động có mục đích, có kế hoạch hợp quy luật của chủ 

thể quản lý tới khách thể quản lý nhằm làm cho quá trình dạy học vận hành theo 

đường lối của Đảng, N hà nước, thực hiện được những yêu cầu của nền giáo dục xã 

hội trong việc đào tạo con người. 

Quản lý hoạt động dạy học trong nhà trường là quản lý hoạt động dạy của thầy 

và và quản lý hoạt động học của trò. 
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Quản lý hoạt động dạy của thầy là quản lý toàn bộ việc giảng dạy, giáo dục của 

nhà giáo, quản lý việc thực hiện chương trình, quản lý việc soạn bài và chuNn bị lên 

lớp của người dạy; quản lý việc thực hiện qui chế giảng dạy, quản lý việc bồi dưỡng 

và tự bồi dưỡng của người dạy … 

Quản lý hoạt động học của trò là quản lý học tập và rèn luyện của trò theo nội 

dung giáo dục toàn diện nhằm thực hiện mục tiêu và đường lối giáo dục của Đảng; 

quản lý việc giáo dục phương pháp học tập cho trò, quản lý nền nếp, thái độ học tập 

của trò; quản lý việc học tập, vui chơi giải trí; phối hợp với các lực lượng trong sinh 

viên. 

Đối tượng của quản lý hoạt động dạy học đó là: Tư tưởng (quan điểm, chủ 

trương, chính sách, chế độ); Con người (N hà giáo và người học); Công việc (việc dạy, 

việc học); Vật chất (phòng học, trang thiết bị, nguyên nhiên liệu …) 

Mục tiêu quản lý hoạt động dạy học: Là chất lượng dạy học toàn diện cho người 

học – Bảo đảm thực hiện các mục tiêu, kế hoạch đào tạo, nội dung chương trình … 

N ội dung quản lý hoạt động dạy học: Quản lý mục tiêu, nội dung, chương trình; 

quản lý hoạt động dạy của nhà giáo; quản lý hoạt động học của người học; quản lý 

nền nếp dạy học; quản lý việc kiểm tra đánh giá; quản lý chất lượng dạy học và quản 

lý các hpạt động khác ngoài lớp, ngoài trường.  

* Quản lý hoạt động dạy của nhà giáo là quản lý thực hiện các nhiệm vụ giảng 

dạy – giáo dục của đội ngũ nhà giáo và của từng người dạy. 

* Quản lý hoạt động học của người học: là quản lý việc thực hiện các nhiệm vụ 

học tập, nghiên cứu, rèn luyện của người học trong quá trình đào tạo. 

1.2.5. Trường cao đẳng.  

Trường Cao đẳng là một trong các cơ sở giáo dục thuộc hệ thống giáo dục của 

N hà nước CHXHCN VN ; nằm trong hệ đại học, tiếp nhận học sinh tốt nghiệp phổ 

thông, được đào tạo 3 năm để trở thành những kỹ sư thực hành, những cán bộ kỹ 

thuật điều hành sản xuất. 
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* Mục tiêu đào tạo:  Đào tạo trình độ cao đẳng giúp  sinh viên có kiến thức 

chuyên môn và kỹ năng thực hành cơ bản để giải quyết những vấn đề thông thường 

thuộc chuyên ngành được đào tạo.  

* Yêu cầu về nội dung phương pháp giáo dục:  

Đào tạo trình độ cao đẳng phải đảm bảo cho sinh viên có những kiến thức khoa 

học cơ bản và kiến thức chuyên môn cần thiết, chú trọng rèn luyện kỹ năng cơ bản và 

năng lực thực hiện công tác chuyên môn.  

Phương pháp đào tạo phải coi trọng việc bồi dưỡng ý thức tự giác trong học tập, 

năng lực tự học, tự nghiên cứu, phát triển tư duy sáng tạo, rèn luyện kỹ năng thực 

hành, tạo điều kiện cho người học tham gia nghiên cứu, thực nghiệm, ứng dụng.  

1.3. Tầm quan trọng của hoạt động dạy học trong trường cao đẳng.   

Hoạt động dạy học là hoạt động cơ bản nhất, là yếu tố quyết định nhất trong các 

nhà trường nói chung và trường cao đẳng nói riêng. Không có hoạt động dạy học – 

khái niệm nhà trường không còn tồn tại. Vì vậy, hoạt động dạy học gắn liền với sự 

tồn tại, phát triển của nhà trường. Đặc biệt trong giai đoạn tiến hành công nghiệp hóa 

– hiện đại hóa, nhiệm vụ của trường cao đẳng là đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực 

trình độ cao phù hợp với cơ cấu kinh tế – xã hội. Tăng cường năng lực thích ứng với 

việc làm trong xã hội, năng lực tự tạo việc làm cho mình và cho người khác.  

1.4. Đặc trưng quản lý hoạt động dạy học trong trường Cao đẳng.   

* Chức năng đào tạo: Trường Cao đẳng đào tạo đa cấp, đa ngành bao gồm các 

trình độ Cao đẳng, TCCN , dạy nghề. 

* Mục tiêu đào tạo: đào tạo người lao động có phNm chất chính trị và đạo đức tốt, 

có sức khỏe, có kỹ năng nghề nghiệp ở trình độ cao đẳng và thấp hơn. 

* N ội dung, chương trình đào tạo: Theo chương trình khung và chương trình xây 

dựng của cơ sở đào tạo cho phù hợp với thực tế. 

* Về phương pháp dạy học: Phát huy tính tự giác, tích cực, độc lập và năng lực tự 

học của người học, đặc biệt phương pháp rèn luyện kỹ năng, kỹ xảo, trình độ tay 

nghề. 

1.5. Các yêu cầu quản lý hoạt động dạy học trong trường cao đẳng.  
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- Có tính mục đích: Mục đích dạy học trong trường cao đẳng khác với đào tạo 

các trình độ khác bao gồm mục đích dạy, mục đích học, mục đích môn học, mục đích 

bài học ...  

Mục đích của công tác quản lý hoạt động dạy học trong trường cao đẳng cần làm 

rõ các vấn đề sau: Đối tượng quản lý (quản lý ai?, quản lý hoạt động nào?); Mục tiêu 

và yêu cầu quản lý (nhằm đạt được kết quả gì?  Chất lượng như thế nào?); N ội dung 

là quản lý những yếu tố nào của đối tượng; Hệ thống tổ chức quản lý (quản lý dựa 

trên những tổ chức nào, cá nhân nào, chức danh nào để tiến hành quản lý). 

- Tính kế hoạch: Kế hoạch hoạt động dạy học của nhà trường là tập hợp các mục 

tiêu phân nhánh có quan hệ chặt chẽ, thống nhất với nhau bởi mục tiêu chung và hệ 

thống các biện pháp được xây dựng trong một giai đoạn nhất định bao gồm: Kế 

hoạch toàn khoá, kế hoạch năm, kế haọch học kỳ, kế hoạch tháng, kế hoạch khoa, kế 

hoạch cá nhân ... 

- Tính hệ thống: Trong quản lý hoạt động dạy học đòi hỏi phải có tính thống 

nhất với các mối quan hệ trong quản lý giáo dục, phải đảm bảo những nguyên lý giáo 

dục và đường lối chính sách giáo dục của Đảng và N hà nước. 

 Tiểu kết chương 1. 

Quản lý nhà trường là công tác trọng tâm của quản lý giáo dục. Trong đó hoạt 

động dạy học là hoạt động trọng tâm của nhà trường và vì lẽ đó nội dung cơ bản nhất 

trong nhà trường chính là quản lý hoạt động dạy học. 

Quản lý hoạt động dạy học trong trường Cao đẳng nhằm thực hiện tốt các nhiệm 

vụ dạy học, thực hiện mục tiêu, kế hoạch đào tạo, nội dung phương pháp dạy học, kết 

quả về tri thức chuyên môn, kỹ năng, kỹ xảo nghề nghiệp, định hướng giá trị, ý trí, 

thái độ của người học thông qua dạy học. N hất là trong giai đoạn hiện nay giáo dục 

phải hướng tới  mục tiêu: ChuNn hoá; Hiện đại hoá; Xã hội hoá. Giáo dục phải tăng 

cường hơn nũa hội nhập quốc tế, Công nghiệp hoá - Hiện đại hoá đất nước và thực 

hiện dân chủ hoá đời sống xã hội. 

Các căn cứ chủ yếu từ tổng quan vấn đề nghiên cứu, cơ sở lý luận, các khái niệm 

cơ bản, một số vấn đề quản lý hoạt động dạy học ở nhà trường nói chung và trường 
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Cao đẳng nói riêng được trình bày trong chương  này là cơ sở để tiến hành khảo sát 

thực trạng, từ đó đề xuất các biện pháp tăng cường quản lý hoạt động đào tạo ở 

trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I trong giai đoạn hiện nay.  
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Chương 2:   THỰC TRẠ#G HOẠT ĐỘ#G DẠY HỌC VÀ QUẢ# LÝ HOẠT 

ĐỘ#G DẠY HỌC CỦA TRƯỜ#G CAO ĐẲ#G KI#H TẾ - KỸ THUẬT 

CÔ#G #GHIỆP I  

2.1. Giới thiệu chung 

2.1.1. Quá trình thành lập và phát triển của 4hà trường 

N ăm 1956, Trường Trung cấp Kỹ thuật III của Bộ Công nghiệp ra đời tiền thân 

của Trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I. 

Trường được nâng cấp thành Trường Cao đẳng Kinh tế Kỹ thuật Công nghiệp 

nhẹ theo quyết định 478/TTg ngày 24/7/1996 của Thủ tướng Chính phủ, và đến tháng 

4/1998 Trường được đổi tên thành Trường Cao đẳng Kinh tế-Kỹ thuật Công nghiệp I 

cho đến nay. 

Hiện nay trường đóng tại hai địa điểm với 02 cơ sở:  

Cơ sở 1: 456 Minh Khai – Quận Hai Bà - Hà N ội 

Cơ sở 2: 353 Trần Hưng Đạo – Thành phố N am Định. 

Chặng đường hơn 50 năm xây dựng và phát triển, Trường Cao đẳng Kinh tế – 

Kỹ thuật Công nghiệp I đã 9 lần thay đổi tên gọi, nhưng mỗi lần thay đổi là một lần 

N hà trường thêm trưởng thành, đáp ứng tốt hơn nhu cầu, nhiệm vụ được giao.  

2.1.2. Tổ chức bộ máy của 4hà trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật Công nghiệp I. 

+ Lãnh đạo N hà trường gồm:   Hiệu trưởng và 2 Phó Hiệu trưởng 

Phó Hiệu trưởng phụ trách Đào tạo và N ghiên cứu khoa học. 

Phó Hiệu trưởng phụ trách N ội chính. 

+ Các Phòng chức năng có 5 phòng gồm: Phòng Tổ chức Cán bộ - Học sinh, 

sinh viên; Phòng Đào tạo; Phòng Tài chính Kế toán; Phòng Hành chính quản trị; 

Phòng Quản lý khoa học. 

+ Các Khoa, Tổ môn trực thuộc - Có 6 Khoa, 3 Tổ bộ môn trực thuộc:  

 - Các khoa: Khoa Dệt may thời trang; Khoa Hoá Công nghiệp; Khoa Kinh tế - 

Pháp chế; Khoa Công nghệ Thông tin; Khoa Điện - Điện tử; Khoa Cơ khí. 

- Tổ Bộ môn trực thuộc: Tổ Bộ môn Toán – Lý;Tổ Bộ môn N goại ngữ; Tổ môn 

Mác – Lênin; Tổ môn Giáo dục thể chất – Giáo dục Quốc phòng. 

+ Các trung tâm:  Trung tâm Tư vấn Đào tạo và Hợp tác Quốc tế; Trung tâm Tin  
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học – N goại ngữ;  Trung tâm Công nghệ sinh học. 

+ Các đơn vị trực thuộc các khoa là hệ thống nhà xưởng, phòng thí nghiệm, khu 

thể thao … 

+ Các tổ chức khác: Công đoàn, Đoàn thanh niên, Hội Sinh viên, Hội Cựu chiến 

binh, Hội phụ nữ. 

+ Các lớp Học sinh, Sinh viên. 

SƠ ĐỒ CƠ CẤU TỔ CHỨC  
Trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.3. C¬ cÊu ngµnh nghÒ. 

HiÖn nay tr−êng ®ang ®µo t¹o c¸c tr×nh ®é vµ c¸c ngµnh nghÒ sau: 

- Tr×nh ®é ®µo t¹o:  Cao ®¼ng; Trung cÊp chuyªn nghiÖp; Trung cÊp nghÒ.  

- Ngµnh ®µo t¹o gåm 15 ngµnh: C«ng nghÖ DÖt; C«ng nghÖ Sîi; C«ng nghÖ May; 

C«ng nghÖ Giµy; C«ng nghÖ Ho¸ nhuém; C«ng nghÖ Thùc phÈm; KÕ to¸n;  Qu¶n trÞ 

kinh doanh; C«ng nghÖ Th«ng tin; C«ng nghÖ Kü thuËt §iÖn C«ng nghÖ C¬ khÝ; C«ng 

nghÖ §iÖn tö; C«ng nghÖ C¬-§iÖn tö; C«ng nghÖ Kü thuËt ¤ t«; Tµi chÝnh ng©n hµng. 
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 2.2. Thực trạng hoạt động dạy học  của #hà trường hiện nay 

Mục tiêu đào tạo của N hà trường theo hướng công nghệ. 

Kết hợp phương pháp đào tạo tiên tiến với các phương tiện, thiết bị thực hành, 

thí nghiệm hiện đại và phươg pháp đào tạo truyền thống. 

2.2.1. Quy mô đào tạo của trường 

Hiện nay N hà trường có quy mô đào tạo khoảng 18.000 HSSV ở cả 03 trình độ 

đào tạo với các loại hình Chính quy, Tại chức, Liên thông 

2.2.2. Thực trạng về đội ngũ  của trường 

Số lượng đội ngũ cán bộ quản lý và giảng viên, giáo viên của trường trong 

những năm qua đã được tăng lên cả về số lượng và chất lượng, đáp ứng ngày càng tốt 

hơn nhiệm vụ đào tạo và nghiên cứu khoa học của nhà trường. Số lượng đội ngũ cán 

bộ quản lý và giảng viên, giáo viên tổng số 358 trong đó số lượng giảng viên, giáo 

viên tham gia giảmg dạy là 305 

2.2.3. Thực trạng về chương trình, kế hoạch  đào tạo. 

- Về chương trình đào tạo: Chương trình đào tạo đã bám sát vào chương trình 

khung của Bộ Giáo dục và Đào tạo, nhất là các học phần thuộc khối kiến thức giáo 

dục đại cương, tổng khối lượng kiến thức (số đơn vị học trình) đã đủ theo qui định. 

Xây dựng chương trình đào tạo dựa trên tính pháp lý (chương trình khung, các quy 

định pháp lý … có liên quan), dựa trên nguyên tắc có tính kế thừa, và mang tính  hiện 

đại. N ội dung chương trình luôn được cập nhật những kiến thức mới vào đề cương 

chi tiết và tạo sự mềm dẻo giữa các ngành và giữa các trình độ đào tạo. 

- Về kế hoạch đào tạo: N hà trường xác định công tác lập kế hoạch đào tạo và 

giao kế hoạch giảng dạy năm học có tầm quan trọng đặc biệt, có liên quan chặt chẽ 

đến sử   dụng lao động, cơ sở vật chất kỹ thuật, tài chính … Do vậy, việc xây dựng kế 

hoạch đào tạo cần được tổ chức chặt chẽ đi trớc một bước, với nhiều bộ phận cùng 

tham gia.  

2.2.4. Thực trạng về trang thiết bị, cơ sở vật chất, phương tiện dạy – học. 
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Dưới sự chỉ đạo trực tiếp  của Bộ Công nghiệp, sự quan tâm của Bộ Giáo dục và 

Đào tạo, nhà trường đã từng bước tăng cường đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật phục vụ 

giảng dạy và học tập. Đã cải tạo cơ bản về hạ tầng cơ sở, đầu tư nâng cấp và xây 

dựng nhà xưởng, ký túc xá, phòng học, thư viện, nhà ăn, đường nội bộ, cấp thoát 

nước … tạo điều kiện thuận lợi cho cán bộ, giảng viên, sinh viên nhà trường  công tác 

học tập ngày càng có hiệu quả hơn. 

Hiện nhà trường có  hai cơ sở tại N am Định và Hà N ội với tổng diện tích là 23 

ha. Số phòng học lý thuyết là 109 tổng diện tích 10.190 m2 . Số phòng thực hành, thí 

nghiệm là 95- diện tích 8480 m 2 .  

N hà ăn, ký túc xá với 600 chỗ ở với đầy đủ điện, nước. 

02 trung tâm thông tin, thư viện với 150.000 đầu sách, trong đó có 02 phòng xây 

dựng theo mô hình thư viện điện tử. 

Hệ thống mạng nội bộ toàn trường kết nối internet để phục vụ công tác quản lý 

điều hành dạy, học và nghiên cứu khoa học. 

Hệ thống trang thiết bị: Có trên 1000 máy vi tính, trên 800 máy móc thiết bị các 

loại phục vụ thực tập, thí nghiệm, quản lý, điều hành và các công tác nghiệp vụ khác. 

2.2.5. Tình hình chung về sinh viên: 

*  Cơ chế quản lý:  Thực hiện chế độ phân cấp quản lý SV theo 02 cấp. 

- Cấp Khoa (Tổ Bộ môn): Quản lý toàn diện SV từ học tập đến rèn luyện với bộ 

máy theo dõi trực tiếp là đội ngũ giáo viên chủ nhiệm lớp. 

- Cấp Trường: (qua Phòng TCCB-SV, Phòng Đào tạo) Với nhiệm vụ kiểm tra, 

giám sát, lưu trữ tài liệu gốc về SV. Phòng Đào tạo quản lý kết quả học tập của SV, 

tổ chức triển khai kế hoạch học tập, chuNn bị cơ sở vật chất đảm bảo hoạt động học 

theo mục tiêu đặt ra. 

- Giữa các Khoa, Tổ bộ môn, các Phòng chức năng các đoàn thể trong trường 

luôn phối kết hợp chặt chẽ trong công tác theo dõi, quản lý,  giáo dục SV, phổ biến 

đầy đủ tới SV các qui chế, qui định, quyết định liên quan đến quyền lợi, trách nhiệm, 

nghĩa vụ của SV, hướng dẫn SV thực hiện nghiêm túc các văn bản pháp qui của N hà 

nước cũng như các qui định của nhà trường. 
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2.2.6. Chất lượng học tập của sinh viên: 

Hiện nay tổng số lớp học trong toàn trường 202 lớp bao gồm các hệ đào tạo: 

       Cao đẳng: 88 ; Trung cấp chuyên nghiệp: 97; Công nhân kỹ thuật: 17. 

N gay từ đầu khoá học, năm học Ban Giám hiệu nhà trường chỉ đạo các phòng 

chức năng tiến hành sắp xếp, biên chế các lớp theo các trình độ đào tạo và các ngành 

đào tạo, tổ chức các lớp học theo phương thức ghép lớp với các học phần thuộc khối 

kiến thức chung. Phân công giáo viên chủ nhiệm lớp, kiện toàn ban cán sự lớp.  

Duy trì nền nếp học tập (chính khoá, tự học) trong SV ngay từ đầu năm học, 

khoá học bằng các văn bản pháp quy của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Bộ chủ quản, quy 

định của trường, của lớp của Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên và tổ chức giám sát 

việc thực hiện quy chế, quy định, nghị quyết … 

Đa số SV nỗ lực học tập, xác định đúng động cơ thái độ học tập, ý thức thái độ 

nghề nghiệp rõ ràng. Đảm bảo giờ học trên lớp và ở nhà … 

Tham khảo tài liệu, nâng cao nhận thức, hiểu sâu sắc môn học, ngành học, tìm 

hiểu thực tế … 

Đi thư viện, trao đổi học tập theo nhóm thảo luận … 

Bảng 2.5. Chất lượng đào tạo từ năm 2004-2007 

#ăm học Hệ đào  Tổng số   Tỷ lệ (%) 

 tạo HSSV Khá, Giỏi TB Khá Trungbình Yếu 

2004 – 2005 LT 294 7.5 92.5 0 0 

 TCCN  8515 37.5 38.5 21.7 2.3 

 CN KT 1978 21.8 53.8 21.2 3.2 

 CĐ 6657 42.9 73.9 9.9 0.8 

2005 – 2006 LT 748 8.3 90.5 0 1.2 

 TCCN  9306 39.6 32.4 22.2 5.8 

 CN KT 1929 22.3 50.8 23.8 3.1 

 CĐ 7385 39.4 54.4 5.7 0.5 

2006 - 2007 LT 1200 11.2 87.5 0 0.3 

 TCCN  9500 38.3 36.7 22.2 2.8 
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 CN KT 1893 45.0 33.5 18.3 3.2 

�guồn: Phòng Đào tạo trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I 

 

Bảng 2.6: Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp từ 2004-2007 

#ăm học Hệ đào  Tổng số   Tỷ lệ (%)  

 tạo HSSV T# Khá, Giỏi TB Khá Trung bình  

 CĐ 1117 20.8 41.4 37.8  
2004 – 2005 LT 110 34.8 63.4 0  

 TCCN  3116 48.6 0 51.4  
 CN KT 874 33.7 0 66.3  
 CĐ 1981 39.8 39.9 20.3  

2005 – 2006 LT 286 66.1 33.4 0.5  
 TCCN  4197 46.7 0 53.3  
 CN KT 804 33.1 0 66.9  
 CĐ 2482 41.3 58.5 0.2  

2006 - 2007 LT 345 45.2 53.6 1.2  
 TCCN  5987 50.7 0 49.3  
 CN KT 903 42.6 0 57.4  

�guồn: Phòng Đào tạo trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I 

2.4. Thực trạng quản lý hoạt động dạy học của Trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ 

thuật Công nghiệp I. 

2.4.1.Về đội ngũ cán bộ quản lý: 

N hà trường đã thực hiện đúng các quy định, quy trình, công khai dân chủ trong 

việc bổ nhiệm cán bộ quản lý. Đến nay đã xây dựng được đội ngũ cán bộ quản lý 

gồm: 39 người (trong đó: Ban Giám hiệu 03; Chủ nhiệm, Phó chủ nhiệm Khoa: 10; 

Trưởng, phó Bộ môn: 10; Trưởng, Phó phòng: 10; Giám đốc , Phó giám đốc các 

Trung tâm: 06. Số cán bộ quản lý nữ là: 13. Hầu hết số cán bộ quản lý có trình độ tiến 

sỹ, thạc sỹ đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ công tác quản lý của nhà trường. 

2.4.2. Thực trạng quản lý hoạt động giảng dạy của giảng viên. 

2.4.2.1 Thực trạng quản lý chương trình, kế hoạch đào tạo: 
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Quản lý việc thực hiện mục tiêu, nội dung đào tạo được tiến hành trong suốt quá 

trình đào tạo của nhà trường, thông qua việc quản lý hoạt động dạy học. 

Công cụ chủ yếu của công tác quản lý việc thực hiện mục tiêu, nội dung đào tạo 

chính là các chương trình khung, chương trình chi tiết môn học, giáo trình … và hệ 

thống các văn bản pháp quy hiện hành khác. 

2.4.2.2 Thực trạng quản lý nhiệm vụ giảng dạy của giảng viên: 

Qúa trình thực hiện công tác giảng dạy của giảng viên bao gồm các khâu: ChuNn 

bị giảng: (đề cương, bài giảng, giáo án, đồ dùng phương tiện); Thực hiện giảng trên 

lớp; Kiểm tra đánh giá kết quả học tập của sinh viên. 

N hà trường tạo điều kiện tốt nhất để giảng viên thực hiện tốt các khâu trên, đồng 

thời đề ra các biện pháp quản lý cho phù hợp với thực tế của nhà trường. 

2.4.3. Thực trạng quản lý hoạt động học tập của sinh viên: 

Quản lý hoạt động học tập của sinh viên là quản lý việc thực hiện các nhiệm vụ 

học tập, nghiên cứu, rèn luyện của sinh viên trong quá trình đào tạo ... bao gồm quản 

lý nền nếp học tập, quản lý chất lượng và quản lý việc kiểm tra đánh giá. N hiệm vụ 

này chịu sự điều hành của Ban Giám hiệu, Các phòng chức năng của Giáo viên chủ 

nhiệm, của giáo viên bộ môn và các lực lượng khác có liên quan. 

2.4.4. Các hoạt động quản lý khác phục vụ hoạt động dạy học: 

N hà trường chỉ đạo, tổ chức công tác xây dựng môi trường nhà trường kết hợp 

với giáo dục gia đình và các tổ chức xã hội khác, tạo được nhiều nhân tố thúc đNy 

sinh viên cố gắng học tập rèn luyện, từ đó tạo điều kiện thuận tiện cho SV phát huy 

tính năng động sáng tạo trong học tập. Cụ thể:  Tăng cường xây dựng nền nếp tự 

quản của sinh viên; Thực hiện tốt công tác dân chủ trong mọi hoạt động của nhà 

trường nhất là trong hoạt động dạy học; Tăng cường công tác Giáo viên chủ nhiệm 

lớp; Xây dựng mối quan hệ tốt, phối hợp chặt chẽ với chính quyền địa phương nơi 

nhà trường đóng nhất là lực lượng công an, chính quyền địa phương trong công tác 

quản lý an ninh trật tự, công tác quản lý sinh viên ngoại trú trên địa bàn; Tăng cường 

công tác quản lý và sử dụng cơ sở vật chất phục vụ hoạt động dạy học; Quan tâm 

chăm lo đời sống giảng viên, cán bộ công nhân viên và HSSV; Chỉ đạo các tổ chức 
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chính trị – xã hội trong trường (Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên, Hội phụ 

nữ, Hội cựu chiến binh…) phối hợp hoạt động, bám sát nhiệm vụ chính trị của nhà 

trường quản lý hoạt động dạy học nói riêng và các hoạt động chung của nhà trường. 

 

 

Tiểu kết chương 2 

Công tác quản lý hoạt động dạy học của Trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật 

Công nghiệp I với bề dày truyền thống hơn 50 năm đã đi vào nền nếp và có những 

biện pháp phù hợp: 

- Ban Giám hiệu nhà trường đã chú trọng nâng cao năng lực quản lý, thực hiện 

các chức năng quản lý. 

- Đội ngũ cán bộ quản lý nói chung và quản lý hoạt động dạy học nới riêng nhiệt 

tình có trách nhiệm cao. Đội ngũ giảng viên yêu nghề, yêu ngành, tận tâm, tận lực với 

công việc, luôn có ý thức ham học hỏi, tự học, tự nghiên cứu nâng cao trình độ 

chuyên môn và năng lực sư phạm. 

- Công tác quản lý hoạt động dạy học dần đi vào chiều sâu. Vì vậy, các nội quy, 

quy chế được thực hiện nghiêm chỉnh. Chất lượng đội ngũ giảng viên, trình độ quản 

lý của cán bộ quản lý ngày càng được nâng lên. Kết quả học tập của sinh viên năm 

sau cao hơn năm trước. Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp loại Khá, Giỏi  tăng lên hàng năm. 

đa số sinh viên tốt nghiệp ra trường có việc làm và đáp ứng nhu cầu sử dụng lao 

động.  

Tuy nhiên trước những yêu cầu và nhiệm vụ mới của Giáo dục đào tạo nói 

chung trong sự phát triển kinh tế – xã hội của đất nước  và của nhà trường nói riêng 

(đặc biệt trường đang trong lộ trình nâng cấp thành trường Đại học) cần có các biện 

pháp  tăng cường hơn  nữa công tác quản lý hoạt động dạy học trong trường hiện nay. 

N hững biện pháp xác lập phải khắc phục những tồn tại trong quản lý hoạt động 

dạy học. Phải nâng cao nhận thức về vai trò, vị trí của hoạt động dạy học trong quá 

trình thực hiện nhiệm vụ đào tạo của nhà trường, chú trọng hơn nữa trong công tác 

xây dựng nội dung, chương trình, kế hoạch giảng dạy. Công tác bồi dưỡng kiện toàn 
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đội ngũ giảng viên, cán bộ công nhân viên, cán bộ quản lý cho phù hợp với chức 

năng, nhiệm vụ của từng cá nhân và các đơn vị trong trường. Trong việc đổi mới 

phương pháp giảng dạy của thầy và phương pháp học tập của trò nhằm phát huy động 

lực của người dạy và động lực học của người học. Tăng cường cơ sở vật chất phục vụ 

hoạt động giảng dạy và học tập, đổi mới phương pháp kiểm tra, đánh giá …  

N hững biện pháp tăng cường quản lý hoạt động dạy học của Trường Cao đẳng 

Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I được trình bày ở chương 3. 

Chương 3:  CÁC BIỆ# PHÁP TĂ#G CƯỜ#G QUẢ# LÝ HOẠT ĐỘ#G DẠY 

HỌC CỦA TRƯỜ#G  CAO ĐẲ#G KI#H TẾ - KỸ THUẬT CÔ#G #GHIỆP I. 

3.1. Các nguyên tắc xây dựng các biện pháp.    

3.1.1. 4guyên tắc đồng bộ 

Các biện pháp tăng cường quản lý hoạt động dạy học đề xuất trong đề tài xây 

dựng có tính hệ thống, đồng bộ, có quy trình từ  quản lý cho đến các biện pháp quản 

lý các yếu tố liên quan đến hoạt động dạy học trong nhà trường, từ nhận thức tư 

tưởng, mục đích đến nội dung và phương tiện dạy học; tổ chức quá trình dạy học, 

người dạy và hoạt động dạy, nguời học và hoạt động học; vấn đề kiểm tra đánh giá 

kết quả học tập của sinh viên …  

3.1.2. 4guyên tắc kế thừa 

N hững biện pháp tăng cường quản lý hoạt động dạy học mà tác giả đưa ra kế 

thừa có chọn lọc các yếu tố tích cực của các biện pháp đã có cho phù hợp với điều 

kiện thực tế, phù hợp với yêu cầu, nhiệm vụ đào tạo của nhà trường  trong giai đoạn 

hiện nay, chứ không phải là sự sao chép.  

3.1.2. 4guyên tắc tính thực tiễn 

- Các biện pháp tăng cường quản lý hoạt động dạy học phải phù hợp với thực 

trạng, phù hợp với các điều kiện thực tiễn góp phần thực hiện những nhiệm vụ, mục 

tiêu của sự nghiệp giáo dục và đào tạo của Đảng ta nói chung và của nhà trường nói 

riêng.  

- Xác định vai trò trách nhiệm của cán bộ quản lý các cấp và mỗi cá nhân. 

3.2. Các biện pháp.    
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3.2.1. 4âng cao nhận thức về tầm quan trọng của quản lý hoạt động dạy học cho 

các lực lượng có liên quan.   

Tiếp tục xây dựng môi trường văn hoá nhân văn, hạn chế tối đa những biểu hiện 

tiêu cực, tạo không khí hồ hởi, lành mạnh trong trường. 

Thường xuyên tiến hành công tác xây dựng và chỉnh đốn các mặt hoạt động cho 

phù hợp với nhiệm vụ của từng thời kỳ.  

Thay đổi tư duy về quản lý, không hành chính hóa, máy móc trong quản lý 

người  

dạy và hoạt động giảng dạy của giảng viên.  

ĐNy  mạnh  việc  nghiên  cứu,  tuyên  truyền,  giáo dục  lý tưởng  cách mạng, rèn  

luyện đức, tài và bản lĩnh chính trị của cán bộ, công chức và sinh viên.  

Tổ chức tốt các hoạt động tập thể, các hoạt động giáo dục và học tập Tư tưởng 

Hồ Chí Minh, đường lối quan điểm của Đảng và chính sách của nhà nước.  

Đổi mới phương pháp học tập chính trị và các nghị quyết của Đảng 

3.2.2. 4âng cao động lực dạy học cho giảng viên, kích thích giảng viên đổi mới 

phương pháp dạy học 

Giảng viên không có động lực thì không phát huy hết tiềm năng của bản thân 

cho hoạt động dạy học nói chung và nâng cao chất lượng dạy học nói riêng. 

3.2.2.1. Tăng cường cả về số lượng và chất lượng đội ngũ giảng viên 

Giáo viên là nhân tố quyết định chất lượng giáo dục đào tạo và được xã  hội tôn 

vinh, vì vậy đạt được mục tiêu trong quản lý hoạt động dạy học của nhà trường cần 

phải tăng cường cả về số luợng và chất lượng đội ngũ giảng viên. 

3.2.2.2. Tăng cường quản lý việc chỉ đạo và thực hiện mục tiêu chương trình, nội 

dung giảng dạy. 

Chương trình dạy học là pháp lệnh của nhà nước do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban 

hành, đây là văn bản có tính pháp quy trong đó có quy định một cách cụ thể về vị trí 

môn học, mục đích yêu cầu của môn học, nội dung môn học, kế họach thời gian ... 

Do đó phải đảm bảo thực hiện đúng, đủ chương trình và kế hoạch giảng dạy 

tránh vì lý do cá nhân  dẫn đến cắt xén nội dung giảng dạy. Thực hiện mhiệ vụ trên 
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đòi hỏi các Khoa, Tổ bộ môn, các phòng chức năng phối kết hợp tăng cường quản lý 

chỉ đạo việc thực hiện chương trình, nội dung giảng dạy. 

3.2.2.3. Thường xuyên tổ chức sinh hoạt chuyên môn nghiệp vụ. 

Tổ chức sinh hoạt chuyên môn nghiệp vụ là một biện pháp chỉ đạo duy trì nền 

nếp dạy học vừa có tính chất quản lý hành chính vừa có yếu tố sư phạm. Cần Xây 

dựng và tổ chức các kế hoạch của HĐSP ngày từ đầu năm học các kế hoạch sinh hoạt 

định kỳ theo tháng, kế  hoạch Hội giảng, Hội thảo, báo cáo chuyên đề ... 

3.2.2.4. Tổ chức công tác dự giờ, trao đổi rút kinh nghiệm kịp thời. 

Có kế hoạch dự giờ của từng khoa, tổ bộ môn.Việc tổ chức dự giờ tránh chạy 

theo thành tích, theo số lượng mà cần khai thác tác dụng tích cực của công tác dự giờ 

nhằm trao đổi kinh nghiệm giảng dạy đặc biệt đối với số giảng viên trẻ mới vào nghề. 

3.2.2.5. Cải tiến nội dung, phương pháp giảng dạy, kiểm tra đánh giá. 

Cải tiến nội dung, phương pháp kiểm tra đánh giá theo phương pháp khoa học, 

khách quan, tránh tiêu cực trong thi cử – xây dựng đề thi trắc nghiệm cho các môn 

học, học phần. 

3.2.2.6. Cải tiến nội dung, phương pháp kiểm tra đánh giá kết quả hoạt động của 

giảng viên và khen chê kịp thời, công minh. 

Xây dựng và ban hành bộ tiêu chuNn giảng viên và chuNn hoá đội ngũ giảng viên 

theo chuNn đã ban hành. Cùng với đổi mới chương trình, giáo trình và các tài liệu dạy 

học khác là cơ sở cho việc đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá giảng viên một 

cách khách quan, công bằng, kích thích động lực giảng dạy của người thầy. 

3.2.2.7. Cải tiến bài giảng trên lớp, soạn và thực hiện giáo án trên lớp. 

Giảng viên lựa chọn phương pháp giảng dạy cho phù hợp với nội dung môn học, 

mục đích yêu cầu của bài học, cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy và học tập  thông qua 

việc thương xuyên đầu tư, hoàn thiện, cập nhật và cải tiến việc soạn giáo án sẽ giúp 

cho  giảng viên vận dụng lý luận và phương pháp sư phạm vào thiết kế, biên soạn 

giáo án  bài giảng đạt chất lượng cao. 

3.2.2.8. ĐXy mạnh công tác nghiên cứu khoa học, xây dựng hoàn thiện hệ thống giáo 

trình và các tài liệu cho các đối tượng đào tạo. 
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Phải coi nghiên cứu khoa học và hướng dẫn khoa học là một trong hai nhiệm vụ 

quan trọng nhất của người giảng viên, dạy học phải đi đôi với nghiên cứu khoa học. 

Tổ chức và quản lý nghiên cứu khoa học tránh đầu tư bình quân. Có qui trình 

chặt chẽ, xét chọn đề tài, thời gian thực hiện, kinh phí, cách thức đánh giá, nghiệm 

thu, đình chỉ, khen thưởngnhững chủ trì đề tài hoàn thành sớm và có chất lượng cao. 

3.2.3. 4âng cao động lực học tập cho sinh viên. Kích thích tính chủ động sáng tạo 

của người học. 

N gười học là nhân vật trọng tâm là chủ thể trong nhà trường, trường học không 

thể vắng người học. N gười dạy không thể hoàn thành nhiệm vụ nếu không quan tâm 

thực sự đối với người học. Họ là đối tượng tác nghiệp của người thầy. Họ tham gia và 

góp phần quyết định vào chất lượng giáo dục. Chất lượng đào tạo nói chung, dạy học 

nói riêng phụ thuộc rất nhiều vào chủ thể hoạt động học và động lực học của họ. Vì 

vậy cần: 

3.2.3.1. ChuXn bị về mặt tâm lý cho hoạt động học của sinh viên. 

3.2.3.2. Hướng dẫn và tổ chức quá trình học tập cho sinh viên theo mục tiêu đào tạo 

đề ra. 

3.2.3.3. Tăng cường quản lý nền nếp học tập của sinh viên. 

3.2.3.4. Kích thích tính chủ động sáng tạo của người học. 

3.2.4. Tăng cường cơ sở vật chất sư phạm trong nhà trường, hỗ trợ cho người dạy 

và người học giảng dạy và học tập thuận lợi. 

- Xây dựng thư viện điện tử liên kết với nhau qua hệ thống liên thư viện trước 

tiên ở quốc gia, dần tiến tới khu vực và quốc tế. 

- Tăng mức đầu tư để hiện đại hóa cơ sở học liệu, bao gồm các tài liệu nghe 

nhìn, hướng tới tổ chức khai thác hiệu quả thư viện điện tử.  

- Chủ động chuNn bị phương án và đề nghị các cấp có thNm quyền triển khai dự 

án xây dựng khu đất mới, và xây dựng khu giảng đường tại khu đất cũ. 

3.2.5. 4âng cao năng lực bộ máy quản lý hoạt động dạy học. Chú trọng công tác 

kiểm tra, đánh giá, tổng kết kịp thời các gương điển hình tốt trong giảng dạy và 

học tập, phổ biến và nhân điển hình. 
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 3.2.5.1 �âng cao năng lực bộ máy quản lý hoạt động dạy học. 

Quản lý  là yếu tố tạo điều kiện, môi trường cho các tác nhân khác phát huy hiệu  

quả theo chức năng của chúng và cũng là yếu tố tạo động lực cho đội ngũ phát huy 

năng lực, sở trường của họ trong quản lý hoạt động dạy học của nhà trường. 

3.2.5.2 Chú trọng công tác kiểm tra, đánh giá, tổng kết kịp thời các gương điển hình 

tốt trong giảng dạy và học tập, phổ biến và nhân điển hình. 

Đây là những nội dung không thể thiếu trong quá trình quản lý  Thông qua các 

cấp quản lý duy trì chế độ tự kiểm tra, đánh giá cá nhân, đơn vị qua đó tổng kết rút 

kinh nghiệm và kịp thời khen thưởng động viên. 

3.2.6. Kết hợp chặt chẽ với gia đình và các tổ chức đoàn thể trong nhà trường, 

cộng đồng xã hội trong quản lý hoạt động dạy học. 

- N hà trường, thường xuyên thông tin kịp thời về tình hình học tập, rèn luyện, 

chấp hành nội quy, quy chế của sinh viên thông qua giáo viên chủ nhiệm, giảng viên 

bộ môn, Phòng Đào tạo, Phòng TCCB - HSSV, Phòng Tài chính kế toán và các lực 

lượng giáo dục khác trong nhà trường.  

- N goài mối liên hệ thường xuyên liên tục với gia đình, nhà trường cần phối kết 

hợp chặt chẽ với chính quyền, các đoàn thể ở địa phương nơi trường đóng.  

- Tổ chức các hoạt động sinh hoạt tập thể, hoạt động xã hội nhằm tăng cường 

khả năng hoạt động nhóm và hoà nhập của sinh viên. 

- Phát huy đồng bộ vai trò của hệ thống chính trị trong nhà trường, tổ chức cho 

cán bộ, sinh viên học tập nghiên cứu, thảo luận và thực hiện chuNn hoá các hoạt động 

lao động học tập, tiếp tục xây dựng môi trường văn hoá nhân văn trong nhà trường 

3.3. Mối liên quan giữa các biện pháp 

Các biện pháp tăng cường quản lý hoạt động tại Trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ 

thuật Công nghiệp I trong giai đoạn hiện nay mà đề tài đề xuất có mối quan hệ biện 

chứng với nhau, kế thừa các biện pháp đã có của nhà trường trong quá trình phát 

triển. Tuy nhiên trước biến đổi của nền kinh tế - xã hội đòi hỏi sản phNm của giáo dục 

đào tạo, nhất là giáo dục Đại học phải có những đổi mới cho phù hợp với yêu cầu xã 

hội đặt ra. N ếu chỉ sử dụng các biện pháp truyền thống trước đây sẽ là một bước cản 
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trong quá trình thực hiện mục tiêu đào tạo. Với ý nghĩa đó, mỗi biện pháp đề xuất 

quản lý hoạt động dạy học trong nhà trường có vai trò, vị trí nhất định góp phần làm 

cho công tác quản lý hoạt động dạy học của nhà trường thuận lợi, mang lại hiệu quả 

hơn. Trong các biện pháp đề xuất trên biện pháp:  

1. N âng cao nhận thức về tầm quan trọng của quản lý hoạt động dạy học là trung 

tâm;  

2. N âng cao động lực dạy học cho giảng viên, kích thích giảng viên đổi mới 

phương pháp dạy học có vai trò quan trọng nhất;  

3. N âng cao động lực cho SV, kích thích tính chủ động sáng tạo của người học là 

then chốt;  

4. Tăng cường cơ sở vật chất sư phạm trong nhà trường, hỗ trợ cho người dạy và 

người học giảng dạy và học tập là biện pháp cơ bản.  

* Các biện pháp khác đóng vai trò là các biện pháp bổ sung, hỗ trợ để thúc đNy 

thực hiện các biện pháp trên tốt hơn. 

Mối quan hệ giữa các biện pháp được biểu đạt qua sơ đồ sau: 

Sơ đồ mối quan hệ biện chứng giữa các biện pháp tăng cường quản lý hoạt 

động dạy học (HĐDH) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. N âng cao nhận 

thức về tầm quan 

trọng của quản lý 

HĐDH 

2. N âng cao động 
lực dạy học cho GV, 

kích thích GV đổi 
mới PPDH 

6. Kết hợp chặt 
chẽ với gia đình 
và các tổ chức 
đoàn thể trong 
nhà trường, cộng 
đồng xã hội trong 
quản lý HĐDH 

3. N âng cao động 
lực học tập cho 
SV, kích thích 
tính chủ động 
sáng tạo của 
người học 

LÝ HOẠT 
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Tiểu kết chương 3 

Các biện pháp đề xuất trong luận văn này tác động trực tiếp đến hoạt động dạy 

học, cụ thể hơn là tác động trực tiếp đến người dạy và người học hai nhân tố trung 

tâm của hoạt động dạy học. Thông qua các số liệu trả lời của các chuyên gia đã minh 

chứng các biện pháp quản lý hoạt động dạy học của Trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ 

thuật Công nghiệp I đã đề xuất trong luận văn là cần thiết, hợp lý và khả thi. Tuy 

nhiên, khi thực hiện cần phải phối kết hợp chặt chẽ, linh hoạt, đồng bộ thì chắc chắn 

hoạt động dạy học của nhà trường đạt được hiệu quả cao, công tác quản lý hoạt động 

dạy học được tăng cường, từ đó chất lượng đào tạo của nhà trường được nâng cao, 

đáp ứng nhu cầu cung cấp nguồn nhân lực có chất lượng cho nhu cầu sử dụng lao 

động của các cơ quan, doanh nghiệp và các xí nghiệp sản xuất kinh doanh trong sự 

nghiệp Công nghiệp hoá - Hiện đại hoá đất nước. 

 

5. N âng cao năng lực bộ 
máy quản lý HĐDH, chú 
trọng công tác kiểm tra 
đánh giá, tổng kết kịp thời 
các gương điển hình tốt, 
phổ biến và nhân điển hình 

4. Tăng cường cơ sở vật 
chất sư phạm trong nhà 
trường hỗ trợ người dạy 
và người học giảng dạy 
và học tập thuận lợi 
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KẾT LUẬ# VÀ KHUYẾ# #GHN 

1. Kết luận 

1./. Hoạt động dạy học là hoạt động cơ bản của bất kỳ nhà trường nào. Quản lý 

hoạt động dạy học trong nhà trường là việc làm thiết yếu nhất. Việc nâng cao chất 

lượng đào tạo của Trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I là một yêu cầu 

vừa cơ bản, vừa cấp bách trong thời kỳ Công nghiệp hoá - Hiện đại hoá đất nước. 

Đứng trước nhiệm vụ mới, thử thách mới, đòi hỏi trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ 

thuật Công nghiệp I phải đổi mới quá trình đào tạo của nhà trường, đặc biệt phải quan 

tâm nghiên cứu giải quyết cả về phương diện lý luận và thực tiễn công tác quản lý 

hoạt động dạy và học. 

Việc triển khai nghiên cứu luận văn dựa trên cơ sở lý luận giáo dục học, tâm lý 

học hiện đại, lý luận về quản lý và quản lý hoạt động dạy học cùng với việc phân 
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tích, xem xét thực tiễn quản lý hoạt động dạy học tại Trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ 

thuật Công nghiệp I trong những năm gần đây để đề xuất các biện pháp có tính khả 

thi trong việc tăng cường quản lý hoạt động dạy học của Trường. 

2./. Trên cơ sở phân tích tổng quan một số vấn đề lý luận và phân tích thực trạng 

của nhà trường. Luận văn đã chỉ ra những mặt mạnh, mặt yếu trong quản lý hoạt 

động dạy học của trường và những nguyên nhân còn đang tiềm Nn trong từng khâu, 

từng mặt của công tác quản lý, điều hành. Từ đó đề xuất một số biện pháp, tập trung 

vào tăng cường quản lý hoạt động dạy học của nhà trường trên các lĩnh vực: Hoạt 

động giảng dạy, học tập, nền nếp dạy – học và quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị 

dạy học nhằm thúc đNy và nâng cao chất lượng dạy  - học. Các biện pháp đề xuất 

trong luận văn là các biện pháp cơ bản để nâng cao chất lượng dạy học. Điều đó sẽ 

góp phần không nhỏ vào việc nâng cao  hiệu quả đào tạo  và chất lượng đào tạo của 

nhà trường. 

2. Khuyến nghị 

* Đối với trường Cao đẳng Kinh tế – Kỹ thuật Công nghiệp I:  

Có thể sử dụng các đề xuất của tác giả về các biện pháp tăng cường quản lý hoạt 

động dạy học trong giai đoạn hiện nay, tham khảo các kết quả điều tra, khảo sát về 

chất lượng đào tạo làm cơ sở cho việc quản lý, điều hành công tác đào tạo của nhà 

trường. 

* Đối với Phòng Đào tạo: 

 Là đơn vị tham mưu Ban Giám hiệu và là đơn vị trực tiếp xây dựng kế hoạch, 

tiến độ, kiểm tra giám sát hoạt động dạy học của nhà trường có thể sử dụng các biện 

pháp đề xuất của tác giả nhằm nhận thức đúng ý nghĩa, mục đích của các biện pháp 

tăng cường quản lý hoạt động dạy học trong luận văn trình bày. Đồng thời tuỳ từng 

điều kiện cụ thể vận dụng một cách linh hoạt vào thực tiễn cho phù hợp với nhiệm vụ 

chính trị của nhà trường. 

* Đối với các Khoa, Bộ môn trong trường:  

Có thể tham khảo và vận dụng các biện pháp luận văn đề xuất trong quản lý hoạt 

động dạy học làm cơ sở cho việc quản lý hoạt động dạy của giảng viên và  hoạt động 

học của sinh viên. 
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* Đối với giảng viên của trường:  

Có thể tham khảo và vận dụng các biện pháp luận văn đề xuất trong quản lý hoạt 

động dạy học học làm căn cứ đối chiếu với nhiệm vụ của người giảng viên, từ đó  có 

kế hoạch thường xuyên học tập và tham dự các lớp bồi dưỡng nâng cao nghiệp vụ 

chuyên môn đáp ứng nhu cầu nhiệm vụ mới trong giai đoạn hiện nay khi thực tiễn 

giáo dục đào tạo đang có nhiều đổi mới. 

* Đối với sinh viên:  

Thông qua các biện pháp đề xuất trong luận văn, cần nhận thức được vị trí của 

mình trong hệ thống hoạt động dạy học trong nhà trường, từ đó xác định đúng động 

cơ, thái độ học tập đúng để kết quả học tập rèn luyện được nâng cao đáp ứng nhu cầu 

sử dụng nguồn nhân lực hiện nay. 

 

************* 

 




