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1. Ly do chon d@ tai

Hién nay dat nudc ta dang tién hanh su nghiép cong nghiép
ho4, hién dai hoa dit nude tao da cho sy hoi nhap trong khu vyc va
quéc té.

Trong bai phat biéu khai mac hoi nghi lan thtr tw BCHTU
(khoa VII) nguyén Tong Bi thu Do Muoi da no6i: “Con nguoi phat
trién cao vé tri tug, cuong trang vé thé chat, phong phii vé tinh than
trong sang vé dao dire la dong luc cia sw nghiép xdy dung xa hoi
méi, dong thoi la muc tiéu ciia chii nghia xa héi”. Nghi quyét da néu
10: "Sw nghiép cham soc sitc khoé la trach nhiém cia cong dong vd
cua nguoi dan, la trach nhiém cua cac cdp uy Pdang va chinh quyen
cdc doan thé nhan ddn va cdac 16 chike xd hoi trong dé nganh y té giir
vai tro nong cot”.

Con ngudi mudn phat trién tai nang thi phai co sirc khoé, dau
tu cho strc khoé chinh 1a dau tu cho sy phat trién kinh té — x4 hoi cia
déat nude. Véi muyc tiéu phat trién cua nganh y té, Y hoc Viét Nam
phan d4u dén nam 2020 1a dam bao cong bang, nang cao chét luong
hi€¢u qua cham soc stc khoé, dap irng nhu cau ngay cang cao cua moi
té‘mg 16p nhan dan dua stc khoé nhan dan dat mirc trung binh cta cac
nudc trong khu vuc.

bé dat duogc nhiing muc tiéu trén can phai c6 doi ngili nhan
vién y té du vé sb luong, gioi vé chuyén mén, ¢ dao dirc trong sang
“Lirong y nhw tir mau”. T khi dit nudc dugc thdng nhét, cong tac
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cham soc va bao vé sirc khoé nhan dan dugc cha trong déng ké, cong
tac nay da duoc ghi trong Hién phap cta Viét Nam, trong Luat Béo vé
strc khoé nhan déan, mang ludi y té da rong khip tir trung uong dén xa,
thon, nh1eu bénh tat va nhiéu bénh dich di dugc khéng che hoéc loai
trir, tudi tho trung binh dugc ting 1én gop phan cling ¢6 niém tin cua
nhan dan. Tuy nhién, luc lugng can bd y té & Viét Nam néi chung va
tai tinh Nam Dinh noi riéng vira thiéu vé sd luong 1an chét lugng nhét
1a can bo y té co s6. Vi vay Truong Trung cép Y té Nam Dinh da
dugc thanh 1ap ndm 2003. ‘

Dé dap tmg nhu cau d6i méi gido duc hién nay can tap trung
nghién ctru tim ra cac bién phap quan ly nha truong hi¢u qua trong do
bién phap quén 1y hoat dong day hoc déng vai tro rat quan trong.

La mot can bo y té tham gia cong tac giang day va quan 1y tai
truong, toi thdy can thiét phai nghién ciru thuc té cong tac quan ly
hoat dong day hoc tai Truong Trung cép Y t& Nam Dinh, tir d6 tham
muu, dé xuét cac bién phép quan ly dé hoat dong day hoc c6 hiéu qua,
g6p phin ning cao chét luong dao tao nghé dap img yéu cau xa hoi
doi hoi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

2. Muyc dich nghién ciru

Pé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc thich hop va
kha thi nham gop phan néng cao chat lwong dao tao can bo y té co s
tai Truong Trung cap Y té Nam Dinh.

3. Nhiém vu nghién ctiru
3.1. Hé thong hod dwgc mét so vin dé ly ludn lién quan dén dé tai
nhu:

Quan 1y, quan ly gido duc, quan ly trudong trung hoc chuyén
nghiép va trung hoc y té, hoat dong day hoc, cac bién phap quan 1y
hoat dong day hoc.

3.2. Tim hiéu va phdn tich thuc trang cdc bién phdp qudin Iy hoat
dong day hoc 6 cdc by mon:

Y hoc lam sang; Y hoc so sd va'Y té cong déng; biéu dudng,
Duoc Iy; Khoa hoc co ban dé tim ra nguyén nhén cua thyc trang d6.
3.3. Pé xuit bién phdap qudn ly hoat dong day hoc nham ndng cao
chit lwong day hoc tai Truong Trung cé'p Y té Nam Dinh.

3.4. Khdo sdt tinh cdp thiét va tinh khd thi ciia cdc bi¢n phdp dé
xudt.

4. Khich thé va dbi twong nghién ciru

4.1. Khdch thé nghién civu:
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Céc hoat dong quan 1y day hoc ctia Truong Trung cap Y té
Nam Binh.
4.2. Déi twgng nghién ciru:

Cong tac quan 1y hoat dong day hoc Truong Trung cip Y té

Nam Dinh.
5. Gia thuyét khoa hoc

Céc bién phap quan ly hoat dong day hoc tai Truong Trung
cap Y t&é Nam Dinh da dat dugc nhiing két qua nhat dinh , song van
con nhiéu han ché do nhiéu nguyén nhan. Néu dé xuit dugc cac bién
phap quan 1y hoat dong day hoc mot cach hop 1y, kha thi, phu hop
v6i ddc diém cia nha truong, nhu cau thyc té tai dia phuong s& ning
cao chat luong dio tao nghé.
6. Phwong phap nghién ciru
6.1. Nhom cdc phwong phdp nghién ciru ly lugn

Doc va khai quat cac tai li€u 1y luén phuc vu cho nghién ctru
dé tai. Khai thac cac vin ban, nghi quyét ciia Pang, nganh gio duc,
cac tai liéu co lién quan dén dao tao nghé dac biét 1a cac tai liéu giang
day chuyén nganh y.
6.2. Nhém cdc phwong phdp nghién ciru thuc tién
6.2.1. Phuong phap diéu tra viét
6.2.2. Phuong phap quan sat
6.2.3. Phuong phap phong véan
6.2.4. Phuong phap téng két, rit kinh nghiém
6.2.5. Phuong phép thdm do murc d cén thiét va tinh kha thi bién
phap dé xuat
6.2.6. Phuong phap toan thong ké
7. Giéi han pham vi nghién ciru

Dé tai luan van chu yeu nguyén cuu cong tac quan 1y truong
hoc dac biét 1a cong tac quan 1y hoat dong day hoc tai Truong Trung
cap Y t& Nam Dinh, tir d6 d& xuit cac bién phap quan 1y hoat dong
day hoc ¢6 hiéu qua.
8. Céu tric ludn vin:

Két qua nghién ctru luan van s& trinh bay trong 3 chuong:

- Chuong 1: Co s6 1y luén vé quan 1y hoat dong day hoc

- Chuong 2: Thyc trang cong tac quan ly hoat dong day va
hoc



- Chuong 3: DPé xuit mot sd bién
phap quan 1y hoat dong day hoc nhim néng cao chat lwong dio tao
can bo y té co sd.

Két luan va khuyén nghi; Tai liéu tham khao; Phu luc

Chuwong 1: Co s6 Iy luin vé quan 1y hoat dong
day hoc
1.1. Vai nét vé lich sir nghlen clru van dé

Tir xwa dén nay, gidao duc luon 1a mét linh vyc khoa hoc ma
bat ctr thoi dai ndo, quoc gia ndo ciing danh duogc nhiéu sy quan tam,
nghién ctru cia cac nha khoa hoc. Tuy nhién, nghién ciru cac van dé
trong gido duc khong phai 1a didu dé dang, boi 1& nhimng van dé do
ludn ludn ¢6 sy gan két, rang budc voi nhitng linh vuc khéc trong xa
hoi nhu kinh té, chinh tri, van hoa-xa hoi...Chinh vi vay, nghién ctru
cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc trong nha trudong nham gop
phan nang cao két qua hoc tép cua hoc sinh la mot van dé kho khan
va phirc tap. Thuc chat cong tac quan ly truong hoc cia nha trudng
chu yéu la quan ly hoat dong day va hoc véi muyc tiéu cubi cing la
nang cao két qua hoc tap cua hoc sinh. P& nang cao chat lugng gido
duc thi truée tién phai nang cao chat luong giang day trong nha
truong. Dé nang cao chat luong giang day, vai trd dong gop cua cac
bién phéap quan 1y 1a hét stirc quan trong. Cac nha nghién ciru trong va
ngoai nudc di nghién ctu thyc tién nha truong dé tim ra cac bién
phap hiéu qua nhat.
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can b quan ly gioi.

- Pau tu thoa dang ngudn ngan sach danh cho xay dung co s6
vét chit ky thuat pht hop vdi yéu cau trudng chudn trong giai doan
mdi, quy hoach doi ngi can b, bd xung nhan lyc, ning cap thanh
truong cao ding y te vao nam 2010.

2.3. Doi v6i S¢' Y 16, S¢ Gido duc va Pao tao

- Tang cudng cong tac chi dao, xay dung ké hoach téng thé vé
ddi ngdl gido vién co hitu cia truong. Co phuong an dao tao, can ddi
gi4o vién cac nganh hoc tranh tinh trang thiéu gido vién.

- T6 chirc cho can b quan 1y cac truong hoc tham quan hoc
hoi kinh nghiém cac dién hinh tién tién vé gido duc, hoc tép nhing
chuyén dé, cap nhat nhing kién thirc méi vé quan 1y truong hoc, trao
dbi, rat kinh nghiém trong cong tac quan ly.

- Hai nganh y té - gido duc c6 ké hoach phdi hop kiém tra,
tang cuong cong tac thanh tra hoat dong giang day. Co co ché khuyén
khich dong vién, boi dudng thoa dang dbi V6i gido vién gioi, hoc sinh
gioi, xay dung céc dién hinh tru()’ng tién tlen
2.4. Déi véi BGH trwong Trung cip Y té Nam Dinh

- Thudng xuyén tham muu, dé xuét véi cac cip uy Dang,
chinh quyén, S¢ Y té, S6 GD-BT trong viéc xay dung co s& vat chét,
dau tu trang thiét bi day hoc. Quan ly nha truong mét cach toan dién,
dac biét quan tam dén quan ly cong tac day va hoc. Van dung cac bién
phap quan 1y hoat dong day hoc linh hoat, sang tao, phit hop véi diéu
kién hién c6 ctia nha truong. Tao diéu kién cho can bd, giao vién dugc
tham gia hoc tdp nang cao trinh do, tham gia cac 16p bdi dudng
chuyén mon nghiép vu nham phin déu dén nim 2010 nha truong phat
trién thanh Truong Cao ding Y té.
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xuat phét tir thuc tién quan 1y hoat dong day ¢ truong Trung cip y té
4 am Dinh, cc bién phép quan 1y hoat dong day hoc cia BGH nha
trudng s& co tac dung thiét thyc dbi véi viée ning cao chét luong giang
day.
KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Pham vi nghién ctru cta dé tai dya trén O S0 cu thé hoa cac
noi dung trong dinh hudng chién luoc phat trién gido duc dao tao
trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc. Bé dap tmg
dugc yéu cau phat trién gido duc va dao tao cua dia phuong thi phai
nang cao chét lugng dao tao nghé cia truong. Qua nghién ctru thue
trang cho thay, cong tac quan ly cia BGH mic du c6 nhidu cb gang
trong viéc duy tri cac mang hoat dong trong nha truong, duy tri si s6
hoc sinh, 16p hoc, song viéc cai tién cac bién phap quan ly hoat dong
day hoc cho phu hop véi giai doan hién nay con nhiéu han ché, lung
tung trong khau td chure, diéu hanh, chi dao, dan téi két qua hoc tép
thuc t& ciia hoc sinh chua cao. 4 hiéu hoc sinh sau khi da t6t nghiép
khong xin dugc viée lam , chua c6 nghé nghiép 6n dinh. Tir viéc tim
hiéu thyc trang cong tac quan 1y hoat dong day hoc cua BGH Truong
Trung cép Y té 4 am Pinh, chung t6i manh dan dé xuit mot s6 bién
phap co ban sau: Tang cuong gido duc chinh tri, tu tuong, pham chat
dao dirc cho ddi ngi gido vién. Xy dung doi ngli gido vién du vé sb
lwong, chuén vé dao tao, ddng bd vé co cau. Tang cudng quan 1y hoat
dong day cua gido vién. Chi dao d6i méi phuong phap day hoc theo
hudéng nang cao tinh tich cuc nhan thic cua hoc sinh. Tang cuong
quan ly hoat dong hoc cta hoc sinh. Xay dung, cliing cd va st dung
hiéu qua CSVC-TBDH, ung dung C4 TT trong quan Iy hoat dong
day hoc.
2. Khuyén nghi
2.1. Déi véi Bj Y té va Bé Gido duc - Pao tao

Cén ban hanh quy dinh cu thé ndi dung, chuong trinh bdi
dudng thuong xuyén chuyén mon, nghiép vu quan ly. Chi dao manh
mé phuong phap gido duc dao tao theo hudng phat huy tinh tich cuc
chu dong, sang tao ctia nguoi hoc béng cach thuong xuyén to chirc
cac cude hoi thao, ap dung cac xu hudéng phuong phap tién tién hién
dai vao quy trinh day hoc.
2.2. Déi véi UBND tinh Nam Dinh

- Can c6 ché do khen thudng xing déng cho nhiing gido vién,
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O Viéta am, tu tuong quan ly cling da xuét hién tir 1au, cac tu
tudng quan 1y thay doi tuy timg thoi ky. Thoi tién Lé tu tuong quan 1y
hudng vao phép tri, thoi nha Ly hudng vao duc tri, thoi hau Lé hudng
vao dirc tri va phap tri. Gan day, da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru
cua cac nha khoa hoc, giang vién dai hoc viét dudi dang gido trinh,
sach tham khdo, tai li€u.. phf) bién kinh nghiém quan ly, quan ly gido
duc cua cac tac gia nhu & guyén Thi My Loc, bang Ba Lam, Pham
Minh Hac, a guyén Canh Toan, a guyén 4 goc Bao, a guyén Dirc
Chinh, 4 guyen Vin Lé,...tir thyc tién cua gido duc Viét 4 am.

4 ghién ctru cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc nham
g6p phan nang cao két qua hoc tap cua hoc sinh 13 mot van dé kho,
phuc tap. Vi quan ly day hoc, ngoai nhitng van ban chi dao c6 tinh
phap quy cua B Gido duc va dao tao thi ¢ mdi dia phuong, ving
mién ¢ nhimg cach 1am ciia nguoi tryc tiép quan Iy truong hoc khac
nhau. Tuy vay, du dang thyc hién hodc dang trong giai doan tim ra
cach quan 1y chuyén mén hitu hiéu thi viéc tong két kinh nghiém ca
vé 1y luan va thyc tién ludn 1a nhitng doi hoi hét sirc buc thiét. Chinh
vi vay, cong tac quan 1y hoat dong day hoc Iudn thu hut duge sy quan
tdm cuda cac nha khoa hoc.

1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Qudn ly

Quan 1y 1a m6t hién tuong xa hoi xudt hién rat sém ngay khi
loai ngudi hinh thanh hoat dong nhom. 4 éu khong c6 quan Iy thi nang
xut lao dong s& rat thip. Quan Iy chinh la mot pham tru ton tai
khach quan dugc ra doi tir ban than nhu clu cua moi ché do xa hoi,
moi quéc gia, trong moi thoi dai.

Khi nghién ctru vé quan 1y Cac Méc da viét “Bdt cir noi nao
6 lao dong, ¢ noi dé ¢6 quan Iy” . Quan 1y 1a thudc tinh bat bién cua
moi qua trinh, hoat dong xa hoi loai ngudi. Lao dong quan ly la didu
kién quan trong dé 1am cho xa hoi loai ngudi van hanh, ton tai va phat
trién.

Yéu t6 con ngudi, trong d6 chu yéu bao gdm ngudi quan ly
va nguoi bi quan ly, gitt vai tro trung tadm trong hoat dong quan ly.

Quan ly 1a qua trinh tac dong c6 dinh hudng, co t6 chic cia
chu thé quan 1y 1én d6i twong quan 1y théng qua cac co ché quan ly,
nham sir dung c6 hi¢u qua cao nhat cac nguon lyc trong diéu kién moi
truong bién dong dé he thong on dinh, phat trién, dat dugc nhiing muc



tiéu da dinh.

Nhuwe vdy, theo chiing téi, quan Iy la mét qud trinh tac dong co t6
chike, c6 hwéng dich cia chii thé quan Iy téi doi twong quan 1y nham
dat muc tiéu dé ra.

Quén 1y bao gio ciing ton tai véi tu cach 1a mot hé thong, bao
gdm céc thanh phén

+ Chu thé quan ly: (nguoi quan ly, 16 chirc quan 1) & ra muc
tleu dan dit diéu khién cac ddi twong quan ly dé dat t6i muc tiéu dinh
san.

+ Khach thé quan 1y (d6i tirong qudn 1y): Con ngudi (dugc to
chirc thanh mot tap thé, mot xa hoi...), thé gidi vo sinh (cac trang thiét
bi k¥ thuat...), thé gidi hiru sinh (vt nudi, ciy trong...).

+ Co ché quan ly: a himg phuong thirc ma nh¢ d6 hoat dong
quan ly duge thue hién va quan h¢ twong tac qua lai gitra chu thé quan
ly va khach thé quan 1y dugc van hanh diéu chinh.

+ Muc tiéu chung: Cho ca dbi trong quan 1y va chu thé quan
ly, day la can cir @& chu thé quan 1y tao ra cac hoat dong quan 1y.

- Vai tro cua quan ly:

Vai tro lién nhan cach: Vai tro dai dién, vai tro thu linh, vai
tro lién hé.

Vai tro thong tin: 4 gudi can bd quan 1y vira 1a ngudi giir vai
trd clia ngudi hiéu thinh vién, vira 1a phat thanh vién, dong thoi 1a
phat ngdn vién.

Vai tro quyét dinh: Gorn vai tro0 nguoi sang nghiép, vai tro
ngudi dan xép, phan phdi ngudn luc, vai trd thuong thuyét.

- Chttic nang quan ly: Lap ké hoach, thuc hién ké hoach, chi
dao, kiém tra

- 4hiém vu cua quan Iy: Quan 1y to chirc, quan 1y k¥ thuat,
quan 1y kinh té va quan 1y xa hoi.

- Céc hinh thirc quan ly: Co céu to chue truc tuyén, co cau
chirc nang, co cdu truc tuyén - chirc ning (Co ciu lién hiép).
1.2.2. Qudn ly gido duc

Quan ly glao duc bao gom hai cdp d6: Cap vi mo d6 1a quan
1y nha nuéc vé gido duc; con & cap vi mo 1a quan 1y nha truong va cac
co s giao duc khac. Quan 1y gido duc 14 hé thdng nhiing tac dong co
muc dich, c6 ké hoach, hop quy luat ctia chi thé quan 1y trong gido
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nganh dé ting cuong ngudn dau tu xdy dung co so vat chat ciia nha
truong va mua sam trang thiét bi day hoc. Stra chita cai tién nhiing
dung cu ci, bd sung nhiing dung cy moi vao by dung cu da co lam
cho chung tro thanh b9 dung cu hoan chinh c6 thé sir dung duoc.

- Kiém tra, danh gid: C6 ké hoach kiém tra thudng xuyén va
dinh ky dé kip thoi tu stra va trang bi méi nhitng dung cu can thiét cho
day hoc.

- Pieu kién thuc hién: Tranh thu sy quan tam dau tu cua

UBA D tinh, S6 GD-DT, S¢' Y té, S¢ Tai chinh, v& kinh phi cho viéc
tang cuong CSVC-TBDH. Sy quan tdm cua cdc cap lanh dao, cta cac
td chte x4 hoi hd tro nha trudng vé cac nguon tai luc, vat luc, gitp
tang cudng CSVC ciia nha truong theo tinh than xa hoi hoa gido duc.
3.3. Khio nghiém tinh cAp thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap

Trén co s& nghién ctru 1y luan va thyc trang quan ly hoat dong
day hoc cua nha trudng, d& tai da d& xuat 6 bién phap quan ly hoat
dong day hoc, do 1a ‘

Tang cudng gido duc chinh tri, tu tuong, pham chét dao duc cho doi
ngll gido vién. Xay dung doi ngli gido vién du vé s6 lugng, chuan vé
dao tao, ddng bd vé co ciu. Tang cudng quan ly hoat dong day cua
gi4o vién. Chi dao doi méi phuong phap day hoc theo hudng nang
cao tinh tich cyc nhén thic cia hoc sinh. Tang cuong quan ly hoat
dong hoc cia hoc sinh. Xay dung, cung c¢b va st dung hiéu qua
CSVC-TBDH. ting dung cong nghé thong tin trong quan ly hoat dong
day hoc.

Dé khé“ing dinh tinh c4p thiét va tinh kha thi cua cac bién phap
quan ly d& xuit ching t6i dung phuong phap liy y kién chuyén gia dé
khao nghiém cac bién phap. Két qua khao sat qua bang 3.1 cho théy:

- Vé tinh cap thiét ciia cdc bién phap

4 6i dung tra 161 “Khéng can thiét"1a khong co phiéu nao.

4 0i dung tra 161 “Can thiét"va “Rét can thiét"1a 100%. 4 hu
véy tinh cdp thiét cia cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc cua
BGH la cén thiét.

- Vé tinh khd thi ciia cdc bién phap

Xét vé tinh kha thi ciia d& tai luan van thi da s6 ¥ kién cho ring
cac bién phap dé Xuét ctia dé tai c6 tinh kha thi. Tuy nhién con mot s it y
klen ‘ban khoan vé kha nang thyc hién cac ndi dung xay dung ddi ngti du
vé s6 luong, chuén vé chét luong, ddng bod vé co cau

Tom lai, Trén co so ké thira cac nghién ctru true do, dong thoi
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kho, tu gidc trong hoc tap. Tung budc giup hoc sinh c6 phuong phap
hoc tap phu hop véi tung mén hoc, nang luc ciia nguodi hoc sinh.

e Cdch thic tién hanh

- Lap ké hoach: Pau nam hoc BGH xay dung ndi quy hoc téap,
ndi quy phong hoc, ndi quy ctia nha truong, sau d6 dua cac ndi dung
trén vao cong tac clia gido vién Ca 16p, Bi thuy Poan truong dé nhic
nhé hoc sinh hang tuan, hang thang.

- Chi dao: BGH chi dao gido vién chu nhiém xay dung
nghiém tic, c¢6 hiéu qua né nép hoc tap cuia hoc sinh va bao cdo bang
van ban tinh hinh thyc hién né nép cua hoc sinh hang thang cho to
chuyén mon va Ban Giam hiéu.

- Kiém tra, danh gia: T6 chic kiém tra, danh gia viéc thuc
hién nén nép cua hoc sinh cac 16p trong tuan, thang, hoc ky. Céc tiéu
chi dung dé danh gia 1a nhitng noi quy cia 16p, cta truong dé ra.

e Diéu kién thiec hién: Phan cong gido vién chi nhiém 1a nhitng
nguoi c6 nang lyc chuyén mon, c6 kinh nghiém trong cong tac giang
day va cong tac chi nhiém, 1a ngudi mau muc, phdm chit dao dirc tot
va nhiét tinh. Tao diéu kién cho giao vién chu nhiém lam viéc, c6 lich
lam viéc va sinh hoat cta gido vién chii nhiém, bdi dudng gido vién
chtl nhiém tré chua c6 kinh nghiém.

3.2.6. Xdy duwng, ciing cé va sir dung hiéu qud co sé vit chdt, thiét bi
day hoc. Tang cwong irng dung cong nghé thong tin trong qudn ly
hoat dong day hoc ¢ truwong

o  Muc dich

Xay dung co s vat chét tdt, truong 16p khang trang sach dep
tao tam ly thoai mai ty tin cho gido vién va hoc sinh. Thiét bi day hoc
phu hop v6i ndi dung chuong trinh, dugc sit dung c6 hiéu qua giip
hoc sinh chiém linh tri thirc d& dang, nhanh chong himg tha hon.
Ddng thoi thuc ddy qua trinh nhan thirc va phat trién kha niang tu duy
sang tao cua hoc sinh.

o Cdch thirc tién hanh

- Lap ké hoach: Sau khi kiém tra CSVC-TBDH, BGH xay
dung ké hoach xay dung, sta chira, mua sam, bd sung cac TBDH,
thiét bi thi nghiém, tai liéu tham khao, sach gido khoa phuc vu cho
niam hoc méi theo yéu ciu cua té bd mén. Xay dung quy ché, bao
quan CSVC-TBDH.

- T6 chire, chi dao thuc hién: Tham muu véi cic s, ban,
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duc, 1a su diéu hanh hé théng gido duc quéc dan, cac co s¢ gido duc
nhdm thuc hién muc tiéu nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi
dudng nhan tai.

1.2.3. Quadn ly nha truwong :

Quan ly nha truong 1a hoat dong cua cac co quan quan ly
nham tap hop va té chirc cac hoat dong cua gido vién, hoc sinh va cac
lyc lugng gido duc khac, huy dong ti da cac ngudn giao duc dé nang
cap gido duc va dao tao trong nha truong
1.2.4. Qudn ly hoat dong day hoc

Day hoc la khai niém chi hoat dong chung cua nguoi day va
nguoi hoc, hai hoat dong nay song song ton tai va phat trién trong
cing mot qua trinh thong nhat. Hién nay theo xu hudng lay nguoi hoc
lam trung tdm, gido vién can tao cho hoc sinh khong khi hoc tip mang
tinh chu dong va sang tao tranh ap dat.

1.3. Quan ly hoat dong day hoc tal cac Trwong Trung cap chuyén
nghiép va Tru’o’ng Trung cap Y té

1.3.1. Pic diém hoat dpng day hoc tai cic Truwong Trung cap
chuyén nghiép

Phai trang bi cho sinh vién hé théng kién thirc chuén cua
mén hoc can phai ndm viing, gitp ho tu hoc, tu tim toi 101 giai va tu
kiém tra nhan thirc ciia minh, mtc do cao hon tu mé rong kién thire
qua cac tai liéu tham khao khac nhau, giup ho tu td chtrc hoc nhém,
hoc t6, trao ddi thao ludn va giai quyét van dé nhim dat muc tiéu dao
tao.

1.3.2. Dac diém hogt dong day hoc tgi cic Truong Trung cd'p Y té

Quan diém chi dao: “Nghé Y la mot nghé ddc biét can duoc
tuyén chon, dao tao, sw dung va dai ngo ddc biét. MGéi cén bé, nhéin
vién y té phdi khéng ngimg ndng cao dao dirc nghé nghiép va ning
lyc chuyén mon, xung dang voi sy tin cdy va ton vinh cua xa hgi, thuc
hién 107 day ciia Chii tich Ho Chi Minh -Nguwoi thay thuoc giéi dong
thoi phai la nguoi me hién”.

Thyc hién Chi thi 06 cua Ban Bi thu Trung uong va quyet
dinh 370 cua Bg truong BO Y té Ve vi¢e kién toan cung c6 mang ludi
y té co s va xay dung chuan qudc gia vé y té xd phuong. Trong quan
diém chi dao cong tac cham séc va bao vé sttc khoé nhan dan dén
nam 2020 cua GS P 4 guyén Phuong di chi rd "Con nguoi la nguon
tai nguyén quan trong nhat quyét dinh sw phdt trién cia dat nuée,
trong dé sikc khoé la vén quy nhdt ciia ciia moi con nguwdi va ciia toan
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xd hoi, day la mot trong nhitng niém hanh phuc lon nhat cia moi
nguoi, moi gia dinh". [23, Tr.12]

Muc tiéu chung ciia nganh y té 1 phan déu dé moi nguoi dan
deu dugc huong cac dich vy cham soc sirc khoé ban dau, c6 diéu kién
tiép can va su dung cac dich vu y té co chat lugng. Moi nguoi déu
duogc song trong cong dong an toan, phat trién vé thé chit, tinh than
va xa hoi. Giam ty 1¢ mac bénh, néng cao thé luc, ting tudi tho va
phat trién giéng noi.

Muc ti€u day hoc tai cc truong trung cap y té 1a dao tao ra
nhimg can b y té co so du vé sb lugng, gidi vé chuyén mon, co ¥
thure to chire ky ludt, c6 tinh than trach nhiém trude sie khoé va tinh
mang ngudi bénh, c6 du strc khoé, khong ngung hoc tap dé nang cao
trinh d6 dam bao dé sau khi tét nghiép nguoi hoc co kha nang hanh
nghé, va dic biét la co lwong tdm nghé nghiép, dao dirc trong sang
"Lwong y nhw tir mau"

bo 1a dao duc nghe nghiép hay dao dirc y hoc d6 1a tong hop
cac quy tic, quy dinh vé cach s su nghé nghiép cua nguoi thay
thudc, vé nhimng trach nhiém cong dan ciia nguoi thay thude hay con
goi la 'y dirc "Cdch sir thé hay cac hanh vi cia nguoi thay thuéc trong
khi hanh nghé hang ngay, nghia la trong khi tiép xiic véi cdc nguoi
bénh, chita bénh, cham soc ho va qua ho cham soc sirc khoé cua gia
dinh ho, cho cong dong xd hot trong do co ho sinh song hang ngay,
tuy theo vi tri cua nguoi thay thuéc lam cong. tdc y té trong mot co
quan nha nudc, o tram y 1é co s hay mét thay thuéc lam tu, nguoi
thay thudc gia dinh”. 4 hiém vu ctia ngudi thly thudc xudt phat tir su
t6n trong doi sdng con ngudi ma moi sy tén that gay nén s& khong thé
phuc hdi lai nguyén ven dugc; sy ton trong con nguoi ma khong mot
ngudi may nhan tao ndo, du tinh xao dén miy cé thé so sanh dugc.
Muc dich cia y dirc 13 tao nén mot mdi quan hé hai hoa giita nganh y
té va nhan dén, dva trén tinh nhan dao khong vi tién tai, loi nhuén tAm
thudng va truyén thong 1au doi ctia dan toc Viét 4 am 1a ton su trong
dao, tién hoc 1€ hau hoc khoa hoc ky thuat, nhan, nghia, 18, tri, tin. Y
duc bao gio ciing 1a ngon deén pha soi sang cho hanh dong cua ngudi
nhan vién y te hién tai va tuong lai hang nhiéu thé ky sap dén. Do
vay, trong tAt ca moi hoan canh can tuan theo nghiém chinh mot
nguyén tic chung I hanh dong theo quyén loi cia ngudi bénh.

Do vay de quan ly c6 hiéu qua hoat dong day hoc trong cac Truong
Trung cép Y té thi nguoi quan 1y can phai chi y dén cac van dé sau
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ké hoach day hoc.

o Diéu kién thuc hién: 4 ha trudng can cu vao nhiém vy nam
hoc chi dao viéc 1ap ké hoach cua cac tap thé va ca nhéan co chi tiéu
phan d4u cu thé. Tao diéu kién vé thoi gian cho cac to va ca nhan 1ap
ké hoach.

3.2.4. Chi dao d6i mdi phwong phdp day hoc nham phdt huy tinh
tich cwc tw lire nhdn thiee, tich cwc tw duy ciia hoc sinh

o Muc dich: Thay ddi can ban, tao ra su bién ddi vé chat
trong hoat day va hoat dong hoc. Kich thich dong co hoc tap ctia hoc
sinh, khoi ddy oc to mo, sang tao, ¥ chi quyét tim vuon 1én lam chu
kién thirc. Tao dong luc cho doi ngil gido vién ty bdi dudng niang cao
nang luc chuyén moén, nghiép vu su pham. Tir do, ho c6 nang luc
quan 1y diéu khién gio hoc theo yéu cdu ddi méi phuong phap day
hoc. Lam cho gio hoc dién ra nhe nhang, hap dan, thoai mai, dat
hi€u qua cao.

e Cdch tién hanh

* Lip ké hoach: Lén ké hoach, chwong trinh vé ddi méi
phuong phéap day hoc trong ké hoach hang nim cua nha truong. Xay
dung ké hoach ting thang, timg hoc ky va ca nam hoc qua cac hoat
dong:Bdi dudng gido vién (qua tu hoc, tu rén luyén, qua chu ky bdi
dudng thuong xuyén). Ké hoach m& hoi nghi chuyén d& d6i méi
phuong phap glang day ting bd mén. Xay dung cac gio chuén, gio
day mau. Lén ké hoach cho cac gido vién tham gia dy cac gio day
mau.

* Té chirc va chi dgo thuc hién: A ang cao nhén thuc cho doi
ngii gi4o vién vé nhu cau cép thiét cua viéc déi méi phuong phap day
hoc. Quan triét tu tudng cho ddi ngii gido vién y thuc ré‘”mg viéc st
dung phuong phap day hoc theo xu thé d6i méi 1a mot diéu tat yéu
truée nhitng yéu cau, thach thirc méi cua xa hoi, cua thoi dai.

e Diéu kién thyc hién: Ban Giam hiéu nha truong tao diéu kién
cho vi€c xdy dung ké hoach dbi ‘m6i phuong phap day hoc, thyuc hién
dung voi thyuc té va diéu kién vé CSVC cia nha truong dé gido vién
¢6 didu kién thuc hién ti da kha nang chuyén mén va phdi hop tét
cac phuong phap day hoc bd mon.

3.2.5. Qudn ly hoat dpng hoc ciia hoc sinh
® Muyc dich: Giao dyc, hinh thanh thai d9, dong co hoc tap ding
dén cho hoc sinh trén co sé d6 tao ra cho cac em tinh can cu, chiu
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gido vién vi pham qui ché chuyén mén.
3.2.2. Xdy dung dji ngii gido vién du vé s6 lwong, chudn vé chit
lwong, dong b vé co ciu cdc chuyén khoa

®  Muyc dich: Reén luyén nang lyc su pham, kha nang 16i cubn
hoc sinh, c6 y thic va thuong xuyén phan d4u trg thanh nguoi giao
vién gidi toan dién, tay nghé ving vang dap tng dugc yéu cau doi
moi, phuc vu dic luyc cho sy nghiép cong ngh1ep hod, hi¢én dai hoa.
"Dt nwéc phdi c¢é nhitng nguoi thdy gici va cé lwong tam mai co thé
¢6 hoc tro gioi va cé dao dire"(Trich 101 phat biéu cia TBT 4 ong Drrc
Manh tai B6 Gido duc-Dao tao, thang 4/2002). Thuc hién chuan hoa
ddi ngii gido vién theo qui dinh cua Ludt Gido duc va nang ty I¢ gido
vién c¢ trinh d¢ thac sy theo chién luoc phat trién giao duc va dao tao.

o T6 chirc thic hién: D& nang cao chét luong day hoc thi cong
tac xay dung doi ngl o vai tro rét quan trong. Trong cong tac xay
dung do6i ngti, BGH cén luu y hai Van dé co ban: Xay dung quy hoach
va ké hoach phat trién doi ngii (vé sé luong, co cdu chuyén khoa va
chat luong); xdy dung ké hoach bdi dudng va nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cho d6i ngii gido vién.

o Diéu kién thuc hién: HY trg vé kinh phi nhu 1€ phi dao tao,
chi phi cho tai liéu hoc tap theo kha nang tai chinh va theo quy dinh
ctia nganh. Dong vién, khuyén khich va bd tri nhan sy hop Iy dé danh
thoi gian cho cac gido vién c6 thoi gian tap trung bdi dudng, hoc tap.
3.2.3. Tang cwong qudn ly hoat dong day ciia gido vién

e Muyc dich: 4 him lam cho hoat dong day trong nha truong di
vao nén nép, dang ké hoach va dat duge muc tiéu gido duc toan dién
cta nha truong.

o 76 chirc thuc hién: Trén co s ké hoach cua nha truong, BGH
chi dao t6 chuyén mén va gido vién lap ké hoach cu thé. Trong ké
hoach cén phai thé hién duogc: Thoi gian, ndi dung va hinh thtc thyc
hién.

e Chi dao: Chi dao xay dung day du hé théng ké hoach tdi ting
t6 chuyén mon, dén gido vién theo quy dinh ciia nganh, phu hop voi
dic diém nha truong. Chi dao t6 chuyén mén, cac ca nhan gido vién
1én ké hoach day du, chi tiét dung quy ché va mang tinh thuc tién.

e Kiém tra: Thuong xuyén kiém tra viéc thyc hién ké hoach cua
t6 chuyén moén va ca nhén, kip thoi phat hién nhimng sai sot dé udn
nén cho kip thoi, sao cho mdi to chuyén mon, ca nhén thuc hién ding
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day:

- Lap ké hoach: Piéu hanh cac hoat dong phuc vu cho cong
tac day va hoc nghé.

- Xay dung nén nép day hoc: Pua hoat dong day hoc vao nén
nép bang hé thng cac ndi quy, quy dinh, quy ché chit chg, co sy phbi
hop nhip nhang.

- Chi dao d6i méi phuong phap day hoc: Phat huy tinh tich
cuc cua hoc sinh trong hoc tap. Khic phuc 16 truyén thu mét chiéu,
rén luyén nép tu duy sing tao ctia ngudi hoc nhim nang cao chét
luong day hoc. Chi dao quan ly va st dung CSVC-TBDH. T chic
kiém tra, danh gia trong nha truong. Khen thuong-ky luat kip thoi d6i
v6i gido vién va hoc sinh.

1.3.3. Cic yéu té anh hwéng dén quin Iy hoat dong day hoc truwong
yte

- V& phia nha quan 1y: Mdi bd mén déu c6 nhing dic th riéng
do viy ngudi quan Iy truc tiép 1 truong khoa (bd mon) phai gioi vé
chuyén mén ma minh phuy trach, ndm viing myc tiéu mén hoc va phuong
phép day hoc dic trung, coi trong vai trd clia gido vién, tao diéu kién boi
dudng chuyén mén nghi€p vy, nang cao trinh d6 cho gido vién.

-Vé phia gido vién: Vé chuyén mon giao vién phai co bang
cép dat tiéu chuan , c6 trinh do chuyén mon gioi nham cung cép kién
thitc mot cach chlnh xac, ¢6 hé théng, theo chuong trinh & trudng,
hinh thanh o hoc sinh k¥ nang tay nghé cao. Tuy nhién, cong tac
giang day chu yéu hién nay van theo phuong phap truyén thong
thuyét trinh, giang giai, thiy doc — tro ghi , gido vién tranh thu truyén
thy nhitng kinh nghiém va hiéu biét ciia minh. Hoc sinh tiép thu thy
dong, thinh thoang tra 101 nhing cdu hoi cua gido vién néu ra vé
nhitng van d& dd giang. Gido an duoc thiét ké theo duong thing,
chung cho moi hoc vién, trén 16p gido vién chu dong thuc hién mot
mach theo cac budc di chuin bi va 1a ngudi doc quyén danh gia két
qua hoc tap cua hoc sinh.

-Vé phia hoc sinh: La nhitng chu thé linh hoi tri thire, do vay
phai chu dong, ty minh st 1y nhing kién thtc thanh tri thirc ciia minh,
phai biét cach ty hoc, tu nghien ctru van d&, ty t chirc hoat dong hoc
mot cach c6 hé thdng, tu giac, co dong co hoc tip ding dan, cd
phuong phap hoc tap thich hop, hoc nhiing kinh nghiém thuc té dé
thanh ngudi ¢6 tay nghé phuc vu xi hoi.



Chwong 2: THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HOQC
TAI TRUONG TRUNG CAP Y TE NAM PINH
2.1. Pic diém dia phwong

4 am Dinh 1a tinh thudc 4 am dong bang séng Hong; c6 dién
tich 1649,86 km2; giap ranh v&i tinh 4 inh Binh, Ha 4 am, Thai Binh.
Toan tinh ¢6 9 huyén, 1 thanh phé 229 xa, phuong, thi trdn; Bo bién
dai 72 Km; Dan s0 2 triéu nguoi. & én kinh té chii yéu 1a n6ng nghiép
va tiéu tha cong nghiép, co s& vat chat ky thuét con thleu thén, thu
nhap binh quin dau ngudi trong ndm con thip. Doi séng nhan dan
trong tinh con nhiéu khé khan. 4 én kinh t& chu yéu dwa vao nong
nghiép. Hé thong mang ludi y té gdm 9 bénh vién tuyén tinh v6i quy
md 1310 giuong bénh. Toan tinh c¢6 8 trung tdm chuyén khoa, 4
phong kham da khoa khu vuc, 10 bénh vién tuyén huyén véi quy mo
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trach nhiém cao ca ciia nguoi thay gido. Gin bo, say mé, toan tim
toan y v6i su nghiép gido duc voi khau hiu "Tdr ca vi hoc sinh thdn
yéu" d6 1a dao dirc chuyén mén cua nguoi thdy. Ly tudng nghé
nghiép tao nén strc manh gitip nguoi gido vién vuot qua nhitng kho
khan vé& vat chat va tinh than hoan thanh dugc thién chic ciia nha
giao va duoc thé hién rat rd ngay tir thoi Khong Tir (551 — 479
TC4 4 ha hién triét Trung Hoa) “ Hoc nhi bt yém — Gi4do nhan bt
quyén” ( Hoc khong biét chan, day nguoi khong biét mo).

e Cach thirc tiéen hanh: Pau nam hoc, Ban giam hiéu nha
truong to chire cho doi ngii gido vién hoc tap nghién ciru cac chi thi,
vin ban chi dao vé chuyén mén cuia cac nganh, cac cp, nghién ctru
cac nhiém vu nam hoc cua cép hoc. Té chirc trién khai thuc hién tét
chi thi sé 33 ciia Thu tuéng Chinh phi vé chéng tiéu cuc va khic
phuc bénh thanh tich trong giao duc, coi day 1a nhiém vu quan trong
trong nam hoc dé lap lai trat tu, ky cuong nén nep trong day va hoc va
quan 1y gido duc. Ton vinh nhitng thdy c¢6 mau muyc, nha quéan 1y gioi.
Té chire sinh hoat t6 chuyén mén hang tuin theo ting nganh hoc dé
nghién ctru k¥ ndi dung kién thirc téi thiéu can dat dugc nham dam
bao day dung theo yéu cau cia Bo Y té. Thudng xuyén phat dong cac
phong trao thi dua nhén cac ngay 1& 1én trong nam hoc: a gay 4 ha
gi4o Viét 4 am 20/11, 4 gay Thay thudc Viét 4 am, ngay 30 thang 4 va
1 thang 5. 4 ha truong va Cong doan té chuc thuc hién tot cac cude
van dong cua nganh: "Ky cwong - Tinh thwong - Trach nhiém", “Moi
gido vién la tam gwong sang cho hoc sinh noi theo”, Cac phong trao
thi dua “Day tot-Hoc tor”, Phong trao phu nit “Gidi viéc triwong, dam
viéc nha”... Dé tir d6 mdi giao vién trong nha truong phai guong mau,
¢6 tinh than lam chu tap thé, gidu tinh yéu thuong va trach niém vai
hoc sinh, séng trung thyc, gian di, khiém tdn, doan két dan chu, lanh
manh, tao nén y thirc trach nhiém cua ban than vé nhiém vu cda minh
va nhiém vy cua nha truong.

e Diéu kién thire hién: Chuan bi day du cac chi thi, vin ban chi
dao chuyén mon cta cac cap, cic nganh dé to chirc trién khai cho gido
vién hoc tép nghién ctru. Xay dung ké hoach hoat dong nam hoc cuy thé,
khoa hoc dé gido vién c6 thoi gian néng cao trinh d§ chuyén mén theo
nhiéu hinh thtre do cac cap t6 chirc. Kiém tra, giam sat, danh gia thuong
xuyén viéc thuc hién qui ché chuyén mon diang theo qui dinh. Co6 hinh
thirc khen thuong cu thé, nghiém minh d6i v6i gido vién lam tét va
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véi cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha truong, tao ra dugc moi
truong gido duc lanh manh.
3.1.2. Bdam bdo tinh thuc tién ciia cdc bi¢n phdp

Céc bién phap phai thé hién va cu thé hoa duong 16i, phuong
cham gido duc ctia Pang va nha nudc, phit hop véi ché dinh gido duc
ctia nganh y té.
3.1.3. Ddm bdo tinh khd thi cia cdc bién phap

Céc bién phap duoc d& xudt co kha ning ap dung vao thuc
tién hoat dong quan ly cia BGH mot cach thuan loi, try thanh hién
thue va dem lai hiéu qua cao (1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém
tra).
3.2. Mt sb bién phap quan Iy hoat dong day hoc & Truwong Trung
cAp Y té Nam Pinh
3.2.1. Tang cwong gido duc chinh tri, tw twong, phim chit dao divc
cho doi ngii gido vién va cdn b qudn ly

o Muyc dich: "Yéu nguoi bao nhiéu ta cang yéu nghé bdy
nhiéu". Cau tho dau cia bai hat ca ngoi ngudi gido vién nhan dan di
no6i 1én tu tudng cia ngudi thdy cling 1a u6c mo cua bao thé hé thay
gido. Y thic, thai do dao dirc nghé nghiép cua gido vién huéng vao
viéc tu rén luyén, khong ngimg néng cao kién thirc va pham chét dao
dac chuyen moén 13 tdm guong, tao uy tin va niém tin trude tap thé
hoc sinh. 4 §i dung nay ludn 1a niém mo udc cia biét bao ngudi thay
thudc 1a mong mudn tro thanh nha gido chan chinh. Trong giai doan
cach mang hién nay, trong cudc van dong "Noi khong voi tiéu cuc
trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc" phai tuyén truyén sau
rong dé nang cao trach nhiém cta nha gido hon nira. Do 1a khong
ngung hoc tap nang cao trinh d§ chuyén moén, trau dbi phat trién tri
tu¢ dap mg yéu cau d6i moi gido duc trong giai doan hién nay. Lu6n
thyc hién t6t cac van ban qui dinh, qui ché chuyén moén trong tit ca
nhiém vy dugc giao.

* Noi dung cua bién phdp: Gido dyc tinh yéu nghé nghiép. Yéu
nghe thé hién kién thirc chuin muc, & su say sua hirng khoi, sy kién
tri, bén bi va y tri khéc phuc kho khan trong viéc hoc hoi va rén luyén,
co lbng nhan 4i, ¢6 tinh than trach nhiém cao trong dao tao thé hé tre,
lam viéc c6 ky lut. V6i nguoi thay gido, tinh yéu thuong con nguoi
gan lién véi tinh yéu nghé nghiép. Cau noéi cua cb Tong Bi thu Lé
Duan “Cang yéu nguwoi bao nhiéu, cang yéu nghé bdy nhiéu” néi 1én
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1.120 giuong bénh 10 trung tam y té dy phong tuyén huyén, thanh
phd, 10 phong y té, 229 tram y té xa phuong voi 1.149 giuong bénh
(Trong d6 161 xa phuong dat chuan quoc gia vé y té xa).

Vé nhan lyc cua nganh: Hién tai tong so can bo ctia nganh 3.529 can
bo y té.

Trong do: Bac si: 829 Luong y: 3

Duoc si dai hoc: 47 Duoc ta: 66

Diéu dudng trung hoc 1.012  Dugc si trung cap: 64
HOo sinh: 329 Ky¥ thuat vién duogc: 8
K thudt vién: 68 Y t€ xa thon: 3.360

4 han xét chung: Binh quén can bo y té trén 10.000 dan ¢ mirc
thip 18,2 so v6i mit bang chung cua cac tinh 16n tir 25 - 28/10.000
dan. S6 can bo y té co trinh d9 so, trung cép (Diu dudng, ky thuat
vién, h¢ sinh, dugc si) luc luong tiép can thudng xuyén voi nguoi
bénh dang ¢ tinh trang thleu hut tram trong so vo1 yéu cau va can phai
bd sung cho cac can bd y té co s da dén tudi nghi huu. Ty 18 bac si
trén can b didu dudng la 1/1,69 trong d6 mat bang chung la 1 bac si
cho 4 can bo trung cap diéu _dudng. S6 can bo y té x4, thon, xom,
phuong la 3360 so voi yéu céu con thleu rat nhiéu, theo chuan qubc
gia vé y té xi den giai doan 2010 thi tit ca can bo tram y té - phai dat
trinh do trung cép, trong khi d6 hién nay hau hét can bd van con ¢
trinh do so cap. Do d6 nhu cau dao tao trinh do trung cap cho d6i ngii
nay dé dat chuén qubc gia vé y té xa 1a rat lon va can thiét.
2.2. Pac dlem tinh hinh Truong Trung cap Y té Nam Pinh
2.2.1. Té chirc by mdy nha truong

Ban Giam hi¢u c6 03 (1 BsCK II, 1 dang hoc cao hoc); Co 3
phong chire ning: Phong Pao tao, phong t6 chirc hanh chinh quan tri,
phong ké toan tai chinh; 5 t6 bd mén truc thudc: Khoa hoc co ban, Y
hoc co sO va 'y té cdng déng, Lam sang, biéu dudng, va bd mén
Dugc; Té chirc Pang trong truong ¢ 1chi bd voi 12 dang vién, ¢6 t6
chirc cong doan, Poan thanh nién, chi hdi cyu chién binh, hoi phu
ntr...
2.2.2. Dji ngii gido vién va cong chirc

Doi ngli can by gido vién cac nganh hoc, cac chuyén khoa
tuong ddi dap mg nhu cau vé sé luong va chit lwong. Tong sO hién
¢6 34 can bo cong nhan vién. Trong d6: Gido vién 26 bao gom: 07 bac
st (4 dang hoc cao hoc, 1 chuyén khoa II, 1chuyén khoa 1); 04 Dugc
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si Pai hoc (1 dang hoc cao hoc, 1 chuyén khoa 1) 02 Pai hoc diéu
dudng, 04 gido vién co6 trinh d§ cir nhan, 04 gido vién cd trinh do
trung hoc, 05 gido vién co trinh d dai hoc.

Qua két qua khao sat thong ké trong bang 2.4 nhén thdy: Hinh
thirc bdi dudng con ning vé 1y thuyét, chua danh nhiéu thoi gian cho
gido vién thyc hanh va tap trung nghién ciru trao do6i sau vé d6i moéi
phuong phap day hoc. Do vay, chat lugng giang day cua gido vién
con nhidu han ché nhat 1a st dung hiéu qua d6 dung day hoc va doi
mo&i phuong phap day hoc trong day hoc.

2.2.3. Co 56 vit chit trang thiét bi

Dién tich dit cua nha truong:14.504,7 m*> Bao gdm: Khu
phong hoc, thuyc hanh gdm 10 giang dudng du chd 50 - 60 hoc sinh,
11 phong thuc he‘mh - labo (trong d6 6 phong dién tich 40 m*, 5 phong
dién tich 30 m*, 01 phong vi tinh, 01 phong thu vién).Khu nha lam
viéc: 01 khu nha 02 tang 6 15 phong la khu lam viéc cua Ban Gidm
hiéu va cac phong, ban t6 bd mén, 01 phong hop du chd cho 100
ngudi ). Khu hoi trudng: 01 Hoi truong 16n dam bao da 250 chd ngdi.
May moc thiét bj cia truong phuc vu cho cong tac giang day va hoc
tap gdbm cd: May chiéu da ning, overhead, projector, video, may anh.
Céc phong thuc hanh, thi nghiém trang bi da theo dinh mic "Quy
dinh tiéu chudn ddo tao trung hoc chuyén nghiép y duwoc” cia B0 Y
té. Phong may va thiét bi tin hoc: C6 30 may dung cho hoc sinh thuc
tap, 12 may cho cong viéc hanh chinh, va két ndi Internet.

2.2.4. Chwong trinh dao tao, sach gido khoa tai liéu

C6 du chuong trinh, gido trinh, sach gido khoa cho cac d6i
tugng bac trung hoc do B Y t€ ban hanh va gido trinh cho cac gido
vién ciia b0 mon nha truong bién soan dugc cap nhat, chinh 1y hang
nam.

2.2.5. Quy mé dao tao

STT Nganh dao tzo 2007 20(3; . m02009 2010
01 | Diéu dudng da khoa 150 200 250 350
02 | Ho sinh 50 50 100 | 100
03 | Duoc sy 150 200 | 250 | 350
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Chuong 3: BIEN PHA_P QUAN LY HOAT PONG DAY HOQC O
TRUONG TRUNG CAP Y TE NAM DINH
3.1. Nhitng nguyén tiic trong viéc dé xuit cac bién phap
3.1.1. Dam bdo tinh dé‘ng bé cua cac bién phap
Céc hoat dong nay nham tao ra ky cuong, né nép, phbi hop
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kip thoi, dung mirc ¢6 tac dung ddy manh phong trio thi dua. 4 ha
truong tao diéu kién thuan loi vé méi truong su pham, phdi hop voi
cac doan thé trong va ngoai nha truong, véi hoi cha me hoc sinh thuc
déy hoat dong day hoc. Mac du vdy, mot s6 can bd quan 1y chua chat
ché, khoa hoc con 1am viée theo cam tinh. Mot s6 giao vién chua c6 y
thue, tinh than trach nhiém trong cong viéc.Viéc quan ly hoat dong
day chua chat ché, nang vé hinh thirc, chua thyc su tich cuc ddi méi,
chua di vao chiéu su. Vé t6 chirc thuc hién ké hoach con thiéu tinh
thuong xuyén. Viéc quan ly chuén bi bai va soan bai trén 16p méi chi
quan tam dén s6 luong va hinh thirc gido an chr chwa quan tam dén
chat lwong cua gido an. Van con hién tuong day don, day ép chuong
trinh. Dy gio 1t kinh nghiém su pham bai day con mang tinh chiéu
18, it chu y téi phuong phap, ndi dung va cach thirc to chirc 16p hoc
ma chu yéu chi kiém tra danh gia cac budc 1én 16p. Chua khuyén
khich dugc gido vién say mé nghién ciru, tham khéo céc sach, tai liéu
tham khao phuc vu cho bai giang khién gio hoc con chua sdu, chua
dam bao kién thirc theo yéu cdu cua 16p hoc. Cong tac chi dao to
chuyén mén trong phong trao ty 1am thiét bi day hoc va viéc sir dung
thiét bi thiét bi day hoc chwa hiéu qua. CSVC-TBDH chua dép tng
dugc nhu ciu cua gido vién trong tinh hinh méi. Chua chii y bd sung
sach tham khao cho gido vién hang nam, trong thu vién nha truong
chu yéu 1a sach duoc cap phat, s6 luong diu sach con it so véi nhu
ciu ngdy mot cao cia gido vién.
2.4.3. Vé quén Iy hoat déng hoc

Qua két qua thong ké trong bang 2.9 cho ring: Can xay dung
d6i ngii can sy 16p 1a nhitng em cé phérn chét dao duc tét, co thanh
tich hoc tap cao, nhiét tinh, c¢6 nang luc dleu hanh quan 1y céc hoat
dong cua 16p. Quan ly tdt viéc thuc hién nén nép cua hoc sinh. Sy
phéi hop giira gia dinh va nha truong va gia dinh trong viée gido duc
hoc sinh chwa dugc quan tdm dung mirc. Su phdi hop giita gido vién
cht nhiém, gido vién bd mon, Poan thanh nién trong nha trudng trong
vi€c quan ly hoat ddng hoc cua hoc sinh chua df‘)ng bo. Viéce kiém tra
danh gia hoat dong hoc tap chua khach quan, chua thyc sy phan anh
ding chét lugng hoc tap, chua kich thich dugc hoc sinh trong hoc tép.
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04 | Y sTYHCT 100

Téng 450 450 600 800
STT Nganh dao tao 2007 2008Quy m20009 2010
01 | Diéu dudng so cip 150 150 250 350
02 | Duoc ta 200 250 300 350
03 | Pao tao lai 150 200 250 200

Téng 500 600 800 900

Mbi ndm truong can phai dao tao lai cho khoang tir 100 dén
350 can bd y té goém: Quan ly bénh vién; Boi dudng ngoai ngit, tin
hoc; Bdi dudng y hoc ¢6 truyén; Lién két theo quy dinh hién hanh voi
cac truong Pai hoc dé dao tao chuyén khoa.

2.2.6. Tai chinh, xdy dung va chi phi thwo‘ng xuyén

a guon x@y dung co ban cua tinh cap hang nam; a guon cua
Bo y té ho tro; 4 gudn xd hoi hoa gido duc; 4 gudn vién tro; 4 gudn
vay quy tin dung

4 gudn ngan sach tinh cip hang nim; 4 gudn thu hoc phi;
a guén thu xa hdi hoa dao tao.

- Dy kién kinh phi xay dyng trudng: 25 ty dong

- Dy kién kinh phi trang thiét bi dung cu hoa chét thuc tap:

5 ty dong

- Tong kinh phi 1a: 30 ty dong
2.3. Cac yéu t6 anh huong dén quan Iy chit lugng hoat dong day
hoc
2.3.1. Vé cdn bg qudn ly

Co ciu doi ngii can bd quan ly ¢ truong Trung cAp Y té 4 am
Dinh kha can ddi, hoan toan c6 thé dap img day du cac tiéu chi dbi
v6i can bd quan 1y nha trudng THCA . Cu thé:

-Co du ph.'flm chét chinh tri, dao dirc, c6 kinh nghiém quan
1y, ¢6 uy tin v6i tap thé su pham, chinh quyén va nhan dén dia
phuong.

- M6t s6 can bd quan 1y méi tham gia cong tac, chua duoc
thuong xuyén bdi dudng vé nghiép vu quan 1y nén gip nhiéu kho
khan trong cong viéc, lam viéc thudng dua vao kinh nghiém, suy dién
chu quan cia ca nhan.

- Ban Giam hiéu chua thuong xuyén quan tim chu trong dén
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cong tac quan ly cac hoat dong trong nha truong, dic biét 1a trong
viéc don ddc, chi dao, kiém tra hoat dong day hoc.

- Van d bdi dudng ning lyc quan ly thong qua trao dbi, hoc
héi kinh nghiém quén ly gitta cac truong trung hoc chuyén nghiép
trong tinh cling chua dugc quan tdm diing muc.

2.3.2. Vé phia gido vién

Gi4o vién nhan thirc duoc vai trd quan trong ctia ngudi thay
trong qua trinh day hoc, trong viéc nang cao chat luong day hoc, dong
thdi néu cao tinh than, trach nhiém cua nguoi gido vién trong cong
tac giang day, nghiém tuc thuc hién moi ndi quy, quy ché cua nha
truong va clia nganh dé ra.

Pa sb giao vién la ngudi c6 cude séng 6n dinh tai tinh nén ho
thuc sy an tdm cong tac va gin bo véi nha truong. DoOi ngii gido vién
1a cac y, béc si, duoc si cao, trung cdp c6 pham chét tét, 1ap trudng tu
tuong viing vang, nhiét tinh yéu nghé, doan két, c6 y thirc phin du
vuon Ién trong cong tac giang day cung nhu trong cong tac khac
a hidu gido vién co kién thic vimg chic, phuong phap giang day tot.
4 hiéu gido vién tich cuc hoc tép, bdi dudng thudng xuyén, tu boi
dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, tich cuc dbi méi
phuong phap day hoc theo hudng tich cuc hoa hoat dong nhan thirc
ctia hoc sinh. Mot sb gido vién ¢o tudi doi va tudi nghé cao nhung
chit luong day hoc chua dong déu.

Bén canh mot s6 gido vién c6 tim huyét, nhlet tinh, tan tuy
v6i nghé, guong miu trong cong tic, con cd mot sb _gido vién (bo
phan nho) thi chua thyc sy tam huyet voi nghe ngai dbi méi phuong
phap day hoc, khong chiu kho tu boi dudng nang cao trinh d§ chuyén
mon, nghié€p vu su pham, ngai doc tai liéu tham khao, sach, tap chi
nén chat luong day hoc chua cao. S6 Iwgng gido vién chua du ciing
anh huong dén ké hoach chuyén mén va chét luong giang day.

2.3.3. Hoc sinh va tinh hinh hoc tdp

Hau hét hoc sinh cua truong déu ngoan, c6 nén nép nén chat
lugng dao duc tuong dbi én dinh, ty 1€ hoc sinh dat dao dirc kha, tbt
chiém ty 1€ 16n. Mot bd phén hoc sinh 1a con em cac gia dinh séng
xung quanh thanh phé nén c6 diéu kién hoc tap, chét lugng dau vao
ctia hoc sinh hanh nam tuy khong dong déu nhung cac em rt chim
chi va c6 y thuc hoc tap.

2.3.4. Co 56 vit chit, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day hoc
Cong tac xay dung va quan ly CSVC-TBDH trong nha truong
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con ¢4 mdt s han ché nhu: Phong thi nghi€m, phong thuc hanh,
phong doc sach cua thu vién chua dap ung dugc véi ) lugong hoc
sinh tham gia.
2.3.5. Cac hoat dong khac

Phéi hop véi Cong doan, Poan thanh nién chim lo cai thién
doi sdng gido vién, két hop gido duc nha trudng, gia dinh, gido duc xa
hoi tao ra moi truong gido duc lanh manh va dat duoc hi¢u qua gido
duc cao hon. Phéi két hop véi cac luc lugng cong an dia phuong dé
bao v€ an ninh truong hoc, xay dung mdi truong su pham trong sach,
lanh manh d hoc sinh an tdm hoc tap.
2.4. Thuc trang quén ly hoat dong day hgc tai trudong
2.4.1. Vé céng tic xdy dung ddi ngii

Qua diéu tra quan ly cong tac xdy dung doi ngii bang 2.3
chung t6i nhan thiy: Cong tac dao tao bdi dudng gido vién duoc quan
tam chu trong, nha trudng t6 chirc cho _gido vién tham gia bdi dudng
theo chu ky thudng xuyén mot cach déu din, nghiém tac. Gido vién
nhan thirc duoc vai trd quan trong ciia ngudi thiy trong qua trinh day
hoc, trong viéc ning cao chit lugng day hoc ddng thoi néu cao tinh
thin, trach nhiém cua ngudi gido vién trong cong tic giang day,
nghiém tic thyc hién moi ndi quy, quy ché cua nha truong va cia
nganh dé ra. Tuy nhién, cong tic dao tao, bdi dudng gido vién chua
duoc quan tam thudng xuyén, viéc bdi dudng gido vién qua cac hoat
dong chuyén mon, qua dy giod, phan tich bai giang chua nhiéu; chua co
bién phap hitu hiéu dé dé néng cao tinh than ty hoc, ty bdi dudng cua
gido vién. Bén canh do, nha truong chwa thudng xuyén té chire cho gido
vién tham gia hoc hoi kinh nghiém ctia cac truong tién tién khac.
24.2.Vé quan ly hogt dong day

Qua két qua danh gia ma chung t6i thong ké trong bang 2.4 da
s6 cho rang: Hang nam, nha truong déu t6 chirc tot cho gido vién nim
bét dugc cac quy dinh vé chuyén mén nhu yéu ciu vé soan bai, tiéu
chuan gid 18n 16p. Viée du gio tham 16p, rat kinh nghiém bai giang,
danh gia két qua gido vién duoc td chirc thudng xuyén, cé tac dung tot
trong viéc cai tién phuong phap giang day, nang cao trinh do chuyén
mon cua gido vién. BGH da phat huy duoc vai tro cia to chuyén mén
trong viéc hoat dong glang day cta glao vién. Duy tri ché d6 kiém tra,
thanh tra chuyén mon, phéi hop véi t6 chuc cong doan, Poan Ta CS
HO Chi Minh dé kiém tra danh gia viéc thyc hién nén nep day va hoc.
Xay dung dugc ché d6 khen thudng, to chirc tuyén dwong khen ché
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