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1. Lý do chọn đề tài 

Nghị quyết số 32/1998/NQ-BGD & ĐT- TWĐ ngày 29-5-1998 giữa Bộ Giáo dục và Đào 

tạo và Trung ương Đoàn Thanh niên cộng sản  Hồ Chí Minh về tăng cường công tác học sinh sinh 

viên và xây dựng Đoàn, Hội, Đội trong trường học giai đoạn 1998-2002. Nghị quyết liên tịch số 

10/2003/NQ-BGD&ĐT-TWĐTN ngày 17/3/2003 về tăng cường công tác học sinh sinh viên và xây 

dựng Đoàn trong trường học giai đoạn 2003-2007 đều khẳng định: Nâng cao chất lượng bồi dưỡng, 

giáo dục học sinh, sinh viên góp phần đào tạo nguồn nhân lực trẻ vừa “hồng” vừa “chuyên” phục 

vụ sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. Xây dựng chính sách, cơ chế phối hợp cần 

thiết nhằm phát huy tiềm năng và điều kiện của mỗi ngành trong các hoạt động giáo dục xây dựng 

tổ chức Đoàn Thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh vững mạnh và xây dựng nhà trường thành môi 

trường giáo dục tiên tiến. 

      Xét từ góc độ khoa học về quản lý giáo dục, hiện nay ở nước ta vẫn có quá ít các nghiên cứu 

về vị trí, vai trò và công tác Đoàn thanh niên trong hệ thống giáo dục nói chung và trong giáo dục 

phổ thông nói riêng.  

Là một giáo viên kiêm nhiệm công tác bí thư Đoàn trường trong tám năm vừa qua, tôi luôn trăn 

trở trước những tồn tại và thách thức đối với công tác Đoàn trường. Trước những đòi hỏi của thực tiễn, 

tôi thấy việc tăng cường và phát triển tổ chức Đoàn trong khối Trung học phổ thông là một tất yếu 

khách quan, nếu không Đoàn sẽ đánh mất vai trò, vị trí của của mình trong xã hội nói chung và trong 

khối trường học nói riêng.  

2. Mục đích nghiên cứu 

Đề tài nghiên cứu làm rõ cơ sở lý luận và thực tiễn công tác Đoàn để trên cơ sở đó đề xuất 

những giải pháp quản lý nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác Đoàn trong khối trường 

Trung học phổ thông huyện Bình Lục, tỉnh Hà Nam.  

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

Công tác Đoàn trong khối các trường Trung học phổ thông huyện Bình Lục tỉnh Hà Nam 
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3.2. Đối tượng nghiên cứu 

 Các đặc điểm, tính chất, hình thức công tác Đoàn và những giải pháp quản lý công tác Đoàn ở các 

trường Trung học phổ thông huyện Bình Lục trong giai đoạn hiện nay.  

4. Giả thuyết khoa học  

Nếu nghiên cứu tìm ra các giải pháp quản lý tốt công tác Đoàn trong các trường Trung học 

phổ thông thì nó sẽ tác động tích cực đến mọi mặt hoạt động của nhà trường, trong đó trọng tâm là 

hoạt động dạy- học và giáo dục, góp phần nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục của các nhà 

trường.  

5. �hiệm vụ nghiên cứu 

Nghiên cứu làm rõ các khái niệm, cơ sở lý luận và thực tiễn của đề tài. 

Nghiên cứu thực trạng công tác Đoàn ở khối các trường Trung học phổ thông  huyện Bình 

Lục trong thời gian vừa qua.  

Đề xuất những giải pháp quản lý mang tính hiệu quả cao nhằm duy trì và phát triển công tác Đoàn 

trường học khối Trung học phổ thông huyện Bình Lục đến năm 2012. 

6. Phạm vi nghiên cứu 

Các số liệu được sử dụng trong đề tài để nghiên cứu thực trạng được giới hạn từ năm 2002 

đến năm 2007 tại ba trường Trung học phổ thông công lập và một trường Trung học phổ thông dân 

lập huyện Bình lục tỉnh Hà Nam.  

7. Ý nghĩa khoa học và thực tiễn của đề tài 

Đề tài nghiên cứu sẽ cung cấp thông tin giúp hiểu rõ thực trạng công tác Đoàn trong trường 

học, đề xuất các giải pháp khoa học quản lý để phát triển công tác Đoàn, đáp ứng nhu cầu nâng cao 

chất lượng và hiệu quả giáo dục của trường học, thông qua đó góp phần đáp ứng nhu cầu hiện tại 

của địa phương trong công cuộc hiện đại hoá các nhà trường nói riêng và đổi mới đất nước nói 

chung. Hơn thế nữa, đề tài giúp chúng ta hiểu rõ hơn vị trí, vai trò của tổ chức Đoàn từ đó phát huy 

vai trò của Đoàn thanh niên trong việc quản lý chất lượng dạy- học của các nhà trường.  

8. Phương pháp nghiên cứu 

8.1. �hóm phương pháp nghiên cứu lý thuyết 

Phương pháp luận của chủ nghĩa Mác-Lênin và tư tưởng Hồ Chí Minh về giáo dục. Phương 

pháp luận của khoa học quản lý giáo dục 

Đề tài sử dụng các phương pháp: Phân tích , tổng hợp, hệ thống hoá, khái quát hoá các tài 

liệu để xây dựng khung lý thuyết và các khái niệm công cụ làm luận cứ lý luận cho vấn đề nghiên 

cứu. 
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8.2. �hóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

Phương pháp tổng kết kinh nghiệm: Nhằm tổng kết các kinh nghiệm  duy trì và phát triển 

công tác Đoàn ở các trường Trung học phổ thông  trong huyện.  

Phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi (khảo nghiệm): Nhằm thu thập thông tin từ đội ngũ 

cán bộ Đoàn, đoàn viên của các trường THPT  trong huyện. Phương pháp này cũng được sử dụng 

để đánh giá các giải pháp được đề xuất.  

Phương pháp quan sát: Nhằm thu thập thông tin về thực trạng công tác Đoàn và các biện 

pháp quản lý công tác Đoàn của các trường Trung học phổ thông  trong huyện trong thời gian vừa 

qua. 

8.3. Phương pháp thống kê 

  Nhằm thống kê các số liệu thu được từ các báo cáo và phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi. 

9. Cấu trúc luận văn 

Kết quả nghiên cứu luận văn được trình bày trong 3 chương. 

Chương 1: Cơ sở lý luận chung của đề tài. 

Chương 2: Cơ sở thực tiễn của các giải pháp  quản lý công tác Đoàn trường học khối Trung học 

phổ thông trong giai đoạn hiện nay . 

Chương 3: Một số giải pháp chủ yếu nhằm quản lý công tác Đoàn trường học khối Trung học phổ 

thông huyện Bình Lục tỉnh Hà Nam đến năm 2012. 

Kết luận - khuyến nghị 

 

 

 

 
CHƯƠ�G 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬ� CỦA ĐỀ TÀI 

1.1. �HỮ�G QUA� ĐIỂM CƠ BẢ� CỦA CHỦ �GHĨA MÁC- LÊ�I�, TƯ TƯỞ�G CỦA 

HỒ CHÍ MI�H VÀ ĐẢ�G CỘ�G SẢ� VIỆT �AM VỀ VAI TRÒ, VN TRÍ, �HIỆM VỤ 

CỦA THA�H �IÊ� VÀ CỦA ĐOÀ� THA�H �IÊ� CỘ�G SẢ� HỒ CHÍ MI�H   

1.1.1. �hững quan điểm cơ bản của chủ nghĩa Mác- Lênin về Thanh niên, về Đoàn Thanh niên 

Cộng sản 
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 Chính Mác đã gọi thanh niên là cội nguồn của sự sống, của dân tộc và giai cấp công nhân, 

là bộ xương của mỗi cơ thể dân tộc. 

Lênin đã khảng định: Ai nắm được thanh niên, người đó sẽ làm chủ được thế giới và theo 

một nghĩa nào đó có thể nói rằng nhiệm vụ thực sự xây dựng một xã hội Cộng sản chủ nghĩa chính 

là của thanh niên  

Đề cập đến vai trò nhiệm vụ của tổ chức Đoàn, Lênin chỉ rõ: Đoàn Thanh niên Cộng sản 

phải là một đội quân xung kích, một đội mà ở trong mọi việc đều biết giúp đỡ, đều có tinh thần  chủ 

động và có sáng kiến của mình. Đoàn phải làm thế nào để cho bất cứ công nhân nào  cũng có thể 

thấy rằng  Đoàn gồm những người mà học thuyết của họ đối với anh ta có lẽ còn khó hiểu và có lẽ 

anh ta chưa thể tin ngay được, nhưng công tác thực tế và sự hoạt động của họ chứng minh với anh 

ta rằng chính họ là những người chỉ cho anh ta con đường đúng đắn. 

Vì vậy tổ chức Đoàn thanh niên được khẳng định là một trường học lớn của thanh niên, là 

nơi giáo dục lý tưởng đạo đức, lối sống cho thanh niên bước vào đời một cách vững chắc. Qua đó 

thanh niên biết mình phải làm gì, làm như thế nào để thực sự phát huy những giá trị truyền thống 

của dân tộc, những thành quả của cách mạng. 

 Những tư tưởng của Mác, Ăngghen, Lênin là hết sức quý giá. Điều quan trọng là phải thấm 

nhuần tinh thần biện chứng khách quan, khoa học, tính chiến đấu trong học thuyết Mác- Lênin, vận 

dụng nó một cách thông minh, sáng tạo vào hoàn cảnh cụ thể phong trào thanh niên nước ta hiện 

nay 

1.1.2. Tư tưởng của Hồ chí Minh và Đảng cộng sản Việt �am về vai trò, vị trí, nhiệm vụ của 

thanh niên, của Đoàn Thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh      

Bác khẳng định: “Thanh niên là người chủ tương lai của nước nhà. Thật vậy, nước nhà thịnh 

hay suy, yếu hay mạnh, phần lớn là do thanh niên. Thanh niên muốn làm chủ tương lai cho xứng 

đáng thì ngay hiện tại phải rèn luyện tinh thần và lực lượng của mình, phải làm việc để chuNn bị cho 

cái tương lai đó’’ 

 Đứng vững trên lập trường quan điểm chủ nghĩa Mác- Lênin, Đảng ta đã sớm đánh giá vị 

trí, vai trò của thanh niên và đã có đường lối đúng đắn vận động thanh niên tham gia đóng góp, 

cống hiến tài năng, sức lực và trí tuệ góp phần to lớn thực hiện đường lối của Đảng trong mọi thời 

ký cách mạng. N ghị quyết 25 của Bộ chính trị khoá V(1985) đã chỉ rõ “Làm tốt công tác thanh niên 

đã đảm bảo sự kế tục và phát triển không ngừng của chế độ ta, đảm bảo hiện tại cũng như  tương lai 

tươi sáng của dân tộc Việt N am’’. Tại Đại hội Đoàn toàn quốc lần thứ VIII tháng 12/2002, Tổng Bí 

thư N ông Đức Mạnh đã đánh giá cao đóng góp của thanh niên, đồng thời chỉ rõ: “N gày nay nhiệm 

vụ lịch sử của thanh niên là phải ra sức học tập, nâng cao trí tuệ, tiến quân vào khoa học công nghệ 

và là lực lượng chủ yếu gánh vác sự nghiệp đổi mới, đNy mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất 

nước’’. 
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Tóm lại, học thuyết Mác-Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh và Đảng cộng sản Việt N am đều 

thống nhất trong việc đánh giá rất cao vai trò, vị trí của thanh niên, của Đoàn thanh niên cộng sản 

và của Đoàn thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh trong cuộc cách mạng cải biến xã hội cũ, xây dựng 

xã hội mới tốt đẹp hơn. 

1.2. Tổng quan vấn đề nghiên cứu  

N ghiên cứu về công tác của Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh có thể kể đến như:  

Bùi Văn Cường về những biện pháp nâng cao chất lượng cán bộ Đoàn trong trường học trong giai 

đoạn hiện nay - Ban thanh niên trường họcTW Đoàn, Hà N ội-2001. Lê Minh Tâm với các biện 

pháp giáo dục đạo đức và nếp sống văn hoá cho Đoàn viên thanh niên học sinh phổ thông thành phố 

Hà N ội- Thành Đoàn Hà N ội- 1998. N guyễn Thị Thảo (2005). N hững biện pháp quản lý của tổ 

chức Đoàn nhằm gắn kết các hoạt động Đoàn với hoạt động học tập và và nghiên cứu khoa học của 

sinh viên Đại học Quốc gia Hà N ội. Luận  văn Th.s  KHGD, Khoa sư phạm- ĐHQG HN . 

1.3. Các khái niệm công cụ   

1.3.1. Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh khối trường Trung học phổ thông 

Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh:“Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh là tổ 

chức chính trị- xã hội của Thanh niên Việt #am do Đảng Cộng sản Việt #am và Chủ tịch Hồ Chí 

Minh sáng lập, lãnh đạo và rèn luyện. Đoàn bao gồm những thanh niên tiên tiến, phấn đấu vì mục 

tiêu, lý tưởng của Đảng là độc lập dân tộc gắn liền với chủ nghĩa xã hội, dân giàu, nước mạnh, xã 

hội công bằng, dân chủ, văn minh". Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh khối trường học là tổ 

chức Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh trong các trường học, tổ chức Đoàn Thanh niên 

Cộng sản Hồ Chí Minh được thành lập và hoạt động ở các trường đại học, cao đẳng, trung cấp 

chuyên nghiệp, các trường dạy nghề, các trường Trung học phổ thông được gọi tắt là Đoàn trường 

học. 

Theo luật giáo dục nước Cộng hoà Xã hội chủ nghĩa Việt N am: “Đoàn Thanh niên Cộng 

sản Hồ Chí Minh có trách nhiệm phối hợp với nhà trường giáo dục thanh niên, thiếu niên và nhi 

đồng; vận động đoàn viên thanh niên gương mẫu trong học tập, rèn luyện và tham gia phát triển sự 

nghiệp giáo dục’’. 

1.3.2. Quản lý công tác Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh khối trường Trung học phổ 

thông 

Quản lý là sự tác động có định hướng, có chủ đích của chủ thể quản lý (người quản lý) đến 

khách thể quản lý (người bị quản lý) trong một tổ chức nhằm làm cho tổ chức vận hành đạt được 

mục đích của tổ chức.  

Công tác Đoàn trường học là công tác thanh niên trong trường học: đó là việc phối hợp 

với nhà trường tổ chức các hoạt động nhằm thực hiện nhiệm vụ chính trị của nhà trường là “Dạy 

thật tốt và học thật tốt’’ 
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 Quản lý công tác Đoàn trong trường Trung học phổ thông là việc triển khai các chức 

năng cơ bản trong quản lý nhằm duy trì và phát triển kết quả thực hiện chương trình công tác của 

Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh ở các nhà trường Trung học phổ thông. 

 

1.4. Một số vấn đề lý luận cơ bản về công tác Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh trong 

giáo dục phổ thông. 

1.4.1. Vai trò, vị trí, chức năng, cơ cấu tổ chức của Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh ở 

khối các trường Trung học phổ thông 

Trong nhà trường Trung học phổ thông, tổ chức Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh là 

tổ chức chính trị xã hội của thanh niên hoạt động theo điều lệ Đoàn gắn liền với nhiệm vụ của từng 

trường theo từng năm học. 

Cơ chế phối hợp của Đoàn được tổ chức theo chi đoàn ở đơn vị lớp học, Đoàn trường theo 

cấp trường được gắn chặt với hoạt động tương ứng của Ban cán sự lớp, giáo viên chủ nhiệm và với 

bộ máy quản lý của nhà trường. Hoạt động của các chi đoàn, Đoàn trường khi thống nhất được xem 

như hoạt động chính thức của trường 

  * �hiệm vụ cụ thể của Ban chấp hành Đoàn trường: Căn cứ N ghị quyết, chỉ thị của cấp uỷ 

Đảng, Đoàn cấp trên và N ghị quyết đại hội Đoàn trường để chỉ đạo và tổ chức thực hiện tốt các mặt 

công tác: Công tác giáo dục chính trị tư tưởng, các phong trào hành động cách mạng của 

Đoàn.Công tác xây dựng Đoàn, Hội, tham gia xây dựng Đảng, chính quyền. 

  * �hiệm vụ chủ yếu của Ban chấp hành chi đoàn. 

  + Lãnh đạo công tác Đoàn, công tác Hội trong đơn vị lớp.Tổ chức thực hiện N ghị quyết của Đại 

hội chi đoàn, chủ trương công tác của Đoàn cấp trên và chỉ thị của Chi uỷ Đảng.   

  + Phối hợp với ban cán sự, giáo viên chủ nhiệm để giải quyết các vấn đề có liên quan đến công tác 

Đoàn và liên quan đến cán bộ đoàn viên, thanh niên của chi đoàn. 

  * Cán bộ Đoàn trường (Bí thư Đoàn trường Trung học phổ thông). 

Bí thư Đoàn trường có chức năng: Tham mưu cho hiệu trưởng và lãnh đạo ban chấp hành, 

vận động phối hợp các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường để xây dựng tổ chức Đoàn, 

Đội ngày càng vững mạnh. Phát huy mạnh mẽ vai trò sáng tạo của Đoàn viên thanh niên học sinh 

trong khoa học, nghiên cứu, học tập với tinh thần “Thi đua, rèn luyện vì ngày mai lập nghiệp, vì dân 

giàu nước mạnh, xã hội công bằng- văn minh’’. 

Bí thư Đoàn trường Trung hoc phổ thông có nhiệm vụ: Thiết kế, tổ chức chương trình 

hoạt động cho thanh niên trong trường học, xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ Ban chấp hành chi 

đoàn, ban chấp hành Đoàn trường.Tự học tập, rèn luyện và tham dự các lớp bồi dưỡng chuyên môn, 

nghiệp vụ công tác Đoàn do Đoàn cấp trên tổ chức để không ngừng nâng cao tay nghề, chuyên 

môn, nghiệp vụ.   
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Quyền hạn của Bí thư Đoàn trường học 

          + Quyết định các vấn đề thuộc về thNm quyền trên lĩnh vực chuyên môn nghiệp vụ công tác 

Đoàn trong phạm vi nhà trường, là thành viên chính thức của hội đồng sư phạm, tham gia hội nghị 

liên tịch và các hội đồng xét duyệt có liên quan đến học sinh, Đoàn viên trong phạm vi nhà trường. 

+ Quan hệ trực tiếp với các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường để giải quyết 

nguyện vọng và quyền lợi của học sinh, đoàn viên. 

+ Lập kế hoạch kinh phí, phục vụ cho hoạt động Đoàn trường theo kế hoạch hàng năm của 

trường và đề nghị lên hiệu trưởng để đưa vào kế hoạch kinh phí chung của nhà trường; đề xuất với 

hiệu trưởng phân công điều động các lực lượng trong nhà trường hỗ trợ công tác. 
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1.4.2. �hững đặc trưng của nội dung công tác Đoàn trong khối trường Trung học 

phổthông

 

 

1.4.3. Các phương pháp nghiên cứu nội dung quản lý công tác Đoàn Thanh niên cộng sản Hồ 

Chí Minh trong khối trường Trung học phổ thông 

1.4.3.1. Các phương pháp theo các cách tiếp cận quản lý giáo dục 

   * Cách tiếp cận chức năng 

  Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh nói chung, Đoàn trường nói riêng là trường học xã 

hội chủ nghĩa của thanh niên, cũng như bất kỳ một thực thể xã hội nào khác, các thiết chế giáo dục 

C«ng  
t¸c 

§oµn 
tr−êng 

häc 
( C¸c ho¹t 
®éng  cña 

§oµn 
TNCS Hå 
ChÝ Minh    

trong 
tr−êng 

C«ng 
t¸c 

gi¸o 
dôc 
cña 

§oµn 
tr−êng 

C¸c 
phong 
trµo 
hµnh 
®éng 
c¸ch 
m¹ng 
cña 

§oµn 

C«ng 
t¸c x©y 
dùng 

§oµn vµ 
§oµn 
tham 

gia x©y 
dùng 
§¶ng 

-Gi¸o 
dôc chñ 
nghÜa 
M¸c-
Lªnin, t− 
t−ëng 
Hå ChÝ 
Minh 

- Gi¸o 
dôc 

truyÒn 
thèng, 

®¹o ®øc, 
lèi sèng, 

nÕp 
sèng. 

 

- Gi¸o 
dôc luËt 

ph¸p, 
thÓ 

chÊt, 
®êi sèng 
v¨n ho¸ 

tinh 
thÇn. 

 

- Phong 
trµo thi 
®ua häc 
tËp cña 

®oµn 
viªn 

thanh 
niªn häc 

sinh 

- Phong 
trµo 
thua 
gi¶ng 

d¹y cña 
®oµn 

viªn chi 
®oµn 
gi¸o 
viªn. 

- Phong 
trµo 
h−íng 
nghiÖp 
- Phong 

trµo 
t×nh 

nguyÖn 

- C«ng 
t¸c 

c¸n bé 

- C«ng 
t¸c 

ph¸t 
triÓn 
®oµn 
viªn 

- C«ng 
t¸c chØ 
®¹o 
- C«ng 
t¸c 
®oµn 
vô. 
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là một tổ chức, vì vậy có thể và phải được quản lý trên cơ sở  phân chia hoạt động quản lý nói 

chung  thành những hoạt động có tính chuyên biệt hoá, hay thường gọi là các chức năng quản lý. 

  * Cách tiếp cận khách thể/đối tượng quản lý giáo dục  

Khi xem xét quản lý giáo dục như một khoa học, không những phải xem xét chủ thể quản lý 

phải làm những gì, mà còn phải xem xét những tác động từ các chủ thể đó hướng vào đâu. N ói cách 

khác, chúng ta phải nghiên cứu khách thể/đối tượng của các hoạt động quản lý giáo dục.  

  * Cách tiếp cận hành vi/quan hệ con người trong quản lý giáo dục         

Bản chất của hoạt động giáo dục là quá trình xã hội hoá con người cá thể trở thành con 

người xã hội, Vì vậy trong giáo dục, mối quan hệ giữa con người với con người là mối quan hệ chủ 

đạo, có tính chất quyết định thành tựu của hoạt động giáo dục. 

1.4.3.2.  Tiếp cận thực tiễn tổ chức 

Tiếp  cận này thực hiện những phân tích thực tiễn về công tác Đoàn  và xây dựng chương 

trình, phương hướng phát triển công tác Đoàn. Tiếp cận này có các phương pháp cụ thể như: 

Phương pháp phân tích thực tế và phương pháp xây dựng chương trình, phương hướng để quản lý 

công tác Đoàn. 
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  Các phương pháp nghiên cứu nội dung quản lý công tác Đoàn khối trường Trung học phổ thông 

được khái quát trong hình 1.2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5. Phương pháp và giải pháp quản lý công tác Đoàn trường Trung học phổ thông 

1.5.1. Phương pháp quản lý công tác Đoàn trong trường Trung học phổ thông 

1.5.1.1. #gười quản lý thực hiện các vai trò quản lý của mình 

 Đó là các vai trò người thương thuyết; vai trò quyết định; vai trò thông tin và vai trò liên nhân cách 

của người quản lý. 

1.5.1.2. #gười quản lý thành thạo các kỹ năng  quản lý then chốt của mình đó là: kỹ năng kế hoạch 

hoá công việc, kỹ năng tổ chức, chỉ đạo, chỉ huy thực hiện công việc, và kỹ năng kiểm tra, đánh giá. 

TiÕp cËn 
nghiªn cøu 
vÒ qu¶n lý 
c«ng t¸c 

§oµn tr−êng 
häc  

Theo tiÕp 
cËn qu¶n lý 

gi¸o dôc 

Theo tiÕp 
cËn thùc 

tiªn tæ chøc 

- C¸ch tiÕp 
cËn chøc n¨ng 

-C¸ch tiÕp 
cËnkh¸ch thÓ/ 
®èi t−îng 
qu¶n lý 

- C¸ch tiÕp cËn 
hµnh vi/ quan 
hÖ con ng−êi 
trong qu¶n lý 

gi¸o dôc 

- Ph−¬ng ph¸p 
ph©n tÝch thùc 

tÕ 

- Ph−¬ng ph¸p  
x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh/ 
ph−¬ng h−íng 

qu¶n lý c«ng t¸c 
§oµn 

�ghiên cứu quản lý công 
tác Đoàn trong trường 
Trung học phổ thông 

Hình 1.2: Phương pháp nghiên cứu nội dung quản lý công tác Đoàn 

trong trường Trung học phổ thông. 
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Rèn luyện, phân bố các kỹ năng trên cho thích hợp với mục tiêu nhiệm vụ đề ra tức là người quản lý 

đã triển khai phương pháp quản lý tổ chức có hiệu quả.  

1.5.1.3. Phương pháp công tác của người cán bộ Đoàn trường học. 

- Vận động thuyết phục 

- Biết lắng nghe mọi người  

- Làm gương  

- N hạy bén, làm việc khoa học  

- Biểu dương khen thưởng 

- Phê bình  

- Trung thực thẳng thắn, gần gũi với thanh niên  

- Biết học hỏi  

1.5.2. Giải pháp quản lý công tác Đoàn trong trường Trung học phổ thông 

1.5.2.1. Quan niệm 

 Có những cách hiểu khác nhau về khái niệm giải pháp. Thông thường, giải pháp được quan 

niệm là phương pháp giải quyết một công việc, một vấn đề cụ thể. Giải pháp quản lý công tác Đoàn 

trong khối các trường Trung học phổ thông là các hoạt động cụ thể được chủ thể quản lý sử dụng để 

tác động đến các nội dung công tác Đoàn trường Trung học phổ thông nhằm giải quyết các vấn đề 

tồn tại của  công tác Đoàn, duy trì và phát triển nó theo mục tiêu đã xác định. 

1.5.2.2. Xác định các giải pháp quản lý công tác Đoàn trong khối các trường Trung học phổ thông 

Các giải pháp quản lý công tác Đoàn khối trường Trung học phổ thông có thể được xác định 

theo hai phương án sau đây đó là: Xác định giải pháp tương ứng với các phương pháp quản lý công 

tác Đoàn khối trường Trung học phổ thông và xác định giải pháp theo nội dung quản lý công tác 

Đoàn khối Trung học phổ thông. Trong khuôn khổ của luận văn này, các giải pháp quản lý công tác 

Đoàn khối trường trung học phổ thông huyện Bình Lục tỉnh Hà N am sẽ được xác định theo phức 

hợp các định hướng đã phân tích ở trên.  
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CHƯƠ�G 2 

CƠ SỞ THỰC TIỄ� CỦA CÁC GIẢI PHÁP QUẢ� LÝ CÔ�G TÁC ĐOÀ� THA�H �IÊ� 

CỘ�G SẢ� HỒ CHÍ MI�H KHỐI TRƯỜ�G TRU�G HỌC PHỔ THÔ�G HUYỆ� BÌ�H 

LỤC HIỆ� �AY 

2.1. Khái quát quá trình xây dựng và phát triển các trường Trung học phổ thông huyện Bình 

Lục  

Quá trình xây dựng và phát triển của các trường Trung học phổ thông huyện Bình Lục có thể phân 

thành các giai đoạn như sau: Giai đoạn từ khi thành lập trường cấp III A Bình Lục (1962) đến khi 

thành lập trường THPT B Bình Lục (1972). Giai đoạn từ 1972 đến năm 2000 (năm mà 2 trường 

Trung học phổ thông C Bình Lục và trường Trung học phổ thông  Dân Lập Bình Lục được thành 

lập). Từ năm 2000 đến nay (2007). Qua 45 năm xây dựng và trưởng thành, đến nay khối Trung học 

phổ thông  huyện Bình Lục đã có 3 trường Trung học phổ thông công lập, 01 trường Trung học phổ 

thông dân lập, với tổng số gần 6.000 học sinh được biên chế vào 126 lớp học. 

2.2. Thực trạng công tác Đoàn và phong trào thanh niên khối Trung học phổ thông  huyện 

Bình Lục  

2.2.1. Khái quát hệ thống cơ cấu tổ chức Đoàn huyện Bình Lục 

Cơ cấu tổ chức bộ máy của cơ quan huyện Đoàn được thể hiện qua hình 2.1 dưới đây. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Hình 2.1: Sơ đồ cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý của Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh 

huyện Bình Lục 

Huyện Bình Lục có một hệ thống tổ chức cơ sở Đoàn chặt chẽ với tổng số 34 cơ sở Đoàn, 

trong đó có 26 cơ sở Đoàn khối xã, thị trấn, 4 cơ sở Đoàn trường Trung học phổ thông  và 4 chi 

đoàn trực thuộc. Toàn huyện có 394 chi đoàn với 7.550 đoàn viên, trong đó 4 cơ sở Đoàn trường có 

5.550 Đoàn viên, chiếm 72% tổng số đoàn viên của toàn huyện.  

2.2.2. Khái quát hệ thống cơ cấu tổ chức Đoàn khối các trường Trung học phổ thông huyện 

Bình Lục  

 chi bộ cơ quan huyện 
Đoàn 

Ban chấp hành huyện 
Đoàn 

Ban chấp hành  
Đoàn cơ sở  các 

xã, thị trấn 

Ban chấp hành 
Đoàn khối các 
trường THPT 

BCH Đoàn 
cáctrường dạy nghề, 
trung tâm giáo dục 

thường xuyên 

Ban chấp hành 
các chi Đoàn 

trực thuộc 
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Hình 2.2. Sơ đồ cơ cấu tổ chức bộ máy Đoàn thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh khối các 

trường Trung học phổ thông  huyện Bình Lục 

 

2.2.3. Kết quả nổi bật công tác Đoàn và phong trào thanh niên trong khối các trường Trung học 

phổ thông  huyện Bình Lục trong giai đoạn 2002 - 2007 

 Số liệu kết quả xếp loại đạo đức hàng năm của Đoàn viên các trường cho phép rút ra một số 

nhận xét như  sau: tỷ lệ đoàn viên xếp loại đạo đức tốt ngày càng tăng, tỷ lệ đoàn viên được xếp loại 

đạo đức khá có xu hướng giảm (do đoàn viên xếp loại đạo đức tốt tăng lên). Tỷ lệ đoàn viên học 

sinh xếp loại đạo đức trung bình, xếp loại yếu giảm. Tỷ lệ xếp loại đạo đức của các trường Trung 

học phổ thông công lập tương đối đồng đều, song tỷ lệ xếp loại đạo đức của đoàn viên học sinh 

trường Trung học phổ thông dân lập thấp hơn nhiều so với kết quả xếp loại của các trường công lập, 

tỷ lệ đoàn viên học sinh cá biệt còn cao. Từ những phân tích ở trên, cho thấy cần có những giải 

pháp cụ thể hiệu quả về việc quản lý giáo dục đoàn viên học sinh của các tổ chức Đoàn trường học 

trong huyện. 

Ban chi uỷ chi bộ 
các trường 

Ban chấp hành huyện Đoàn 
Bình Lục 

BCH các Đoàn trường 
THPT trong huyện 

Ban giám hiệu  
các trường 

Ban chấp hành 
 công đoàn các  

nhà trường 

BCH Đoàn 
trường THPT A 
Bình Lục 

BCH Đoàn 
trường THPT B   

Bình Lục 

BCH Đoàn 
trườngTHPT C 
Bình Lục 

BCH Đoàn  THPT 
dân lập  

Bình Lục 

BCH 
của 

37 chi 
đoàn 
học 
sinh 

BCH  
chi 

đoàn 
giáo 
viên 

BCH 
35 
chi 

đoàn 
học 
sinh 

BCH  
chi 

đoàn 
giáo 
viên 

BCH 
36 
chi 

đoàn 
học 
sinh 

BCH  
chi 

đoàn 
giáo 
viên 

BCH 
18 
chi 

đoàn 
học 
sinh 

BCH  
chi 

đoàn 
giáo 
viên 
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2.2.3.2. Trên mặt trận xung kích thực hiện các phong trào hành động cách mạng của Đoàn, phong 

trào “Rèn luyện vì ngày mai lập nghiệp” trong khối các trường Trung học phổ thông trong huyệ. 

Bảng 2.1: Bảng tổng hợp thống kê kết quả được lên lớp, kết quả đỗ tốt nghiệp của học sinh và 

của Đoàn viên của các trường Trung học phổ thông huyện Bình Lục năm 2006 – 2007 

Tû lÖ ®-îc lªn líp 
Tû lÖ ®ç tèt nghiÖp THPT 

n¨m häc 2006-2007 

            

                                                       

 

 

 

                                                             

N ội dung 

 

§¬n vÞ 

Xếp loại chung 

(Đoàn viên và 

thanh niên)- (%) 

Đoàn viên 

(%) 

Xếp loại chung 

(Đoàn viên và thanh 

niên) (%) 

Đoàn viên 

(%) 

THPT A Bình 

Lục  

90 100 99,8 100 

THPT B Bình 

Lục  

89 100 88,5 1000 

THPT C Bình 

Lục  

88 99,8 84 99 

THPT  Dân Lập 

 Bình Lục  

80 95 45 80 

Xếp loại chung 86 99,5 79,3 99,7 

 

 

                                                                (#guồn: Ban T# – TH huyện Đoàn Bình Lục) 

2.3. Thực trạng quản lý công tác Đoàn trong các trường Trung học phổ thông huyện Bình 

Lục 

2.3.1. Khái quát công tác quản lý hoạt động Đoàn khối trường học của tỉnh Hà �am trong 

những năm qua 

Công tác Đoàn trường học giữ một vai trò quan trọng trong toàn bộ hoạt động công tác 

Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh ở tỉnh Hà N am hiện nay. Với những phân tích ở trên, rõ 

ràng công tác Đoàn khối trường học nói chung và khối  Đoàn trường Trung học phổ thông nói riêng 

trên địa bàn tỉnh Hà N am cũng cần được quan tâm phát triển một cách đúng mực, các cấp bộ Đoàn, 

nhất là cấp Đoàn các trường cần chủ động tham mưu, tìm tòi những giải pháp phù hợp nhất để quản 

lý công tác Đoàn ngày càng đạt được hiệu quả tốt hơn. 
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2.3.2. Thực trạng quản lý công tác Đoàn khối trường Trung học phổ thông của huyện Bình Lục 

Kết quả điều tra trên 2108 đồng chí Đoàn viên (2000 Đoàn viên học sinh và 108 đồng chí 

Đoàn viên là giáo viên - điều tra toàn bộ Đoàn viên là giáo viên, điều tra 500 Đoàn viên học sinh/ 1 

đoàn trường) của 4 Đoàn trường là THPT A Bình Lục, THPT B Bình Lục, THPT C Bình Lục và 

THPT Dân Lập Bình Lục về vấn đề nhận thức của Đoàn viên về hoạt động quản lý công tác Đoàn 

trên được thể hiện rằng: các Đoàn trường công lập đều khẳng định các hoạt động Đoàn viên hiện 

nay là phù hợp và tự nguyện có nhu cầu tham  gia công tác Đoàn, tuy nhiên một tỷ lệ nhỏ Đoàn 

viên trường dân lập còn không hoàn toàn tự nguyện muốn tham gia vào công tác Đoàn. 

Các giải pháp quản lý công tác Đoàn đã được sử dụng 

Kết quả điều tra cho thấy các Ban chấp hành Đoàn các trường Trung học phổ thông huyện Bình Lục 

đã thực hiện nhiều giải pháp khác nhau để quản lý công tác Đoàn trường học. Các giải pháp này 

được đánh giá thực hiện ở các mức độ khác nhau nhưng xếp  hạng chung, các giải pháp mới được 

thực hiện ở mức độ trung bình khá, chưa thực sự đạt được hiệu quả cao.Thực trạng trên cho thấy 

cần thiết phải có những cải tiến trong việc thực hiện các giải pháp quản lý công tác Đoàn khối các 

trường Trung học phổ thông  huyện Bình Lục trong thời gian tới. 

2.4. Mục tiêu và các chỉ tiêu phát triển công tác Đoàn khối huyện Bình Lục tỉnh Hà �am 

trong giai đoạn hiện nay 

Thực hiện chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2001 đến 2010 của nhà nước thì việc xây 

dựng  trường chuNn quốc gia bậc Trung học phổ thông là một mục tiêu quan trọng nằm trong quy 

hoạch mạng lưới trường lớp của các địa phương. Quy mô phát triển của các nhà trường chính là quy 

mô phát triển của các Đoàn trường. Căn cứ quy mô phát triển của các trường, Đoàn các trường xây 

dựng quy mô phát triển đến năm 2012. Căn cứ thực trạng công tác Đoàn trường học, thực trạng hoạt 

động quản lý công tác Đoàn trường học và dự báo quy mô, chất lượng công tác Đoàn khối trường 

Trung học phổ thông huyện Bình Lục, chúng tôi xác định 3 vấn đề về quản lý công tác Đoàn trường 

trong giai đoạn hiện nay như sau: 

Vấn đề 1: Chất lượng đoàn viên chưa đáp ứng được đòi hỏi của các hoạt động Đoàn 

Vấn đề 2: Đội ngũ cán bộ còn yếu về năng lực công tác Đoàn, không có phương pháp vận 

động quần chúng, thiếu chủ động sáng tạo trong việc xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện, chưa 

thật sự đóng vai trò then chốt trong các hoạt động. 

Vấn đề 3: Chất lượng tổ chức cơ sở đoàn còn nhiều bất cập, tổ chức hoạt động mang nặng 

tính hình thức. 
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CHƯƠ�G 3 

MỘT SỐ GIẢI PHÁP QUẢ� LÝ CÔ�G TÁC ĐOÀ� Ở CÁC TRƯỜ�G 

TRU�G HỌC PHỔ THÔ�G HUYỆ� BÌ�H LỤC TỈ�H HÀ�AM 

ĐẾ� �ĂM 2012 

3.1. Các giải pháp 

3.1.1. Tăng cường sự lãnh đạo của chi bộ đối với việc nâng cao chất lượng công tác Đoàn trong 

các trường Trung học phổ thông huyện Bình Lục 

Đảng thành lập và trực tiếp lãnh đạo công tác Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh. Đây 

là vấn đề có tình nguyên tắc. Vì vậy, tăng cường sự lãnh đạo của Đảng trong việc quản lý công tác 

Đoàn của khối các trường Trung học phổ thông huyện Bình Lục là một yếu tố quan trọng có ý 

nghĩa quyết định làm cho tổ chức Đoàn phát triển mạnh mẽ, thực sự là một tổ chức chính trị xã hội 

của Đoàn viên học sinh trong nhà trường, nhằm đóng góp quan trọng vào việc thực hiện nhiệm vụ 

trọng tâm của nhà trường là dạy thật tốt và học thật tốt. 

- Cấp uỷ nhà trường lãnh đạo công tác duy trì và phát triển tổ chức Đoàn 

- Lãnh đạo công tác kế hoạch thực hiện chương trình công tác Đoàn hàng năm mà trọng tâm 

là công tác Đoàn viên, công tác cán bộ Đoàn và công tác xây dựng tổ chức Đoàn trong nhà trường. 

- Làm tốt công tác tuyên truyền, giáo dục, nâng cao nhận thức và vận động, tập hợp được sự 

tham gia của toàn xã hội vào việc xây dựng duy trì, phát triển công tác Đoàn trong nhà trường. 

- Có những ý kiến tham mưu, đề xuất kịp thời nhằm góp phần kiện toàn bộ máy tổ chức chi 

bộ Đảng, xây dựng tổ chức Đoàn thanh niên vững mạnh là một trong những biện pháp tốt nhất để 

góp phần thực hiện tốt nội dung quản lý công tác Đoàn của các nhà trường Trung học phổ thông 

trong huyện. 

3.1.2. Xây dựng kế hoạch quản lý công tác Đoàn khối các trường Trung học phổ thông huyện 

Bình Lục đến năm 2012 

- Điều tra, đánh giá kết quả thực hiện chương trình công tác Đoàn ở các trường 
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học Trung học phổ thông huyện Bình Lục theo các nội dung công tác. 

+ Kết quả công tác giáo dục của Đoàn. 

+ Kết quả các phong trào thi đua học tập, rèn luyện nghiên cứu khoa học Đoàn 

+ Kết quả công tác đoàn viên, công tác cán bộ và công tác xây dựng tổ chức Đoàn 

- Phân loại kết quả thực hiện chương trình công tác Đoàn của các Đoàn trường, của các chi 

đoàn theo yêu cầu phát triển. 

+ Các Đoàn trường mạnh, các chi đoàn mạnh, đã thực hiện các nội dung chương trình  ở 

mức độ xuất sắc, có khả năng phát triển mạnh mẽ hơn nữa. 

+ Các đơn vị có triển vọng, nhưng cần quan tâm phát triển hơn nữa. 

+ Các đơn vị yếu kém cần tổ chức lại. 

- Dự báo hướng phát triển công tác Đoàn các trường trung học phổ thông: do đặc thù công 

tác Đoàn trường học nên dự báo hướng phát triển công tác Đoàn các trường còn phụ thuộc vào dự 

báo hướng phát triển về kết quả giáo dục cụ thể của các nhà trường. 

+ Dự báo về kết quả công tác giáo dục đức dục cho học sinh trường học 

+ Dự báo về kết quả học lực của học sinh các nhà trường 

+ Dự báo về kết quả các hoạt động khác của các nhà trường  

3.1.3. Các giải pháp nâng cao chất lượng Đoàn viên 

 Tiếp tục coi trọng công tác giáo dục truyền thống, song phải thay đổi cách làm theo hướng 

đáp ứng nhu cầu, đặc điểm tâm lý thanh niên 

 Tăng cường giáo dục cho đoàn viên thanh niên về chủ trương, chính sách pháp luật đặc biệt 

là luật giáo dục, các điều lệ, các quy chế hiện hành 

Tăng cường các hoạt động hướng thanh niên tới việc xây dựng nếp sống văn hoá mới, lối 

sống, nếp sống mới của học sinh trung học phổ thông, nhận rõ chân giá trị của cuộc sống 

Tiếp tục tổ chức phong trào thi đua học tập, tiến quân vào khoa học công nghệ, đi đầu xây 

dựng xã hội học tập; tình nguyện vì cuộc sống cộng đồng: trước hết là giáo dục động cơ thái độ học 

tập đúng đắn cho học sinh. Tuyên truyền giáo dục để học sịnh hiểu và tự giác thực hiện tốt lời Bác 

Hồ dạy “Học để làm người, học để phụng sự tổ quốc, phụng sự nhân dân” 

Phát động và tổ chức phong trào thi đua học tập tốt, đNy mạnh việc đổi mới phương pháp 

dạy và học theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh: Phát triển mạnh mẽ 

các hình thức hỗ trợ học tập, rèn luyện trong nhà trường. Tăng cường các hình thức hướng nghiệp 
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và tư vấn việc làm, tư vấn giúp đỡ đoàn viên học sinh trong việc chọn ngành, chọn nghề phù hợp 

với năng lực sở trường của bản thân cũng như yêu cầu của xã hội. 

Trong khi tập trung nâng cao chất lượng Đoàn viên hiện tại thì phải đặc biệt coi trọng việc 

kết nạp lớp đoàn viên mới có chất lượng. 

3.1.4. Các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ Đoàn  

Việc lựa chọn cấn bộ Đoàn trong trường học phải được tiến hành thường xuyên trong quá 

trình công tác của Đoàn 

Đào tạo bồi dưỡng cán bộ Đoàn trong trường học cần được tiến hành thường xuyên thông 

qua các lớp đào tạo tập huấn hàng năm, thông qua các loại hình sinh hoạt câu lạc bộ...... 

Việc lựa chọn, đào tạo bồi dưỡng và sử dụng cán bộ phải gắn liền với công tác quy hoạch và 

trưởng thành của cán bộ 

 Cần tăng cường công tác kiểm tra trong hệ thống tổ chức Đoàn trường học, kiểm tra cũng là 

để đánh giá cán bộ. Để nâng cao chất lượng cán bộ, một biện pháp quan trọng là tổ chức Đoàn phải 

triển khai nhiều các phong trào hành động cách mạng của tuổi trẻ, để người cán bộ có cơ hội thử 

thách rèn luyện và qua đó trưởng thành. 

 Đoàn các trường tham mưu với cấp uỷ ban hành quy định về cán bộ đoàn, trong đó xác định 

rõ tiêu chuNn cán bộ Đoàn trường học, thống nhất quy trình tuyển chọn, đào tạo bồi dưỡng, đánh 

giá, sử dụng đội ngũ cán bộ Đoàn; Đổi mới phong cách và phương pháp làm công tác cán bộ: 

 

3.1.5. Các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng tổ chức Đoàn cơ sở 

Mọi hoạt động của Đoàn cần hướng về chi đoàn. 

Ban chấp hành Đoàn cơ sở cần xây dựng một chương trình công tác cho phù hợp, có tính 

khả thi. Cần xây dựng một quy chế làm việc rõ ràng, cụ thể và phải nghiêm chỉnh thực hiện nguyên 

tắc tập chung, dân chủ, phê và tự phê bình, xây dựng khối đại đoàn kết thống nhất trong bộ máy 

lãnh đạo của cơ sở Đoàn. 

Bám sát sự lãnh đạo trên cơ sở nắm vững chủ trương, đường lối, chính sách pháp luật tích 

cực, chủ động tham mưu kịp thời với các cấp ủy Đảng, Chính quyền nhà trường 

3.2. Tổ chức thực hiện các giải pháp 

3.2.1. Thực hiện đồng bộ các giải pháp 

Trong thực tiễn, các giải pháp, biện pháp có tác động biện chứng lẫn nhau nhằm đạt kết quả 

đã dự kiến. 

         Mối tương tác giữa các giải pháp trên có thể cụ thể hoá qua hình 3.1 sau:                      

    

 
 
 

N âng cao chất lượng cán bộ  
Đoàn trường. 

 
Tăng cường sự lãnh đạo 
của chi bộ Đảng ở các 

nhà trường. 
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Hình 3.1. Sơ đồ biểu diễn các giải pháp quản lý công tác Đoàn ở khối các trường Trung học 

phổ thông huyện Bình lục tỉnh Hà �am 

 

 

3.3. Khảo nghiệm tính cần thiết và tính khả thi của các giải pháp.   

            Để khẳng định tính cần thiết và tính khả thi của các giải pháp đã nêu ở trên, chúng tôi đã áp 

dụng phương pháp nghiên cứu xã hội học- giáo dục, khảo sát chủ yếu bằng phương pháp chuyên 

gia. Chúng tôi đã trưng cầu ý kiến bằng phiếu với 398 cán bộ Đoàn của 4 trường Trung học phổ 

thông thuộc huyện Bình Lục tỉnh Hà N am bao gồm: Ban chấp hành Đoàn các trường, các bí thư, 

phó bí thư Đoàn các trường, ban chấp hành các chi đoàn thuộc các Đoàn trường, các bí thư, phó bí 

thư các chi đoàn. Từ kết quả khảo sát trên, cho phép tác giả rút ra một số nhận xét sau đây: 

           - Việc đề xuất các giải pháp như trên là hoàn toàn cần thiết (nhiều nhất là 100%, ít nhất là 

88,8% người được hỏi ý kiến cho rằng các giải pháp trên đều cần thiết và rất  cần thiết trong giai 

đoạn hiện nay). 

           - Các giải pháp trên đều có tính khả thi (nhiều nhất là là 100%, ít nhất là 94,7%  số người 

được hỏi ý kiến cho rằng các giải pháp đã nêu đều có tính khả thi và khả thi cao). Giải pháp về tăng 

cường sự lãnh đạo của chi bộ Đảng được 100% số người hỏi ý kiến  cho là có tính khả thi cao trong 

giai đoạn hiện nay. 

 

 

 

 

 

 

 

Xây dựng kế hoạch quản lý  
công tác Đoàn ở khối các trường 

Trung học phổ thông. 

N âng cao chất lượng đoàn viên. 

N âng cao chất lượng xây dựng     
tổ chức cơ sở Đoàn. 

Hiệu quả 
quản lý 
công tác 

Đoàn 
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KẾT LUẬ� VÀ KHUYẾ� �GHN 

1. Kết luận 

1.1.Đề tài đẫ làm sáng tỏ tầm quan trọng của việc quản lý công tác Đoàn thanh niên cộng sản Hồ 

Chí minh trong nhà trường, đặc biệt là việc quản lý các hoạt động Đoàn nhằm nâng cao chất lượng 

dạy- học trong nhà trường THPT. Tổ chức Đoàn không hoạt động độc lập mà các hoạt động Đoàn 

trong trường học đều có đặc trưng riêng trực tiếp tác động đến chất chất lượng học tập, giảng dạy và 

giáo dục của nhà trường. 

1.2. Đề tài đã góp phần đánh giá thực trạng quản lý công tác Đoàn ở các trường THPT huyện Bình 

Lục. 

1.3. Đề tài đã nêu ra 5 giải pháp quản lý công tác Đoàn thanh niên cộng sản Hố Chí Minh ở các 

trường Trung học phổ thông huyện Bình Lục tỉnh Hà N am đến năm 2012. Các giải pháp tập trung 

giải quyết các vấn đề: Xây dựng kế hoạch chương trình công tác Đoàn khối trường Trung học phổ 

thông; nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ Đoàn; nâng cao chất lượng đoàn viên; nâng cao chất 

lượng xây dựng tổ chức cơ sở Đoàn và tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với việc quản lý công 

tác Đoàn ở các trường trung học phổ thông huyện Bình Lục.  

2. Khuyến nghị 

- Uỷ ban nhân dân tỉnh Hà N am, sở GD- ĐT  cần tăng cường chỉ đạo và tạo điều kiện xây dựng các 

trường thành trường chuNn quốc gia theo đúng tiến độ (năm 2012). 

-  Sở GD-ĐT và Tỉnh Đoàn thanh niên Hà N am cần phối hợp xây dựng nghị quyết chuyên đề về 

quản lý công tác Đoàn trường học giai đoạn 2007-2012. 

- Tỉnh Đoàn Hà N am cần tham mưu cho cấp uỷ Đảng ban hành quy định về cán bộ Đoàn trường 

học 

- Các trường Trung học phổ thông trong huyện Bình Lục cần mạnh dạn đầu tư các điều kiện để các 

Đoàn trường thực hiện các giải pháp quản lý công tác Đoàn ở các Trường Trung học phổ thông. 
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ĐẠI HỌC QUỐC GIA HÀ �ỘI 
KHOA SƯ PHẠM  

 
 
 

�GUYỄ� A�H TUẤ� 
 

  
 

 
N HỮN G GIẢI PHÁP QUẢN  LÝ CÔN G TÁC ĐOÀN  THAN H 

N IÊN   
CỘN G SẢN  HỒ CHÍ MIN H KHỐI TRƯỜN G TRUN G HỌC 

PHỔ THÔN G  
HUYỆN  BÌN H LỤC TỈN H HÀ N AM TRON G GIAI ĐOẠN  

HIỆN  N AY 
 
 
 
 
 

TÓM TẮT LUẬN  VĂN  THẠC SĨ QUẢN  LÝ GIÁO DỤC  

Chuyên ngành: Quản lý giáo dục  
MÃ SỐ 60.14.05 
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