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1. Ly do chon dé tai_
Nghi quyét so 32/1998/NQ-BGD & DT- TWD ngay 29-5-1998 gitta B§ Giao duc va Pao

tao va Trung uwong Poan Thanh nién cong san HO Chi Minh vé ting cudng cong tac hoc sinh sinh
vién va xay dung Poan, Hji, Pdi trong truong hoc giai doan 1998-2002. Nghi quyét lién tich sb
10/2003/NQ-BGD&DT-TWDTN ngay 17/3/2003 vé ting cudng cong tac hoc sinh sinh vién va xay
dung Poan trong trudng hoc giai doan 2003-2007 déu khiang dinh: Nang cao chit luong bdi dudng,
gido duc hoc sinh, sinh vién gop phan dao tao ngudn nhan lyc tré vira “héng” vira “chuyén” phuc
vu sy nghiép cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dét nudc. Xay dung chinh sach, co ché phéi hop can
thiét nham phat huy tiém nang va diéu kién ctua mdi nganh trong cac hoat dong gido duc xdy dung
t6 chirc Poan Thanh nién cong san HO Chi Minh vig manh va xdy dung nha truong thanh moi
truong gido duc tién tién.

Xét tir goc d6 khoa hoc vé quan ly giao duc, hién nay ¢ nudc ta van c6 qua it cac nghién cuu
vé vi tri, vai trd va cong tac Poan thanh nién trong hé théng giao duc néi chung va trong gido duc
pho thong noi riéng.

La mdt gido vién kiém nhi€m cdng tac bi thu Poan truong trong tdm ndm vira qua, toi luon tran
trd truée nhimg ton tai va thach thie dbi véi cong tac Poan trudng. Trude nhitng doi héi cua thue tién,
t6i thdy viéc ting cudong va phat trién to chirc Poan trong khéi Trung hoc phd thong 1a mot tat yéu
khach quan, néu khong Poan s& danh mat vai tro, vi tri cia cia minh trong xd hoi néi chung va trong
khdi truong hoc noi riéng.

2. Muc dich nghién ciru

Dé tai nghién ctru 1am 13 co s& 1y luan va thyc tién cong tac Poan dé trén co s& d6 dé xuét
nhitng giai phap quan 1y nhdm ning cao chat luong va hiéu qua cong tic Poan trong khdi truong
Trung hoc phé thong huyén Binh Luyc, tinh Ha Nam.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru
3.1. Khach thé nghién ciru
Cong tac Poan trong khdi cac trudng Trung hoc phd thong huyén Binh Luc tinh Ha Nam
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3.2. Pdi twong nghién ciru

Céc dic diém, tinh chat, hinh thirc cong tac Poan va nhiing giai phap quan 1y cong tac Poan & cac
truong Trung hoc pho thong huyén Binh Luc trong giai doan hién nay.
4. Gia thuyét khoa hoc

Néu nghién ctru tim ra céc giai phap quan 1y t6t cong tac Poan trong cac trudng Trung hoc
phé thong thi n6 s€ tac dong tich cuc dén moi mat hoat dong cua nha trudng, trong do trong tam la
hoat dong day- hoc va gido duc, gop phan nang cao chit lugng va hiéu qua gidao duc cua cac nha

truong.
5. Nhiém vu nghién ciru

Nghién ctru 1am 18 cac khai niém, co s& 1y luan va thyc tién cua dé tai.

Nghién ciru thyc trang cong tic Poan & khdi cac truong Trung hoc phd théng huyén Binh
Luc trong thoi gian vira qua.

D¢ xuét nhimg giai phap quan 1y mang tinh hiéu qua cao nham duy tri va phat trién cong tac Poan
truong hoc khdi Trung hoc phd thong huyén Binh Luc dén ndm 2012.

6. Pham vi nghién ciru

Céc sb liéu duoc st dung trong dé tai dé nghién ctru thyuc trang dugc gidi han tir nim 2002
dén nam 2007 tai ba trudong Trung hoc phd thong cong l1ap va mot trudng Trung hoc phd thong dan

1ap huyén Binh luc tinh Ha Nam.
7. Y nghia khoa hoc va thye tién ctia dé tai

Dé tai nghién ciru s& cung cap thong tin gitp hiéu rd thyc trang cong tic Doan trong trudng
hoc, dé xuat cac giai phap khoa hoc quéan Iy dé phat trién cong tic Poan, dap ing nhu cau ning cao
chat lugng va hiéu qua gido duc cta truong hoc, thong qua d6 gop phan dap tmg nhu cau hién tai
ctia dia phuong trong cong cudc hién dai hoa cac nha truong néi riéng va doi méi dat nude néi
chung. Hon thé nita, d& tai gitip chiing ta hiéu rd hon vi tri, vai tro cua té chire Poan tir d6 phat huy

vai trd ciia Poan thanh nién trong viéc quan 1y chét lugng day- hoc ciia cac nha trudng.
8. Phwong phap nghién ciru
8.1. Nhém phwong phap nghién ciru Iy thuyét

Phuong phap luan cta cha nghia Mac-Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh vé gido duc. Phuong
phap luén cta khoa hoc quan 1y gido duc

Dé tai sir dung cac phuong phap: Phén tich , tong hop, hé théng hoa, khai quat hoa céc tai
lidu dé xay dung khung 1y thuyét va cac khai niém cong cu 1am luan ci 1y luan cho vin dé nghién

cuu.



8.2. Nhém phwong phap nghién ciru thye tién

Phuong phéap tong két kinh nghiém: Nham tong két cac kinh nghiém duy tri va phat trién
cong tac Poan & cac truong Trung hoc phd thong trong huyén.

Phuong phép diéu tra bang phiéu hoi (khao nghiém): Nham thu thap thong tin tir doi ngil
can b Poan, doan vién cta cac truong THPT trong huyén. Phuong phap nay ciing duoc st dung
dé danh gia cac giai phap dugc dé xuét.

Phuong phap quan sat: Nham thu thap thong tin vé thuc trang cong tac Poan va cac bién
phap quan 1y cong tac Poan ctia cac truong Trung hoc phd thong trong huyén trong thoi gian vira
qua.

8.3. Phwong phap thong ké

Nham thong ké cac sé liéu thu dugce tir cac bao cdo va phuong phap diéu tra biang phiéu hoi.
9. Ciu tric ludn vin
Két qua nghién ctru luan van duoc trinh bay trong 3 chuong.

Chuwong 1: Co so Iy luan chung cua dé tai.

Chuong 2: Co so thuc tién cua cac giai phap quan 1y cong tic Poan trudng hoc khdi Trung hoc
phd thong trong giai doan hién nay .

Chuwong 3: Mot sb giai phap chu yéu nham quan 1y cong tac Poan trudng hoc khdi Trung hoc phd
thong huyén Binh Luyc tinh Ha Nam dén nam 2012.

Két luan - khuyén nghi

CHUONG 1
CO SO LY LUAN CUA PE TAI
1.1. NHUNG QUAN PIEM CO BAN CUA CHU NGHIA MAC- LENIN, TU TUONG CUA
HO CHi MINH VA PANG CONG SAN VIET NAM VE VAI TRO, VI TRi, NHIEM VU
CUA THANH NIEN VA CUA POAN THANH NIEN CONG SAN HO CHi MINH
1.1.1. Nhitng quan diém co bén ciia chii nghia Mdc- Lénin vé Thanh nién, vé Poan Thanh nién

Cong sdn



Chinh Mac da goi thanh nién 13 c6i ngudn cua sy séng, ctia dan toc va giai cip cong nhén,
12 b xuong cua mdi co thé dan toc.

Lénin da khang dinh: Ai ndm dugc thanh nién, nguoi do s€ lam chu dugce thé gidi va theo
mot nghia nao d6 co thé noéi rﬁng nhiém vu thuc sy xay dung mot xa hdi Cong san chu nghia chinh
la ctia thanh nién

pé cap dén vai tro nhiém vu cta to chirc Poan, Lénin chi rd: Poan Thanh nién Cong san
phai 1a mot d6i quan xung kich, mot doi ma & trong moi viéc déu biét giup 4o, déu ¢6 tinh than chu
dong va co sang kién cua minh. Poan phai lam thé nao dé cho bat cir cong nhan nao ciing co thé
thiy rang Poan gém nhitng ngudi ma hoc thuyét ctia ho ddi v6i anh ta co 1& con kho hiéu va co 18
anh ta chua thé tin ngay dugc, nhung cong tac thuc té va su hoat dong cua ho chimg minh véi anh
ta rang chinh ho 1a nhitng nguoi chi cho anh ta con duong ding dén.

Vi vay t6 chirc Doan thanh nién duoc khéng dinh 1a mdt truong hoc 16n cua thanh nién, 1a
noi gido duc 1y tuong dao dirc, 161 séng cho thanh nién budc vao doi mot cach vimg chic. Qua do
thanh nién biét minh phai lam gi, lam nhu thé nao dé thuc sy phat huy nhimg gia tri truyén thong
cua dan toc, nhitng thanh qué cua cach mang

Nhing tu tuéng cia Méac, Angghen, Lénin 1a hét sitc quy gia. Diéu quan trong 14 phai thim
nhuan tinh than bién chimg khach quan, khoa hoc, tinh chién d4u trong hoc thuyét Mac- Lénin, van
dung n6 mot cach thong minh, sang tao vao hoan canh cu thé phong trao thanh nién nudc ta hién
nay
1.1.2. Tw twéng ciia Ho chi Minh va Déing cong sin Viét Nam vé vai tro, vi tri, nhiém vu ciia
thanh nién, ciia Poan Thanh nién cong sin Ho Chi Minh

Béc khing dinh: “Thanh nién 1a nguoi cha twong lai ciia nwéc nha. That vy, nude nha thinh
hay suy, yéu hay manh, phan 16n 14 do thanh nién. Thanh nién muén lam chu tuong lai cho xtmg
dang thi ngay hién tai phai rén luyén tinh than va luc lugng ctia minh, phai lam viéc dé chuan bi cho
cai tuong lai do”’

Dung viing trén 14p trudng quan diém cha nghia Mac- Lénin, Pang ta di sém danh gia vi
tri, vai tro clia thanh nién va da c6 duong 16i ding dan van dong thanh nién tham gia déng gop,
cong hién tai nang, strc luc va tri tué gop phan to 1on thyuc hién dudng 16i cua Pang trong moi thoi
ky cach mang. 4 ghi quyét 25 ciia BO chinh tri khoa V(1985) da chi 16 “Lam tét cong tac thanh nién
d3 dam bao su ké tuc va phat trién khong ngimg cia ché do ta, dam bao hién tai ciing nhu twong lai
tuoi sang cia dan toc Viét 4 am’’. Tai Dai hoi Poan toan qudc 1an thu VIII thang 12/2002, Tong Bi
thu 4 6ng Dirc Manh di danh gia cao dong gop cua thanh nién, déng thoi chi 1d: “4 gay nay nhiém
vu lich str cua thanh nié€n 1a phai ra sttc hoc tap, nang cao tri tu€, tién quan vao khoa hoc cong nghé
va 1a lyc luong chii yéu ganh vac su nghiép d6i méi, day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat

nudce’’.



Tém lgi, hoc thuyét Méac-Lénin, tu tuéng HO Chi Minh va Pang cong san Viét 4 am déu
théng nhat trong viéc danh gia rat cao vai tro, vi tri ctia thanh nién, cia Poan thanh nién cdng san
va cia Poan thanh nién Cong san HO Chi Minh trong cudc cach mang cai bién x4 hoi c, xay dung
xa hoi méi t6t dep hon.

1.2. Tong quan vén dé nghién ciru

a ghién ctru vé cong tac ctia Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh co thé ké dén nhu:
Bui Vin Cuodng vé nhitng bién phap nang cao chat lugng can bd Poan trong truong hoc trong giai
doan hién nay - Ban thanh nién truong hocTW Poan, Ha 4 6i-2001. Lé Minh Tam voi cac bién
phap gido duc dao dirc va nép sdng vin hoa cho Poan vién thanh nién hoc sinh phd thong thanh phd
Ha 4 6i- Thanh Poan Ha 4 6i- 1998. 4 guyén Thi Thao (2005). 4 hitng bién phap quan 1y cia tb
chitc Poan nham ga"m két cac hoat dong Doan véi hoat dong hoc tap va va nghién ciru khoa hoc cta
sinh vién Dai hoc Qudc gia Ha 4 6i. Luan van Th.s KHGD, Khoa su pham- PHQG Ha.

1.3. Cac khai niém cong cu
1.3.1. Poan Thanh nién Céng sin Ho6 Chi Minh khoi truwong Trung hoc phé thong

Poan Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh: “Podan Thanh nién Céng san Ho Chi Minh la to
chire chinh tri- xa hoi cua Thanh nién Viét Nam do Pdng Cong san Viét Nam va Chu tich Ho Chi
Minh sang ldp, lanh dao va rén luyén. Poan bao gom nhitng thanh nién tién tién, phan ddu vi muc
tiéu, Iy twong ciia Pdng la doc ldp dan téc gdn lién voi chii nghia xa héi, dan giau, nweée manh, xa
héi cong bang, dan chii, van minh". Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh khdi trudng hoc 1a t6
chirc Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh trong cac truong hoc, t6 chirc Poan Thanh nién
Cong san Hd Chi Minh dugc thanh lap va hoat dong & cac truong dai hoc, cao dfmg, trung cép
chuyén nghiép, cac truong day nghé, cac truong Trung hoc phd thong dugc goi tit 13 Poan trudng
hoc.

Theo ludt gido duc nudc Cong hoa Xa hdi chu nghia Viét 4 am: “Podn Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh ¢ trach nhiém phéi hop véi nha truong gido duc thanh nién, thiéu nién va nhi
dong; vin déng doan vién thanh nién guwong mau trong hoc tdp, rén luyén va tham gia phdt trién s
nghiép gidao duc’.

1.3.2. Qudn Iy céng tic Poan Thanh nién Céng sin Ho Chi Minh khéi trwong Trung hoc phé
thong

Quan 1y 1a sy tic dong c6 dinh hudng, c¢6 chu dich ciia chu thé quan 1y (ngudi quéan 1y) dén
khach thé quan 1y (nguoi bi quan 1y) trong mot to chirc nham 1am cho té chirc van hanh dat duoc
muc dich cua td chire.

Cong tic Poan truong hoc 1a cong tic thanh nién trong truwomg hoc: d6 1a viéc phdi hop
v6i nha truong to chice cac hoat dong nham thuc hién nhiém vu chinh tri ctia nha trudng 1a “Day

thit tét va hoc thit tot”



Quin 1y cong tac Poan trong trudng Trung hoc phd thong 1a viéc trién khai cac chirc
ning co ban trong quan 1y nham duy tri va phat trién két qua thuc hién chwong trinh cong tic cta

Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh & cac nha truong Trung hoc phd thong.

1.4. Mot s6 van dé 1y luin co ban vé cong tic Poan Thanh nién Cong sin H6 Chi Minh trong
gi4o duc pho thong.

1.4.1. Vai tro, vi tri, chivc néing, co ciu to chirc ciia Poan thanh nién cpng sin Ho Chi Minh ¢
khoi cdc trwong Trung hoc pho thong

Trong nha trudng Trung hoc phd thong, to chirc Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh 1a
t6 chirc chinh tri xa hoi cta thanh nién hoat dong theo diéu 18 Poan gén 1ién v6i nhiém vu cua tung
truong theo tirng nam hoc.

Co ché phéi hop cua Poan duoc t6 chirc theo chi doan & don vi 16p hoc, Poan trudng theo
cap trudng duoc gin chit véi hoat dong twong tmg ciia Ban can sy 16p, gido vién chi nhiém va véi
bd méay quan Iy ciia nha truong. Hoat dong ciia cac chi doan, Poan truong khi thdng nhit dugc xem
nhu hoat dong chinh thitc cua truong

* Nhigm vu cu thé ciia Ban chdp hanh Dodn trwong: Can cl a ghi quyét, chi thi cua cép uy
bang, Doan cép trén va 4 ghi quyét dai hoi Doan truong dé chi dao va to chtrc thuc hién tdt cac mat
cong tac: Cong tac gido duc chinh tri tu tudng, cac phong trao hanh dong cach mang cua
Poan.Cong tac xdy dung Doan, Hoi, tham gia xay dung Dang, chinh quyén.

* Nhi¢m vu chii yéu ciia Ban chép hanh chi doan.

+ Lanh dao cong tac Poan, cong tac Hoi trong don vi 16p.TH chirc thuc hién 4 ghi quyét cua Pai
hoi chi doan, chii truong cong tac ctia Poan cip trén va chi thi ctia Chi uy Dang.

+ Phdi hop véi ban can sy, giao vién chi nhiém dé giai quyét cac van dé co lién quan dén cong tac
Doan va lién quan dén can bo doan vién, thanh nién ciia chi doan.

* Cdn b Poan trwong (Bi thu Poan truwong Trung hoc phd thong).

Bi thuw Doan trudng cé chirc niang: Tham muu cho hiéu trudng va lanh dao ban chép hanh,
van dong phdi hop céac lyc lugng gido duc trong va ngoai nha truong dé xdy dung to chiic Poan,
Doi ngay cang viing manh. Phat huy manh mé& vai tro sang tao ctia Poan vién thanh nién hoc sinh
trong khoa hoc, nghién ciru, hoc tip voi tinh than “Thi dua, rén luyén vi ngay mai ldp nghiép, vi dén
giau nuweée manh, xa héi cong bang- van minh”.

Bi thu Poan truwdong Trung hoc phd théng cé nhiém vu: Thiét ké, t6 chtrc chuwong trinh
hoat dong cho thanh nién trong trudong hoc, xdy dung va bdi dudng d6i ngii Ban chip hanh chi
doan, ban chép hanh Poan trudong. Ty hoc tap, rén luyén va tham du céc 1op boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cong tac Poan do Poan cip trén to chirc dé khong nging nang cao tay nghé, chuyén

mon, nghi€p vu.



Quyén han ciia Bi thu Poan truong hoc
+ Quyét dinh cac van dé thudc vé tham quyén trén linh vuc chuyén mon nghiép vu cong tac

Poan trong pham vi nha trudng, 13 thanh vién chinh thirc ciia hoi dong su pham, tham gia hoi nghi
lién tich va cac hoi dong xét duyét co lién quan dén hoc sinh, Poan vién trong pham vi nha truong.

+ Quan hé tryc tiép voi cac luc luong gido duc trong va ngoai nha trudng dé giai quyét
nguyén vong va quyén loi ctia hoc sinh, doan vién.

+ Lap ké hoach kinh phi, phuc vu cho hoat déng Poan truong theo ké hoach hang ndm cua
truong va dé nghi 1én hiéu truong dé dua vao ké hoach kinh phi chung ciia nha truong; dé xuét véi

hiéu truong phan cong didu dong cac luc lwong trong nha truong hd tro cong tac.



1.4.2. Nhitng dic trung ciia ni dung cong tic Poan trong khéi trwong Trung hoc
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1.4.3. Céc phwong phdp nghién ciru ndi dung qudn 1y céng tic Doan Thanh nién céng sin Ho
Chi Minh trong khéi trwong Trung hoc pho théng
1.4.3.1. Cdc phwong phdp theo cdc cdch tiép cdn quan 1y gido duc
* Cach tiép cén chirc ning
Doan thanh nién cong san H5 Chi Minh noi chung, Poan trudng ndi riéng 1a truong hoc xi

hdi chu nghia cua thanh nién, ciing nhu bét ky mot thye thé xa hoi nao khac, cac thiét ché giao duc



1a mot to chirc, vi vay c6 thé va phai dugc quan 1y trén co s& phan chia hoat dong quan 1y néi
chung thanh nhiing hoat dong c6 tinh chuyén biét hoa, hay thuong goi 1a cac chiic nang quan ly.
* Cach tiép cin khach thé/ddi twong quan ly gido duc
Khi xem xét quan 1y gido duc nhu mot khoa hoc, khong nhitng phai xem xét chi thé quan 1y
phai 1am nhiing gi, ma con phai xem xét nhing tac dong tir cac chi theé d6 hudng vao dau. 4 6i cach
khac, ching ta phai nghién ctru khach thé/ddi trong cua cac hoat dong quan 1y gido duc.
* Cach tiép can hanh vi/quan hé con nguwoi trong quan ly giao duc
Ban chét cua hoat dong gido duc la qua trinh xa hdi hoa con nguodi ca thé trd thanh con
nguoi xa hoi, Vi vdy trong gido duc, mdi quan hé giira con ngudi véi con nguoi 1a mbi quan hé chu
dao, co tinh chat quyét dinh thanh tgu cua hoat dong giao duc.
1.4.3.2. Tiép cén thue tién t6 chirc
Tiép cén nay thuc hién nhing phan tich thuc tién vé cong tac Poan va xdy dung chuong
trinh, phuong huéng phat trién cong tac Poan. Tiép can niy co cac phuwong phép cu thé nhu:
Phuong phép phén tich thuc t& va phuong phap xdy dung chuong trinh, phuong hudéng dé quan 1y

cong tac Poan.



Céc phuong phap nghién ctru ndi dung quan 1y cong tac Doan khdi truong Trung hoc phd théng
duoc khai quat trong hinh 1.2

Tiép can
nghién ciru

vé quan ly
cong tac
Doan truong

Theo ti€p Theo ti€p
can quan ly can thuc

gido duc tién t6 chic

Y 2 Y ¥

- Céach ti€p -Céach tiép - Cach tiép can - Phuong phédp - Phuong phap
can chic nang cankhéch thé/ hanh vi/ quan phan tich thuc xay dung

doi tuong h¢ con nguoi t& chuong trinh/

quén Iy trong quan ly phuong huéng

giao duc quan ly cong tac
Doan

Nghién ctru quan ly cong
tac Doan trong truong
Trung hoc pho thong

v

S—

Hinh 1.2: Phuong phap nghién ctru ndi dung quéan ly cong tac Boan

trong trudng Trung hoc phd thong.

1.5. Phwong phap va giai phap quén 1y cong tac Doan truwong Trung hoc phd thong

1.5.1. Phwong phdp qudn 1y cong tic Doan trong truwong Trung hoc pho thong

1.5.1.1. Nguoi quan ly thuc hién cdc vai tro quadn ly cia minh

D6 1a cac vai tro ngudi thuong thuyét; vai tro quyét dinh; vai tro théng tin va vai tro 1ién nhan cach
cua nguoi quan ly.

1.5.1.2. Nguoi quan 1y thanh thao cdc ky niang qudn Iy then chét ciia minh d6 la: k§ nang ké hoach

hoa cong viée, k¥ nang to chirc, chi dao, chi huy thuc hién cong viéc, va k¥ nang kiém tra, danh gia.
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Rén luyén, phan bd cac k¥ ning trén cho thich hop véi myc tiéu nhiém vu dé ra tirc 13 nguoi quéan ly

da trién khai phuong phép quan 1y t6 chirc ¢6 hiéu qua.
1.5.1.3. Phuong phdp cong tdc cia nguoi can bo Poan truong hoc.
- Van dong thuyét phuc
- Biét lang nghe moi ngudi
- Lam guong
-4 hay bén, lam viéc khoa hoc
- Biéu dwong khen thuéng
- Phé binh
- Trung thuc thang than, gan giii voi thanh nién
- Biét hoc hoi
1.5.2. Gidi phdp qudn Iy cong tic Poan trong truong Trung hoc pho thong
1.5.2.1. Quan niém

C6 nhitng cach hiéu khac nhau vé khai niém giai phap. Thong thuong, giai phap dugc quan
niém la phuong phéap giai quyét mot cong viée, mot vin dé cu thé. Giai phap quan 1y cong tac Poan
trong khdi cac truong Trung hoc phé thong 1a cac hoat dong cu thé dugc chu thé quan ly st dung dé
tac dong dén cac nodi dung cong tac Poan truong Trung hoc phd théng nham giai quyét cac van dé

ton tai cua cong tac Doan, duy tri va phat trién no6 theo muc tiéu da xac dinh.
1.5.2.2. Xdc dinh cdc gidi phdp quan Iy céng tac Poan trong khoi cdc truong Trung hoc phé thong

Céc giai phap quan ly cong tac Poan khéi truong Trung hoc phd thong cé thé dugc xac dinh
theo hai phuong an sau day do la: Xac dinh giai phap tuong ung vdi cac phuong phép quan ly cong
tac Poan khdi truong Trung hoc phd thong va xac dinh giai phap theo ndi dung quan 1y cong tac
Doan khéi Trung hoc phd théng. Trong khudn kho ciia luan vin nay, cac giai phap quan 1y cong tac
Poan khdi truong trung hoc phd théng huyén Binh Luyc tinh Ha 4 am s& dugc xac dinh theo phirc

hop cac dinh huéng da phan tich ¢ trén.
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CHUONG 2
CO SO THU'C TIEN CUA CAC GIAI PHAP QUAN LY CONG TAC POAN THANH NIEN
CONG SAN HO CHI MINH KHOI TRUONG TRUNG HQC PHO THONG HUYEN BIiNH
LUC HIEN NAY
2.1. Khai quat qua trinh xiy dung va phat trién cc truong Trung hoc phd thong huyén Binh
Luc
Qua trinh xay dyng va phat trién cta cac trudng Trung hoc phod thong huyén Binh Luc ¢6 thé phan
thanh cac giai doan nhu sau: Giai doan tir khi thanh 1ap truong cap III A Binh Luc (1962) dén khi
thanh 1ap truong THPT B Binh Luyc (1972). Giai doan tir 1972 dén nam 2000 (nim ma 2 trudng
Trung hoc phd théng C Binh Luc va truong Trung hoc phd thong Dan Lap Binh Luc dugc thanh
1ap). Tir ndm 2000 dén nay (2007). Qua 45 nam xay dung va truong thanh, dén nay khdi Trung hoc
phé thong huyén Binh Luc di c6 3 truong Trung hoc phé thong cong lap, 01 trudng Trung hoc phd
thong dén 1ap, v6i tong s gan 6.000 hoc sinh dugc bién ché vao 126 16p hoc.
2.2. Thue trang cong tac Poan va phong trao thanh nién khéi Trung hoc phé théng huyén
Binh Luc
2.2.1. Khdi qudt hé théng co ciu té chirc Poan huyén Binh Luc

Co cAu tb chirc bd may cua co quan huyén Poan duoc thé hién qua hinh 2.1 dud¢i day.

chi by co quan huyén
Doan
v
Ban chap hanh huyén
Doan

. . : . v

Ban chip hanh Ban chip hanh BCH Poan Ban chip hanh
Doan co s¢ cac Doan khoi cac cactruong day nghe, cac chi Doan
x4, thi trdn truong THPT trung tim gido dyc truc thude

thwong xuyén

Hinh 2.1: So' d6 co cdu to chirc b may quan Iy ciia Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh
huyén Binh Luc

Huyén Binh Luc c6 mot hé théng td chirc co sé Poan chat ché véi téng s6 34 co so Poan,
trong d6 c6 26 co sé Poan khdi x4, thi tran, 4 co s& Poan truong Trung hoc phd théng va 4 chi
doan tryc thudc. Toan huyén c6 394 chi doan vai 7.550 doan vién, trong d6 4 co sé Poan truong co
5.550 Poan vién, chiém 72% téng s6 doan vién ctia toan huyén.
2.2.2. Khdi qudt hé théng co ciu té chivc Poan khéi cdc trwong Trung hoc phd thong huyén
Binh Luc
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Ban chi uy chi bd < Ban chip hanh huyén Poan
cac truong Binh Luc
Ban chap hanh .| Ban giam hi¢u BCH cac Doan ‘EFu’(‘mg
cong doan céc > céc truong <«— | THPT trong huyén
nha truong
BCH Doan BCH Doan BCH Dboan BCH boan THPT
truong THPT A truong THPT B truongTHPT C dan lap
Binh Luc Binh Luc Binh Luc Binh Luc
cua chi 35 chi 36 chi 18 chi
37 chi doan chi doan chi doan chi doan
doan giao doan giao doan gido doan gido
hoc vién hoc vién hoc vién hoc vién
sinh sinh sinh sinh

Hinh 2.2. So' b co ciu té chirc bo may Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh khdi cac

truomg Trung hoc phd théng huyén Binh Luc

2.2.3. Két qud néi bit céng tic Poan va phong trao thanh nién trong khéi cdc trwong Trung hoc
phé thong huyén Binh Luc trong giai doan 2002 - 2007

S6 liéu két qua xép loai dao dirc hang nam ctia Poan vién céac truong cho phép rat ra mot sd
nhan xét nhu sau: ty 1& doan vién xép loai dao dirc t6t ngay cang ting, ty 1& doan vién dugc xép loai
dao dirc kha c6 xu hudng giam (do doan vién xép loai dao duc tét ting 1én). Ty 1& doan vién hoc
sinh xép loai dao dirc trung binh, xép loai yéu giam. Ty 1& xép loai dao duc cia cac truong Trung
hoc phd théng cong lap twong d6i ddng déu, song ty 1& xép loai dao dirc cta doan vién hoc sinh
truomg Trung hoc phd théng dan 1ap thip hon nhiéu so véi két qua xép loai cua cac trudng cong lap,
ty 18 doan vién hoc sinh c4 biét con cao. Tir nhitng phan tich & trén, cho thay can c6 nhiing giai
phap cu thé hiéu qua vé viéc quan Iy gido duc doan vién hoc sinh cta cac to chirc Poan truong hoc

trong huyén.
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2.2.3.2. Trén mat trdn xung kich thuc hién cac phong trao hanh dong cach mang cia Poan, phong
trao “Rén luyén vi ngay mai ldp nghiép” trong khoi cdc truong Trung hoc phé théng trong huyé.
Bang 2.1: Bang tong hop thong ké két qua dwoc 1én 16p, két qua dd tot nghiép ciia hoc sinh va

ciia Poan vién ciia cic truong Trung hoc phd thong huyén Binh Luc nim 2006 — 2007

. T 10 ®c tet nghi(")p THPT
Th 10 ®-ic I*n lip
n"m hic 2006-2007
Xép loai chung . Xép loai chung )
_ Doan vién ) Doan vién

(Poan vién va (Poan vién va thanh

2 A : (%) . (%)
01 dung thanh nién)- (%) nién) (%)

§—n vb
THPT A Binh 90 100 99,8 100
Luc
THPT B Binh 89 100 88,5 1000
Luc
THPT C Binh 88 99,8 84 99
Luc
THPT Dan Lap 80 95 45 80
Binh Luc
Xép loai chung 86 99,5 79,3 99,7

Wguén.‘ Ban TN — TH huyén Doan Binh Luc)
2.3. Thue trang quén ly cong tic Poan trong cac trwong Trung hoc phd théng huyén Binh
Luc
2.3.1. Khdi qudt cong tic quan Iy hoat dpng Podan khéi truwong hoc ciia tinh Hia Nam trong

nhitng ndm qua

Cong tac Doan truong hoc gitt mdt vai trd quan trong trong toan bd hoat dong cong tac
Doan thanh nién cdng san Hd Chi Minh & tinh Ha 4 am hién nay. Véi nhitng phan tich ¢ trén, 1o
rang cong tac Poan khéi truong hoc noi chung va khéi Poan trudng Trung hoc phd thong noi riéng
trén dia ban tinh Ha 4 am ciing can duoc quan tim phat trién mot cach ding muc, cac cap bd Doan,
nhit 1a cip Poan cac truong can chii dong tham muu, tim toi nhirng giai phap phut hop nhat dé quan
1y cong tac Poan ngay cang dat dugc hiéu qua tot hon.
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2.3.2. Thuec trang qudn Iy cong tic Poan khéi trwong Trung hoc phé thong ciia huyén Binh Luc

Két qua diéu tra trén 2108 ddng chi Poan vién (2000 Poan vién hoc sinh va 108 dong chi
Doan vién 1a gido vién - diéu tra toan bo Poan vién 1a gido vién, diéu tra 500 Poan vién hoc sinh/ 1
doan truong) cua 4 Poan truong 1a THPT A Binh Luc, THPT B Binh Luc, THPT C Binh Luc va
THPT Dan Lap Binh Luc vé van d& nhan thiic cia Poan vién vé hoat dong quan 1y cong tic Poan
trén duoc thé hién rﬁng: cac Doan truong cong lap déu khfmg dinh cac hoat dong Poan vién hién
nay 1a pht hop va ty nguyén c6 nhu cau tham gia cong tic Poan, tuy nhién mét ty 1& nho Poan
vién truong dan 14p con khong hoan toan ty nguyén mudn tham gia vao cong tac Poan.

Cac giai phap quan ly cong tic Doan da dugc sir dung
Két qua diéu tra cho thiy cac Ban chdp hanh Poan céc trudng Trung hoc phd thong huyén Binh Luc
d3 thyc hién nhidu giai phap khac nhau dé quan 1y cong tac Poan trudng hoc. Cac giai phap nay
dugc danh gia thuc hién & cac mirc d6 khac nhau nhung xép hang chung, cac giai phap méi duogc
thuc hién & muc dd trung binh kha, chua thuc sy dat dugc hi€u qua cao.Thuc trang trén cho théy
can thiét phai c6 nhiing cai tién trong viéc thuc hién cac giai phap quan 1y cong tac Poan khdi cac
truong Trung hoc phd thong huyén Binh Luc trong thoi gian toi.
2.4. Muc tiéu va céc chi tiéu phat trién cong tic Poan khdi huyén Binh Luc tinh Had Nam

trong giai doan hién nay

Thuc hién chién lugc phat trién giao duc giai doan 2001 dén 2010 ctia nha nudc thi viée xay
dung truong chuan qudc gia bac Trung hoc phd thong 1a mot muc tiéu quan trong nam trong quy
hoach mang ludi trudng 16p cua cac dia phuong. Quy mo phat trién cua cdc nha truong chinh 1a quy
mo phat trién cua cac Poan truong. Cin ctr quy md phat trién ciia cac truong, Doan céc trudng xay
dung quy mo phat trién dén nam 2012. Cin ¢t thue trang cong tac Poan trudng hoc, thuc trang hoat
dong quan 1y cong tac Doan trudng hoc va du bao quy mo, chét luong cong tic Poan khéi trudng
Trung hoc phé thong huyén Binh Luc, chiing t6i x4c dinh 3 van dé vé quan ly cong tdc Poan truong
trong giai doan hién nay nhu sau:

Vin dé 1: Chét lugng doan vién chua dap ing dugc doi hoi ciia cac hoat dong Poan

Vin dé 2: Doi ngii can bo con yéu vé ning luc cong tac Poan, khong c6 phuong phap van
dong quan ching, thiéu chii dong sang tao trong viéc xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién, chua
that su dong vai tro then chét trong cac hoat dong.

Vin dé 3: Chit lugng t6 chirc co s& doan con nhiéu bat cap, t6 chic hoat dong mang ning

tinh hinh thtrc.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP QUAN LY CONG TAC POAN O CAC TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG HUYEN BiNH LUC TINH HANAM
DEN NAM 2012

3.1. Cac gidi phap
3.1.1. Ting cwong sw lanh dao ciia chi by doi véi viéc ning cao chit liwgng cong tic Podan trong
cdc truwong Trung hoc phé théng huyén Binh Luc

Dang thanh 1ap va truc tiép lanh dao cong tac Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh. Pay
1a van dé co tinh nguyén tic. Vi vy, ting cudng sy ldnh dao ciia Pang trong viéc quan 1y cong tac
Poan cua khdi cac truong Trung hoc phé thong huyén Binh Luc 1a mét yéu tb quan trong co y
nghia quyét dinh 1am cho t6 chtrc Poan phat trién manh mé, thuc su 1a mot td chic chinh tri x3 hoi
ctia Poan vién hoc sinh trong nha truong, nham doéng goép quan trong vao viéc thuc hién nhiém vu

trong tdm cua nha truong la day that tdt va hoc that tét.

- Cép uy nha truong lanh dao cong tac duy tri va phat trién t6 chirc Poan

- Lanh dao cong tac ké hoach thyc hién chuong trinh cong tic Poan hang nim ma trong tim
1a cong tac Poan vién, cong tac can by Poan va cong tac xdy dung to chirc Poan trong nha truong.

- Lam tbt cong tac tuyén truyén, giao duc, nang cao nhan thirc va van dong, tap hop duoc su
tham gia ciia toan xa hoi vao viéc xdy dung duy tri, phat trién cong tac Poan trong nha truong.

- C6 nhitng y kién tham muu, d& xuét kip thoi nhdam gop phan kién toan bo may t6 chirc chi
bd Pang, xiy dung t6 chirc Poan thanh nién vitng manh 13 mot trong nhiing bién phap tt nhat dé
g6p phan thyc hién tot ndi dung quan 1y cong tac Poan cia cac nha trudong Trung hoc phd thong

trong huyén.

3.1.2. Xdy dung ké hoach quin Iy céng tic Doan khoi cdc truong Trung hoc phé thong huyén
Binh Luc dén nim 2012

- biéu tra, danh gia két qua thuc hién chuong trinh cong tic Poan & cac truong
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hoc Trung hoc ph thong huyén Binh Luc theo cac ndi dung cong tac.
+ Két qua cong tac gido duc ciia Doan.
+ Két qua cac phong trao thi dua hoc tap, rén luyén nghién ciru khoa hoc Poan
+ Két qua cong tac doan vién, cong tac can bd va cong tac xay dung to chirc Poan

- Phan loai két qua thuc hién chuong trinh cong tadc Poan cta cac Poan truong, cua cac chi

doan theo yéu cau phat trién.

+ Cac DPoan truong manh, cac chi doan manh, da thyc hién cac ndi dung chuong trinh &

muc d§ xuat sac, c6 kha nang phat trién manh me€ hon nira.
+ Céc don vi c6 trién vong, nhung can quan tdm phat trién hon nira.
+ Cac don vi yéu kém can t6 chtrc lai.

- Du bao hudng phit trién cong tac Poan céac truong trung hoc phd théng: do dic thu cong
tac Doan truong hoc nén dy bao hudng phat trién cong tac Poan cac truong con phu thude vao du

bao hudng phat trién vé két qua gido duc cu thé ciia cac nha trudng.
+ Du bao vé két qua cong tac gido duc dirc duc cho hoc sinh trudng hoc
+ Du bao vé két qua hoc lyc cua hoc sinh cac nha truong
+ Du bao vé két qua cac hoat dong khac cua cac nha truong

3.1.3. Cdc gidi phdp ning cao chit lwong Poan vién

Tiép tuc coi trong cong tac gido duc truyén thong, song phai thay d6i cach lam theo huéng

dap g nhu cau, dic diém tim 1y thanh nién

Tang cudng gido duc cho doan vién thanh nién vé chu truong, chinh sach phap luat dic biét
12 luat gido duc, cac diéu 18, cac quy ché hién hanh

Tang cuong cac hoat dong hudng thanh nién tdi viée xdy dung nép séng vin hoa méi, 16i
song, nép sdng méi ciia hoc sinh trung hoc pho théng, nhan rd chan gia tri ciia cude sdng

Tiép tuc to chirc phong trio thi dua hoc tap, tién quin vao khoa hoc cong nghé, di dau xay
dung xa hdi hoc tap; tinh nguyén vi cude séng cong déng: trude hét 1a gido duc dong co thai d6 hoc
tap dung dén cho hoc sinh. Tuyén truyén giao duc dé hoc sinh hiéu va tyu giac thyc hién tdt 101 Bac
Hb day “Hoc dé lam nguwoi, hoc dé phung sw t6 quoc, phung sw nhan dan”

Phat dong va to chirc phong trao thi dua hoc tip tbt, ddy manh viéc d6i méi phwong phap
day va hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh: Phat trién manh mé

cac hinh thirc hd trg hoc tap, rén luyén trong nha trudng. Tang cudng cic hinh thirc huéng nghiép
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va tu van viéc 1am, tu van gitp d doan vién hoc sinh trong viéc chon nganh, chon nghé phu hop
v6i ning lyc s¢ trudng ciia ban than cling nhu yéu cau ctia xa hoi.

Trong khi tdp trung nang cao chit lugng Poan vién hién tai thi phai dac biét coi trong viéc
két nap 16p doan vién méi c6 chét lugng.
3.1.4. Cdc gidi phdp nham ning cao chit lwong déi ngii cdn bp Poan

Viéc lua chon cdn bo Poan trong truong hoc phai dugc tién hanh thuong xuyén trong qua
trinh cong tac ctia Poan

Dao tao boi dudng can bo Poan trong truong hoc can duge tién hanh thuong xuyén théng
qua cac 16p ddo tao tap huan hang niam, théng qua céc loai hinh sinh hoat ciu lac bd......

Viéc lya chon, ddo tao boi dudng va str dung can bo phai gan lién v6i cong tac quy hoach va
trudng thanh cta can bd

Can tang cudng cong tac kiém tra trong hé thong to chirc Poan trudng hoc, kiém tra ciing la
dé danh gia can bo. Dé nang cao chat lugng can bd, mot bién phap quan trong 14 t6 chirc Poan phai
trién khai nhiéu cac phong trao hanh dong cach mang cua tudi tré, dé nguoi can bd cd co hdi thi
thach rén luyén va qua do truong thanh.

Poan cac truong tham muu voi cdp uy ban hanh quy dinh vé can bo doan, trong d6 xac dinh
16 tiéu chudn can bo Poan truong hoc, thong nhit quy trinh tuyén chon, ddo tao bdi dudng, danh

gia, st dung doi ngili can bo Poan; DPdi moi phong cach va phuong phap lam cong tac can bo:

3.1.5. Cdc gidi phdp nham néng cao chit lwong t6 chirc Poan co sé

Moi hoat dong cua Poan can hudng vé chi doan.

Ban chap hanh Poan co so can xdy dung mot chuong trinh cong tic cho phii hop, ¢ tinh
kha thi. Can xdy dung mot quy ché lam viéc rd rang, cu thé va phai nghiém chinh thuc hién nguyén
tac tap chung, dan chu, phé va tu phé binh, xay dung khéi dai doan két thong nhat trong bo may
lanh dao cia co s¢ Poan.

Bam sat sy 1anh dao trén co sé nim vimg chu truong, dudng 161, chinh sach phap luat tich
cuc, chi dong tham muu kip thoi véi cac cip iy Pang, Chinh quyén nha truong
3.2. T6 chirc thyce hién cac giai phap
3.2.1. Thuec hi¢n déng bé cdc gidi phdp

Trong thuc tién, cac giai phap, bién phap co tic dong bién chimg 13n nhau nhim dat két qua
da du kién.

Méi tuong tac giita cac giai phap trén c6 thé cu thé hoa qua hinh 3.1 sau:

a ang cao chat luong can bd B
Doan truong. Tang cuong su lanh dao

cua chi by Dang ¢ cac

19 nha truong.




Xay dung ké hoach quan ly
cong tac Boan ¢ khoi cac truong
Trung hoc pho thong.

A

Hi¢u qua
quén ly
cong tac

Doan

a ang cao chat lugng doan vién.

a ang cao chat luong xay dung
to chure co s¢ Doan.

Hinh 3.1. So' d6 biéu dién cac giai phap quan Iy cong tac Poan & khéi cic trudng Trung hoc

pho thong huyén Binh luc tinh Ha Nam

3.3. Khio nghi¢m tinh cin thiét va tinh kha thi ctia cac giai phap.

Dé khing dinh tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap da néu & trén, ching ti da ap
dung phuong phap nghién ctru xa hoi hoc- gido duc, khao sat chu yéu bang phuong phap chuyén
gia. Ching t6i dé trung cu y kién bang phiéu voi 398 can bd Poan cua 4 truong Trung hoc phd
thong thudc huyén Binh Luc tinh Ha 4 am bao gém: Ban chép hanh Poan cac truong, cac bi thu,
pho bi thu Poan cac truong, ban chép hanh cac chi doan thudc cac Poan trudong, cac bi thu, pho bi
thu cac chi doan. Tir két qua khao sat trén, cho phép tac gia rit ra mot s6 nhan xét sau day:

- Viéc d& xuit cac giai phap nhu trén 13 hoan toan can thiét (nhiéu nhat 1a 100%, it nhat la
88,8% ngudi dugc hoi ¥ kién cho rang cac giai phap trén déu can thiét va rat can thiét trong giai
doan hién nay).

- Céc giai phap trén déu co tinh kha thi (nhiéu nhat 1a 1a 100%, it nhat 1a 94,7% s6 ngudi
dugc hoi y kién cho rang cac giai phap da néu déu c6 tinh kha thi va kha thi cao). Giai phap vé ting
cuong su 1anh dao cua chi bd Pang duge 100% sé ngudi hoi v kién cho 13 ¢6 tinh kha thi cao trong

giai doan hi¢n nay.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan
1.1.D¢ tai d lam sang t6 tim quan trong cua viéc quan 1y cong tic Poan thanh nién cong san HO
Chi minh trong nha truong, dac biét 1a viéc quan 1y cac hoat dong Poan nhim nang cao chat lugng
day- hoc trong nha truong THPT. T chirc Poan khong hoat dong doc 1ap ma cac hoat dong Poan
trong trudng hoc déu co didc trung riéng truc tiép tac dong dén chat chat lugng hoc tap, gidng day va
gido duc cta nha truong.
1.2. P& tai da gop phan danh gia thyc trang quan 1y cong tac Poan & cac truong THPT huyén Binh
Luc.
1.3. Dé tai dd néu ra 5 giai phap quan 1y cong tic Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh & cac
truong Trung hoc phd thong huyén Binh Luc tinh Ha 4 am dén nam 2012. Cac giai phap tap trung
giai quyét cac vin dé: Xay dung ké hoach chuong trinh cong tic Poan khéi truong Trung hoc phd
thong; ning cao chat luong doi ngii can bd Poan; nang cao chat lugng doan vién; nang cao chat
luong xay dung to chiic co s Poan va ting cudng sy ldnh dao ciia Pang di v6i viée quan 1y cong
tac Poan & céac truong trung hoc phd thong huyén Binh Luyc.
2. Khuyén nghi
- Uy ban nhén dén tinh Ha 4 am, s6 GD- DT cn ting cudng chi dao va tao diéu kién xay dung cac
truong thanh truong chuan qudc gia theo ding tién do (ndm 2012).
- S6 GD-BPT va Tinh Poan thanh nién Ha 4 am can phdi hop xdy dung nghi quyét chuyén dé vé
quan 1y cong tac Poan trudng hoc giai doan 2007-2012.
- Tinh Poan Ha 4 am can tham muu cho cip uy Pang ban hanh quy dinh vé can bd Poan truong
hoc
- Céc trudong Trung hoc phé thong trong huyén Binh Luc cAn manh dan déu tu cac didu kién dé cac

Poan trudng thuc hién cac giai phap quan 1y cong tic Poan & cac Trudng Trung hoc phd théng.
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PAI HQC QUOC GIA HA NOI
KHOA SU PHAM

NGUYEN ANH TUAN

a HU4 G GIAI PHAP QUA4 LY CO4 G TAC bOAa THAa H
a IEa
COa G SA4 HO CHI MIa H KHOI TRUGA G TRU4 G HOC
o PHOTHORG |
HUYE4 BIaHLUC TIaH HA a AM TRO4 G GIAI POAa
HIE4A 4 AY

TOM TAT LUA4 VA4 THAC SI QUA4 LY GIAO DUC
Chuyén nganh: Quan ly giao duc
MA SO 60.14.05

NGUOI HUONG DAN KHOA HQC: PGS-TS. LE NGOC HUNG

Ha Npi, 2007
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Luan van dwoc bao vé tai Khoa sw pham- Trwong Pai hoc Quoc gia Ha Noi

4 gudi hudng dan khoa hoc:
PGS-TS. LE NGOC HUNG

Phan bién 1:

Phan bién 2:

C6 thé tim doc luan vin tai: ’
THU VIEN KHOA SU PHAM - TRUONG DPAI HOC QUOC GIA HA NOL
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