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1. Ly do chon dé tai

Trong lich st phat trién, gido duc ¢ nudc ta chua bao gio phai duong dau lién
tuc voi su bién ddi cua kinh t& — x4 hoi do gido duc phai thay do6i dé thich ung véi
nhitng yéu cau ciia su phat trién kinh té xa hoi. Trong linh vyc gido duc, quan 1y gido
duc c6 vai tro hét sirc quan trong trong viéc nang cao chat lugng va hiéu qua gido
duc.

Giang vién gilt mot vai trd quan trong trong viéc nang cao chét luong gido duc
va dao tao (ddc biét la do1 ngii giang vién day tuhc hanh), vi chinh ho 1a nhitng nguoi
tryc tiép trién khai nhirg noi dung va phuong phap dio tao méi.

2. Muc dich nghién ciru

Pé xuat nhimng bién phap quan 1y nham dd6i méi cong tac boi dudng doi ngil

giang vién day thuc hanh tai Trudng Cao ding Kinh té K thuat Cong nghiép L.

3. Khach thé va déi tweng nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ctru: Van dé bdi dudng doi ngii giang vién day thuc hanh tai
Truong Cao dang Kinh té - Ky thuat CN.I

3.2. Poi twong nghién ciru : Quan 1y boi dudng doi ngil giang vién day thuc hanh tai
Truong Cao dang Kinh té Ky thuat CN.I

4. Nhiém vu nghién ctru

- Xdy dung co sé Iy ludn vé viéc doi méi cong tic qudn 1y béi dwong dpi ngii
gidng vién day thuc hanh tai cdc Truwong Cao ding Ky thudt

- Pdnh gid thwe trang dpi ngi gidang vién day thwe hanh ¢ trwong Cao ding
Kinh té Ky thudt Cong nghiép 1

- Dé xudt nhitng bign phdp qudn ly nham déi méi cong tic boi dwong dji ngii
gidng vién day thuc hanh tai Truwong Cao ding Kinh té - Ky thudt Cong nghiép I
5. Gia thuyét khoa hoc

Néu xac dinh ding nhiing yéu t6 anh hudng dén chat luong doi ngii giang vién,
xéac dinh dang nhitng bién phap quan 1y bdi dudng d6i ngii giang vién day thyc hanh
phu hop véi thuc trang, mang tinh kha thi thi doi ngli giang vién day thuc hanh tai
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Truong Cao ddng Kinh té K thuat Cong nghiép I s& duoc ning cao vé chat luong va
dap Gmg t6t yéu cau nang cao chat luong dao tao cua truong.
6. Y nghia khoa hoc va thue tién cia dé tai

- Pé tai dua ra cac bién phap dya trén co so 1y luan va thyc tién nham d6i méi
cong tac quan 1y doi ngii giang vién day thuc hanh tai Trudng Cao dang Kinh té K¥
thuat Cong nghiép I dé dap tmg nhu yéu ciu nang cao chat luong dao tao ciia nha
truong trong cong cude doi méi dat nude.

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phap nghién ciru ly ludn

7.2. Phuwong phap khao sat

7.3. Phuong phap chuyén gia

7.4. Tong két cac kinh nghiém cia trwong va cac don vi khac

7.5. Phwong phap thong ké toan hoc

8. Gi¢i han va pham vi dé tai: Dé tai chi tip trung nghién cru d6i mdi quan 1y cong
tac boi dudng doi ngil giang vién day thuc hanh dang truc tiép giang day tai truong
Cao dang Kinh té K§ thuat Cong nghiép I

9. Céu tric cia luiin vin: Ngoai phian mo dau, két luan, khuyén nghi va tai liéu
tham khao. Luan vin du kién s& duoc trinh bay qua 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan vé quan 1y cong tac bdi dudng doi ngii giang vién day
thue hanh & cac trudng Cao dang k thuat.

Chuong 2: Thyc trang cong tac quan 1y bdi dudng doi ngii giang vién day thuc
hanh & Truong Cao dang Kinh té K§ thuat Cong nghiép 1 .

Chuwong 3: Nhitng bién phap cong tac quan ly doi ngii giang vién day thuc hanh
tai Truong Cao dang Kinh té K§ thuat Cong nghiép I .

Chwong 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY CONG TAC BOI DUONG GIAO
VIEN DAY THUC HANH O CAC TRUONG CAO PANG KY THUAT

1.1 Mot s6 khai niém cong cu nghién ctru dé tai

1.1.1. Quan ly

1.1.1.1. Khdi niém quan ly: Thuat ngit quan 1y duoc dinh nghia theo nhiéu cach khac
nhau trén co s& nhitng cach tiép can khac nhau. Theo mdt sd tac gia, tiép can trong
quan 1y 1a dudng 16i xem xét hé thong quan 1y, 1a cach thirc tham nhap vao hé thong
quan 1y, 1 duong 161 dé xur 1y cac van dé quan 1y.

Qua céc tac gia trong va ngoai nudc, chiing ta co thé thong nhét khai niém vé
quan ly nhu sau: “Quan ly 1a mdt qua trinh tac dong cé dinh hudng, c6 to chic, co
Iwa chon trong s cac tic dong gdy anh hudng cta chu thé quan Iy dén khach thé
quan 1y mot cach hop quy luat nham dat duwoc myc tiéu chung”
1.1.1.2. Hoat dong quan ly



Ban chit cua hoat dong quan 1y 1a sy tac dong c6 muc dich cia ngudi quan 1y
dén tap thé nguoi bi quan 1y nham dat muc tiéu quan ly. Trong gido duc do6 1a tac
dong cta nha quan 1y gido duc dén tap thé giang vién, hoc sinh va cac luc luong khac
nham thuc hién hé théng cac muc tiéu giao duc.
1.1.1.3. Chirc nang co ban cua quan ly

Thong thudng quan 1y c6 cac chic ning co ban sau: Lap ké hoach, T6 chirc,
Léanh dao, Kiém tra
1.1.2. Quan ly gido duc

Quan ly gido duc dugc hiéu 1a sy tac dong ctia chu thé quan 1y dén khach thé quan ly
trong linh vuc hoat dong hoac cong tac gido duc
1.1.3. Qudn Iy boi duong

Quan 1y bdi dudng 1 qué trinh quan 1y viéc bo xung kién thic, k¥ ning dao dirc
nghé nghiép dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, 1y tuong nghé nghiép so véi
yéu cau méi ho con hing hut, con bat cap trong linh vire ngudi lao dong dang hoat dong.
1.1.4. Gidang vién day thuc hanh

Nguoi giang vién day thyc hanh phai hoan thanh cong viéc hét strc khé khan,
phirc tap. trude hét ho phai 13 nha su pham, nhung 13 su pham day nghé, ho phai 1a
nha chuyén gia cong nghé, dong thoi 1a nha t6 chic quan 1y qué trinh dao tao.

1.1.5. Boi dwong gidng vién day thwc hanh

Boi dudng la nham gitp cho nguoi lao dong c6 mot trinh do nhét dinh, di dugc
dao tao trudc day, nay do yéu cau méi, hodc chuong trinh dao tao trudc ddy can phai
bo sung nhirng phén chua dao tao trong chuong trinh cii, hoac da lac hau can cap nhat
kién thtre kip thoi, pht hop voi khoa hoc tri thirc méi.

1.2. Vai tro, vi tri ciia loai trwong Cao dang ky thuit trong sy nghiép phat trién
ngudn nhin lyc cho cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nwéc

1.2.1. Chirc ning nhiém vu cia logi trwong Cao ding trong hé thong Gido duc
quéc dén va vigc dao tao nguén nhan lyc lao dong ky thudt thwe hién cong nghiép
hoa, hién dai hoa

- Dao tao nhan luc co phém chét chinh tri, dao dtrc tot, c6 kién thirc va nang luc
thuc hanh nghé nghiép twong xtmg véi trinh d6 dao tao, co strc khoé, c6 ning luc
thich ing v6i1 viée lam trong xa hoi.. ..

- Tién hanh nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé; két hop dao tao voi
nghién ctru khoa hoc va san xuat, dich vu khoa hoc va cong nghé theo quy dinh cua
Luat Khoa hoc va Cong ngh¢, Luat Gido duc va cac quy dinh khac cua phép luat.

- Giir gin va phat trién nhitng di san va ban sic van hoa dan toc.

- Phat hién va bdi dudng nhén tai trong nhiing ngudi hoc va trong doi ngii can
b0 gidng vién cua truong.



- Quan ly gidng vién, can by, nhan vién; xay dung ddi ngli giang vién cua
truong du vé sb luong, can d6i vé co cdu trinh do, co ciu nganh nghé, co ciu tudi va
gioi.

- Tuyén sinh va quan Iy ngudi hoc.

- Phéi hop véi gia dinh ngudi hoc, cac to chire, c nhan trong hoat dong gido duc.

- T6 chuc cho gidng vién, can bd, nhan vién va nguoi hoc tham gia cac hoat
dong x4 hoi phu hop véi nganh nghé dao tao va nhu ciu caa x4 hoi.

- Quan 1y sir dung dat dai, truong so, trang thiét bi va tai chinh theo quy dinh
cua phap luit.

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phép luit.

1.2.2. Quyén han va trdach nhiém cia truong cao ding

- Xay dung va t6 chuc thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién nha truong phu
hop véi chién lugc phat trién gido duc va quy hoach mang luéi cac trudng cao dang
ctia 4 ha nudc.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach giang day, hoc tap d6i v6i cac nganh nghé
nha truong dugce phép dao tao trén co s& chuong trinh khung cua B GD&DT...

- Huy dong, quan 1y, st dung cac nguén luc nham thyc hién muc tiéu giao duc;
hop tac, lién két vai cac to chuc kinh té, gido duc, van ho4, thé duc, thé thao. ..

- Quyét dinh thanh 13p céc td churc truc thudc truong theo co ciu to chire da
duoc phé duyét trong Quy ché t6 chirc hoat dong cua trudng; quyét dinh bd nhiém
céc chirc vu tir cp khoa, phong va twong duong tré xudng. ..

-4 ghién ctru céac dé tai, nhiém vu khoa hoc cong ngh¢, thuc hién cac dy an, san
xuét thir nghiém, chuyén giao cong nghé theo ké hoach ...

- Hop téc, 1ién doanh, nhén tai trg cia cac td churc, ca nhan; gop von béng tién,
tai san, gia tri quyén s& hiru tri tué dé tién hanh cac hoat dong khoa hoc va cong nghé,
san xuét kinh doanh; str dung nguén von thu tir hoat dong kinh té dé dau tu mo rong
san xuét kinh doanh, xay dung co so vat chat cta nha truong...

- Puoc 4 ha nuée giao dat; dugc thué dat, vay von; duge mién, giam thué theo
quy dinh cta 4 ha nuéc.

- Thuc hién dan chu, binh déng, cong khai trong viéc b6 tri va thuc hien céc
nhiém vu dao tao, khoa hoc va cong nghé va hoat dong tai chinh.

- Thyc hién ché d6 bio céo co quan chu quan va cac co quan cip trén vé cic
hoat dong cua truong theo quy dinh hién hanh.

1.3. M6 hinh nhan cach nguoi gidng vién day thuc hanh va vai tro cia ho trong
viéc thue hién muc tiéu gido duc dao tao ciia cac trwong Cao ding ky thuat



Hoat dong ctia ngudi giang vién day thuc hanh rat da dang va phic tap thong
qua cac hoat dong cu thé nhu hoat dong giang day, hoat dong dich vu san xuét, hoat
dong nghién ctru khoa hoc, hoc tap, tu boi dudng va hoat dong xa hdi.

Trong cac hoat dong trén thi hoat dong giang day 1a chu yéu nhét cua nguoi
giang vién. Hoat dong nay khong don thuan chi bao gdm thuc hanh ma con bao gdm
ca ly thuyét, n6é duoc dién ra ¢ nhiéu méi trudng nhu trong 16p, trong xudng thuc
hanh, phong thi nghiém ...

* Tiéu chuan chirc danh giang vién :

- C6 pham chat, dao dtc, tu tuong, sirc khoé tot va 1y lich ban than rd rang.

- Téi thiéu phai co bang tot nghiép dai hoc va dugc bdi dudng vé nghiép vu su
pham.

*3 hiém vu chire danh giang vién:

- Chap hanh nghiém chinh chii truong, 4 Q ciia Pang, chinh sach, phap luat cia
4 ha nudc; thue hién cac quy ché cua B Gido duc & Pao tao, Diéu 1& truong CD va
Quy ché t6 chirc va hoat dong cua trudng.

- Giang day theo ding ndi dung, Chuong trinh da dugc Bo Gido duc&Dao tao
va nha trudng quy dinh; viét gido trinh. ..

- Chiu sy giam st clia cac cap quan 1y vé chat luong, noi dung, phuwong phap
ddo tao va 4 CKH.

- Tham gia hodc chu tri cac dé tai nghién ctru khoa hoc, tmg dung chuyén giao
cong nghé theo su phan cong cua truong, khoa, b mon.

- Giir gin pham chét, uy tin, danh dy cta nha gido, ton trong nhan cach cia
ngudi hoc, bao vé quyén va loi ich chinh dang ctia ngudi hoc...

- Khong ngimg ty BD nghiép vu, cai tién phuong phap giang day dé nang cao
chat luong dao tao.

- Hoan thanh t6t cac cong viéc khac duoc truong, khoa, bd mén giao.

1.3.1. Vai‘tro‘, vi tri cua doi ngii giang vién dg_)i thuc hanh ’

- Picu 15 trong Luat gido duc ghi 1o : “a ha gido gitr vai tro quyét dinh trong
viéc bao dam chit luong gido duc. 4 ha gido phai khong ngimg hoc tap, rén luyén néu
guong tot cho nguoi hoc. 4 ha nude t6 chic dao tao, boi dudng nha gido; ¢ chinh
sach st dung, dai ngd, bao dam cac diéu kién can thiét vé vat chat va tinh than dé nha
gido thuc hién vai trd va trach nhiém cua minh; giir gin va phat huy truyén théng quy
trong nha gido, ton Vinh nghé day hoc”

- Chung ta thay rang trong qua trinh day hoc, giang Vlen c6 cac vai tro 1a: a guoi
thiét ké, 4 guoi to chire thi cong, 4 guoi ¢d vii, dong vién, 4 guoi kiém tra, danh gia
1.3.2. M6 hinh nhdn cach, moé hinh hoat dong cua ngwoi giang vién day thuc hanh



- 4 han céach c6 thé hiéu 13 toan b nhitng pham chat va ning luc cia mdi ca
nhan duogc hinh thanh va phat trién trong toan b qua trinh gido duc, dao tao va cude
song x4 hoi.

- 4 hitng phidm chit d6 bao gdm thai d6 cua ho trong cic mdi quan hé véi gia
dinh, ban b¢, dan toc cling nhu nhiing thai d6 voi nhiing van dé cta nhan loai ...

-4 ang lyc chuyén mon, hiéu biét x3 hdi vé tu nhién, x3 hoi, vé con nguoi cling nhu
vé cac hoat dong co ¥ thirc ciia con ngudi trong d6 c¢6 hoat dong lao dong nghé nghiép

- Kinh nghiém, k¥ nang k¥ xdo thuc hanh thé hién trong cac hoat dong hoc tap,
bdi dudng, trong lao dong nghé nghiép ciing nhu trong céc hoat dong chinh tri xa hoi.

- Thé chét 1a nhiing dic trung vé tdm 1y nhu sirc bén, tinh ning dong ...

M6 hinh nhan cach cua nguoi giang vién day thuc hanh dugc thé hién qua so dd

Mo hinh nhén cach cua ngudi giang vién day thuc hanh

. * .
Pham chat a ang luc
v v
A A 4 A 4
Thanh vién 4 guoi g.vién Kién thie K§ nang, ky xio Thé chét
cta xa hoi - Thai do - Khoa hoc - Ky ning nghe - Tinh bén bi
- Thai do 0 N - K§ nang SP N X
Tha,l do tron% lao q?ng - Ky thuat R Kyyningggiao déo dai
trong cac hoat nghé nghiép: A A " : <
< A . A chuyén moén tiép - Tinh ndng
dong, quan h¢ Long yéu 20 - K nang tu "
v6i gia dinh, nghé, yéu lao -aang lyc hoc, tur nghién dong
ban bé, dan dong, nhan ai, su pham ... ctru
toc .. tan tuy...

Hoat dong ctia ngudi giang vién day thuc hanh c6 thé nhin nhan théng qua so dd sau :

| M5 hinh hoat d6ng cta ngudi GV day nghé |

l

l

l
l

l

l

Hoat dong
giang day

Hoat dong
ung dung va
trién khai
KHKT, cong
nghé vao thuc
tién san xuét

Hoat déng‘
hoc tap, tu boi
dudng

Hoat dong
gido duc hoc
sinh sinh vién

Céc hoat dong
xa hoi

A

* Hoat dong giang day

Hoat dong giang day 1a hoat dong co ban nhat clia nguoi giang vién, hoat dong
nay bao gém ca giang day 1y thuyét va giang day thuc hanh, dién ra ¢ nhiéu méi
truong nhu : 16p hoc, xuong thuc hanh, co sd san xudt ... va nd bao gom hang loat cac
cong viéc co lién quan chdt ch€ véi nhau trong qua trinh gidng day va gido duc
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* Hoat dong vung dung khoa hoc ky thudt cong nghé vao thuc tién san xudt

Bén canh hoat dong giang day thi hoat dong tmg dung khoa hoc cong nghé, tiép
thu nhitng thanh twu khoa hoc cta cac nudc tién tién trén thé gii ap dung vao thuc
tién san xuét

- 4 gudi giang vién day thuc hanh hudng dan tay nghé cho hoc sinh sinh vién tai
C4C co SO san xudt

- 4 gudi giang vién day thuc hanh con phai dwa hoc sinh sinh vién di tham quan,
thuc té tal cac co sé san XUAt.

* Hoat dong hoc tdp, tu boi diong

Pé dap tmg v6i nhu cau ctia x4 hoi, nguoi gidng vién phai khong ngimg hoc tap,
nang cao trinh d6 chuyén mén ciing nhu trinh d6 tay nghé.

- Tim hiéu thuc té, van dung cac kinh nghiém trong thuc tién vao cong tic giang day

- Tim hiéu hoc tap cong nghé madi, ngoai ngit, tin hoc dé van dung vao giang day
nhing 1§ luan va thuc tién su pham, cac cong nghé day hoc hién dai vao cong tac giang day.

* Hoat dong gido duc hoc sinh sinh vién

Hoat dong giang day cua ngudi giang vién day thuc hanh khong thé tach roi
hoat
dong gido duc hoc sinh sinh vién. 4 guoi giang vién day thuc hanh véi chic ning 1a
ngudi to chirc, didu khién, chi dao qua trinh linh hoi tri thirc ctia hoc sinh. ..

* Hoat dong xd hoi

Vi trf va mdi quan hé cua nguoi giang vién day thuc hanh duoc mo rong, ngudi
giang vién day thuc hanh can phai ludn ty rén luyén minh trong cac mdi quan hé x4
hoi.

1.4. Y nghia ciia viée quan ly bdi dudng niing luc day thwe hanh d6i véi giing
vién cac truong Cao ding ki thuat

- Quan 1y bdi dudng tao ra sy thong nhat cua tat ca doi ngii giang vién day thuc
hanh theo m§t muc ti€u, ndi dung thong nhét, dong b, khéc phuc dugc tinh tdn man.

- Quan ly bdi dudng s& tao diéu kién vé kinh phi, thoi gian, cac diéu kién dam
bao cho nguoi hoc ¢6 co hdi duge phat huy dugce tiém nang.

- 4 hu vay s& xdy dung dugc mot doi ngii giang vién day thuc hanh dong bo, dap
Ung nhirng doi hoi moi cua viée ren luyén ky nang, nang luc cho sinh vién.

C6 ké hoach boi dudng cu thé, boi dudng dong bo din dén chat luong cua doi
ngil giang vién day thuc hanh ciing dong bd. Qua céac 16p bdi dudng ho duoc hoc tap
nang cao chuyén mén nghiép vu, cip nhit nhiing kién thirc méi dap tng dugc yéu
cau ngdy cang cao cua xa hoi.

Chwong 2: THUC TRANG QUAN LY CONG TAC BOI DUONG POQI NGU
GIANG VIEN DAY THUC HANH O TRUONG CAO PANG KINH TE KY
THUAT CONG NGHIEP I
2.1. Mt s6 nét khai quat vé Truong Cao dang Kinh té Ky thuat Cong nghiép I
Muia hé nim 1956 Truong Trung cip k¥ thuat III cia Bo Cong nghiép ra doi
nham dao tao can b ky thuét cho nganh Cong nghiép nhe.
aam 1960, Bo Cong nghiép dugce tach ra thanh B Cong nghi€p nhe, Bo Co khi
luyén kim, B6 4 dng lugng, d6ng thoi Truong Trung cap Ky thuat I11 cting dugc doi tén
thanh Trudng Trung cip K¥ thudt Cong nghiép nhe va tir khoa 4 trd di s6 nganh nghé



dao tao cling dugc mé rong hon. 4 am 1961 co so 4 ha truong dugc chuyén vé dia diém
353 Tran Hung Dao 4 am Dinh, v6i 4 ngdi nha 3 tang va nhiéu nha xuéng.

Thang 8/1992 B6 Cong nghiép nhe c6 quyét dinh hop nhat Trudng Cong nhan
K§ thuat Cong nghiép nhe Ha 4 6i (tirc Trudong Cong nhan Dét 8/3 trude day) véi
Truong Kinh té Ky thuat Cong nghiép nhe 4 am Dinh va ldy tén chung 13 Trudng
Kinh té-K§ thuat Cong nghiép nhe. Tir d6 Trudng c6 thém phan hiéu tai 456 Minh
Khai, TP Ha 4 6i.

Truong chinh thitc duge nang cdp thanh Truong Cao dang Kinh té K¥ thuat
Cong nghiép nhe theo quyét dinh 478/TTg ngay 24/7/1996 ciia Thi tuéng Chinh phu,
va dén thang 4/1998 Trudng dugc doi tén thanh Truong Cao dang Kinh té-K§¥ thuat
Cong nghi¢p L.

a ha truong da dau tu xay dung doi ngii giao vién ca vé mit s6 luong va chét
lugng, tir mot Truong véi vai chuc gido vién, dén nam 2007, da co trén 305 gido vién
co hitu, gan 500 gido vién thinh giang c6 trinh do cao. Quy mé dao tao nim 2007
khoang gan 20.000 HSSV.

Tén goi cia Trwong qua cac thoi ky

- Thanh 14p ndm 1956 c6 tén 13 Trudng Trung cip k¥ thuat I

- 4 am 1960 doi tén thanh Trudng trung cip K¥ thuat Cong nghiép 4 he

- 4 am 1965 d6i tén thanh Trudng trung hoc K thuat Dét

-4 4m 1971 mang tén Vién Cong nghiép Dét Soi

-4 am 1975 lai 1iy tén 13 Trudng trung hoc K thuat Dét

-4 am 1982, doi tén thanh Truong K§ thuat Cong nghé nhe

-4 am 1987 d6i tén thanh trudng Kinh té Ky thuat Cong nghiép nhe

-4 am 1992 1ay tén 1a Truong Kinh té — K§¥ thuat Cong nghiép nhe

- 4 gdy 24/7/1996 Thu tudng Chinh phu ky QD sb 478/TTg nang cip thanh
truong Cao dang Kinh té K§ thuat Cong nghiép nhe.

-4 am 1998 truong duoc doi tén thanh Trudng cao dang Kinh t& K thuat Cong nghiép I
Cac phan thwéng Nha nuée trao ting trong qua trinh phat trién Nha truwong

Qua 51 nam xay dung 4 ha truong da phat trién va 1én manh khong nging,
ludn xtmg dang 1a mot trudng trong diém clia a ganh va ciia Dia phuong. Trudng di
dugc tang thudéng: Huan chuong Doc 1ap hang a hat (2005), Huan chuong Doc 1ap
hang éhl (2001), Huan chuong Doc 1ap hang Ba (1996), 2 Huan chuong Lao dong
hang 4 hat (1985, 1992), Huan chuong Lao dong hang & hi (1981), Huan chuong Lao
dong hang 4 hi cho Poan Ta CS HCM (2004), 2 Huan chuong Lao dong hang Ba
(1960, 1962), Huan chuong Lao dong hang Ba cho Poan Ta CS HCM (1999), Huan
chuong Ty do hang 4 hat cia CHDCA D Lao (1981), 4 Huan chuong Lao dong hang
Ba cho céc dong chi lanh dao nha truong,

Truong c6 1 ddng chi dugc phong ting danh hiéu 4 ha gido 4 han dan, 7 dong
chi dugc phong tang danh hiéu a ha gido wu tq, ...

172 ddng chi dugc thuong Huy chuong “Vi su nghiép phat trién Cong nghiép
Viét 4 am” va 91 dong chi dugc ting Huy chuong “Vi sy nghiép Gido duc”.

* Truomg Cao dang Kinh té - K§ thuat Cong nghiép I dao tao 3 cap hoc
- Cao déng
+ He chinh quy: Thoi gian dao tao la 3 ndm voi d6i tuong t6t nghiép THPT
va 1,5 nam voi doi teong d3 co bang tot nghiép TCCa (dao tao lién thong)
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+ Heé vira hoc vira lam: Thoi gian ddo tao 3 nam véi doi tugng tot nghiép THPT.
- Trung cAp chuyén nghiép: Thoi gian dao tao 14 2 nam véi ddi tuong 6t nghiép THPT.
- Pao tao nghé: Thoi gian dao tao 13 2 nam véi dbi twong ot nghiép THPT.
a goai ra truong con lién két voi nhiéu trudng dai hoc md cac 16p lién thong tir
cao dang 1én dai hoc trong thoi gian tir 1,5 - 2 nam.
- Cao dang: Pao tao 15 nganh sau diy: Cong nghé Dét, Cong nghé Soi, Ca
May va thiét ké thoi trang, Cong nghé Da gidy, Cong nghé 4 huém, Cong nghé Thuc
phém, Ké toan, Quan tri kinh doanh, Cong ngh¢ thong tin, K¥ thuat Pién, Co khi ché
tao may, Dién tu vién thong, Cong nghé Otd, Co - Dién tir, Tai chinh ngan hang
- Trung cép chuyén nghiép: Dao tao 12 nganh sau day: Cong ngh¢ Dét, Cong
nghé Soi, CA May va thiét ké thoi trang, Cong nghé Da gidy, Cong nghé a hudm,
Cong nghé Thyc pham, Ké toan, Quan trj kinh doanh, Cong nghé thong tin, K¥ thuat
Pién, Co khi ché tao may, Pién tr vién thong
- Trung cap nghé: Pao tao 5 nganh sau day: Cong nghé Dét soi, Ca May va
thiét ké thoi trang, Cong nghé 4 huém, Ca Co khi, K¥ thuat Dién
* Sit ménh ctia Nha truwong
Truong Cao ding Kinh té - K¥ thuat Cong nghiép I c6 sir mang dac biét la: Bao
tao da bac hoc, da nganh nghé, nghién ctru, chuyen giao khoa hoc cong ngh¢, khoa
hoc quan 1y kinh té, phuc vu san xudt va hop tac qudc té.
* T$ chirc bd may
- Ban Giam hiéu gdm c6: Hiéu trudng, Phé Hiu truong phu trach Dao tao
va 4 ghién ctru khoa hoc, Pho Hiéu truong phu trach a 4 6i chinh.
- Cac hoi ddng tu vén
- Céc t6 churc doan thé : Pang, Cong doan, Poan thanh nién cong san HO Chi
Minh, Hoi Sinh vién, Hoi Cyu chién binh
- Cac Phong chire ning c6 5 phong gdm: Phong Td chire Can bd - Hoc sinh,
sinh vién, Phong Pao tao, Phong Tai chinh Ké toan, Phong Hanh chinh quan tri,
Phong Quan ly khoa hoc,
- Cac Khoa, T6 mon ddo tao: C6 6 Khoa, 3 t6 mon truc thudc Ban giam hiéu, cu thé:
- Cac khoa: Khoa Dét may thoi trang, Khoa Hoa cong nghiép, Khoa Kinh té -
Phép ché, Khoa Ca thong tin, Khoa Dién - Dién tir, Khoa Co khi,
- T6 bd mén truc thude: T6 Toan — Ly, T6 4 goai ngir, T6 Chinh tri & Giao
duc thé chét,
- Cac Trung tam : Trung tam Tu van hop tac dao tao & Bdi dudng can bo,
Trung tdm Tin hoc — 4 goai ngi, Trung tam Cong ngh¢ sinh hoc va VSATTP
- Duéi céc khoa con c6 cac to mén gido vién va hé théng nha xuong, Phong thi
nghiém.
- Céc 1op Hoc sinh, Sinh vién.

So dd t6 chirc by may nha truong :




* Hoat dfong dao tao va nghién ctru khoa hoc ciia Nha truong
+ Hoat dong dao tao

Trong 5 nim gan ddy quy mé ddo tao ctia 4 ha trudng khong ngimg phat trién ca vé sd
lwong, chat lwong va cac loai hinh dao tao chinh quy, khéng chinh quy tir trinh d6 dao tao
nghé, THC4 , Cao déng va lién két mot sb truong dao tao trinh d¢ Dai hoc, két qua dat dugc
qua cac nam dugc thé hién qua cac mat sau:

* Vé quy md dao tao

La mdt trong nhitng Trudng c6 sd lwong thi sinh ding ky du thi vao tép cao nhét trong
cac truong Cao dang: SO luong hd so dang ky du thi tuyén sinh hé Cao dang nam 2005 1a
24.600 ho so, 4 im hoc 2006 1a 34.680 ho so, nim hoc 2007 1a 28.900 hd so. Trong cic
nam hoc gin day, tuyén sinh cic hé cua 4 ha truong déu duoc ting qua ting nim nhu hé
Cao déng, lién thong tur THCA 1én Cao déng, hé THC4 nam sau cao hon nam trude.

Bang 1. Théng ké luu lugng HSSV trong nhing nim vira qua

Khong
chinh quy

S6 | Nganh,

TT | Nghé Nam Dao tao chinh quy
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Dai

hoc CUons Tr.cAp CD‘ vira

chfnh e nghé la

Cb vira hoc
2005 0quy 0 420 170
1 g;‘l Det 006 0 0 400 | 160
; 2007 100 0 140 150
Cong 2005 0 190 980 340
2 S 2006 0 190 930 320

nghé May
2007 0 190 480 310
| 2005 0 0 0 0
3 | Cnghé o6 0 0 0 0
Da giay

2007 0 0 0 0
2 . | 2005 0 0 0 200
4 Eﬁuf)goa 2006 0 0 0 190
- 2007 0 0 0 180
2 2005 0 0 0 200
5 g}?énfhuc 2006 0 0 0 190
2007 0 0 0 180
2005 0 250 0 650
6 | Kétoan |2006 0 260 0 680
2007 350 240 0 650
Quan tri | 2005 0 0 0 150
7 | kinh 2006 0 0 0 150
doanh 2007 150 0 0 150
ch 2005 0 0 0 0
8 thong tin 2006 0 50 0 0
2007 0 50 0 0
Ca Ky |2005 0 0 0 160
9 | thuat 2006 0 60 0 170
Dién 2007 100 60 0 180
Cong 2005 0 0 110 100
10 | nghé Co | 2006 0 60 110 100
khi 2007 0 60 100 110
Ca DT 2005 0 0 0 0
11 | Vién 2006 0 0 0 0
thong 2007 0 0 0 0
Tai chinh | 2005 0 0 0 0
12 |-~ Ngan | 2006 0 0 0 0 0
hang 2007 0 0 0 0 0
2 2005 0 0 0 0 0
13 gﬁ‘r Co - 006 0 0 0 0 0
2007 0 0 0 0 0
Cong 2005 0 0 0 0 0
14 |nghe O 2006 0 0 0 0 0
to 2007 0 0 1 150 0




(Nguon: s6 liéu Phong Té chirc Can B HSSV- Truwong CP Kinh té —K5j thudt CNI)
* V@& chit lrong, hiéu qua dao tao.
Biang 2. Bang thong ké chét luong dao tao tir nim 2002 — 2007

Aamhoc | Téng sé HSSV N Ty 1€ (%) ]
Kha, Gioi TB Kha Trung binh Yeéu
2002-2003 12.809 243 51,9 20,6 3,2
2003-2004 14.685 29,4 49,6 17,9 3,1
2004-2005 16.719 24,4 55,6 16,8 3,2
2005-2006 18.640 28,3 57,1 11,7 2,9
2006-2007 19.355 43,9 42,1 11,2 2,8

(Nguon: so liéu Phong Pao tao- Triwong CD Kinh té —K5 thudt Cong nghiép I)
Qua bang 2: Bang thdng ké chat luong dao tao HSSV trong khoang thoi gian 5
nam da thé hién sy tién bd qua qua trinh dao tao hang nam.
Biang 3. Chat luong tot nghiép ra truong tir ndim 2002 — 2007

7 1A (O
a am hoc Tong s6 HSSV s Tyl (Af) -
Kha, Gié1 TB Kha Trung binh
2002-2003 3331 32,3 41,4 26,3
2003-2004 4244 42,4 36,3 21,3
2004-2005 5695 39,4 49,1 11,5
2005-2006 7205 46,4 36,7 16,9
2006-2007 8226 48,5 42,3 9,2

(Nguon: sé liéu Phong Pado tao - Truong CD Kinh té —Ky thudt CNI)

Qua bang 3: bang thong ké s6 luong HSSV cubi khoa thi tot nghiép ra truong
tang chua nhiéu & hé cao dang va nghé nhung ty 18 Trung binh va ty 1& Yéu giam di.
+ Hoat dong nghién ciru khoa hoc

Song song vé1 hoat dong dao tao, a ha truong da déy manh hoat dong nghién
curu khoa hoc.

- Trién khai ding ky dé tai 4 CKH theo céac cip quan 1y (BO, Truong, Khoa ...)

- Tham gia cac bao cao khoa hoc cho cac hoi thao khoa hoc cua nganh, don vi.
* Hop tac qudc té

Trong nhing nim gan day truong da c6 cac du an hop tac qudc té voi 4 hat Ban. 4 ha
truong di duoc cac t6 chitc JODC va AOTS cong nhan 1a mét trong hai Trung tam kiéu
mau (MODEL COE) cua 4 hat Ban & Viét 4 am. D3 nhan duoc cac du 4n sau:

- Tiép nhan dy an chuyén giao cong nghé cua 4 hat Ban (t6 chuc JODC) cho
day chuyén thiét bi nganh May tri gia 2 ty dong Va .

- Tiép nhén cac dy an chuyén giao céng nghé dao tao cua 4 hat Ban (6 chirc
AOTS) dao tao, cap kinh phi dao tao cho hon 100 gido vién, can bd quan 1y thudc cac
truong va doanh nghiép cua Bo Cong nghiép cho cac nganh May, Co khi, Dién, Cong
nghé Thong tin, Quan tri Kinh doanh t6 chuc tai 4 hat Ban va cac nuéc ASEAA4 .
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- Chét luong, hiéu qua dao tao : Ti 16 HSSV tiép tuc tién d6 va 1én 16p ¢ hé Cao
dang chiém 99,2%, hé TCC4 chiém 94,2%, Trung cap nghé ( Ca KT ) chiém 98,8%
va lién thong 1a 96,9%.

- Két qua thi HSSV gidi cac cép : Cép trudng c6 700 em dat giai trén tong sb
966 HSSV tham gia dy thi, chiém 72,5%; Cap Thanh phd : C6 32 em dat giai trén
tong s6 33 em ding ky du thi chiém 96,9%; Cép Qubc gia: C6 03 em dat giai trén
téng s6 5 em dang ky du thi chiém 60%; Thi tay nghé ASEAA : C6 01 em dat giai
trén tong s6 05 em ding ky duy thi chiém 40%

- Ti 1&¢ HSSV tt nghiép ra truong : CP ra truong 1a 99,3% trong d6 c6 39,8%
dat loai kha, gioi; CD lién thong ra truong 1a 100% trong dé c6 66,1% dat loai kha,
gidi; TCCA ra truong 13 99,6% trong d6 co 62,4% dat loai kha, gioi; Trung cip nghé
ra truong 1a 100% trong do6 c6 33,1% dat loai kha, gidi
2.2. Thue trang ddi ngii giang vién day thue hanh & Truong Cao ding Kinh té
K¥ thuat CNI
2.2.1. Vé s6 luong

Hién nay Truong Cao dang Kinh té Ky thuat Cong nghiép I ¢6 379 can bo giang
vién bao gom : Can bd quan 1y cac phong ban, Giang vién, 4 han vién nghiép vu céac
phong chirc nang.

Trong do c6 74 cén b quan 1y cac phong ban, nhan vién nghiép vu cac phong
chtrc nang va 305 giang vién phan bd ¢ cac khoa chuyén mén nhu sau :

Bing 4. Bang thong ké sb lugng giang vién.

aamhoc | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2005-2006 | 2007 - 2008
Giang vién 196 251 273 292 305
Cinbd Ca V 50 54 54 70 74
Tong sb 246 305 327 362 379

(Nguon s6 liéu : Phong Té chirc can bé — HSSV Truong CDKTKTCN.I)
Bang 5. Bang thong ké s6 luong giang vién theo timg khoa.

Hién trang | 2003 - 2004 - 2005 - 2006 - 2007 -
2004 2005 2006 2007 2008

Pon vi
Khoa Kinh té Phap ché 52 70 77 80 84
Khoa Ca TT 14 22 28 29 32
Khoa Hoé4 Ca 16 19 20 25 26
Khoa Pién - DT 18 23 24 25 26
Khoa Co Khi 13 14 15 16 18
Khoa Dét may TT 44 49 48 48 47
B0 mon 4 goai ngit 10 14 17 18 19
B mon Toan Ly 11 12 11 11 13
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B0 mon Mac — Lénin 13 22 27 33 33
B mon GDTC - QP 5 6 6 7 7
Tong cog 196 251 273 292 305

(Nguon: so liéu Phong To chirc can b — HSSV Triwong CDKTKTCN.I)
Doi ngii giang vién nha tredng kha da dang vé nganh nghé, phan b & cac Khoa, TO

mon dap tmg yéu cau cua cong tac gidng day theo muc tiéu dao tao ctia nha truong.

2.2.2. Vé co cdu

- Co cau vé d6 tudi : Co cau do tudi co lién quan dén chat luong hoat dong

chuyén mon va chién lugc phat trién sy nghiép dao tao cta nha truong.
Bang 6: Bang thong ké do tudi theo timg khoa (nam hoc 2006 — 2007)

D) tudi | Tong sb Tubi Tubi Tubi Tubi Tubi
Pon vi GV <=30 31-40 | 41-50 | 51-55 | 56-60
Khoa Kinh té Phép ché 84 39 36 6 1 2
Khoa Ca TT 32 20 12 0 0 0
Khoa Hoa Ca 26 13 6 4 2 1
Khoa Dién - DT 26 14 7 5 0 0
Khoa Co Khi 18 9 3 3 2 1
Khoa Dét may TT 47 11 20 8 4 4
BOo mén 4 . 4 gir 19 7 8 4 0 0
B mon Toan Ly 13 5 3 3 0 2
B mon Mac — Lénin 33 18 3 3 7 2
B6 moén GDTC - QP 7 5 1 1 0 0
Tong cong 305 141 99 37 16 12
Ty 18 (%) 100 46,2 32,5 12,1 53 3,9

( Nguoén s6 liéu : Phong T6 chirc can b — HSSV Truong CDKTKTCN.I)
- Co céu vé gidi tinh cta d6i ngli giang vién nha truong duoc can ddi va giit on

dinh qua sd liéu thong ké 4 nim gan day : 4 i chiém 54,8% va 4 am chiém 45,2%.

Bang 7: Bang thong ké co cau gidi tinh doi ngil giang vién

4 am hoc 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008
Téng s6 Gidng vién 196 251 273 292 305
Gidi tinh nir 08 128 145 161 164
Ty 1& (%) 50,0 51,0 53,1 55,1 53.8

( Nguon: s6 liéu Phong Té chirc can bé — HSSV Trwong CPKTKTCN.I)
a & giang vién chiém ty 18 cao hon so v6i 4 am do dic thu cic nganh Cong
nghi¢p nhe ( Dét, S¢i, May ....)
- Co chu chtrc danh : Cén ¢ vao tiéu chudn chtc danh dé danh gia chat lugng
cua doi ngii giang vién
Biang 8: Bang thong ké chirc danh can bo theo ting khoa

Chtrc danh Hoc ham Giang vién Giang vién Gido vién
bon vi chinh
GS | PGS | SL |TL(%)| SL | TL(%) | SL |TL (%)
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Khoa KTPC 2 23 59
Khoa Ca TT 0 13 19
Khoa Hoa Ca 2 14 10
Khoa Dién - BT 1 13 12
Khoa Co Khi 2 9 7
Khoa Dét may TT 5 3 39
Bomona . agir 0 9 9
Bo m6n Toan Ly 2 5 6
B0 mon Mac-Lénin 10 8 15
B6 mon GDTC-QP 1 1 5
Tong cong 26 | 85 98 32,2 | 181 59,3

( Nguon: sé liéu Phong To6 chirc can b — HSSV Triong CDKTKTCN.I)
Bang 9: Bang thong ké thAm nién cong tac ciia doi ngii giang vién

Khoa T6 B mén S6 lugng Ton Thoi gian giang day (nam)
) g 6- | 11- | 16- | 21- | 26-

Nam | NU o | 15 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 3!
Khoa KTPC 30 | 54 | 84 |35 [ 26| 11| 2 | 4 | 4 2
Khoa CNTT 21 | 11 | 32 [ 18] 9 | 4 [ 1 |0 | 0 0
Khoa Hoa CN 7 19 |26 |14 ] 5 ] 0| 2|2 |1 2
Khoa Pién- PT 17 9 26 |15 6 | 0 | 2 | 2 |1 0
Khoa Co Khi 17 1 18 10 1 ] 0 [ 2] 1] 3 1
Khoa DM TT 21 | 26 | 47 |12 |11 | 6 | 5 | 4 | 5 4
T6 Ngoai ngir 1 18 | 19 | 7 | 722110 0
Té Toin Ly 7 6 13 35 |1 1 1 [0 2
Té Mac-Lénin 13 ] 20 | 33 16| 4 | 1 1 |1 | 4 6
T6 GDTC-QP 6 1 7 4 | 2 0 | 0 1 0 0
Téng cong 140 | 165 | 305 | 134 | 76 | 25 | 18 | 17 | 18 | 17
Ty 18 (%) 43924982 |59 |56 (59| 56

( Nguon s6 liéu : Phong T chirc can b — HSSV Truong CDKTKTCN.I)

2.2.3. Vé chiit lwgng
- V& kién thirc, trinh d¢ dao tao
Thuc trang trinh d6 d6i ngii giang vién day thuc hanh tai Truong Cao dang Kinh

té K¥ thuat Cong nghi¢p I hi¢n nay co trinh do : Tién s7: 8 nguoi, Thac si: 124
nguoi, Pai hoc : 157 nguoi, Cao déng : 5 nguoi
Bang 10. Théng ké trinh d¢ dao tao Giang vién tur 2002- 2007
(Nguon s6 liéu: Phong TCCB — HSSV — Truong CP Kinh té- Ky thudt CNI)
4 am 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Trinh do
Tién si 2 5 5 8 8
Thac si 18 42 61 97 124
bai hqc 92 129 157 159 157
Cao dang 7 16 24 7 5
Trung cap 4 4 4 2 0
Cong 123 196 251 273 294
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(Nguon s6 liéu: Phong TCCB — HSSV — Truong CP Kinh té- Ky thudt CNI)
Thuc té cho thiy ddi ngii giang vién c6 du kién thire vé co ban, co s& va chuyén
mon twong ung. Poi ngil nay c6 kha niang thich ing nhanh véi su thay ddi caa khoa
hoc cong nghé, nhung thiéu k¥ ning thuc hanh nghé nén ho chi giang day chuyén sau
nhiéu vé 1y thuyét.
Bing 11 : Théng ké trinh do can bo giang day tai cac Khoa, Bo mén ( tinh dén nam 2007

)

Trinh Téng s6 | Tién si Thac si | Dai Cao Trinh do
do giang vién hoc dang khac
Khoa, B mon
Khoa D¢t may thoi 47 0 9 37 1 0
trang
Khoa Hoa Cong nghiép 26 1 13 11 1 0
Khoa Dién - Dién tir 25 3 11 10 1 0
Khoa Co khi 16 0 10 6 0 0
Khoa C.ngh¢ thong tin 29 1 13 13 2 0
Khoa Kinh té phap ché 80 1 36 43 0 0
B mon 4 goai ngi 18 0 7 11 0 0
B mon Toan - Ly 11 0 5 6 0 0
B6 mon Mac - Lénin 30 2 16 15 0 0
B6 mén GDTC - GDQP 12 0 4 5 0 0
Téng cong 294 8 124 157 5 0

a goai ra con c6 mdt by phan ddi ngli gido vién cé trinh do Cao déng hoac ham
thu trinh do Cao déng, Dai hoc, ho da qua thyc té san xuat, co k¥ nang thuc hanh tt,
c¢6 nang lyc t6 chirc luyén tap, nhung ho lai thiéu kién thirc co ban, co sé va chuyén
mon ciing han ché. Do d6 dé tro thanh gido vién giang day thuc hanh ho can phai
dugc nang cao trinh do, dugc boi dudng nghiép vu su pham bac I, bac II...

-4 ang luc : Do dic thu 1a truong dao tao da nganh nghé, da hé nén viéc viéc
phan bo doi ngii giang vién do6i khi khong thong nhit. Tuy nhién trong nhirng nam
gan day doi ngil giang vién day thuc hanh tai Trudng cao dang Kinh té K¥ thuat
Cong nghiép I dd c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc trong viéc doi mdi ndi dung va
phuong phap giang day, thé hién qua cong tac giang day, hudng dan thuc tap.

Bang 12 : Thong ké dénh gia chat luong doi ngii giang vién ciia a ha trudng nam hoc
2006 - 2007

STT bon vi Téng Xép loai danh gia giang vién dat loai gioi theo cac
5O cap tham gia dy thi

gidng | Cap khoa | Cap truong | Thanh phd | Toan qudc

vien | S6 [ Tyle| S6 | Tyle | S6 | Tyle | S6 | Tyle
luong | (%) | lwong | (%) | luong | (%) | luong | (%)

1. Khoa Co khi 26 20 77 1 3,8 0 0 0 0
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2. Khoa Cong nghé thong | 35 25 71 4 11,4 2 5,7 1 (314
tin
3. Khoa DPién - Dién tr 33 25 75 4 12,1 1 3,0 0 0
4. Khoa Dét may thoi trang 56 45 80 2 3,5 2 3,5 1 1,78
5. Khoa Hoa cong nghi¢p | 32 20 62 1 3,1 1 3,1 0 0
6. |KhoaKinhtéphapché| 107 | 90 | 84 | 4 | 3,7 | 4 |37 | 2 | 1,8
7. B mon Méc — Lénin 40 18 43 1 2,0 0 0 0 0
8. B mon GDTC — GDQP 8 2 25 0 0 0 0 0 0
0. Bo6 mén 4 goai ngi 16 10 62 1 6,2 1 6,2 1 |6,25
10. | B0 mon Toan — Ly 11 6 54 1 9,0 0 0 0 0
T.s0 gido vién/ty I¢ dat | 364 ké | 261 | 71,7 | 19 5,2 11 3 5 1,3
GV gioi lelgn\l’
nhiém)

Pa s6 giang vién day thuc hanh déu co trinh do trung binh, thip sau d6 méi
duoc chuin hoa, qua hoc ham thu Pai hoc, Cao déng.

2.3. Thue trang quan ly cong tic boi duéng doi ngii giang vién day thue hanh &
Truong Cao ding Kinh té Ky thuat Cong nghiép I
2.3.1 Thuc trang cong tac quy hoach doi ngii giang vién day thuc hanh

- Thyc trang cong tac tuyén chon giang vién day thuc hanh: Quy trinh tuyén
dung duoc tién hanh theo quy dinh rat chit ché, tir viéc thong bao rdng rii, lién hé véi
cac nganh co6 lién quan, tiép nhéan hd so, thuc hién cac bude phong van va so tuyén,
phan loai, trinh cac cdp lanh dao xem xét va quyét dinh tuyén dung vién chic va lao
dong hop dong ...

- Thyc trang cong tac b tri, st dung do1 ngli giang vién day thyc hanh: Viéc bd
tri st dung d6i ngii giang vién da duoc chi y twong ddi toan dién va dong b trén co
s& nhiém vy, muc tiéu cua tirng don vi, nganh nghé, déng thot cling can clr vao s&
truong, chuc trich cia ting giang vién dé thuc hién qua trinh sir dung hop 1y.

- Thuc trang cong tac dai ngd doi ngii giang vién day thuc hanh: Doi ngii giang vién
day thuc hanh hién nay con thap so voi mit bang chung. Hau hét ho huéng ngach luong
theo ngach luong ciia gi4o vién trung hoc phd thong, phu cap gio vién thi lai thap hon, ho
chi hudng 25% phu cap gido vién theo quy dinh ddi véi cac truong dai hoc, Cao ding .
Piéu nay 14 khong hop 1y, vi dic diém cia mdi nganh nghé co su khac biét.

- Chinh sach dii ngd trong viéc cir di dao tao, boi dudng: 4 ha truong di tao diéu
kién vé kinh phi, luong bong, thoi gian dé GV ¢ diéu kién di hoc ning cao trinh db.
Khuyén khich, khen thuéng vé6i nhitng thanh tich hoc tap kha, gioi, lay két qua hoc tap va
su nd lyc cia GV d¢ 1am tiéu chi binh xét thi dua ...

2.3.2. Thuc trang qudn Iy cong tic boi dwong di ngii giang vién day thuce hanh

- Xé4c dinh muc tiéu, noi dung boi dudng: 4 ha truong da c6 nhiing chuong trinh
muc tiéu boi dudng ddi ngii giang vién day thuc hanh trén co s& chuong trinh muc
tiéu boi dudng ddi ngili giang vién cla cap trén giao cho trudng.
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- Xac dinh ké hoach bdi dudng phu hop voi yéu cu cua viée phat trién: Can cr
vao chién lugc phat trién cua nha truong dé xay dung ké hoach bdi dudng dai han
hay ngan han cho doi ngii giang vién day thuc hanh, c¢6 ké hoach cu thé cho timg
khoa, bo mén sao cho khong anh huong dén ké hoach chung cua nha trudng.

Trén co s& phan loai nhu cau bdi dudng cua timg ca nhan trong cac don vi khoa,
bd mon tir d6 xay dung ké hoach boi dudng phit hop véi timg nganh nghé.

Bang 13. Théng ké s6 lugng Can bo giang vién tham gia cac khoa bdi dudng

Boi dudn . Nghi¢ ,
: ChuAyén Chinh tri Ng0~al Tin hoc vi sﬁp Nu’o\c‘
Nam hoc mon ngit pham ngoai
2002-2003 10 04 10 31 145 9
2003-2004 230 04 0 30 50 16
2004-2005 304 05 0 178 0 10
2005-2006 262 33 21 0 140 11
2006-2007 305 15 51 0 153 15

(Nguon: s6 liéu Trung tam TVPT & HTQT — Truong CP Kinh té- Ky thudt CNI)

- Mot s bién phap ap dung trién khai bdi dudng theo mdt quy trinh

+ Tht nhit 1 thong qua Phong T chirc can b, kiém tra ra soat cac ddi tuong
can duoc bdi dudng.

+ Thir hai 14 thong qua cac truong don vi phong, khoa dé thong bao ndi dung,
chuong trinh boi dudng cho cac can bd giang vién. Qua dé cac can bd giang vién tu
dang ky noi dung bdi dudng phu hop.

+ Thtr ba 14 thong bao ndi dung, chuong trinh bdi dudng t6i cac don vi trong
toan truong dé ho tu ding ky hoc tap cac 16p bdi dudng nham nang cao trinh do
chuyén moén, nang luc su pham, ky ndng thuc hanh.

- Xay dyng mot co ché khuyén khich boi dudng va tu boi dudng

+ C6 co ché khuyén khich cy thé vé tai chinh nhu thanh toan cho can bo giang vién
tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu 100% kinh phi ho
phai ndp tai co s¢ dao tao, hoac cho 1/2 kinh phi theo phiéu thu cua don vi dao tao

+ Giam 50% khdi luong cong viéc dé ho co thé sip xép thoi gian tham gia cac
16p hoc, bdi dudng c6 hiéu qua

+ C6 quy dinh cu thé vé uu tién cho doi ngii nay di hoc tap, boi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu nhu ning bac luong trude thoi han, hay chuyén xép
ma ngach ph hop véi trinh d9, van bang ma ho c6

- Tao diéu kién vé co 8O vat chét, cac trang thiét bi phuc vu day hoc

Co s& vat chit 1a diéu kién tuong d6i quan trong gdp phan nang cao hiéu qua
cong tac dao tao. Pac biét trong qua trinh hoi nhap nén kinh té thé gidi, tiép nhan nén
van minh cta nhan loai thi cac loai may moc...
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2.3.3. Nhan dinh khdi qudt thudn lgi, khé khdn va nhitng vin dé can gidi quyét

- Vé thuén loi :

a ha truong ludn xac dinh chét lugng dao tao 14 uy tin clia 4 ha trudng, gido vién
duogc xac dinh 1a Iuc luwgng chinh, chu yéu cla 4 ha trudng nén chét luong dao tao
ludn duoc gan lién voi chit lwong doi ngi giang vién.

Dic biét doi ngil gidng vién cia a ha trudng da nhan thirc duoc trach nhiém cua
minh ddi voi sy nghiép phat trién cta a ha trudng va chuan bi nhiing diéu kién can
thiét dap ung véi nhitng doi hoi ngdy cang cao vé trinh do cua xa hoi vé ning luc
chuyén mén, tay nghé thuc hanh.

Phong trio thi dua hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu
dd duoc su quan tim don déc, khuyén khich tao didu kién gitp d& thuong xuyén cua
lanh dao va cac doan thé nha trudng.

Chat luong dao tao 13 uy tin ciia nha trudng, giang vién duoc xac dinh 1a luc
luong chu yéu nén chat luong dao tao luon duoc gén lién véi chat lugng ctia doi ngii
giang vién.

- Kho khan :

Poi ngil giang vién 4 ha truong rat da dang vé chuyén mon, khong dong déu vé trinh
d0, con co6 mot sd it giang vién co trinh do thap, mat nhiéu thoi gian dao tao, boi dudng va
ddc biét con mot s6 giang vién phai dao tao lai vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

Kinh phi ddo tao bdi dudng duoc cAp hang nim 13 qué it so v6i nhu cau dao tao
bdi dudng ctia 4 ha truong.

Chinh sach tién lwong ap dung trong thoi gian vira qua chua thuc sy dong vién khich 1¢
can b giang vién phan du hoc tap, bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

Viéc tuyén dung can b giang vién dé bo sung cho doi ngii d6i khi con c6 su
rang budc, nhiéu van dé kém hiéu qua.

Tom lai :

a ha truong can c6 chinh sach khuyén khich cu thé vé kinh phi dao tao, boi
dudng ddi voi doi ngii giang vién tham gia hoc tap, boi dudng.

Cat giam khéi luong giang day dé ho c6 thoi gian tham gia hoc tap, bdi dudng
dat hi€u qua cao.

Can tuyén chon nhiing giang vién co ning lyc thuc sy, dap ung yéu cau ngay
cang cao cua xa hai.

Phén b6 giang vién cho cac nganh nghé hop 1y, khong chong chéo.

Sap xép giang day theo ding chuyén mén duoc dio tao. ..

Chwong 3: NHUNG BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC BOI DUONG POI
NGU GIANG VIEN DAY THUC HANH TAI TRUONG CAO PANG KINH
TE KY THUAT CONG NGHIEP I
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3.1. Mt s6 nguyén tic xac dinh h¢ thong bién phap boi dudng ddi ngii giang
vién day thuc hanh
3.1.1. Céc bién phdp qudn Iy phdi gép phén thwe hién xdy dung dji ngii giing vién
thwe hanh cé co ciu dong bé.
3.1.2. Phdi phdt huy dwoc tiém ning trong va ngoai nha truong.
3.1.3. Bién phdp dwa ra phdai mang tinh khda thi
3.1.4. Pam bdo tinh dong b
3.2. Cac bién phap quan ly cong tic bdi dudng ddi ngii gido vién day thwe hanh
3.2.1. Chi dao xdy dung néi dung boi dwing phit hop

- Phai x4y dung duoc mot ké hoach bdi dudng tong thé doi ngii giang vién day
thue hanh cua a ha trudng trong timg giai doan, vi ddy 1a luc luong nong cdt, quyét
dinh dén su nghiép gido duc - dao tao ctia 4 ha truong.

+ Bi dudng vé nghiép vu sw pham

Doi ngii giang vién day thuc hanh céc truong day nghé duoc dio tao tir cac ngudn
khéc nhau nén c6 sy khac nhau vé trinh d6 chuyén mon ciing nhu ning lyc su pham.

Trong nhiing nim qua, truong da tap trung bdi dudng giang vién vé nghiép vu
su pham, dén nay 100% giang vién di c6 chtng chi nghiép vu su pham bac I va bic
II.

+ Bi dudng vé cong nghé day hoc hién dai

Cudc cach mang khoa hoc cong nghé dangg phat trién nhu vii bio, thic day
nhiéu linh vyc phat trién manh mit theo d6 va mo ra trién vong hét strc 16n lao khi
loai nguoi budce vao ky nguyén cua khoa hoc cong nghé.

+ Boi dudng vé kién thirc chuyén mén

Boi dudng cap nhat kién thic chuyén mon phu hop voi xu thé phat trién cua
khoa hoc va cong nghé hién dai, thich ing vé&i su thay doi nhanh chong ciia san xuat
trong nén kinh té tri thirc va nén kinh té dai cong nghiép.

+ Bi dudng vé ky ning thwe hanh

Boi dudng ky nang thuyc hanh phai duge dién ra thuong xuyén vi chi c6 rén
luyén, boi dudng tay nghé thuong xuyén thi ngudi giang vién mdi co thé truyén dat
hét nhing kién thitc chuyén moén cho hoc sinh sinh vién va biét cach hudng dan hoc
sinh sinh vién thuc hanh mét cach thuan thuc.

+ Boi dudng vé nhirng hiéu biét thue té

Trong nhiing nim qua ching ta ¢4 mic sai 1am trong viéc tach roi nha truong va
co s& san xuat. Hang nam giang vién day thuc hanh khong c6 ché do di thuc té & cac
nha may nén giang vién 1am vao tinh trang day cai minh san c6 chtr khong day céi thi
truong can, cac co s& san xuat can vi vay san phém ching ta dao tao ra kho dugc thi
truong chap nhan.
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Viée bdi dudng ning cao trinh do chuyén mon cho doi ngii giang vién phai chi y tir
viéc bu ddp nhitng thiéu hut va thuc t& cho doi ngii giang vién. Hang nam phai bd tri cho doi
ngii nay di thuc té tai cac co sé san xuat dé tiép can véi nhimg k¥ thuat va cong nghé moi.

+ Bdi dudng vé ngoai ngir

a udc ta dang trong thoi ky mé cira, nhidu nude phat trién trén thé giéi dén véi
chiing ta dé hop tac dau tu vé kinh té va cac linh vuc khac. Dic biét cac nude phat trién
gitp d& chung ta dao tao nguén nhan lyc dap Gmg v6i yéu cau phat trién ciia xa hoi.

Thue té s dung ngoai ngir, trinh do ngoai ngir cia doi ngd giang vién cua
ching ta hién nay con rat thép kém, chi dép ting dugc trinh do ti thiéu 1a trinh do6 A,
s6 con lai c6 trinh dd B, C chi 1a v& mat danh nghia con thuc té kién thirc ctia ho con
qua xa voi so v6i chuan cua trinh do B, C.

+ Boi dwdng tin hoc

Dua cong ngh¢ thong tin img dung cho viéc giang day va van hanh may moc
trang thiét bi hién dai. Diéu nay doi hoi doi ngii giang vién day thue hanh phai c6 mot
trinh do hiéu biét va su dung dugc may tinh, st dung cac cong nghé¢ hién dai nhét
dinh méi c6 thé dap ing dugc yéu cau dit ra.

+ Boi dudng vé hiéu biét chung

Chung ta can phai tao diéu kién dé giang vién c6 hiéu biét toan dién cac van dé
ma ho can quan tam: Kién thirc van hoé xa hoi, 1y luén chinh tri, kién thirc vé quan tri
kinh doanh, kién thirc vé& quan 1y gido duc ddo tao...

3.2.2. Ké hoach hod cdc hoat dpng boi duing

Xac dinh 1d dbi tugng bdi dudng dé nang cao chat lugng dao tao va bdi dudng
dé nang cao chuan, bdi dudng dai han, ngan han, bdi dudng thudng xuyén.

Xac dinh rd muyc tiéu bdi dudng, ndi dung, phuong phip va hinh thic boi
dudng. 4 6i dung can bdi dudng tap trung vao nhiing k¥ ning co ban trong gio duc,
day hoc.

Xac dinh thoi gian va phan phéi lugng kién thire boi dudng cho doi ngii giang
vién sao cho phu hop

Cin ct vao chién lugc phat trién cua 4 ha trudng dé xay dung ké hoach bdi
dudng dai han, ngan han cho timg gido vién, cho timg bd mén, khoa sao cho khong
anh huong téi cong tac dao tao cia 4 ha truong

Can cr vao chuong trinh muyc tiéu bdi dudng gido vién ciia B Cong thuong, Bé Gido
duc - Pao tao giao cho trudng dé tir d6 cir giang vién di hoc tap bdi dudng theo ding nganh
nghé, dung linh vure chuyén mon tham gia ( ké ca bdi dudng trong nudc va nudc ngoai )

X4y dung ké hoach bdi dudng dai han, ngin han tuy theo timg chuyén dé dé bod
sung kién thirc cho ddi ngii giang vién day thuc hanh nay.

3.2.3. Boi duéng nhan thirc cho dgi ngii gidng vién
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- Boi dudng nhan thic cho d6i ngii giang vién chinh 1a gitp cho ddi ngii giang
vién thim nhuan duong 16i d6i méi cua Pang, thim nhuan chién lugc phat trién
ngudn luc con ngudi Viét 4 am trong thoi ky Ca H - HPH dét nude ...

- 4 61 dung : Tién hanh quan triét diy du cac nghi quyét, chi thi ciia Dang, a ha
nude vé cong tac bdi dudng cho doi ngii giang vién. 4 ang cao nhén thic vé muc dich
y nghia, tim quan trong ctia cong tac bodi dudng cho doi ngii giang vién.

- 4 4ng cao trinh do 1y luan chinh tri cho d6i ngii giang vién day thuc hanh.

- Boi dudng quan diém 1ap trudng giai cdp theo dinh hudng chinh tri ciia Pang
trong ting giai doan

- Tuyén truyén gido duc, trién khai kip thoi cac chil truong, chinh sich cia
bang va 4 ha nudc, phuong hudng nhi€ém vu cua nganh gido duc dbi voi doi ngti
giang vién bang cac hinh thirc bdi dudng hop 1y, c6 hiéu qua.

3.2.4. Chi dgo té chirc trao doi kinh nghi¢m, t6 chirc hji thio, hji giding:

Tang cudng trao doi nhirng kinh nghiém duoc dac két trong qué trinh giang day,
huéng dan thyc hanh dé tir ¢6 rat ra nhiig diéu bo ich nham chinh stra lai nhiing
phan kién thirc con thiéu hut. Kinh nghiém khong phai ai cling c6 ma né dugc hinh
thanh trong ca mot qua trinh giang day va huéng dan thyc hanh.

Trong ting bd mon, khoa, nha truong nén dinh ky to chirc hoi thao theo timg
chuyén dé nhu d6i méi chuong trinh, ndi dung day hoc, d6i méi phwong phéap giang
day, d6i moi phuong phép tu hoc cta hoc sinh sinh vién.

3.2.5. Xdy dwng cdc phong trao khuyén khich y thivc tw boi duéng ciia gidng vién

Vi khai niém hoc sudt doi trong diéu kién khoa hoc cong nghé khong ngimg
bién ddi. 4 guoi giang vién phai thuong xuyén hoc tdp nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vu, phai ty bdi dudng 14 chinh, d6 13 bién phap c6 hiéu qua nhat.

Ty boi dudng 1a hoat dong mang tinh thuong xuyén cia doi ngii giang vién,
nham gitp giang vién khong ngimg trau doi kién thic chuyén mén nghiép vu va nang
cao trinh d¢ ning luc cho ban than.

3.2.6. Sir dung hop Iy moi tiém néng vt chit, kinh phi trong va ngodi nha truong
nham phuc vu béi dwong

- 4 ha truong can ting cuong kinh phi cho cac hoat dong boi dudng, dau tu xay
dung phong thyc hanh chuyén mon, nghiép vu, cung cap day du cac trang thiét bi
phuc vu cho hoat dong hoc tap, thuc hanh, tao diéu kién thuan loi dé hoc sinh sinh
vién hoc tap can ddi giira 1y thuyét va thyc hanh.

- Tu sira, nang cap va xay méi hé thong giang dudng nham dam bao cac diéu
kién can thiét cho mot phong hoc, thuc hanh, thu vién dé giang vién co diéu kién cap
nhat nhitng kién thirc mdi phuc vu cho cong tac giang day chuyén mén.

) guén luc 1a tru cdt phat trién kinh té xa hoi ciia mbi quéc gia.
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- Huy d6ng ngudn lyuc trong bdi dudng giang vién chinh 1a huy dong tong thé
tiém ning cua nhimg ngudi truc tiép tham gia cong tac boi dudng va chinh tiém ning
ctia doi ngil giang vién duoc bdi dudng.

- Str dung c6 hiéu qua co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu cho cong tac bdi dudng

- Huy d6ng moi ngudn luc kinh té, tai chinh phuc vu cho cong tac bdi dudng.
Huy dong ngudn lyc tir cac cap quan 1y.

- X4y dyng ké hoach tai chinh cy thé cho cong tac boi dudng hang nam.

- Tham muu véi cac cdp c6 tham quyén dau tu kinh phi dé thuc hién cong tac
boi dudng dat hiéu qua cao.

- Khai thac nguon kinh phi nha nudc cap, cac ngudn luc tir cac dy 4n trich ra, cc
nguoc luc kinh té do cac td chire chinh trj x& hdi, cac co s& san xuat kinh doanh tai trg
3.2.7. Déi mdi kiém tra danh gid, xép logi giing vién

Kiém tra danh gia 1a qué trinh thiét lap cac tiéu chuan do ludng két qua thyuc hién
muc tiéu, phan tich va diéu chinh céc sai 1éch néu c6 nhiam dat dén két qua mong mudn.

Viéc kiém tra danh gia va xép loai doi ngi giang vién can phai khach quan, cong khai,
dan chii va dam bao cong bang, co nhu viy mdi tao cho ngudi giang vién thiy duoc uu
diém dé phat huy sy sang tao, nhiét tinh say mé trong cong tac giang day va hoc tap boi
dudng.

* Quy trinh t6 chirc kiém tra danh gia va xép loai doi ngil giang vién :

- Can x4y dung ké hoach, thang diém chi tiét dé dinh luong cac noi dung kiém
tra danh gia, xac dinh phuong phap kiém tra danh gia phu hop véi thuc tién doi ngii
giang vién hién co tur trinh d¢ chuyén mon, ning lyc su pham...

- T6 chirc kiém tra danh gia giang vién qua phiéu thim do ¥ kién, phiéu diéu tra truc
tiép tir cac giang vién trong bd mon, khoa, ngoai ra mot sd yéu cau vé dao dirc, quan hé
dong nghiép ciing c6 thé str dung phiéu diéu tra hodc trao doi truc tiép voi ca nhan ho.

* Sur dung két qua kiém tra dé dang gia doi ngii giang vién

- Dya vao két qua dé diéu chinh nhiing thiéu sét, sai léch trong coéng tac quan 1y
bdi dudng ddi ngii giang vién, dam bao d6i ngil gidng vién van dong phat trién di
dung muc tiéu da dé ra.

- Dya vao két qua thim do dé danh gia va dé phat huy thé manh cua giang vién, doi
ngii giang vién nham dua ra cac hoat dong ciia doi ngii giang vién vao viéc nang cao chat
lwong dao tao, ning cao chat lugng, vai tro cua di ngil giang vién, phat trién cc hoat
dong huéng vao thé 6n dinh, né nép, ky cuong ctia 4 ha truong theo hudng tot 1én.

- Qua céc hoat dong kiém tra, danh gia tong hop cac y kién va xép loai giang
vién theo mét quy trinh dé tir d6 khen thuéng ddi voi nhitng giang vién thyc hién tdt
nhiém vu duoc giao va c6 phuong phap quan ly, boi dudng d6i véi nhitng ngudi
giang vién thyc hién chua t6t nhiém vu ctia minh.
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* Két luan

Trong cac giai phap quan 1y cong tac bdi dudng doi ngii giang vién day thuc
hanh tai Truong Cao dang Kinh té K¥ thuat Cong nghiép I nhu da trinh bay & trén,
mdi giai phap déu c6 mot vi tri quan trong, ¢ vai trd nhit dinh tic dong lén vao doi
ngil giang vién day thuc hanh, nhiing yéu t6 d6 cdu thanh nhdm phat trién doi ngd
giang vién cua a ha trudng ngdy mot manh hon, dam bao chat luong, s6 luong dap

ung yéu cau nhiém vy phat trién cua a ha truong va cua xa hoi.

3.3. Khio nghi¢m tinh kha thi ciia cac bién phap dé xuit

Thuc sy mot cong trinh nghién ctru khoa hoc, can phai t6 chuc thuc nghiém dé
kiém chiig tinh dung dén, tinh kha thi ctia cac bién phap dé xuét. 4 hung vi diéu kién
thoi gian eo hep, nén tac gia chi khao nghiém kiém chung bang thim do ¥ kién can

bo quén 1y, giang vién nha truong bang mot bang khao sat dudi day :

TT Bién phap TAm quan trong cia | Mirc d kha thi
cac bién phap
Khong | Quan | Rat | itkha | Kha thi
quan | trong | quan thi
trong trong
1. Quy hoach do¢i ngii giang vién
day thuc hanh theo chuan
2. | Xay dung ndi dung boi dudng
phu hop
3. Sép xép, trién khai cac hoat
dong boi dudng
4. | B6i dudng nhan thic cho doi
ngl giang vién
5. | Trao d6i kinh nghiém, t6 chirc
hoi théo, thi tay nghé
6. Tao moéi truong lam viéc,
khuyén khich ¥ thuc ty boi
dudng cua giang vién
7. Tao nguon kinh phi cho cac
hoat ddng bdi dudng
8. | Thu hiit va phat huy toi uu cac
tiém ning trong va ngoai
truong nham xdy dung bodi
dudng giang vién thyc hanh
9. D6i méi cong tic kiém tra,
danh gia, xép loai

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

+ Quan ly cong tac boi dudng doi ngii giang vién day thuc hanh 14 can thiét cho

su phat trién gido duc, phét trién kinh té xa hoi.
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+ TUr thyc trang cia doi ngil giang vién day thuc hanh tai Truong Cao dang Kinh té
Ky thuat Cong nghiép I cho thay viéc boi dudng doi ngii giang vién day thuc hanh 14 can
thiét

+ Pua ra mot s6 bién phap ddi méi quan 1y cong tac bdi dudng doi ngii giang
vién day thuc hanh.

Trong qué trinh Coéng nghiép hoa - Hién dai hoa dat nudc va hoi nhap kinh té
qudc té dit ra yéu ciu cac nganh kinh té phai thich tng mot cach linh hoat va chu
dong dé canh tranh va phat trién. Didu nay dit ra nhiém vu to 16n cho cong tac dao
tao dé cung cap ngudn nhan lyc c6 trinh do tay nghé cao, dat chuan.

Dua trén co s 1y luan va phén tich thuc té doi ngii giang vién va quan 1y cong tac
boi dudng doi ngii giang vién day thyc hanh cua nha truong. Luan van da giai quyet dugc
cac van dé dang dit ra bang viéc dua ra cac bién phap nhdm L quan 1y cong tac boi dudng
doi ngii giang vién day thyc hanh tai Truong cao dang Kinh té Ky thuat Cong nghiép 1.

Vi nhitng giai phap da dua ra néu dugc thuc thi s& hoan thién mot bude doi
moi vé chit lugng cho doi ngii giang vién day thuc hanh va tao nén tang viing chéc
dé phat trién nha truong trong tuong lai.

2. Khuyen nghi

- 4 ha nuéc cin c6 nhing co ché, chinh sach phu hop nham phat huy vai tro tu
chui, nang cao trach nhiém cua 4 ha truong trong viéc huy dong moi ngudn luc thuc
hién nhiém vu dao tao.

- Bo Gi4o duc - Pao tao xdy dung chuong trinh ké hoach bdi dudng doi ngll giang
vién day thuc hanh theo chuyén nganh trong ca nudc tao diéu kién thong nhat vé kién thirc
chuyén moén va nang dan trinh do chuyén mon dé dat chuan khu vuc va thé gioi.

- B Cong thuong ciing nén dau tu kinh phi trong diém cho mot sé truong
thudc Bo quan 1y dé hd trg cho cong tac bdi dudng doi ngii giang vién day thuc hanh.
a én c6 nhitng chuong trinh cho can b giang vién di hoc tip nang cao trinh d6 ¢ mot
sO nudc phat trién.

- @ ha truong can duy tri phat huy viéc xay duyng dinh huéng cho viéc quy
hoach va phat trién doi ngil giang vién day thuc hanh, can bo sung cic ché do chinh
sach khuyén khich doi ngii nay tham gia hoc tip nang cao trinh do tay nghé va trau
doi dao dirc nha gido.

- Can xay dung chuong trinh boi dudng cu thé, dat chuan theo tung loai nganh
nghé cho phu hop véi diéu kién thuc té. Tang cudng mé rong giao luu, hoc héi, hoi
thao chuyén dé dé giang vién tich luy thém duoc nhiéu kién thirc bd sung vao nhiing
chd héng kién thirc cia minh

- D& nghj tiép tuc nghién cru va trién khai nhitng bién phap ddi méi cong tac
quan 1y doi ngti giang vién day thuc hanh.
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