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MO PAU

1. Ly do va tinh cap thiét cna dé tai

Muc tiéu dao tao cua Truong PHKHTN néi riéng va cia PHQGHN néi
chung 1a dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao phuc vu su nghiép khoa hoc, cong
nghé ctia dat nuéc. Dé huéng t6i muc tieu d6 va dé khang dinh vi trf chia Nha
trudng trong pham vi quoc gia ciing nhu trén khu vuc, Truong DPHKHTN da khang
dinh NCKH chinh 1a van dé mau chot bén canh viéc xay dung mot hé thong chuong
trinh hién dai va d6i mdi viéc t6 chifc giang day.

Phuc vu cho viéc ddy manh cong tac NCKH, su tap hop cia mot s6 phong thi
nghiém, cdn b gidng day va nghién cttu dé ra doi cdc don vi nghién ctu trong
truong dai hoc 1a diéu tat yéu. Cac don vi nghién ctu trong trudng dai hoc da tao ra
moi truong nghién ciu thuan 1oi cho cdc nha khoa hoc, thu hiit dugc nguén dau tu
trong nudc va nudc ngoai, thuc hién cic nghién ctu lién nganh .... Tuy vay trén
thuc t€, sau mot thoi gian hoat dong tich cuc, nhiéu don vi nghién citu phai gidi thé
hoac tach gan nhu hoan toan khoi Nha truong. Ngoai nhitng nguyén nhan khach
quan, c6 thé néi viéc xa roi véi hoat dong dao tao clia Nha trudng chinh 12 nguyén
nhan hoat dong kém hiéu qua cua cac don vi nghién ctu.

Nhiing bién phdp quan 1y cu thé ndo dé c6 thé dua duoc nhitng loi thé cla céc
don vi nghién cttu vao hoat dong dao tao ciia Truong PHKHTN la muc dich ma tac
gia mong mudn tim ra trong qud trinh nghién ctu dé tai: "Cac bién phap quan ly
nham két hop hoat dong ctia don vi dao tao va don vi NCKH trong Truong
DPHKHTN - PHQGHN".

2. Muc dich nghién ciru



- Nghién cttu cdc bién phdp quan 1y nhiam tang cuong su két hop giita don vi
dao tao va don vi NCKH trong Truong PHKHTN - PHQGHN dé gép phan nang
cao hiéu qua dao tao sau dai hoc cua mot truong dai hoc khoa hoc co ban.

3. Doi tuong va khach thé nghién citu

- Do6i tuong nghién citu: cdc bién phiap quan 1y nham ting cudng su gan két
hoat dong cua don vi dao tao va don vi NCKH trong Truong PHKHTN -
DHQGHN.

- Khéch thé nghién ctu: cdc don vi dao tao va don vi NCKH trong Trudng
DHKHTN - PHQGHN va m6i quan hé giita chiing.

4. Gia thuyét khoa hoc:

Néu thuc hién dong bo triét dé€ cac bién phap quan 1y luan van dé ra va ting
cuong hon nita moi quan hé gitta don vi dao tao va don vi NCKH trong Truong
DHKHTN - DPHQGHN sé gbp phan nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao sau
dai hoc, NCKH & mot truong dai hoc.

5. Nhiém vu nghién ciru:

- Nghién cttu, hé théng hod co s& 1y luan vé quan 1y va t6 chiic bo mdy quan
1y ciia mdt truong dai hoc.

- Phan tich, danh gia thuc trang moi quan hé gitta don vi dao tao va don vi
NCKH trong Truong PHKHTN.

- Nghién cttu, dé xuat nhitng bién phdp quan 1y nham gan két hoat dong cua
céc don vi dao tao va don vi NCKH trong Truong PHKHTN.

6. Gioi han dé tai:

- Do muc dich nghién ctu da dat ra nén luan van tap trung nghién cttu nhitng
bién phdp quéan 1y nhim tang cudng su két hop gita cdc don vi dao tao va don vi
NCKH trong Truong PHKHTN.

- Thuc trang mdi quan hé trén cua Truong PHKHTN - DPHQGHN trong giai
doan hién nay.

7. Nhitng luan diém can bao vé:



- Céac don vi nghién cttu trong truong dai hoc cling 1a mot moi trudng dao
tao sau dai hoc tot, qua d6 cong tac NCKH va cong tac dao tao dugc két hgp chat
ché hon va s€ phat huy hiéu qua ctua cac bd phan trong mot truong dai hoc.

- Tao co ché€ hoat dong phu hop cho cac don vi nay 1a mot bién phap hitu
hiéu dé phat huy méi quan hé giita cdc don vi dao tao vi NCKH trong mot trudng
dai hoc.

8. Nhiing dong gop cua luan van:

- Giai quyét mot trong nhitng van dé thuc tién dang dat ra tai Trudng
DPHKHTN trén 10 trinh xay dung thanh mot truong dai hoc - nghién ciu, do la:
truong dai hoc nghién citu s& 1a noi hoa nhap, lién két giita NCKH va dao tao dé
thuc hién phuong cham dao tao gan chat véi NCKH dac biét doi véi doi ngii HVCH
va NCS.

9. Phuong phap nghién citu:

- Nhém phuong phdp nghién cttu 1i luan
- Nhém phuong phap nghién ctu thuc tién
- Phuong phap thong ké va phan tich so liéu
10. Cau tric cua luan van:
M& dau
Chuong 1: Co s6 1y luan cta van dé nghién ciu
Chuong 2: Thuc trang hoat dong ctia don vi dao tao va don vi NCKH
trong Truong DPHKHTN - DPHQGHN
Chuong 3: Cic bién phdp quan 1y nham két hop hoat dong cua don vi
dao tao va don vi NCKH trong truong PHKHTN - DPHQGHN
Két luan va cac khuyén nghi
Tai liéu tham khao
Phu luc kem theo
CHUONG 1
CO SG LY LUAN CUA VAN PE NGHIEN CUU

1.1. Vai nét vé lich sit nghién ctru van dé



O Viéet Nam, do hoc tap mo hinh cta Lién X0 nén ton tai hé théng 16n céc
vién nghién citu ndm bén ngoai céc trudong dai hoc. M6 hinh nay da lam hinh thanh
quan niém: cac truong dai hoc chi c¢6 nhiém vu dao tao con nhiém vu NCKH la cua
cac vién nghién cttu va can tré viéc phoi hop, lién két gitra dao tao véi NCKH.

Pé khic phuc tinh hinh d6, Pang va Nha nu6c da khuyén khich cic trudng
dai hoc thanh lap c4c don vi nghién citu dé phat trién cong tic NCKH va két hop
hoat dong dao tao véi hoat dong NCKH trong truong dai hoc. Tuy nhién, do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chi quan ma hoat dong giita don vi dao tao va don vi
nghién cttu khoa hoc trong truong dai hoc ciing chua dugc két hop chat ché véi
nhau.

Mot s6 tac gia da nghién ctu dé cé giai phap cho thuc trang trén. Tuy nhién
cac cong trinh nghién cttu nay méi chi quan tam dén mot s6 mat cua hoat dong
NCKH trong cac trudong dai hoc. Trong luan van nay, chiing toi ¢6 gang phan tich
mot cach twong d6i toan dién (nhan manh vé mit co cau bo may t6 chiic) thuc trang
cta su gan két d6 ¢ Truong PHKHTN thuoc PHQGHN va budc dau dé xuat cac
bién phdp quan 1y nham két hop hai don vi nay chat ché hon.

1.2. Mot so khai niém co ban cua deé tai
1.2.1. Qudn ly va cdc chiic nang qudn ly
1.2.1.1. Khdi niém qudn ly

Tuy theo cdc cach ti€p can ma ta c¢6 cic quan diém khic nhau vé quan ly.
Thong thudng khi dua ra khai niem quan ly cdc tdc gia thudng gin véi mot loai
hinh quén 1y cu thé:

- "Quén 1y 12 hoat dong thiét yéu ndy sinh khi con ngudi hoat dong tap thé, 1a
su tdc dong clia cht thé vao khich thé, trong d6 quan trong nhat 12 kh4ch thé con
ngudi, nham thuc hién muc tiéu cla t6 chic"[2, 46].

- "Quan Iy 1a t6 chiic, diéu khién hoat dong clia mot don vi, mot co quan" [5,
616].

Theo tac gia, quan ly la su tic dong c6 dinh huéng clia ngudi quan ly 1én doi
twong quan ly nhiam st dung c6 hiéu qlia nhat cdc tiém ning, céc co hoi clia t6 chic

dé dat duoc muc tiéu dat ra. Quan Iy 1a mot trong nhitng hoat dong vira khé khin



vira phtc tap lai c6 y nghia trong su phét trién hay tri tré cia moi t6 chitc. Quan ly
diing dén s& gitip cho céc t6 chiic han ché duogc cdc nhugc diém clia minh, lién két
gin b6 moi con ngudi trong té chic, tao ra niém tin, sttc manh va truyén thong cla
t6 chiic.

1.2.1.2. H¢ thong chiic ndng quan ly

V6i tu cach 12 yéu t6 quan trong khong thé thi€u dugc trong viéc duy tri va
phat trién mot t6 chic, quan 1y ¢6 bon chiic niang: lap k& hoach, t6 chiic, chi dao va
kiém tra.
1.2.1.3. Quan ly vira la khoa hoc vita la nghé thudt

Nhiém vu ctia quan ly 12 bién cdc méi quan hé giita nhitng con ngudi cu thé,
gitta nhung nhom nguoi thanh nhiing yéu to tich cuc, han ch€ xung dot va tao nén
moi trudong thuan loi dé hudng téi muc tiéu. O khia canh nay, quan ly 1a nghé thuat.
O khia cénh khéc, cdc nha quan 1y chi c6 thé thuc hién s ménh cta minh t6t hon
khi van dung nhiing kinh nghiém da duoc dic két, khai quat hoa thanh nhiing
nguyén tac, phuong phdp va k§ nang quan 1y can thiét, d6 1a khoa hoc. Vi thé, quan
ly vira la khoa hoc, nhung vira l1a nghé thuat.

1.2.2. Bién phip quan Iy

Theo Tir dién Tiéng Viét thong dung do Nguyén Nhu Y chi bién, bién phdp
la: "cach lam, cach thuc ti€n hanh" [5, 67].

Bién phap 12 c4ch thic hanh dong dé thuc hién mot muc dich, 1a cach lam,
cach giai quyét mot van dé cu thé.

1.2.3. Hoat dong

"Hoat dong 1a 1am nhitng viéc khac nhau, v6i muc dich nhat dinh trong doi
song xa hoi" [5, 329].

Khai niém hoat dong ma tac gia muon dé cap dén trong dé tai nay khong don
thuan 1a hoat dong cuia cd nhan ma 1a hoat dong ctia nhi€u cd nhan cing chung
muc dich tao nén hoat dong tap thé ctia don vi.

1.24. Két hop
"Két hop 12 gin b6 v6i nhau dé bo sung cho nhau''[14, 254]. "Két hop 1a gin

chit v6i nhau dé bé sung cho nhau" [5, 321]



1.2.5. Dao tao

"Dao tao 1a day do, rén luyén dé tré thanh nguoi c6 hiéu biét, cé nghé
nghiép" [5, 248].

Pao tao 12 1am cho tré thanh ngudi ¢6 niang luc theo nhitng tiéu chudn nhat
dinh.
1.2.6. Nghién ciiu khoa hoc

"NCKH la mot hoat dong xa hoi huéng vao viéc tim ki€ém nhiing di€éu ma
khoa hoc chua biét; hodc 1a phat hién ban chat su vat, phat trién nhan thic khoa hoc
vé thé gidi; hoic 1a sdng tao phuong phap méi va phuong tién ky thuat dé cai tao
thé gidi". [9, 20]
1.3. Vai tro cua hoat dong dao tao va hoat dong NCKH trong truong dai hoc
1.3.1. Vai tro ctia hoat déong dao tao trong truong dai hoc

Hoat dong dao tao trong truong dai hoc thuc hién mot trong nhitng nhiém vu
cta truong dai hoc 1a dao tao ra ngudn nhan luc véi trinh do cao va nhan tai phuc vu
cho su phat trién tat ca c4c linh vuc cta xa hoi.

Trong moi truong dai hoc, mot moi trudng dao tao tot, dao tao cé chat luong
thi c6 tac dong thic ddy hoat dong NCKH phat trién..
1.3.2. Vai tro cua hoat dong NCKH trong truong dai hoc

Phuong phdp gidng day va hoc tap & bac dai hoc khdc han cdc bac hoc khic
nén ngudi thdy & bac dai hoc phai c6 trinh do cao vé NCKH dé huéng din nguoi
hoc ¢6 nang luc tu hoc, tu nghién ctu giai quyét van dé mot cach doc 1ap sang tao.
Vi vay, hoat dong NCKH trong cdc trudng dai hoc 13 hoat dong khong thé thiéu
duoc va c6 vai tro dac biét quan trong.
1.4. Sura doi cdc don vi NCKH trong truong dai hoc o Viét Nam

Do chiing ta hoc tdp mo hinh cua Lién X0, xay dung mot hé thong rong 16n
cdc vién nghién citu ndm bén ngoai céic truong dai hoc nén cong tac NCKH trong
céc truong dai hoc trudc day khong duoc quan tam, dau tu phét trién. Cho dén nam
1981, hoat dong NCKH trong cdc truong dai hoc méi duoc dé cap dén trong NQ
37/TW ngay 20/04/81 ctia Bo Chinh tri vé chinh siach khoa hoc va ky thuat. NQ
26/TW ngay 30/03/91 ctia B6 Chinh tri ti€n mot budc nita so véi NQ 37/TW & viéc



dinh huéng tang cudng cong tac nghién citu co ban trong cac truong dai hoc. Bén
Nghi quyét cia Hoi nghi lan thi 2, Ban chap hanh TW Dang khoa VIII, ngay
24/12/1996, da thé hién su quan tam rat cu thé cia Pang va Nha nudc déi véi
truong dai hoc trong giai phap tang cuong co s& vat chat cho cac truong hoc. Pay la
mot budc tién méi thé hién su coi trong cong tic NCKH cia céc truong dai hoc
trong chinh sach clia Pang va Nha nu6c va dé ra yéu cau cu thé cho cic truong dai
hoc 1a phai trang thiét bi dong bo, cdc bdo mon khoa hoc phai dat duogc trinh do cao
dé c6 thé ngang tdm vdi cdc trudng dai hoc trén thé gidi.

Tham chi, Chinh phu da tirng d€ cap dén viéc sat nhap cdc vién nghién ctu
co ban vao céc trudong dai hoc. Diéu nay thé hién qua két luan ctia Thii twdéng Phan
Van Khai vé gido duc dai hoc tai phién hop ngay 08/10/99 véi Hoi dong Quoc gia
gido duc. Nhung k& hoach nay cua Chinh pht do nhiéu nguyén nhan khach quan va
cht quan da khong thuc hién duoc.

Trén thuc t€, tinh hinh chung cua da s6 can bo giang day dai hoc 1a khoi
luong cong viéc giang day qua 16n nén it cé thoi gian NCKH. Nguoi cé y thic
nghién cttu nghién ctu thi vap phai nhung tré ngai nhu co ché€ "xin - cho" trong
quan ly cong tic KH & CN, thiéu su lién két, thi€u phuong tién vat chat va von dau
tu .... Chinh vi vay, mot s6 don vi nghién cttu da dugc thanh 1ap trong truong dai
hoc nham thic day viéc phét trién hoat dong NCKH phuc vu dao tao va phuc vu su
phat trién cta kinh t& - x4 hoi.

1.5. Tam quan trong cua viéc két hop hoat dong cua don vi dao tao va don vi
NCKH trong truong dai hoc ¢ Viét Nam
1.5.1. Don vi dao tao trong truong dai hoc

Pon vi 1a mot t6 chifc co s& trong mot t6 chitc 16n hon. Cum tir "don vi dao
tao" duoc tdc gid st dung trong luan vin ndy ding dé chi cidc khoa hay bo mon
duoc giao nhiém vu dao tao dai hoc va sau dai hoc tai céc truong dai hoc. Trén thuc
t€ cdc can bo trong cic don vi nay ciing dong thoi lam cong tdic NCKH nhung do
khoi luong cong viéc giang day qua 16n hoac do nhiing kh6 khan gap phai trong
cong tac NCKH nén nhin chung cong viéc chinh ctia ho van la cong tac dao tao.

1.5.2. Don vi nghién citu khoa hoc trong truong dai hoc



Cum tir "don vi NCKH" trong dé tai dugc hiéu 13 cdc don vi nghién ciu
khong duoc giao ma nganh dao tao trong truong dai hoc va c6 chic nang, nhiém vu
cht yéu 1a NCKH va phuc vu cong tac dao tao nhat la dao tao sau dai hoc. Cac don
vi nay bao gom: cic trung tam NCKH cap khoa, cép truong, cdc phong thi nghiém
trong diém ...

1.5.3. Tam quan trong cua viéc két hop hoat dong ciia don vi dao tao va don vi
NCKH trong truong dai hoc ¢ Viét Nam

Pao tao trong cac truong dai hoc duoc phan thanh hai mang: dao tao dai hoc
va dao tao sau dai hoc. Dao tao dai hoc c6 thé coi la dao tao dién rong, do d6 quan
hé cia NCKH véi n6 chi c¢6 tinh chat ho trg, gép phan nang cao chat luong. Dao tao
sau dai hoc la dao tao chuyén sau, dao tao khong nhitng kién thiic ma ca nang luc
NCKH. Quan hé cha NCKH véi dao tao sau dai hoc rat chat ché va cé thé coi
NCKH Ia bo phan khong thé thi€u khong thé thi€u clia dao tao sau dai hoc.

Ciac trudng dai hoc da thanh l1ap don vi NCKH dé tao ra moi trudng nghién
ctru thuan lgi cho cdc nha khoa hoc, thu hit duoc nguén dau tu trong va ngoai
nudc.... Cac don vi NCKH trong truong dai hoc 1a noi tap trung ngudn luc vat chat
va nguon luc tri tué dé phat huy stic manh noi luc cta trudng dai hoc.

1.6. Tinh cdp thiét cua viéc két hop hoat dong cua don vi dao tao va don vi
NCKH trong truong dai hoc

Dao tao dai hoc va sau dai hoc ma khong gan v6i NCKH sé di theo dudng
mon, khong thé ¢6 chat luong cao. Chinh vi vady ma & cdc nudc phat trién, hé thong
dao tao dai hoc va sau dai hoc ciing chinh 12 mot phan ciia hé thong céc t6 chic
NCKH.

"Trudc day ta xay dung dai hoc theo mo hinh cta Lién X6, nén dai hoc ay
tuy nay khong con phit hop véi giai doan phét trién méi clia dat nuéc, nhung do 1a
mot hé thong cé logic ndi tai cua nd. Thoi gian qua ta stra ting mat, tirng mang ma
khong nhim ca hé thong, 16t cudc bién né thanh ra ddu Ng6é minh S&. Pién hinh 1a
nhiing su ling ting trong cic van dé hoc vi, chitc danh GS, PGS xay dung céc dai
hoc quéc gia, dai hoc su pham, dén nay vin chua c6 thé néi da 6n ca. Cho nén, cit

bung nhluing vuéng viu, con luyén tiéc nhitng gia tri cii s€ that bai. Muon hoi nhap



thanh cong, can cé thai do thuc t€ hon: hay nhin ra bén ngoai, xem ciac nudc dang
lam gi, hay chon ldy mot mo hinh t6t hon dugce thira nhan rong rai trén thé gidi,
khong phai dé sao chép mdy méc, ma 14y dé 1am can cit dé hién dai hod cdc dai hoc
nudc dai hoc cua ta. Theo nhan thitc chung trén thé gidi, mo hinh dé la gido duc
Hoa Ky, mot hé thong di hinh thanh va phét trién gan chit v6i nhu cdu cia kinh t€
tri thitc cho nén tuong d6i phit hop nhét véi xa hoi hién dai. Ngay ca & Chau Au va
Nhat Ban, khi n6i dén hién dai hod dai hoc, muc tiéu nham téi cling 12 mot nén dai
hoc twong dong véi Hoa Ky. Cic nuéc ASEAN ciing di theo hudng d6. Khong 1€ gi
ching ta muon hoi nhap ma lai tu tich ra khoi xu thé chung. Vi vay, can dut khoat
dinh huéng viéc hién dai hoa gido duc dai hoc theo xu thé chung do6 cta thé gidi va
thoi dai. Chi thé méi ¢6 thé tranh thit duge kinh nghiém clia ho, nhanh chéng thanh
todn su tut hau va hoi nhap thanh cong." [16]
CHUONG 2
THUC TRANG HOAT PONG CUA PON VI PAO TAO

VA DPON VI NCKH TRONG TRUONG PHKHTN - PHQGHN
2.1. Tong quan vé Truong PHKHTN
2.1.1 Lich st phdt trién

Truong DPHKHTN thuéc DPHQGHN duoc thanh 1ap tr nam 1995 trén co s&
tdch Trudong Dai hoc Téng hgp Ha Noi thanh Trudng PHKHTN va Truong Pai hoc
Khoa hoc xa hoi & Nhan van.

Truong Pai hoc Téng hop Ha Noi 1a mot trong 5 trudng dai hoc ddu tién tai
Mién Bic duoc t6 chiic theo mo hinh méi sau Hiép dinh Gionevo nam 1954.
Trudng dugc thanh 1ap theo mo hinh universitet, dugc goi 1a dai hoc téng hop, bao
gbm cdc nganh khoa hoc co ban (tu nhién va xa hoi) [19, 61]. Truong DPHKHTN ra
doi 1a su nai tiép, k€ thira va phat huy truyén thong gian 40 nam phét trién va trudng
thanh ctia Trudong Pai hoc Tong hop Ha Noi.
2.1.2 Chirc ndang, nhiém vu

Theo quy dinh vé t6 chifc va hoat dong cia PHQGHN, chifc ning nhiém vu
ctia Truong DPHKHTN la dao tao nguon nhan luc chat lugng cao & céc trinh do cao

dang, dai hoc, cao hoc, tién s§ vé cidc nganh hoc thudc cdc linh vuc clia minh,



nghién ctu trién khai - cong nghé trong hé théng chung cia PHQGHN nhim phuc
vu su nghiép xay dung va phat trién dat nudc.
2.1.3. Muc tiéu phat trién cua Truong

Muc tiéu cua Truong PHKHTN dén nam 2015 1a xay dung Truong tré thanh
mot truong dai hoc nghién ctiu tién tién, ngang tam véi mot s6 truong dai hoc va
vién nghién cttu hang diu trong khu vuc va 1a trung tam hang dau cta ca nudc vé
dao tao, nghién cttu khoa hoc, ting dung va chuyén giao cong nghé thudc linh vuc
khoa hoc tu nhién va mot s6 huéng cong nghé miii nhon gin véi khoa hoc co ban,
ddp ing yéu ciu ngly cang cao cua su phét trién kinh t€ - xa hoi trong thoi ky cong
nghiép hod va hién dai hoa cua dat nuée [30,1].
2.1.4. Co cdu té chiic cua Truong

Truong c6 8 khoa va 10 trung tam nghién cttu, 1 Phong Thi nghiém trong
diém, 8 phong chitc nang va Cong ty TNHH Khoa hoc Tu nhién 12 don vi kinh
doanh va tu van vé khoa hoc, cong nghé.
2.1.5. Coéng tac dao tao

Trong gan 50 nam qua, Truong da dao tao hang van clt nhan, hang nghin thac
sy, hang tram ti€n sy va hang nghin hoc sinh chuyén. Truong la mét trong vai
truong dai hoc dao tao duoc nhiéu tién sy va tién sy khoa hoc cho dat nudc.
2.1.6. Cong tac nghién citu khoa hoc

Cong tac NCKH ctia Truong DPHKHTN phét trién theo cdc huéng: nghién
ctiu co ban, diéu tra co ban phuc vu cong tic quy hoach, phét trién kinh t€ - xa hoi,
bao vé tai nguyén, moi truong. Mot phan khong nho cdc dé tai NCKH di theo
huéng nghién ctu ting dung, trién khai thuc nghiém va san xudt thir nghiém.

Nha truong dac biét chd trong dén cong tic nghién ctu khoa hoc cua sinh
vién. Hang nam, Hoi nghi Khoa hoc sinh vién duoc t6 chtc trong toan Trudng.
2.2. Thuc trang hoat dong ctua don vi dao tao va don vi NCKH trong Truong

PHKHTN

2.2.1. Thuc trang hoat dong cua don vi dao tao
2.2.1.1. Co cdu té chirc ciia cdc don vi dao tao

Cac bo mon cua Truong PHKHTN (xem thém trong luan van)
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2.2.1.2. Hoat dong dao tao

Truong DPHKHTN khai giang nam hoc méi vao dau thang 9 hang nam. Moi
nam hoc c¢6 2 hoc ky. Theo quy dinh chung, méi ky hoc cé it nhét 15 tuan thuc hoc
va 3 tuén thi, khoi luong kién thic phéi tich lu§ mdi hoc ky t6i thiéu 1a 24 don vi
hoc trinh, trir hoc ky cudi.

boi v6i chuong trinh dao tao tao cir nhan khoa hoc tai nang va cit nhan chat
luong cao, Nha truong uu tién bo tri giang vién cé trinh do va uy tin chuyén mon
cao, tao diéu kién vé tai liéu va thong tin dé giang vién hién dai ho4 gido trinh, bai
giang.

Trén co s& phan cong giang day cua cac bd mon va khoa, Phong Dao tao
quan 1y lich giang day va thi hoc ky. Trong 2 nam dau, sinh vién s& hoc cac kién
thic dai cuong va mot phan kién thiic co s& cua nganh dao tao. Nam tha 3, sinh
vién s€ hoc 1y thuyét va thuc tap tuong d6i toan dién cic phan kién thic chuyén
mon cua nganh dao tao. Nam thi 4, sinh vién duoc phan vé cac bo mon da dang ky
dé hoc chuyén dé va lam khoa luan tot nghiép.

NCKH cua sinh vién ciing la hoat dong dao tao quan trong. Sinh vién Truong
DPHKHTN duoc khuyén khich tham gia NCKH ngay tir nam thi 3.

Ngoai hoat dong NCKH, sinh vién con dugc khuyén khich tham gia cac cau
lac bo khoa hoc, xémina chuyén dé khoa hoc, hoi nghi, hoi thao khoa hoc. Sinh
vién mot sO khoa con di khao sat thuc t€, thuc dia, tham quan céc co s& san xuat ....

Hoat dong dao tao sau dai hoc dugc tién hanh dong thoi v6i hoat dong dao
tao dai hoc nhung khai gidng muon hon do tuyén sinh sau dai hoc dugc t6 chic 2
dot vao thang 5 va thang 9 hang nam.

Khoa dam nhan t6 chifc giang day cdc mon hoc trong chuong trinh dao tao
thac s§ gom viéc xdc dinh yéu ciu va noi dung chuong trinh cac mon hoc, 1ap ké
hoach giang day can ctt chuong trinh khung da dugc phé duyét.

Noi dung mon hoc thudng xuyén dugc diéu chinh, cap nhat, b6 sung, hién
dai hoa dé dap tng yéu cau phat trién khoa hoc, cong nghé ctia nganh. Hoi dong
Khoa hoc va Dao tao ctia khoa thong qua viéc diéu chinh, b6 sung nhiing noi dung

co ban ctia moén hoc.
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T6 chitc giang day cdc mon hoc trong chuong trinh dao tao thac s§ dugc thuc
hién bing c4ch phéi hop céc hinh thitc hoc tap trén 16p véi tu hoc, tu nghién cttu dé
phat huy ning luc thuc hanh, nang luc phat hién, giai quyét nhitng van dé chuyén
mon cta hoc vién. Khoa ¢6 trach nhiém b6 tri gidng vién, kiém sodt viéc lap va
thuc hién lich trinh giang day vé 1y thuyét, thuc hanh, kiém tra giita mon, 1am tiéu
luan hoac thi cdc moén hoc trén co s& dé nghi cia Chli nhiém bd mon. Phong Sau
dai hoc chi quan 1y viéc xét duyét va lam thu tuc bao vé cho hoc vién cao hoc.

Chuong trinh dao tao thac s§ tai Truong PHKHTN la chuong trinh dao tao
theo hinh thitc tap trung. Sau khi hoc dugc khoang 1 nam, cic hoc vién cao hoc bat
dau 1am luan van. Day 1a thoi gian céc hoc vién c¢6 mit tai cac phong thi nghiém dé
thuc hién van dé nghién citu cia minh.

“Chuong trinh dao tao ti€n s§ phai dam bao cho nghién cttu sinh nang cao va
hoan chinh kién thiic co ban, cé hiéu biét sau vé kién thic chuyén nganh, cé du
nang luc doc lap trong nghién cttu khoa hoc va sdng tao trong hoat dong chuyén
mon.”[33, 47]

Chuong trinh dao tao tién s§ gom 3 phan: cdc mon hoc cua chuong trinh thac
s§ doi v6i nghién cttu sinh chua ¢é bang thac sy hodc c¢6 bang thac sy gin véi
chuyén nganh dao tao, cdc chuyén deé tién si va luan van tién sy.

Céc chuyén dé tién sy duoc thuc hién bang tu hoc va tu nghién citu cla
nghién cttu sinh. Thoi gian ciia chuong trinh dao tao tién sy tai Truong PHKHTN la
bon nam doi v6i ngudi ¢6 bang t6t nghiép dai hoc va ba nam doi véi nguoi ¢ bing
thac s§. Trong qua trinh hoc tap, nghién cttu sinh dugc xem nhu la thanh vién cua
bo mon. Nghién ctiu sinh duoc phép tham gia cdc budi sinh hoat khoa hoc ctia bo
mon, lam bao cao khoa hoc, viét bao cao khoa hoc ....

Ngoai ra, Trudong DPHKHTN cung véi mot s6 co quan phdi hop t6 chitc dao
tao sau dai hoc véi mot so truong dai hoc nudc ngoai.
2.2.1.3. Hoat dong nghién citu khoa hoc

Hoat dong NCKH cua cdc don vi dao tao hién dang ton tai chu yéu dudi
hinh thdc hoat dong cua cac cd nhan hoac mot nhém nghién ctru theo cac hudng

sau: NCKH theo dé tai, NCKH theo cdc hop dong, cic du 4n san xuat thir - thi
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nghiém, hop t4c theo Nghi dinh thu v6i nuéc ngoai, sinh hoat khoa hoc va trao doi

y tudng trén cac xeminar, viét cac bai bao va hop taic NCKH véi cac co quan ngoai.
Ngoai ra, cdc don vi dao tao trong Trudng con té chifc va tham gia té chiic

nhiéu hoi thao, hoi nghi khoa hoc trong nudc va quoc t€. Cac can bo cua Trudng

con tham gia dé tai phoi hop NCKH va chuyén giao cong nghé véi céc truong dai

hoc va vién nghién cttu trong va ngoai nudc.

2.2.2. Thuc trang hoat dong ctia don vi NCKH trong Truong DPHKHTN

2.2.2.1. Co cdu té chiic ciua cdc don vi nghién ciiu

* Phan loai cac don vi NCKH (xem cu thé trong luan vin)

* Co s0 phap 1y (xem cu thé trong luan vin)

* Co cau to chirc cua cac don vi NCKH

Nhin chung, co cdu td chifc clia cdc don vi NCKH truc thuoc Khoa va
Trudng tuong doi giong nhau. Cic don vi ndy vé bo mdy t6 chic thudng c6 Ban
Giam doc va cac phong chuyén mon nghiép vu. Ngoai mot vai can bd nong c6t cua
Trung tam, con lai 1a cdc cdn bo kiém nhiém, hop dong va cdc cong tac vién.

Trung tam la don vi su nghiép c6 thu tu dam bao toan bo chi phi hoat dong

thuong xuyén, tryc thudoc Truong DPHKHTN. Trung tdm truc thudc Trudng cd tu

cach phdp nhan, c6 con dau va tai khoan riéng, con trung tam truc thuodc khoa co

thé ¢4 con dau va tai khodn riéng va hoat dong tuan thli cdc quy dinh tai nghi dinh

35/HDBT ngay 28 thang 10 nam 1992 cua Hoi dong Bo trudng (nay la Chinh Phu)

vé cong tdc quan ly khoa hoc, cong nghé, cic quy dinh cia PHQGHN va cua
Truong DPHKHTN vé quan 1y cac trung tam thudc Truong.

Riéng co ciu cuia Phong Thi nghiém trong diém Enzym - Protein ¢6 co ché
hoat dong dac biét hon cac trung tam nghién cttu. Theo du thao 1an cudi cling sua
déi quy ché tam thoi ciia BoO KH & CN vé quy ché t6 chiic va hoat dong ctia Phong
Thi nghiém trong diém: "Phong thi nghiém trong diém la mot don vi nghién citu
khoa hoc va phdt trién cong nghé truc thuoc Co quan chi tri xay dung Phong thi
nghiém trong di€ém, do Thu trudng Co quan chl quan quyét dinh thanh lap sau khi

duoc Bo Khoa hoc va Cong nghé quyét dinh cong nhan tring tuyén qua tuyén chon.
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Phong thi nghiém trong diém c6 tu cach phdp nhan, c6 tai khoan va con dau riéng,
duoc doc lap trong viéc t6 chiic céc hoat dong khoa hoc va cong nghé."

"Nha nuéc uu tién dau tu cho cdc Phong thi nghiém trong diém. Céic phong
thi nghiém duoc trang bi mdy mdc thiét bi dong bo, hién dai, dat trinh do cac nuéc
trong khu vuc, mot so dat trinh d6 quoc t€, véi mot doi ngii chuyén gia gioi, dap
ting yéu ciu nghién cttu, dao tao va phuc vu san xuét ctia cac nganh kinh t€ quoc
dan."[ 35, 2]

Phong Thi nghiém trong diém c6 1 Gidm doc va khong qua 3 Phé Gidm doc,
t6 chitc bo mdy va bién ché gon nhe. "Can bo KH & CN thudc moi thanh phan kinh
t€ & trong nudc va cdn bo KH & CN Ia ngudi nudc ngodi c6 thé dén Phong thi
nghiém trong di€ém dé thuc hién cong trinh nghién citu khoa hoc mot céch doc lap
hodc cung hgp tic nghién ctu vé linh vuc KH & CN c6 lién quan phu hop véi
phuong huéng va ké hoach hoat dong ctia Phong thi nghiém trong diém theo hop
dong ky két hodc vin ban thod thuan véi Gidam déc Phong thi nghiém trong diém".
[35, 8]
2.2.2.2. Hoat dong dao tao

K&t hgp cung vé6i khoa va bo mon tham gia dao tao dai hoc, sau dai la hoat
dong dao tao chli yéu tai ciac don vi nghién citu. Dé sinh vién dugc thuc hanh trén
cac thiét bi nghién cttu hién dai va dap ung duoc v6i yéu cau cua cac nganh hoc
mdi, cdc khoa, bd mon sé& bo tri dé sinh vién hoc mot s6 bai thuc tap hodc thuc tap
mot sO mon tai cac don vi NCKH.

Loi thé ctia cdc don vi NCKH 1la ¢6 thiét bi nghién ctu tuong doi dong bo va
hién dai nén rat thuan tién cho dao tao sau dai hoc. Mot s6 hoc vién cao hoc va
nghién ctu sinh s& dugc giri sang céc don vi nghién citu nay dé thuc hién luan vin,
luan 4n cua minh.
2.2.2.3. Hoat dong nghién citu khoa hoc

Hoat dong NCKH la hoat dong chinh cua cac don vi nghién cttu. Cac don vi
nghién ctu 1a noi dugc dau tu trang thiét bi nghién ctu twong d6i dong bo va hién

dai tir ngudn kinh phi cia Nha nudc, von vay va su tai trg ciia nuéc ngoai. Chinh vi
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vy, hoat dong NCKH & day tuong doi thuan lgi. San pham NCKH cia cic trung
tam chu yéu la cac bai bao dang trén cac tap chi khoa hoc trong va ngoai nudc.
Ngoai cdc dang nghién ctu theo dé tai cdc cap giong nhu & cac don vi dao
tao, thé manh cua cac trung tam la cac hop dong ky két véi co quan ngoai va cac du
an hop tac quoc té.
2.3. Khao sat thuc trang su két hop hoat dong giita don vi dao tao va don vi
NCKH trong Truong PHKHTN
2.3.1. Thiét ké mau phiéu diéu tra
Phiéu hoi dugc phat dé thu thap y kién cia: cidc Gido su; Ban Gidm hiéu
Truong DPHKHTN; Truéng va Phé Truong Phong Pao tao, Khoa hoc cong nghé,
Sau dai hoc va mdt s6 PGS. hién dang gilt cac chiic vu Truong, Phé Trudng phong
chic nang; Ban Chu nhiém cac khoa; Chu nhiém bd mon va Phé Chu nhiém bo
mon thudc khoa (trit Khoa Toédn - Co - Tin hoc do dac thu 1a chua c6 don vi nghién
ctu trong Khoa); Ban Gidm doc cac Trung tam va Phong Thi nghiém trong diém
Trong s6 118 phi€u hoi y ki€n ma tac gia phat ra, sy phan bo trinh do cta

thay c6 gido nhu sau:

W GS. | PGS. | TSKH.| TS. | ThS. | BH
Don vi

Tong cong 31 40 12 91 | 11 4

Phan tram (%) so véi tong s6 cua | 73,8 | 374 571 | 399 | 11,1 | 1,8

Truong

Bdng 2.3: Thanh phan trinh do cua thdy cé gido phdt Phiéu hoi y kién
Trong s6 88 phiéu tra 16i ma tac gia nhan dugc, su phan bd trinh do cta thay

c6 gido duoc thong ké & bang dudi day:

Hoc ham, hoc vi GS. | PGS. |TSKH.| TS. | ThS. | bH

Téng cong 17 27 9 68 8 2

Phan tram (%) so véi tong nguoi | 54,8 | 67,5 75 | 74,7 | 72,7 | 50

duoc phat phiéu

Bdng 2.4: Thanh phdn ciia thdy co gido da trd 107 Phiéu hoi y kién
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2.3.2. Nhdn xét thuc trang su két hop hoat dong cua don vi dao tao va don vi
NCKH trong Truong PHKHTN

Co céu t6 chifc va quan 1y ctia Trudong d6i véi cdc don vi dao tao da dinh hinh
va 6n dinh tir lau. M6 hinh quan Iy nay dugc xay dung theo mo hinh ctia Lién Xo.
M6i mot nganh khoa hoc dugc chia thinh mot khoa dé thuan loi cho viéc quan 1y
va phat trién chuyén mon. Mdi khoa duoc chia ra cic bo mon véi cac chuyén nganh
hep hon. Thong qua cdc bo mon, Khoa diéu hanh, theo doi va kiém tra cdc cong tac
chuyén mon nhu giang day, ra dé thi, coi thi, cham thi, huéng dan luan van, luan
an, boi dudng chuyén mon va NCKH ...

Co cdu t6 chiic va quan 1y ctia Trudng doi véi cac don vi nghién citu xuat
hién chua lau va hién con dang hoan thién. Truong PHKHTN hién c6 4 trung tam
nghién cttu cdp Truong, 6 trung tdm nghién ctu cap Khoa va 1 Phong Thi nghiém
trong diém do Khoa Sinh hoc phu trach. 42% thiy c6 gido dugc hoi danh gid 1a cac
don vi nghién citu nay phat trién nhung c6 dén 46,5% cho ring cic don vi nghién
ctiu nay chua phét trién. Mot s6 ¥ kién cho rang: “cdc don vi NCKH méi phat trién
6 muc trung binh kha dén kha”, “s6 don vi NCKH hoat dong c6 hiéu qua cao con
it”, ...

Thong qua ngudn kinh phi diu tu trong nudc va cic du an hop tac quoc té,
cac don vi nghién ctu trong Truong da dugc trang bi nhiéu thiét bi nghién citu hién
dai, manh va tuong d6i dong bo. Tuy nhién do co ché€ hoat dong cua cic don vi
nghién ctu 1a tu chu tai chinh va doi ngii cac bo co hitu rat it, chu yéu la can bo
kiém nhiém nén ciing gap nhiéu khé khin trong viéc trién khai hoat dong ctia minh.
87,5% s6 thay co gido duoc hoi danh gia viéc tu phai lo vé tai chinh 1a khé khan 16n
nhat cua cic don vi nghién citu, sau d6 méi dén kho khan vé doi ngii cian bo co hitu
70, 3% va thi€u co s& vat chat 68,1%. Khé khan vé trang thiét bi NCKH (37,4%)
chi xép trén kho khan chua dugce chi dong tham gia dao tao sau dai hoc (26%).

Trong khi d6, khé khan 16n ma cac don vi dao tao hién gap phai trong khi
trién khai hoat dong d6 1a thi€u co s& vat chat, thi€u trang thi€t bi nghién citu va
khong du kinh phi dau tu cho hoat dong NCKH. C6 dén 93,1% thay co6 gido dugc
hoi cho rang thiéu trang thiét bi NCKH 1a yéu t6 khé khan nhat dnh hudng dén viéc
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trién khai hoat dong ctia don vi dao tao. Yéu t6 khong c6 di kinh phi diu tu cho
NCKH duoc 91,9% céc thay co gido dugce hoi cho 1a yéu t6 khé khan ding thi hai,
yéu t6 ding tha ba la thi€u co s& vat chit (87,4%). Yéu t6 duoc danh gid la yéu to
khé khin xép hang thit tu thi€u cdc diéu kién dé nghién citu tng dung, nghién citu
trién khai (82,6%). Cac don vi dao tao chi tuong doi gip khé khian trong viéc tap
trung doi ngii dé tao thanh nhém nghién ctu (65,9%) va khong gip khé khan 16n
doi véi viéc khong c6 tu cdch phap nhan dé thuc hién cdc hop déng nghién citu
(35,1%).

Theo thong ké cua Phong Khoa hoc cong nghé, hién nay Truong PHKHTN
c6 khoang 122 thiét bi bang A, trong do6 82,7% s6 thiét bi ndy ndm & cac trung tam
NCKH (xem thém bang 2.5). Thiét bi duoc trang bi cho cac bo mon chu yéu la cac
thiét bi dé€ day thuc hanh, c4c thiét bi danh cho nghién ctu rat it. Tham chi céc thiét
bi nay chi dap ung dugc yéu cau clia cac bai thuc tap dai cuong va mot s6 bai thuc
tap chuyén dé. Muon ddp dng dugc yéu cau cla cdc bai thuc tap trén cac thiét bi
hién dai hodc dé sinh vién 1am quen véi cdc thiét bi hién dai, cdc bo mon phai gui
sinh vién sang thuc tap tai cdc don vi nghién ctu trong Trudng hodc cac co quan
bén ngoai.

Can ct vao nhiing thuan 1gi va kho khan ctia don vi dao tao va don vi nghién
ctu, Truong PHKHTN da khuyén khich viéc két hop hoat dong ctia cac don vi nay.
Nhiing trén thuc t€ do nhiéu nguyén nhan ma cic don vi nay chua két chit ché véi
nhau. 57,9% thiy c6 gido dugc hoi cho rang su két hop cua trung tam nghién citu
truc thudc khoa véi cac don vi dao tao la rat t6t va tot, 23,8% cho la tam duoc,
14,7% cho la chua t6t. Con doi véi cac trung tam nghién ctu truc thudc Truong, chi
¢6 19,5% thay co gido danh gia mic do két hop véi don vi dao tao 1a rat tot va tot,
45,4% cho la tam duogc, 23,8% danh gia 1a chua t6t. Con danh gia mic do két hop
ctia Phong Thi nghiém trong di€ém vdi cic don vi dao tao, cdc thiy co gido cé y
kién rat khac nhau: 5,6% rét tot, 20,4% t6t, 29,5% tam duoc, 22,7% chua tot, 6,8%
khong c¢6. S& di cé nhitng nhan xét rat khac nhau 1a do mo hinh Phong Thi nghiém

trong diém dang & giai doan xay dung chua di vao hoat dong chinh thiic.
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Theo danh gia cua tac gia, s& di cac trung tam nghién ctiu thudc khoa két hgp
vGi cdc bo mon tot hon céc trung tam nghién ciu thudc Truong 1a do khi con ndm
trong cing mot khoa thi van con su chi dao va diéu tiét ciia Ban cht nhiém Khoa
doi véi su két hop hai don vi nay. Con khi da tr& cac trung tam nghién ctu truc
thuoc Truong tic 1a trd thanh mot don vi doc 1ap vé6i khoa. Su két hop gitra hai don
vi con chiu su chi ph6i ctua cac yéu t6 khac nhu quan hé ca nhan gitta hai tha truéng
don vi, quan hé loi ich giira hai bén ....

Phan tich cac y kién thu dugc ching ta con thdy mac du da c6 cac trung tam
nghién ctiu céc cap trong trudong dai hoc nhung tinh trang “muon thta” 1a thi€u diéu
kién trang thié€t bi phuc vu cho cong tic nghién citu, dao tao van khong hé giam.
Mot mat ching ta thira nhan rdng mau thuin giita yéu cAu va nhu ciu v6i kha nang
dau tu, cung ting luon luon 1a mau thuén gay git va chic khoé 1ong khic phuc duoc
trong thoi gian ngan. Tuy nhién, cling nhin thang vao su that dé thay rang viéc khai
thac thiét bi cua cac trung tam nghién ctu truc thudc truong dai hoc cho dao tao
con chua lam t6t. Theo ching to6i mot trong nhitng nguyén nhan & day la chua cé
nhitng bién phdp di manh tao diéu kién cho viéc thuc hién quan diém “ding
chung” dé tan dung hiéu qua cla trang thiét bi sdn c6. Vi th€ & mot s6 don vi van
con tinh trang mot bén “dip chin” (dé day!), bén khac “lanh céng” (khong c6 cdi
dé dung!)

Khi dugc hoi vé mitc do quan trong cuia cac yéu t6 anh hudng dén viéc tao ra
su két hgp hoat dong cua cac don vi dao tao va cac don vi NCKH, 96,5% thay co
gido cho ring yéu t6 co ché phoi hop chua cu thé 1 yéu t6 quan trong nhat, 70,8%
cho 1a yéu t6 co ché quan ly tai chinh chua thich hop, 68,1% cho 1a do co ché dang
ky va quan ly cac dé tai NCKH chua chat ché, yéu to thd tu 1a do anh hudng tir
quan hé c4 nhan (66%), ti€p theo 1a yéu t6 do chua c6 tinh canh tranh vé chat lugng
dao tao gitta cac truong dai hoc (63,6%). Yéu td do anh hudng ctia su chong chéo
gitta chitc nang va nhiém vu gitta hai don vi dugc danh gia vé mitc do quan trong
(44,3%) va it quan trong (39,7%) gan tuong duong nhau.

Do co ché€ phoi hop chua 16 rAng va cu thé ma noi thira “may” lai thi€u

nguoi va lo khong cé tién vi “tu chli” con bén khdac thi ¢6 dong dao doi ngii can bo
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va luc lugng hoc vién sau dai hoc nhung khong biét 1am thé ndo dé “bd sung” sang
cho trung tdm vi dang huéng “ché& do” & don vi dao tao!

87,5% thdy co gido cho rang can thiét phai thanh lap cdc don vi NCKH
trong Truong DHKHTN. Diéu nay ching td rang hdu hét cdc thdy co gido déu
khang dinh vai trd hd trg to 16n chia céc trung tam nghién cttu cho cong tic dao tao
sau dai hoc va mdi chi budc dau da “tan dung” dugc diéu nay. Trén thuc t€ phan 16n
can bd lanh dao cta cac don vi nghién cttu va can bo kiém nhiém Ia tir cac don vi
dao tao, trong khi d6 cac don vi nghién ctru thi chua tim thay “cdi hay” cua vai tro
cac luc Iuwgng nghién ctu & cac don vi dao tao khac vi con danh gia dudi géc nhin la
ho déng gbp gi cho viéc “tu trang trai” cua trung tam!. Day 1a mot van dé 16n cua
nhan thic khi trién khai méi quan hé va su két hop cta trung tam NCKH truc thudc
vGi cac don vi dao tao cua Truong.

Bang viéc phan tich trén day ching ta c6 thé thay viéc cho ra doi cdc trung
tam NCKH cac cap trong truong dai hoc khoa hoc co ban nhu Truong PHKHTN 1a
phut hop véi xu thé xay dung truong dai hoc nghién cttu. Nhung van dé 1a lam sao
phat huy vai tro clia cac trung tdm nay va tang cudng hiéu qua hoat dong cua
chiing. Theo chiing t6i can ¢6 co ché cho cédc trung tam hoat dong theo hinh thiic
nghién citu phuc vu dao tao va dao tao sau dai hoc dé giai quyét cdc van dé clia dao
tao thong qua hé thong dé tai NCKH cta doi ngii cdn bd va ngudn nhan luc 1a cic
hoc vién sau dai hoc cua Truong. Hién nay, su két hop hoat dong gitta hai don vi
nhin chung la mang tinh tu phat, thi€u su chi dao manh tr phia Nha truong. Truong
PHKHTN chua xay dung co ché cu thé dé khuyén khich hai don vi nay két hop véi
nhau chat ché hon nita.

2.4.3. Danh gia chung

Thuc trang két hop gilta don vi dao tao va don vi NCKH trong Truong
PHKHTN di néi lén nhitng manh mat, dong thoi boc 16 nhiing diém yéu truée thuc
tién phat trién ctia Truong DPHKHTN. Su két hop clia hai don vi nay ciing diing
trudc nhitng thoi co thuan loi cung nhu ding trudc nhitng thach thic to 16n (xem
thém trong luan van).

CHUONG 3 CAC BIEN PHAP QUAN LY
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NHAM KET HOP HOAT PONG CUA PON VI PAO TAO
VA PON VI NCKH TRONG TRUONG PHKHTN - PHQGHN
3.1. Mot so can cit chinh dé xay dung bién phap (xem thém trong luan van)
3.2. Cac bién phap quan ly nham két hop hoat dong cua don vi dao tao va don
vi NCKH
3.2.1. Bién phap 1: Tirng budc xdy dung co cdu to chitc qudn Iy linh hoat hon
doi voi cdc don vi dao tao va cdc don vi NCKH

Theo dé xuat cta chiing t0i, co cau t6 chic bo mon sé chueyén din sang
hinh thitc nhém nghién ctiu - dao tao v6i co ch€ ma, lién két. Cap bd mon s€ duoc
"cai bién" khong con la mot cdp quan li nita ma tr¢ thanh mot "doi cong tac"
(teamwork), dac biét d6i v6i cac nganh khoa hoc thuc nghiém. Hay néi mot cach
khéc: thay dan mo hinh quéan 1y bd mon bang nhém (d6i) nghién ctu - dao tao va
tan dung vai trd mo hinh cdc phong thi nghiém lién nganh (PTNLN) dé t6 chiic dao
tao gan vGi NCKH, dac biét doi véi dao tao sau dai hoc & cdc nganh khoa hoc thuc
nghiém.

T nam 2003, Truong DPHKHTN da thanh 1ap mot s6 PTNLN tuy nhién khi
trién khai hoat dong vé co ban vin nhu mot bo mon. Nhu viéc b6 nhiém cdc Trudng
PTNLN lai 4p dung quy dinh vé tudi quan ly nhu cia Chti nhiém bo mon, tuyén céc
bién ché€ méi, chua c6 chinh sich cu thé cho xay dung cdc nhém NCKH, moi céc
cong tdc vién 1a cic chuyén gia & cic co quan bén ngodi .... D€ phdt huy vai tro
cia cdc PTNLN, theo nghién citu ctia chiing toi, ciing nhu mé hinh mot so
truong dai hoc nghién citu trén thé gici, Truong PHKHTN cé thé lam quen ddn
viéc dp dung co cdu mdéi hay néi mot cdach khdc cé thé tham khdo, dp dung bién
phdp ma chung toi trinh bay trong ludn van nay.

* Thanh lap cac phong thi nghiém lién nganh

- M6 hinh PTNLN la mo6 hinh mé va linh hoat hon m6 hinh b mén. PTNLN
mang ca hai chiicc nang NCKH va dao tao ma chua yéu la dao tao chuyén nganh va
dao tao sau dai hoc. Cic phong thi nghiém dugc xay dung theo dinh hudng phat
trién khoa hoc cuia céc Iinh vuc va gan véi viéc giai quyét céc van dé thuc tién clia

dat nudc. Mo hinh nay khong nhiing gan dao tao véi NCKH ma con gan ca véi yéu
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cau ph4t trién kinh t€ - x4 hoi clia dat nuSc. Ngoai ra, mo hinh nay con thuan loi
cho su két hop hoat dong giita cac don vi, ddu thau cdc du 4n, dé tai 16n ....

+ Ping dau PTNLN thuong 1a mét mot nha khoa hoc ¢6 uy tin vé linh
vuc chuyén mon do6 va khong giéi han do tuoi.

+ Céc cdn bo c6 hoc ham, hoc vi ditng dau cdc huéng nghién citu cé thé 1a
cén bo ctia Trudng nhung ciing c6 thé 12 can bo clia cdc co quan khic duoc moi lam
cong tac vién cua PTNLN.

+ Cac can bo thuoc cac huéng nghién ciu, c6 thé 1a cac can bo giang
day, can bo nghién ciu, can bo tré trong don vi, c6 thé 1a NCS hoac HVCH.

- Phan I6n kinh phi cia PTNLN tir dé tai, hop dong NCKH cua cac
thanh vién, trong dé nha khoa hoc ding dau phai 1a nguoi kha nang dau thau
cac dé tai cap Nha nudc, hop dong NCKH, cac du an hop tac quéc t€ lon.

- Trao quyén tu chu cho Trudng PTNLN moi cdc cong tac vién 1a cdc nha
chuyén mon gioi & cac co quan, vién, cac trung tam khoa hoc va c6 cac chinh sach
dai ngd thu hit ho tham gia giang day, NCKH & Truong.

Cac can bo 6 cac co quan ngoai ma kiém nhiém lam Trudéng PTNLN
duoc huong cac quyén loi nhu can bo cua Truong. Cac can bé nay duoc tham
gia vao Hoi dong khoa hoc & dao tao cua don vi quan 1y va cua Truong, duoc
giao nhiém vu giang day va dao tao sau dai hoc ....

- Xay dung co ché hoat dong md ctia cdc PTNLN tuong dong véi co ché cua
Phong Thi nghiém trong diém ctia Nha nu6c dé c6 thé dung thé manh nay khi dau
thau, tan dung thoi co dé trang bi thém thiét bi nghién citu cho Trudng.

* Khuyén khich cac don vi xay dung cac nhém nghién citu

Muc tiéu xay dung cidc nhém nghién citu 1a sdp xép lai doi ngil cén bo, tap
trung luc luong nghién cttu vao moét s6 linh vuc miii nhon cua khoa hoc - cong nghé
hién dai va giai quyét nhitng nhiém vu trong chuong trinh kinh t€ - k¥ thuat trong
diém ctia Nha nudc.

- Diéu kién dé hinh thanh nhém nghién citu: ¢6 cdn bo dau dan tam huyét
va ¢6 nang luc t6 chic cong tdc NCKH; ¢ can bo gidng day c6é ning luc NCKH,

cén bo tré (c6 thé 1a HVCH va NCS) luon hoc hoi vuon 1én; c6 diéu kién di manh
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vé trang thiét bi va ¢4 cdan bo van hanh, khai thdc t6t cac thiét bi; dang ky duoc
nhiéu dé tai 16n, du kinh phi dé mua hod chat, vat tu, thiét bi hd trg va dé nuoi céc
thiét bi hoat dong.

Trong ca 4 diéu kién trén, c6 dugc thu linh 1a yéu t6 quyét dinh. Sau khi ¢6
duoc mot tap thé nghién ctu khoa hoc, viéc lua chon linh vuc nghién cttu va céc dé
tai dé trién khai c6 tAim quan trong rat I6n.

* Giao thém chirc nang boi duong sau dai hoc cho cac don vi nghién ciu
3.2.2. Bién phdp 2: Xdy dung quy ché vé Phong Thi nghiém diung chung hodc
PTNLN (nhu trinh bay o trén)

PTNDC Ia cac phong thi nghiém da duoc trang bi thiét bi nghién cttu hién
dai phuc vu cong tac NCKH, dao tao ctia nhiéu nganh khoa hoc, cong nghé hoac c6
cac thiét bi c6 tinh nang dac chung, chat luong cao.

Xay dung hé thong cic PTNDC trong Truong DPHKHTN dé tap trung cic
nguon thiét bi hién dang bi phan tian & cac don vi dao tao va cic don vi nghién citu,
dong thoi ciing 1a bién phap khuyén khich su két hop hoat dong gitta hai don vi nay.
Pé thuc hién bién phéap nay nén:

- Pua ra tiéu chuin dé dugc cong nhan 1a PTNDC ctia Truong DPHKHTN

- Thong ké, danh gid hién trang cac phong thi nghiém hién c6 cua Truong
DHKHTN va ra quyét dinh cong nhan

- Cach quan ly d6i v6i cac PTNDC

Giao quyén quan ly truc ti€p cho cac don vi ¢c6 PTNDC trén co s gidm sat
chung l1a Phong Khoa hoc cong nghé ctia Truong.

- Doi ngii cdan bo lam viéc tai cic PTNDC gom 3 loai hinh chinh: thanh vién,
cong tac vién, hop dong.

- Xay dung ché€ do wu dai rieng cho PTNDC dé khuyén khich cdc phong thi
nghiém cua cac don vi tham gia hé thong nay.

Céc don vi duoc giao nhiém vu quan ly PTNDC dugc uu tién dau tu vé cdn
bo, dién tich mit bang dé t6 chic van hanh, khai thac, st dung va bao quan, bao

dudng thiét bi.
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Truong DPHKHTN danh mot khodn kinh phi dé cdp hing nam cho cic
PTNDC hoat dong phat huy hiéu qua cao.

Cac can bo dugc giao nhiém vu truc ti€p van hanh thiét bi caa PTNDC duoc
uu tién boi dudng va nang cao trinh do, nang luc chuyén mon, duoc hudng ché do
boi dudng hop 1y trich tir kinh phi thu dugc trong qua trinh khai thac, st dung thiét
bi.

- Quyén lgi va trach nhiém clia cdc thanh vién, cong tac vién va can bo hop
dong

Quyeén loi chinh 1a dugc st dung cac thiét bi, mdy méc cia PTNDC, tham
gia vao cac chuong trinh nghién cttu, dao tao va cac hoat dong khac cia PTNDC.

Trach nhiém chinh la phai thuc hién cic nhiém vu theo ndi quy cua
PTNDC. Cic thanh vién dong gép phan tram kinh phi dé tai do minh cha tri hoac
tham gia dé sir dung cho viéc stta chita, bdo hanh va khiu hao cic may mdc thiét bi
va mot s hoat dong khac cia PTNDC.

Truéng PTNDC duge Truong bé nhiém va hudng phu cip hang thing.
Truong PTNDC ¢6 trach nhiém bé tri chd lam viéc hop 1y cho moi thanh vién cua
PTNDC sao cho phu hop véi hoat dong chuyén mon cta phong do.

- Moi may moc trong PTNDC phai c6 su phan cong trach nhiém st dung va
c6 s6 nhat ky sir dung. C4c thiét bi bang A phai c6 it nhit 2 ngudi phu trach.

- Cac can bo ctua Truong khong 1a thanh vién cia PTNDC hay cic HVCH,
NCS va sinh vién do cac can bo nay huéng dan mudén st dung thiét bi cia PTNDC
phai duoc su gi6i thiéu cua Thu trudng don vi truc ti€p quan 1y va Truéng PTNDC
dong y. Ho ciing ¢6 trdch nhiém thuc hién noi quy va quy dinh cia PTNDC ké ca
viéc dong g6p kinh phi cho viéc stra chita, bao dudng thiét bi.

Néu cdc can bd co quan bén ngoai can st dung thiét bi, duoc Trudng
PTNDC dong y thi phai tra khau hao tuy theo loai may.

- Moi cdn bo dén lam viéc va str dung thiét bi cia PTNDC déu phai qua mot
16p thap huan vé c4ch st dung va bdo quan may méc do PTNDC t6 chiic.
3.2.3. Bién phdp 3: Tao dong luc lién két giiia don vi dio tao vi cic don vi
NCKH trong Truong DHKHTN
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Pé tao dong luc lién két gifta don vi dao tao va don vi NCKH, Trudng
PHKHTN can cu thé hod muc tiéu :

- Dao tao dai hoc chit luong cao va dao tao sau dai hoc phai gan véi
NCKH

- Phit trién can déi giita nhiém vu dao tao va nhiém vu NCKH, nghién ctu
ting dung va chuyén giao cong nghé.

- Panh gia cong minh hiéu qua hoat dong cua cac co s& dao tao, NCKH
ndi chung cua can bo giang day noi riéng.

Cac truong dai hoc muon nang cao chat luong dao tao thi phai dua vao su
phat trién hoat dong NCKH cuia chinh minh. Vi hoat dong dao tao va nghién citu
khoa hoc cua truong dai hoc c6 moi lién két hitu co mat thi€t v6i nhau (Phan tich cu
thé xem thém Chuong 1 phan 3.2.).

Pé thuc hién duoc muc tiéu trén, cidc don vi dao tao va cdc don vi NCKH
trong Truong DPHKHTN khong nhitng chi ¢6 nhu cau két hgp véi nhau ma con phai
tim ki€m thém cdc nguén luc tir cic don vi bén ngoai, dong thoi tao diéu kién moi
truong cho cac can bo giang day va hoc vién sau dai hoc cung tham gia thuc hién st
mang ctia Nha truong.

* Pao tao dai hoc chat luong cao va dao tao sau dai hoc phai gan veéi
NCKH

- P6i méi noi dung, chuong trinh dao tao va phuong phép giang day theo
hudng tao di€u kién, moi truong cho hoc vién tham gia cdac hoat dong NCKH va
tang cuong tu hoc, tu nghién ctu

- D6i méi hinh thitc kiém tra - danh gid

Truong DPHKHTN cén dua ra quy dinh st dung da dang hinh thitc kiém tra
ddnh gid dé dua viéc dan xen kiém tra - ddnh gi4 vao trong qua trinh giang day dat
hiéu qua cao.

Truong DPHKHTN phai quyét dinh diang hinh thitc tric nghiém khach quan
lam phuong phdp chul yéu dé d4nh gia két qua hoc tap, 14y d6 1am diém khdi dong,
lam khau dot pha ctia cong cudc déi méi noi dung va phuong phap giang day.

- Tang cuong co s& vat chat phuc vu dao tao
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Truong PHKHTN can dua ra thit tv vu tién dé hién dai hod cic phong thi
nghiém, nén bat dau tir cac phong thi nghiém dai cuong, sau d6 méi dén co s& va
chuyén dé hoac PTNLN. Truong PHKHTN cén x4y dung chuan cho cdc mon hoc
thuc hanh va dat muc tiéu dén nam 2008 c6 it nhat 50% so bai thuc tap duoc thuc
hién theo chudn. D€ c6 kinh phi thuc hién, ngoai viéc ti€p tuc kién nghi v6i Nha
nudc tang cuong kinh phi cho cac hoat dong dao tao truc ti€p, dac biét 1a kinh phi
cho thuc tap tai phong thi nghiém, di thuc t€ va thuc dia ngoai troi, Truong
DHKHTN can quan 1y chat ché hon nita phin chi tiéu mua sam trang thiét bi
NCKH trong cac dé tai.

Nha truong phai didy nhanh t6c do xay dung thu vién dién tir bang céch dau
tu tap trung kinh phi va giao cho mot ca nhan chiu trach nhiém chinh. Vi cong nghé
thong tin 12 mot cong cu déic luc phuc vu cho su phét trién clia cong tiac dio tao va
NCKH.

* Phdt trién cdan doi giita nhiém vu dao tao va nhiém vu NCKH, nghién
ciru ing dung va chuyén giao cong nghé.

- Trén quan diém ting dan s6 luong sinh vién hé chinh quy, hé dao tao cir
nhan khoa hoc tai nang va dac biét 1a tang s6 luong hoc vién sau dai hoc mot cach
hop Ii dé dén nam 2008 ty 1¢ hoc vién sau dai hoc vao khoang 35 - 40 % s6 luong
sinh vién dai hoc hé chinh quy. Néu tang dot bién s6 luong hoc vién sau dai hoc
trong mot thoi gian ngan, Truong DPHKHTN s& phai d6i mat véi bai todn moi quan
hé gitra s6 luong va chat lugng.

- Thay d6i phuong thitc quan Iy ngudi hoc cho phlt hgp véi phuong thic t6
chitc dao tao cta qudc t&€. Truong PHKHTN can clt can bo quan 1y sang tham quan
va hoc tap kinh nghiém ctia cdc trudng dai hoc ndi tiéng trén thé gidi.

- Thanh 1ap Ban Phét trién Du 4an KH & CN nhim gitdp Nha trudng nim viing
thong tin, xir Iy thong tin, lua chon kip thoi va chuin x4c cdc huéng nghién citu, tim
ngudn kinh phi va gidp cdc don vi va c4 nhan du thdo du 4n. Ban Phat trién Du 4n
KH & CN duoc t6 chifc va hoat dong duéi su diéu hanh truc ti€p cta Ban Gidm

hiéu.
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- Pua ra quy dinh dé€n nam 2008, 100% can b0 giang day chu tri hoac tham
gia cdc dé tai nghién citu khoa hoc cic cap, cac du 4n san xut thir trong nudc va
quoc t€. Nha truong khuyén khich cac Gido su, Pho Gido su phai la nhitng nguoi di
dau trong viéc dang ky, ddu thau xét chon chu tri cac dé tai, du 4n 16n. Cac dé tai
cap Truong DPHKHTN va cdp DPHQGHN chi gido cho can bo tré thuc hién.

- Quy dinh viéc lién tuc nang cap cdc dé tai do can bo cua Truong chu tri.
Mot céan bo khong dang ky tham gia chi tri dé tai cung cap 2 lan. Néu dé tai da
duoc duyét, thuc hién va nghiém thu, chu tri phai t6 chifc nghién citu hoan thién dé
dang ky nhiém vu & cap cao hon, cho dén khi két qua dugc chuyén giao ting dung
vao thuc tién. Khi dé chi tri c6 thé quay lai dang ky chi tri thuc hién dé ti cip
thap hon 14n thit 2, theo mot van dé mdi.

* Ddnh gid cong minh hiéu qud hoat dong cua cdc don vi dao tao, don vi
nghién citu néi chung ciia cdn bo giang day ndi riéng.

- Timg budc chuyén cich ddnh gid gidng vién khong chi theo thanh tich
giang day ma coi trong viéc danh gia theo thanh tich NCKH va két hgp NCKH véi
dao tao sau dai hoc.

Hién nay do cach thiic ddnh gia va do loi ich dem lai chu yéu tir nguén day
hoc nén phan 16n giang vién say mé day va trong nhi€u truong hop ho bién thanh
“thg day”. NCKH vira kho vira chua ¢6 di€u kién, moi truong thuan 1gi nén mot s6
giang vién “quén” mat nhiém vu quan trong tht 2 cia minh la tham gia NCKH va
tham gia huéng dan hoc vién sau dai hoc.

- Cac co s6 dao tao ndi chung va bd mon néi riéng ciing bi cudn hiit vao cong
tdc day hoc ma chua c6 diéu kién va thoi gian thich dang cho viéc t6 chic cdc hoat
dong NCKH. Nguoc lai cdc phong thi nghiém chuyén d€ lai “cham chd” vao cic dé
tai ma chua chid y thich dédng cho viéc t6 chifc dao tao sau dai hoc ngay trén céc
phuong tién ma minh dugc trang bi hoac giao cho quan li. Truong DPHKHTN can ¢6
nhitng quy dinh 16 rang, hop Ii cho viéc trién khai su két hop va ddnh gi4 cong minh
hoat dong cua cac co s& dugc giao nhiém vu ciing nhu nhitng giang vién theo chic

trach da duoc qui dinh chung va cua riéng Nha truong.
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3.2.4. Bién phdp 4: Tang cuong tinh tu chu - tu chiu trdach nhiém cua cdc
don vi dao tao va don vi NCKH trong co ché két hop

Theo [36], tw chii chia mot don vi 14 viéc cdc don vi ¢ thé 1am moi viéc ma
phap luat cho phép va thuc thi nhitng quyén han da dugc cu thé hod trong diéu 1é
ciing nhu trong quy ché té chiic va hoat dong clia don vi da duoc cip c6 tham quyén
thong qua.

boi véi cac don vi dao tao va cac don vi NCKH trong truong dai hoc dé
chinh 1a quyén dugc tu quyét dinh cdc hoat dong dé thuc hién nhiém da dugc quy
dinh trong "Diéu 1¢ trudng dai hoc" (Chuong I, trang 13-15).

Tu chiu trdach nhiém 1a viéc cac don vi nay phai tu danh gia va giam sat viéc
thuc hién cac quy dinh ctia nha nudc, san sang giai trinh va minh bach hoa cac hoat
dong ctia don vi va chiu trach nhiém vé cac két qua ciia minh. Pong thoi cac don vi
nay phai giai trinh trudc tap thé Nha trudng nhitng van dé thuodc trach nhiém va
quyén han ctia minh dugc giao phé nham bao dam lgi ich ctia chinh ban than Nha
truong, cua Nha nudc va clia cong dong xa hoi.

Tu chu va tu chiu trach nhiém la 2 mat séng doi khong tach roi nhau: khong
¢ quyén tu chu tach roi su tu chiu trach nhiém va ngugc lai. Dan chu di doi véi ky
cuong, Quyén loi phai gin lién vé6i nghia vu ![36, 4].

* Cdch thuc hién

- Giao cac chuong trinh lién két dao tao sau dai hoc cho cac don vi c6 du
nang luc va khong nhat thi€t phai 1a don vi dao tao trén co s& bao vé kha nang thuc
hién nhiém vu duogc giao

- Giao mot s6 chuyén dé dao tao sau dai hoc cho cdc trung tdm nghién citu
phu trach va cap ching chi

Dua trén th€ manh cta moéi trung tam, Truong PHKHTN giao mot s6
chuyén dé dao tao sau dai hoc cho cédc trung tam nghién ctu. Pay phai 1a cic bai
thuc tap yéu cau su dung trang thiét bi, k¥ thuat hién dai cling nhu giai quyét mot
s6 van dé mang tinh thuc t€. Kinh phi ctia cic chuyén dé dao tao nay sé duoc Nha

trudng trich thang cho céc trung tam.
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- Cho phép va khuyén khich ciac don vi tu ky hop dong lién két dao tao va
NCKH v6i nhau trén co s& cua tinh than “tu chu - tu chiu trach nhiém”

3.2.5. Bién phdp 5: Xdy dung quy dinh vé khuyén khich su dung nguon
nhdn luc HVCH va NCS trong viéc thuc hién dé tai NCKH va viéc chia sé nguon
luc tai chinh theo nhiém vu duoc giao

Su két hop gitta dao tao sau dai hoc va NCKH dugc thé hién chinh & viéc st
dung doi ngii HVCH va NCS vao nhitng dé tai nghién ctu. Cich lam nay dem lai
lgi ich kép. HVCH va NCS duogc tai trg kinh phi nghién cttu, ti€p xtc véi cac hudng
khoa hoc hién dai day 12 diéu kién rit thuan lgi dé ho ¢ thé hoan thanh nhitng luan
an c6 chat lugng dong thoi hinh thanh phuong phédp lam viéc, hoai bao nghién ctu
va cé céc co hoi phét trién trong tuong lai. Thuc hién dé tai nghién citu 12 bién phdp
tich cuc chuyén viéc dao tao ctia nha trudng thanh qud trinh tu dao tao clia hoc vién.
Con cédc dé tai stt dung dugc nang luc, stc sang tao, su tan tAm ctia cic HVCH va
NCS day 1a mot yéu t6 quan trong cho thanh cong cta cic dé tai nghién ciu. Tat
nhién khinh phi dao tao cling can dugc chia sé cho cac don vi nghién ciiu ¢6 tham
gia dao tao.

* To chitc thuc hién

- Pua HVCH va NCS tham gia thuc hién dé tai va duoc chia sé phan kinh
phi bang cédc hgp dong chuyén mon nhu céc cong tac vién khoa hoc
- B6i v6i nhitng hoc vién c6 két qua hoc tap tot va tham gia tich cuc vao
hoat dong NCKH, c6 két qua cu thé cé thé cap hoc béng cho HVCH va NCS, nhu
cac nudc tién ti€n thuong lam.
- Cong khai cac huéng nghién cttu cuia don vi dao tao va NCKH cua
Trudng cho hoc vién sau dai hoc dé ho chli dong Iua chon huéng nghién citu, mot
mat phlt hgp v6i nhu cau, kha nang ctia ho mat khac phu hop véi cac hudng nghién
ctu cua Nha truong
- Khuyén khich don vi dao tao va don vi NCKH cua Truong, khoa dong
huéng dan hoc vién sau dai hoc

3.2.6. Bién phdp 6: Pa dang hod hinh thirc lién két giita don vi dao tao va

don vi NCKH trong mét truong dai hoc
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Qua ty 1& danh gid khac nhau cua cdc thiy co gido dugc hoi vé su két hop
ctia don vi nghién cttu céc cap, ching toi thay rdng cé nhitng don vi dao tao va don
vi NCKH khong két hop dugc v6i nhau. Nguyén nhan 1a do anh hudng tir quan hé
c4 nhan, c6 thé 1a tir hai thl trudng cta hai don vi hodc tir hai nhém ngudi clia hai
don vi. Tuy nhién van ton tai nhiing hop tic giita cdc ca nhan trong hai don vi theo
co ch€ “ban hitu”. Theo tdc gid phai c6 bién phap khuyén khich phat trién cdc moi
quan hé c4 nhan hién c6 nay.

Trong thuc t€ mdi quan hé khong thé tu nhién ma c6, né phai dugc xay dung
thong qua cac hoat dong va chia sé nhiém vu hay lgi ich. M6i mot hoat dong c6 su
cong tac cua nhiéu nguoi hay cac doi tac s€ tao di€u kién cho cadc moi quan hé phat
trién va tu nd s& san sinh va cac hinh thiic lién két khic nhau.

Céch thyc hién:

- Lién két thong qua viéc dong hudng dan hoc vién sau dai hoc
- Lién két thong qua dung chung co s& vat chat
- Lién két thong qua nhém nghién ctiu dé tai
- Lién két thong qua cac moi quan hé ca nhan
- Lién két thong qua nha truong giao thuc hién chung mot s6 nhiém vu
- Lién két thong qua cung hop tac véi mot doi tac (trong hoac ngoai nudc)
- Lién két thong qua thuc hién cdc hop dong tu van hoic chuyén giao
- Lién két thong qua cac du an
O mbi hinh thic lien két Nha trudng cén tao diéu kién, moi trudng thuan loi
cho viéc trién khai va phat huy tic dung.
3.3. Khao sat tinh cap thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap da dé xuat
D¢ khao st tinh cap thiét va tinh kha thi ctia cdc bién phdp da dé xuat, ching
t0i xay dung Phiéu khdo sat dugc phat dé thu thap y kién cua:
- Ban Gidm hiéu Truong PHKHTN;
- Truong va Phé Trudng Phong Pao tao, Khoa hoc cong nghé, Sau dai hoc
va mot s6 PGS. hién dang gitt cac chic vu Trudng, Phé Trudng phong chiic nang;
- Ban Chl nhiém cac khoa;

- Ban Giam doc c4c Trung tam va Phong Thi nghiém trong diém.
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Trong s6 hon 50 phi€u hoéi y ki€n ma tac gia thu duoc, su phan bo trinh do

cua thay co6 gido nhu sau:

\W GS. | PGS. |TSKH. | TS. | ThS. | PH
bon vi

Ban Gidm hiéu 1 1 0 3 0 0
Ban Chu nhiém céc khoa 1 11 1 15 1 0
Ban Giam doc cac trung tam va| 3 5 3 13 0 0

Phong Thi nghiém trong diém

Khoi Phong ban 0 3 1 10 5 0

Cong 5 20 5 41 | 6

Bdng 3.1: Thanh phdn cua thdy co gido da trd loi Phiéu hoi y kién
Y kién danh gi4 ciia cic thdy co gido vé tinh cap thiét va tinh kha thi clia céc

bién phdp da dua ra nhu sau:

TT C4c bién phap Mic do cép thiét

Cao Trung binh | Thap
1. | Bién phép 1 92,3% 3,8%
2. | Bién phéip 2 86,5% 9,6%
3. | Bién phdp 3 88,4% 5,7%
4. | Bién phap 4 82,6% 7,6% 1,9%
5. | Bién phdp 5 76,9% 11,5% 3,8%
6. | Bién phap 6 65,3% 19,2% 15,3%

Bdng 3.2: Ty 1é % cdu trd 1oi vé miic do cdp thiét ciia cdc bién phdp

TT C4c bién phap Miic do kha thi

Cao Trung binh | Thap
7. | Bién phéap 1 67,3% 23% 9,6%
8. | Bién phép 2 61,5% 26,9% 11,5%
9. | Bién phap 3 71,1% 21,1% 3,8%
10. | Bién phap 4 78,8% 13,4% 7,6%
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11.| Bién phdp 5 75% 17,3% 1,9%
12.| Bien phdp 6 65,3% 25% 5,7%

Bdng 3.2: Ty 1é % cdu trd 10i vé mitc do khd thi cua cdc bién phdp

Qua phan danh gia cua cac thay co gido dugc hoi, bién phap 1 1a bién phap
cap thi€t nhat trong cac bién phap ma ching toi dua ra. Cac bién phap cap thiét ti€p
theo 1a bién phap 3 va bién phap 2. Nhung bién phap kha thi nhat lai 1a bién phép 4,
sau d6 dén bién phap 5 va bién phap 3. Két qua danh gid khac nhau gitta tinh cap
thiét va tinh kha thi cha céc bién phdp 1a thuc t€ dé hi€u. Vi dé thay déi cach quéan

1y clia mot hé thong can phai c6 thoi gian, khong thé voi vang.

KET LUAN

Vi viéc thuc hién cdc nhiém vu nghién cttu dat ra cho luan van nay ching
toi dd giai quyét mot s6 van dé co ban nhu sau:

1. Tong quan cac van dé Ii luan lién quan dén cht dé giai quyét clia luan dn
d6 1a nhitng khai niém co ban vé t6 chiic va quan Ii cac hoat dong dao tao va NCKH
trong truong dai hoc néi chung, & Truong PHKHTN néi riéng. Co s& khoa hoc cua
vén dé phoi hop luc luong trong mot trudng dai hoc dé thuc hién céc chifc niang clia
mot truong dai hoc trong bdi canh hién nay, dac biét la cac truong dai hoc dang
phan dau thanh cic truong dai hoc nghién ctru nhu Truong PHKHTN - PHQGHN

2. Khéo st thuc trang trién khai hoat dong dao tao va NCKH cua Trudng
DHKHTN - DPHQGHN va rit ra dugc nhitng mat manh, mat yéu ctia cong tic nay.
Trong luan van ciing di€u tra thuc trang moi quan hé gitta cac don vi dao tao va
NCKH trong Truong PHKHTN va cdc y kién danh gid cta nhiing ngudi “trong
cudc” vé van dé nay. Céc két qua thu dugc da phan anh kha day du thuc trang ctua
khach thé nghién ciu

3. Trén co s& phan tich thuc trang va xur Ii cdc quan diém Ii luan lién quan
chiing to6i da dé xuat 6 bién phap quan ly nham két hop hoat dong cua don vi
dao tao va don vi NCKH trong Truong PHKHTN

Bién phdp 1: Titng budc xdy dung co cdu to chitc qudn ly linh hoat hon doi

voi cdc don vi dao tao va cdac don vi NCKH

31



Bién phdp 2: Xdy dung quy ché vé Phong Thi nghiém dung chung hodc
PTNLN (nhu trinh bay o trén).

Bién phdp 3: Tao dong luc lién két giita don vi dao tao va cdc don vi
NCKH trong Truong PHKHTN

Bién phdp 4: Tang cuong tinh tu chu - tw chiu trach nhiém cua cdc don vi
dao tao

Bién phdp 5: Xdy dung quy dinh vé khuyén khich su dung nguon nhdn luc
HVCH va NCS trong viéc thuc hién dé tai NCKH va viéc chia sé nguon luc tai
chinh theo nhiém vu duoc giao

Bién phdp 6: DPa dang hod hinh thiic lién két giita don vi dao tao va don vi
NCKH trong mot truong dai hoc

Theo chiing t6i cic bién phdp ndy c6 mdi quan hé v6i nhau nén khi trién khai

cac bién phdp phai c6 tinh dong bo, néu khong sé€ kho phat huy tic dung ctia ching.

CAC KHUYEN NGHI
Tir nghién citu thuc t€ ctia luan van va cac két luan trén day ching toi xin dé
xudt mot s6 khuyén nghi sau day:

- Boi v6i Bo KH & CN va cdc bo, nganh c6 lién quan: dé nghi cac bo,
nganh danh gia dung vai tro cua hoat dong NCKH cua cac truong dai hoc trong hé
thong cic co quan nghién ctiu quéc gia khi phan cong cic nhiém vu phat trién KH
& CN.

- Doi v6i PHQGHN: trén co s& cdc van ban quan 1i da ban hanh vé van dé
gin két dao tao véi NCKH da dugc ban hanh cin c6 nhitng quy dinh cu thé hon cho
viéc trién khai trén co s& vira ting quyén tu chi, tu chiu trach nhiém cla co s&
nhiing ciing c6 co ch€ gidm sat hitu hiéu; dong thoi cho phép cac trudng thanh vién
tu chu diéu chinh nguén kinh phi cho cdc mang hoat dong dao tao va NCKH, dac
biét d6i v6i van dé dao tao sau dai hoc. Viéc cédc trung tam nghién cttu tham gia dao
tao sau dai hoc dugc coi nhu 12 mot nhiém vu gin vdi kinh phi hoat dong cho
chiung. DPHQGHN ciing cho phép cac truong thanh vién thanh 1ap cac PTNLN-

nhém (do6i) nghién cttu va duoc coi nhu moét tu cach phdp nhan thay dan cac bo
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mon, dic biét d6i véi nhitng khoa hoc thuc nghiém. Dé nghi PHQGHN rat than
trong trong viéc nang cap cac don vi nghién ctu truc thudc cac truong dai hoc vi
cang cach xa don vi dao tao thi viéc két hop hoat dong cang khé khan hon.

- boi v6i Truong DPH KHTN - PHQGHN: tham khao nhiing bién phéap do
dé tai nghién ciu dé xuat dé van dung dan mot s6 bién phdp c6 tinh kha thi cao
nhim tao diéu kién moi trudong trién khai va ting cudng moi quan hé giita hai don
vi nhu nghién ctu trong luan van da chi ro.

- Dai v6i cac don vi dao tao va NCKH nén c6 cc dé 4n trién khai cdc hinh

thitc lién két nham dua dan vao thuc tién cic chu truong ma cap trén da ban hanh.
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