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1. Tinh cdp thiét cia ludn vin

Trong cac linh vuc hoat dong kinh t€ xa hdi cua dat nudc, van
dé tién luong, tién thudng cho nguoi lao dong dang 1a mot trong nhiing
van dé quan trong, duoc ca cd nhan nguoi lao dong va doanh nghiép
quan tam.

Tién luong, tién thudng v6i Nha nudc né 1a mot trong nhiing
cong cu dé Nha nudc phan phoi, sip x€p va 6n dinh lao dong mot céch
hop 1y gilta cic nganh nghé, cc viing va thuc hién phan cong lao dong
toan xa hoi.

Vi doanh nghiép, tién luong, tién thudng 1a mot trong nhiing
yéu td ctia chi phi san xudt, c6 quan hé truc ti€p va tac dong dén miic
loi nhuan ctia doanh nghiép.

Véi ngudi lao dong, tién luong tién thudng 1a cdc nhan td vat
chat rat quan trong trong viéc kich thich ho tang nang suit lao dong.
Khi nang suat lao dong tang thi lgi nhuin ctia doanh nghiép s€ tang.
Do d6 nguén phic 1gi tir doanh nghiép ma ngudi lao dong nhan dugc

ciing s& tang lén, gép phan bd sung thém cho thu nhap, tang loi ich



cho nguoi lao dong. Ngoai ra, khi 1¢i ich clia ngudi lao dong dugc dam
bao bing muc luong, thudng thoa déng s€ tao ra stic gin két gitta
nguodi lao dong v6i muc tiéu va lgi ich cta doanh nghiép, lam cho
nguoi lao dong c6 trach nhiém hon, tu gidc hon véi cac hoat dong clia
doanh nghiép.

Vi vai trd nhu vay doi hoi mot ché do tién luong, tién thudng
can phai luon déi méi cho phit hgp v6i nén kinh t€ xa hoi trong ting
thoi ky dé kich thich nguoi lao dong va gép phan quan ly, danh gia
hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép

Tai Cong ty C6 phan Xudt nhap khau Bic Giang, tién luong,
tién thudng ciing 12 mot van dé rat duoc Cong ty quan tam. Nhung qua
mot thoi gian cong tdc tai Cong ty toi nhan thdy cong tdc tién luong,
tién thudng van con mot s6 bat cap. Nhan thic duge tAm quan trong
ctia van dé nén toi da chon dé tai “Cdi tién cong tdc tién luong, tién
thudng tai Cong ty Co phdn Xudt nhdp khdu Bdc Giang” 1am dé tai
nghién ctiu luan van tot nghiép.

2. Tinh hinh nghién ctiu

Tién luong, tién thudng luon 1a van dé quan trong dugc quan
tam tai cdc doanh nghiép vi tién luong, tién thudng 1a mot yéu td clia
chi phi san xuét c6 lién quan truc ti€p va tic dong dén lgi nhuan cla
doanh nghiép, 12 mét nhan t6 vat chat rat quan trong trong viéc tao
dong luc lao dong, ting nang suét lao dong, vi vay da c6 nhi€u cong
trinh khéc nhau nghién ctu vé tién luong, tién thudng. Cic cong trinh
da dé cap mot céch toan dién, khai quét vé tién luong, tién thudng va
cling ¢c6 mot s6 cong trinh di sau nghién citu hoan thién cong tac tién
luong, tién thudng & cdc doanh nghiép nhu Cong ty xay dung thuy loi

Hai Phong, Cong ty dét 10-10, Cong ty van phong pham Ciru Long...

dong, dam bao chit lugng, hiéu qua cong viéc thi nhat thiét phai ap
dung cac hinh thic tra luong, tra thudng sao cho phit hop véi nguoi lao
dong, khuyén khich nguoi lao dong hang say cong tac. Viéc ap dung
hinh thic tra luong, tra thudng nao trong moi doanh nghiép 1a mot van
dé hét stic quan trong clia c4c nha quan 1y doanh nghiép dé tién luong,
tién thudng thuc su 12 dong luc phét trién, thic ddy sdn xuét kinh
doanh, kich thich nguoi lao dong 1am viéc véi hiéu qua cao. Mdi hinh
thitc tra luong, trd thudng déu c6 nhitng wu, nhuge diém riéng, su két
hop giita c4c hinh thitc 12 dé phat huy nhitng wu diém cta chiing, dé c6
mot hinh thic tra luong ding dén nhat theo nguyén tic phan phoéi theo
lao dong.

Luén van véi dé tai “Cai tién cong tac tién luong, tién thudng
tai Cong ty C6 phan Xuat nhap khiu Bac Giang” da dua ra mot so ly
luan chung vé tién luong, tién thudng; nhiing nguyén tic co ban trong
viéc xay dung mot ché€ do tién luong, tién thudng hop ly. Phan tich,
nghién cttu, ddnh gid thuc trang cong tac tién luong, tién thudng thong
qua cdc chi tiéu kinh t&€ chu yéu cua Cong ty trong thoi gian qua. Trén
co s& d6 dua ra mot s6 ¥ kién cdi tién nham hoan thién cong tac tién
luong, tién thudng tai Cong ty trong giai doan hién nay va thoi gian

téi.
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Can ctt vao toc do tang trudng kinh t€ trong timg thoi ky dé
diéu chinh miic tién luong cho hop 1y.

Can d6i méi tu duy vé tién luong va viéc xay dung chinh sich
tién luong. Dé tién luong thuc su 13 gid cd sic lao dong, cin hinh
thanh va phét trién thi truong lao dong cé su gidm sét, kiém tra cla
Nha nuée doi véi viec thué mudn, st dung va tra cong lao dong trén
co s& van dung tinh quy luat khach quan cua thi truong vao viéc xac

dinh tién luong.

KET LUAN

Cong tac quan ly tién luong, tién thudng cta cac doanh nghiép
trong nén Kinh t€ thi trudng hién nay c¢6 vai trd rat quan trong va cd y
nghia to 16n, né lién quan truc ti€p dén loi ich clia Nha nudc, tap thé,
doanh nghiép va moi c4 nhan ngudi lao dong. Do d6 trong giai doan
hién nay viéc t6 chiic va quan 1y cong tac tién luong, tién thudng trong
céc doanh nghiép c¢6 hiéu qua sé gép phan giai quyét hai hoa méi quan
hé vé loi ich gitta Nha nudc, doanh nghiép va ngudi lao dong, gép
phan hoan thién mot cong cu quan 1y kinh t€ — xa hoi ctia Nha nudc;
mot cong cu quan 1y lao dong hitu hiéu clia cic doanh nghiép nham
muc dich la: vira dat dugc muc tiéu cia Nha nudc, ctia doanh nghiép,
vira dam bao thod man nhu cdu vat chat va tinh than cho nguoi lao
dong, 1am cho ngudi lao dong c6 co hoi va diéu kién phét trién toan
dién va thoa man trong cong viéc.

Qua viéc di sau nghién citu cong tc tién luong, tién thudng tai
Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Béc Giang ta thdy rd hon vai tro cua
cong tc tién luong, tién thudng doi v6i hiéu qua san xuét kinh doanh

ctia cic doanh nghiép. Cac doanh nghiép mudn nang cao nang suét lao
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Tuy nhién chua c6 cong trinh nao di sau nghién ctu cai tién cong tac
tién luong, tién thudng tai Cong ty C6 phan Xuét nhap khiu Bic
Giang. Do d6, dé tai luan van 1a cin thiét va mang tinh cap béch.

3. Muc dich va nhiém vu nghién citu

* Muc dich:

Nghién cttu cai tién nham hoan thién cong tdc tién luong, tién
thudng tai Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Béc Giang dua trén nhiing
phan tich, ddnh gid vé cong tic tién luong, tién thudng hién tai cla
Cong ty.

* Nhiém vu:

- Nghién ctu va hé théng hod mot s6 1y luan chung vé tién
luong, tién thudng, danh gid su cin thiét phai hoan thién cong tac tién
luong, tién thudng trong cac doanh nghiép

- Phan tich va dénh gid cong tdc tién luong, tién thudng tai
Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Bac Giang.

- Mot s0 cai tién nham hoan thién cong tac tién luong, tién
thudng tai Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Bac Giang

4. Doi tuong va pham vi nghién ciiu

* Dol tuong nghién ciiu

Luan van nghién cttu mot s6 cai ti€n nhdam hoan thién cong
tdc tién luong, tién thuong tai Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Bic
Giang. Chi xem xét nhiing yé&u t6 anh hudng truc ti€p dén tién luong,
tién thudng, khong dat van dé di sau xem xét hach toén tién luong,
tién thudng. Luan van coi Iy luan chung vé tién luong, tién thudng 1a
co s& dé cai ti€n cong tac tién luong, tién thudng tai Cong ty C6 phan
Xudt nhap khiu Béc Giang.

* Pham vi nghién citu



Luan van nghién ctiu cai ti€n cong tdc tién luong, tién
thudng tai Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Bic Giang c6 két hop véi
viéc phan tich va ddnh gia cong tac tién luong, tién thudng hién tai cia
Cong ty

Vé thoi gian: S6 liéu sir dung dé phan tich danh gia trong bai
viét duogc tap hop tir nam 2005 (nim Cong ty thuc hién C6 phan hod).

5. Phuong phdp nghién ctiu

Luan van chu yéu st dung phuong phap duy vat bién chiing,
duy vat lich str, phuong phdp diéu tra xa hoi, thong ké, xit 1y thong tin
dé phan tich, so sanh, lap bang biéu, tong hop so liéu... nhim lam rd
nhiing luan diém duoc dua ra trong luan van.

6. Du kién nhitng dong gép mdi cua ludn vin

Viéc nghién cttu cai ti€én nhdm hoan thién cong tdc tién
luong, tién thudng tai Cong ty C6 phan Xuat nhap khiu Bac Giang s&
g6p phan tao dong luc lao dong, 1a don bdy kinh t€ quan trong dé khai
thac va khoi day nhiing tiém nang cia moi ngudi lao dong trong cong
viéc va ciling gép phan hoan thién cong cu quan ly tién luong, tién
thudng hitu hiéu cho doanh nghiép, tir d6 c6 nhitng phuong phép tra
luong, tra thudng to6t nhat dé ngudi lao dong c6 thé déng gép nhiéu
stic luc nhit cho viéc dat dugc cac muc tiéu cua Cong ty.

7. B cuc cua ludn van

Ngoai phan m& dau va phan két luan, ndi dung cua luan van
dugc trinh bay thanh 3 chuong:

- Chuong 1: Mot s6 vdin dé vé tién luong, tién thuong va su
cdn thiét phdai hoan thién cong tdc tién luong, tién thuong trong cdc
doanh nghiép

- Chuong 2: Phdn tich va ddanh gid cong tdc tién luong, tién

Nguoén tién thudng dua vao chénh léch gia tri cta lgi nhuan
tang do tang duoc san phdm c6 chat luong cao.

3.3.3. Thuong sdng kién cdi tién ky thudt, hop ly hod cong viéc

Céc sang kién cai tién phai ddp ung dugc yéu ciu la mot giai
phdp k¥ thuat hay giai phép t6 chic, ¢6 tinh méi mé, c6 kha nang ap
dung, ¢6 tinh kha thi va thuc su dem lai 1gi ich kinh t€ cho Cong ty.

Hinh thic thudng nay c6 thé 4p dung cho moi doi tuong trong
Cong ty.

Phuong phép thudéng dugc tinh cho nam 4p dung dau tién
nhitng sdng kién cdi tién. Miic thudng c6 thé 16n hon hodc bing 5% so
tién 1am 1gi cho Cong ty trong nam do.

Ngoai nhitng hinh thitc thuéng trén, Cong ty c6 thé xay dung
thém mot s6 hinh thic thudng khac nhu:

- Thudng da6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Ban gidam doc
khi két thic nam hoac nhiém ky néu 1gi nhuan thuc hién duoc khong
thdp hon téng loi nhuan ké hoach ctia ca nhiém ky thi céc thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban gidam doc sé dugc thudng.

- Thudng do tim dugc noi cung tng tiéu thu san phdm hoic
tim dugc doi tdc cung cap nguyén vat liéu ré hon hién tai thi s€ dugc
trich thudng theo phan tram gia tri lam 1gi.

3.4. Kién nghi doi véi nhitng chinh sdch cua Nha nuéc

Dé tién luong, tién thudng trd thanh don bay thic ddy su tang
trudng kinh t&, trude tién cin phai xac dinh chinh x4c muc tién luong
t6i thiéu. Trén co s& d6 xay dung hé thong cdc thang, bang luong hop
ly, phan dnh dugc m6i quan hé vé tién luong giita nhilng ngudi lao
dong c6 trinh do lanh nghé khéc nhau trong cing mot nganh nghé va

gilta cdc nganh nghé vé6i dic thii cong viéc khac nhau.
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Tién luong tinh cho nhiing cédn b nay céan cit vao cip bac, hé
sO luong cta ho trong bang luong Cong ty dang ap dung va thoi gian
lam viéc thuc té.

Khi lam viéc vao ban dém, lam thém gio, ngudi lao dong
ngoai tién luong 1am viéc theo gid tiéu chuin (8h/ngay) s& duoc tra

thém tién luong va phu cép.

3.2.6.2. Hinh thiic trd luong sdn phdm tdp thé

Déi tugng dé Cong ty c6 thé sir dung hinh thiic tién luong nay
12: Phong nghiép vu kinh doanh xuét nhap khau; nhan vién kinh doanh
tai cdc Chi nhanh; bo phan kinh doanh, cong nhan truc ti€p san xuét
cia Nha may gidy, Xi nghiép tam lgp thép hinh, bd phan kinh
doanh,...

Khi lam viéc vao ban dém, lam thém gio, ngudi lao dong
ngoai tién luong 1am viéc theo gid tiéu chudn (8h/ngay) s& duoc tra
thém tién luong va phu cép.

3.3. Cdi tién cong tdc tién thuong

3.3.1. Thuéng tiét kiem

Tién thudng tiét kiém vat tu dugc dp dung véi di€u kién vira
tiét kiém vat tu nhung cling phai ddm bao thuc hién diing quy céach k¥
thuat, chat lugng san pham, an toan lao dong, an toan mdy moéc, cong

cu san xudt, khong gay anh hudng t6i bo phan khéc.

Nguon tién thuong dugc 18y tir khoan tiét kiém vat tu mang lai.

3.3.2. Thudng ndng cao chdt luong san phdam
Tién thudng nang cao chat lugng san phdm duogc ap dung véi
diéu kién nang cao chat luong san pham nhung van phai dam bao dugc

cac yéu cu k¥ thuat, thoi gian san xuat.
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thuong tai Cong ty C6 phdan Xudt nhdp khdu Bdc Giang
- Chuong 3: Mot s0 cdi tién nham hoan thién cong tdc tién

luong, tién thuong tai Cong ty C6 phdan Xudt nhdp khdu Bdc Giang

CHUONG 1. MOT SO VAN PE VE TIEN LUONG, TIEN THUONG
VA SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN CONG TAC TIEN LUONG,
TIEN THUGNG TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1 Tién luong

1.1.1. Khdi niém

Tién luong la phdn thit lao lao dong digc biéu hién bdng tién
ma doanh nghiép (nguoi sit dung lao dong) trd cho nguoi lao dong cdn
cit vao thoi gian, khoi luong va chdt luong cong viéc cia ho da lam,
tudn theo quy ludt cung cdu, quy ludt gid tri va phdp ludt cia Nha nudc.

1.1.2. Cdc yéu td cdu thanh tién luong

1.1.2.1. Ché'dé tién luong

Ch€ do tién luong goém ché do tién luong cdp bac va ché€ do
tién luong chic vu.

* Ché'do tién luong cdp bdc

Ché do tién luong cdp bac 1a ché do tra luong cho ngudi lao
dong theo s6 lugng va chit lugng lao dong ciing nhu diéu kién lao
dong khi ho hoan thanh mot cong viéc nhat dinh cén ¢t vao tiéu chuin

ky thuat ciia cong viéc thong qua thang bang luong, muc luong.
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* Ché'do tién luong chiic vu

Ché do tién luong chiic vu duogc thiét k& dé tra luong cho
ngudi lao dong trong cdc t6 chitc quan 1y nha nuéc, cac t6 chic kinh t&
xa hoi va cédc loai lao dong quan ly trong cac doanh nghiép tuy theo
chiic danh vién chiic va tham nién nghé nghiép ctia nguoi lao dong.

1.1.2.2 Phu cdp luong

Phu cap luong 1a khoén tién phu bé sung cho Iuong cip bac,
chiic vu khi diéu kién lao dong, miic do phic tap clia cong viéc va diéu
kién sinh hoat c6 c4c yéu t6 khong 6n dinh so véi diéu kién lao dong,
sinh hoat binh thudng.

1.1.2.3. Tién luong toi thiéu

Tién luong t6i thiéu 1a s6 tién dung dé tra cho ngudi lao dong
lam nhiing cong viéc gian don nhat trong xa hoi vé6i diéu kién moi
truong lao dong binh thudng, chua qua dao tao nghé. D6 1a so tién
dam bao cho nguoi lao dong cé thé mua dugc cic tu liéu sinh hoat va
tiéu dung thiét yéu cho tai san xudt stic lao dong cd nhan va danh mot
phan bao hiém tudi gid va nuodi dudng con céi.

1.1.3. Cdc hinh thiic tién luong

1.1.3.1. Hinh thitc trd luong theo thoi gian

Hinh thitc tra luong theo thoi gian la hinh thic tra luong can
ctt vao muc luong cap bac hoac chic vu va thoi gian lam viéc thuc t€
ctia nguoi lao dong. Thuc chit cua hinh thitc nay la tra luong theo s6
ngay cong (gio cong) thuc t€ da lam.

C6 hai hinh thitc tra luong theo thoi gian chinh 1a hinh thic tra

luong thang va hinh thic tra luong ngay.

1.1.3.2. Hinh thitc trd luong theo sdn phdm

6

Cong ty nén sir dung miic hé s6 dé tinh nhitng khoan phu cép
nham tang tinh linh dong cho nhitng khoan phu cép va xay dung mot
s6 loai phu c4p méi cho cdc vi tri cong viec. Cong ty c6 thé sir dung
nhiing loai phu cap sau:

- Phu cép trach nhiém: nhiam bu dap cho nhitng ngudi vira truc
tiép san xuit hoac lam cong tdc chuyén mon nghiép vu vira kiém
nhiém cong tac quan 1y hoac nhitng nguoi lam & vi tri doi hoi tinh than
trdch nhiém cao nhung chua dugc xdc dinh trong miic luong.

- Phu cap luu dong: nhim bu dip cho nhitng ngudi 1am nhing
cong viéc phai thuong xuyeén thay déi chd & va noi lam viéc, diéu kién
sinh hoat khong én dinh, gap nhiéu khé khan.

- Phu cép doc hai, nguy hiém: nhim bu dip cho ngudi lam
viéc trong diéu kién niang nhoc, doc hai, nguy hiém.

Ngoai céc loai phu cip trén, Cong ty c6 thé 4p dung thém mot
s0 loai phu cép khac nham khuyén khich, dong vién nguoi lao dong
trong cong viéc nhu: phu cap tién dién thoai, tién an, xang xe di lai,...
tuy theo yéu cau cua cong viéc.

3.2.6. Lua chon lai nhitng hinh thiic tién luong phu hop

3.2.6.1. Hinh thiic tién luong thoi gian

Dé str dung c¢6 hiéu qua hinh thic tra luong theo thdi gian
Cong ty can phai xdc dinh lai d6i tugng ap dung hinh thic tra luong
theo thoi gian. D6 1a Ban giam doc, Trudng, Phé cac phong ban chiic
nang, cic cdn bo lam cong tic chuyén mon nghiép vu, thira hanh tai
cdc phong ban chiic nang nhu: Phong t6 chiic hanh chinh tong hop;
Phong k& toan tai vy, thong ké; Phong k& hoach; bd phan hanh chinh
tong hop; k€ todn tai cdc chi nhdnh, Nha mdy gidy; Phong nghiép vu
kinh doanh xuat nhap khau; Xi nghiép tdm lgp thép hinh;.. ..
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luong, tién thudng, thudng xuyén boi dudng nang cao chét luong, trinh
do chuyén mon nghiép vu vé lao dong tién luong cho doi ngii can bo
lam cong tac nay. Trang bi ddy du céc cong cu lao dong can thiét phuc
vu cho cong tic quan ly lao dong tién luong, nham nang cao chat
luong va hiéu qua trong cong viéc tinh todn ciing nhu té chic chi dao,

kiém tra, gidm sét viéc thuc hién.

3.2.2. Tién hanh phdn tich cong viéc
Vi thuc t€ hién nay Cong ty nén moi cdc chuyén gia tu van
hoic 1a phéi hop véi céc co so dao tao vé van dé quan tri nhan luc dé
tu van va boi dudng thém nghiép vu cho nhiing cdn bd lam cong tac
nay hién nay.
3.2.3. Xdy dung dinh miic lao dong
Dinh miic lao dong can phai dugc xay dung trén co s& cap bac
cong viéc phu hgp véi cdp bac nguoi lao dong, dam bao diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong. Dinh mitic lao dong quy dinh nén la muc
trung binh tién tién dé dam béao cho da s6 ngudi lao dong déu thuc
hién dugc trong thoi gian quy dinh.
3.2.4. Xdy dung hé thong thang bdng luong mdgi
Trén co s& két qua ctia phan tich cong viéc, ti€n hanh xay dung
hé thong danh gid cong viéc hop ly, dé tir d6 tién hanh xay dung hé
thong thang bang luong méi hop 1y hon, chinh xdc hon, pht hop véi
diéu kién thuc t€ cua Cong ty, doc 1ap vé6i hé thong thang bang luong
ctua Nha nudc.

3.2.5. Cdi tién phu cdp luong
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Hinh thic tra luong theo san phdm Ia hinh thic tra lvong cho
ngudi lao dong can cit truc ti€p vao s6 luong va chat luong san phim
(dich vu) ma ho da hoan thanh.

* Hinh thitc trd luong sdn phdm truc tiép cd nhdn

Hinh thdc tra luong nay can c@ truc ti€p vao so lugng san
pham, dich vu, don gi tién luong ma ngudi lao dong 1a ra. Tién luong

clia nguoi lao dong do chinh nang suat lao dong cd nhan quyét dinh.

* Hinh thiic trd luong theo sdn phdm tdp thé

Hinh thifc tra Iuong theo san phdm tap thé 1a hinh thic tra
luong can ct vao s6 lugng san phiam, hay cong viéc do mot tap thé
ngudi lao dong da hoan thanh va don gia tién luong cia mot don vi
san pham, hay mot don vi cong viéc tra cho tap thé.

1.2. Tién thudng

1.2.1. Khdi niém va nguyén tdc tién thuong

Tién thudng thuc chat 1a khoan tién bd sung cho tién luong
nhdm quén triét hon nguyén tac phan phéi theo lao dong va nhiam kich
thich ngudi lao dong trong viéc nang cao nang sudt, chat luong san
pham va tiét kiém nguyén vat liéu trong qua trinh sdn xuét.

* Mot s6 nguyén tdc thudng:

- Viéc lua chon cac hinh thitc, co ché thudng phai xuét phat tir
dac diém san xuat, kinh doanh; yéu cdu, tim quan trong ctia san phdm
hay cong viéc va chién lugc phat trién ctia doanh nghiép.

- Trong t6 chtc tién thudng phai coi trong ca chi tiéu s6 lugng,
chat lugng va chi tiéu an toan, tiét kiém.

- Dam bao moi quan hé hop 1y vé mic thudng trong cling don

vi, tranh thudng binh quan.



- Phai két hop hai hoa loi ich ctia tap thé va loi ich c4 nhan.

- Téng s6 tién thudng phai nhd hon gid tri 1am 1oi.

- T4 chiic tra thudng phai linh hoat.

- CAc tiéu chi trd thudng phai rd rang, c6 thé dinh luong duoc.
- Quy ché tra thudng phai cong khai, minh bach, phai cé su

tham gia clia tap thé lao dong hoac dai dién cua ho.

1.2.2. Cac hinh thiic tién thuong

1.2.2.1. Thudng tiét kiém vdt tw

Thudng tiét kiém nham khuyén khich ngudi lao dong nang
cao trach nhiém trong st dung, bao quan tot vat tu, khuyén khich
nguoi lao dong ha thap dinh muc tiéu hao vat tu trong mot don vi san
phdm nhém ha gid thanh san xuét.

1.2.2.2. Thudng ndng cao chdt luong sdn phdm

Day 1a hinh thic thuéng nhim khuyén khich nang cao ty 1é
hang c6 chit lugng cao, khuyén khich nguoi lao dong hoc tap, nang
cao trinh do hiéu biét, kién thic vé 1y thuyét, k§ nang, kj xao va kinh
nghiém nghé nghiép dé ddp tng yéu cdu nang cao nang suat, chat
luong hang hoa.

1.2.2.3. Thudng sdng kién cdi tién k¥ thudt, hop Iy hod coéng viéc

Thudng sang kién cai tién ky thuat, hop 1y hod cong viéc la
hinh thic thudng cho nhitng giai phdp kinh t€ k¥ thuat, hoac giai phap
t6 chiic méi ¢6 tinh kha thi va mang lai loi ich thiét thuc. Hinh thitc
thudng nay nham khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh tich cuc
séng tao trong lao dong san xuat va cong tic dé ting nang xuat lao

dong, dem lai hiéu qua kinh t& cao.

CHUONG 3. MOT SO CAI TIEN NHAM HOAN THIEN CONG
TAC TIEN LUGNG, TIEN THUONG TAI CONG TY CO PHAN
XUAT NHAP KHAU BAC GIANG

3.1. Nhitng nguyén tdc cdi tién cong tdac tién luong, tién thuong

- Tién luong, tién thudng phai duoc tra theo s6 lugng va chat
luwong lao dong.

- bam bao t6c do tang nang sudt lao dong binh quan nhanh
hon t6c do tang tién luong, tién thudng binh quan.

- Dam bao moi quan hé hgp 1y vé tién luong, tién thudng gitta
nhiing lao dong lam nhiing cong viéc khic nhau trong Cong ty.

- Cai tién tién luong, tién thudng phu thuoc vao kha nang tai
chinh cta Cong ty.

- Tién luong, tién thudng tra cho ngudi lao dong phai tinh dén
cac quy dinh cta phép luat.

3.2. Cdi tién cong tdc tién luong

3.2.1. Cung c6 bé phdn lam cong tdc tién luong, tién thuong
Bo phan nay can phai bo tri di ngudi dugc dao tao ding

chuyén mon, nghiép vu, du trinh do, nang luc vé linh vuc cong tac tién
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1000d/ngudi/thdng

Tong chi phi tién
luong, tién thudng | 4.342,8 | 4560 54827 | 5 | 2024
(Triéu dong)

Hiéu qua st dung
chi phi tién luong, 93,42 62,63 66,07 |-3296 | 5,5
tién thudng (doéng)

Nguon: Phong ké'todn tai vu - thong ké
Nang suat lao dong cua Cong ty duoc tinh nhu sau:

) Tong doanh thu
Nang suat lao dong =

Téng s6 lao dong

Hiéu quéa st dung chi phi tién luong, tién thudng dugc tinh

nhu sau:
Hiéu qua sir dung chi phi _ Tong doanh thu
luong, thudng Téng chi phi luong, thudng

2.3.2. Tién luong, tién thuong voi miic song cua nguoi lao dong
Miic thu nhap ctia ngudi lao dong tai Cong ty C6 phan Xuat

nhap khiu Bic Giang da dam bao duoc mic séng cua ho va chi tiéu

cua gia dinh, nhung v6i muc thu nhap nay ngudi lao dong mdi chi tich

luy dugc moét khoan rét it.
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1.3. Su can_thiét phdi hoan_thién _cong tdac tién luong, tién

thuong trong cdc doanh nghiép hién nay

Hién nay, nuéc ta dang thuc hién chinh séch tién luong mdi,
theo d6 tién luong da gép phan dam bao ddi song cho ngudi hudng
luong, déng gép vao su phét trién chung ctia nén kinh t€, tiing budc
gan tién luong, tién thudng véi nang sudt lao dong, hiéu qua san xuat
kinh doanh, giai quyét hop 1y moi quan hé tién luong, tién thudng tir
lgi nhuan va phic loi.

Mic du co ché tién luong, tién thudng co ban da dap ting duoc
yéu cau cua san xuat kinh doanh, doi song xa hoi. Tuy nhién méi quan
hé giira tién luong va céc diéu kién thuc hién con chita dung nhiing
yé&u to bat hop ly.

Co ché thi truong hién nay dang dat cic doanh nghiép trudc
mot stic ép canh tranh rat quyét liét. Van dé cai tién nham hoan thién
cong tac tién luong, tién thudng 13 rat quan trong va can thiét dé tang
kha nang canh tranh vé sian phdm, gid thanh, nguén nhéan luc cho

doanh nghiép.



CHUONG 2. PHAN TiCH VA PANH GIA CONG TAC TIEN LUONG,
TIEN THUGNG TAI CONG TY CO PHAN
XUAT NHAP KHAU BAC GIANG
2.1 Nhitng ddc diém ciia Cong ty c6 dnh hudng dén cong tdc

tién luong, tién thuong
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phidt trién ciia Cong ty

Cong ty C6 phian Xuat nhap khdu Bic Giang tién than la
Phong Cong thuong truc thuoc Ty thuong nghiép Ha Béc cii

Trai qua nhiéu 1an chia t4ch, tdi thanh lap, thuc hién c6 phan
hod, ngay 01/04/2005 Cong ty C6 phan Xuét nhap khiu Bic Giang
chinh thic di vao hoat dong

Bdng 2.1. Ké hoach phidt trién ciia Cong ty dén nam 2010

Ngoai céc hinh thic tién thudng trén, Cong ty con 4p dung cac
hinh thudng cu6i nam, thudng cac ngay 1& nhu: 30/4; 1/5; 2/9; 1/1;...
2.3. Két qud cong tdc tién luong, tién thudng tai Cong ty Co

phdn Xudt nhdp khdu Bdc Giang

2.3.1. Tién luong, tién thuong vdi hiéu qud hoat dong ciia
Cong ty

Dué6i day la mot s6 chi tiéu danh giad két qua cong tac tién
luong, tién thudng doi véi nang suat lao dong va hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty:
Bang 2.3: Mot 56 chi tiéu vé tién luong, tién thuong va hiéu qud san

xudt kinh doanh ctia Cong ty

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Ty 16 % Ty 16 % Ty 16 %
Ch‘) t. A Qe Q2 2
1tiéu Gid tri thay (?(.)1 Gid tri thay (?(.)1 Gid tri thay (?(.)1
SO VO1 SO VO1 SO VO1
2007 2008 2009
Doanh thu 56 600 | 104 | 450.000| 125 |520000| 156
(Triéu dong)
Loinhudn | 500 | 243 | 2000 | 3333 | 2.800 | 40
(Triéu dong)
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% %
chénh | chénh
.. Nam Nam Nam
STT Cac chi tiéu léch léch
2005 2006 2007
(4)so | (5)so
voi (3) | v6i (4)
(1) (2) 3) 4) ) (0) (7
Toéng Doanh thu
1 ) . 405.705 | 285.577 |362.217 | -29,6 26,9
(Triéu dong)
Téng loi nhuan
2 i . 1.628,33 | 846,36 | 1.206,5 |-48,02 | 42,54
(Triéu dong)
S6 lao dong binh
3 quan trong nam 266 271 273 1,9 0,7
(nguoi)
Nang suét lao dong
4 binh quan (triéu 1525,2 1053,8 1327 -309 | 259
déng/nguoi)
Luong binh quan
5 g 1.100 1.130,3 | 1.312,3 | 2,75 16,1
1000d/nguoi/thang
6 Thudng binh quan 53 58 106 94 82,8
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Hién nay Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Bac Giang dang 4p
dung chung hinh thic tra luong theo thoi gian d6i v6i moi doi tugng
lao dong.

Cong thic tinh tién luong cong ty dang dp dung nhu sau:

Phu Thu
Luong  He¢ . . He
Tién . . cap Ngay Lao B
Iton O XSS e con khac >
g thiéu  luong ! & , binh
dugc = co) thue + (méu | x ‘
X xé
hudng 26 (ngay cong quy dinh) t€ cd)

Ngoai ra viéc xay dung phuong phép tinh luong, Cong ty cling
da quy dinh nhiing ngay khong lam viéc nhung van dugc hudng
nguyén luong. Ngudi lao dong duge Cong ty ctr di hoc tap, dao tao va
tap huén dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, tién luong tra
cho nhiing ngay phai ngiing viéc.

2.2.2. Thuc trang cong tdc tién thuong

* Thudng cho cd nhdn, tdp thé cé thanh tich xudt sdc trong
cdc phong trao thi dua:

a) Hinh thitc khen thudng cho cd nhan

- Lao dong gioi

- Chién sy thi dua co s&

- Chién s¥ thi dua cip Cong ty

b) Hinh thitc khen thudng tap thé

- Tap thé lao dong gioi

- Tap thé lao dong xuat sic

* Thuong dot xudt

Hinh thitc thudng nay duoc ap dung dai véi tt ca can b cong
nhan vién trong Cong ty. Nhitng ngudi c6 dong gép dac biét vao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty s& dugc Téng gidm
doc xét thudng tir 01 dén 03 thang luong co ban, tuy theo tung thanh
tich. Ngoai ra con dugc xét dac cach hodc nang luong sém.
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Nang suat
lao dong 1.600 25,5 2.000 25 2.500 25
(Triéu dong)

Thu nhap

b1nhq11.'cln/ 1.500 14,3 1.800 20 2.100 | 16,7
nguol

(1.000d6ng)

Nguon: Phong ké'todn tai vu.

2.1.2. Pdc diém sdn xudt kinh doanh ctia Cong ty

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Xuit
nhap khau Bic Giang rat da dang, nhiéu linh vuc khdc nhau.

Nguén von kinh doanh ctia Cong ty chu yéu la von vay
(khoang trén 90%), ty trong von chu s& hitu thap (11 ty dong), trong
do von cua Nha nude chiém tGi 42,3%.

2.1.3. Pdc diém hé thong t6 chirc bo mdy

Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Bic Giang dugc t6 chiic va
hoat dong theo Luat doanh nghiép ctia Qudc hoi nude cong hoa xa hoi
cht nghia Viét nam. Cac hoat dong cua Cong ty tuan thi Luat doanh
nghiép, cac luat khac ¢6 lién quan va diéu 1¢ Cong ty.

So do 2.1. So do t6 chirc bé mdy cia cong ty.

Dai hoi dong
¢ dong l
Hoi dong
quan tri »
Ban kiém
\ 4 soat
Ban giam doc +_

’ ! v '
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Phong t6 chic Phong k€& Phong ké& Phong nghiép vu
hanh chinh toan - tai vu hoach kinh doanh XNK
téng hop thong ké
v l
Céc chi nhanh tai: Ha Noi, Hai Nha may Xi nghiép tdim
Phong, Quang Ninh, Lang gidy Xuong lop thép hinh
Son, Thanh phé H6 Chi Minh Giang Xuong Giang

- Dai hoc 34 12,5 41 15 42 15,2

~Cao dang 15 | 55 | 16 |59 16 | 58
~Trung cdp 172 | 635 | 173 | 634 175 | 632
~So cap 8 3 6 | 28| 6 | 22

~Lao dong pho thong | 41 | 15,1 | 36 |13.2] 36 | 13

2.1.4. Dac diem vé lao a

ong cua Cong iy

Co cau lao dong hién nay ctia Cong ty duoc thé hién qua bang sau:

Bdng 2.2. Co cdu lao dong

Nam 2006 | Nam 2007 | M08 3 nam
STT| Phan loai lao dong S6 | Ty e S6 |Tyie| S6 | Tyle
luong | % luong | % | luong | %
1 |Tong so 271 | 100 | 273 | 100 | 277 | 100
Theo gidi tinh
2 |- Nam 203 | 749 | 202 | 74 | 206 | 744
- Nit 68 25,1 71 26 71 25,6
Theo tinh chdt lao
dong
. - Truc ti€p 218 | 80,4 | 228 |83,5| 232 | 83,8
- Gian tiép 53 19,6 45 | 16,5 | 45 16,2
Theo thoi han hop
dong
4 |- Dai han 198 | 73,1 | 212 |77,7| 217 | 783
- Trung han 38 14 35 12,8 36 13
- Ngin han 35 12,9 26 9,5 24 8,7
Theo trinh do dao tao
> - Trén dai hoc 1 0,4 1 0,4 1 0.4
12

Nguon: Phong té chiic hanh chinh tong hop

2.2. Thuc trang cong tdc tién luong, tién thudng tai Cong ty Co

phdn Xudt nhdp khdu Bdc Giang

2.2.1. Thuc trang cong tdc tién luong
2.2.1.1. Thang bdng luong Cong ty dang dp dung

Hién nay Cong ty dang dp dung hé thong thang bang luong
cho lanh dao, can bo cong nhan vién trong Cong ty theo hé thong
thang bang luong quy dinh cua Nha nuGc ban hanh kém theo Nghi
dinh cta Chinh pht s6 205/2004/ND- CP ngay 14-12-2004.

2.2.1.2. Nhiing loai phu cdp Cong ty dang dp dung

- Phu cdp doc hai nguy hiém: Pugc 4p dung véi nhitng lao
dong truc tiép ti€p xuc vdi chat doc, khi doc, bui doc véi nong do cao,
co thé dé bi nhiém doc, gay bénh nghé nghiép, nhitng lao dong 1am
viéc trong moi trudng qua néng hoac qua lanh, c6 ti€ng 6n 16n,...

- Phu cdp trdch nhiém: hién Cong ty dang dp dung véi nhiing
lao dong vira truc ti€p san xuét hoac lam cong tac chuyén mon, nghiép
vu vira kiém nhiém cong tac quan ly.

2.2.1.3. Miic tién luong t0i thiéu ciia Cong ty

Hién nay muc luong t6i thiéu ctia Cong ty Iva chon 1a mic
luong t6i thi€u theo quy dinh ctia Nha nuéc, 1a can ct tinh cdc miic
luong trong hé thong thang luong, bang luong, mitc phu cip luong va
mot sO ché do khac cho ngudi lao dong.

.2.2.1.4. Hinh thiic tién luong Cong ty dang dp dung
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