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Cải tiến công tác tiền lương, tiền 

thưởng tại Công ty Cổ phần Xuất nhập 

khẩu Bắc Giang : Luận văn ThS. Kinh 

doanh và quản lý: 60 34 05 / Nguyễn 

Vũ Tiến ; Nghd. : TS. Tạ Đức Khánh 
1. TÝnh cÊp thiÕt cña luËn v¨n 

Trong c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng kinh tÕ x� héi cña ®Êt n−íc, vÊn 

®Ò tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng cho ng−êi lao ®éng ®ang lµ mét trong nh÷ng 

vÊn ®Ò quan träng, ®−îc c¶ c¸ nh©n ng−êi lao ®éng vµ doanh nghiÖp 

quan t©m. 

 TiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng víi Nhµ n−íc nã lµ mét trong nh÷ng 

c«ng cô ®Ó Nhµ n−íc ph©n phèi, s¾p xÕp vµ æn ®Þnh lao ®éng mét c¸ch 

hîp lý gi÷a c¸c ngµnh nghÒ, c¸c vïng vµ thùc hiÖn ph©n c«ng lao ®éng 

toµn x� héi. 

 Víi doanh nghiÖp, tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng lµ mét trong nh÷ng 

yÕu tè cña chi phÝ s¶n xuÊt, cã quan hÖ trùc tiÕp vµ t¸c ®éng ®Õn møc 

lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. 

 Víi ng−êi lao ®éng, tiÒn l−¬ng tiÒn th−ëng lµ c¸c nh©n tè vËt 

chÊt rÊt quan träng trong viÖc kÝch thÝch hä t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng. 

Khi n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng th× lîi nhuËn cña doanh nghiÖp sÏ t¨ng. 

Do ®ã nguån phóc lîi tõ doanh nghiÖp mµ ng−êi lao ®éng nhËn ®−îc 

còng sÏ t¨ng lªn, gãp phÇn bæ sung thªm cho thu nhËp, t¨ng lîi Ých 
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cho ng−êi lao ®éng. Ngoµi ra, khi lîi Ých cña ng−êi lao ®éng ®−îc ®¶m 

b¶o b»ng møc l−¬ng, th−ëng tho¶ ®¸ng sÏ t¹o ra søc g¾n kÕt gi÷a 

ng−êi lao ®éng víi môc tiªu vµ lîi Ých cña doanh nghiÖp, lµm cho 

ng−êi lao ®éng cã tr¸ch nhiÖm h¬n, tù gi¸c h¬n víi c¸c ho¹t ®éng cña 

doanh nghiÖp. 

 Víi vai trß nh− vËy ®ßi hái mét chÕ ®é tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng 

cÇn ph¶i lu«n ®æi míi cho phï hîp víi nÒn kinh tÕ x� héi trong tõng 

thêi kú ®Ó kÝch thÝch ng−êi lao ®éng vµ gãp phÇn qu¶n lý, ®¸nh gi¸ 

hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 

 T¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang, tiÒn l−¬ng, 

tiÒn th−ëng còng lµ mét vÊn ®Ò rÊt ®−îc C«ng ty quan t©m. Nh−ng qua 

mét thêi gian c«ng t¸c t¹i C«ng ty t«i nhËn thÊy c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, 

tiÒn th−ëng vÉn cßn mét sè bÊt cËp. NhËn thøc ®−îc tÇm quan träng 

cña vÊn ®Ò nªn t«i ®� chän ®Ò tµi “C¶i tiÕn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn 

th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang” lµm ®Ò tµi 

nghiªn cøu luËn v¨n tèt nghiÖp. 

2. T×nh h×nh nghiªn cøu 

 TiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng lu«n lµ vÊn ®Ò quan träng ®−îc quan 

t©m t¹i c¸c doanh nghiÖp v× tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng lµ mét yÕu tè cña 

chi phÝ s¶n xuÊt cã liªn quan trùc tiÕp vµ t¸c ®éng ®Õn lîi nhuËn cña 

doanh nghiÖp, lµ mét nh©n tè vËt chÊt rÊt quan träng trong viÖc t¹o 

®éng lùc lao ®éng, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, v× vËy ®� cã nhiÒu c«ng 

tr×nh kh¸c nhau nghiªn cøu vÒ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng. C¸c c«ng tr×nh 

®� ®Ò cËp mét c¸ch toµn diÖn, kh¸i qu¸t vÒ  tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng vµ 

còng cã mét sè c«ng tr×nh ®i s©u nghiªn cøu hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn 

l−¬ng, tiÒn th−ëng ë c¸c doanh nghiÖp nh− C«ng ty x©y dùng thuû lîi 

H¶i Phßng, C«ng ty dÖt 10-10, C«ng ty v¨n phßng phÈm Cöu Long… 
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®éng, ®¶m b¶o chÊt l−îng, hiÖu qu¶ c«ng viÖc th× nhÊt thiÕt ph¶i ¸p 

dông c¸c h×nh thøc tr¶ l−¬ng, tr¶ th−ëng sao cho phï hîp víi ng−êi lao 

®éng, khuyÕn khÝch ng−êi lao ®éng h¨ng say c«ng t¸c. ViÖc ¸p dông 

h×nh thøc tr¶ l−¬ng, tr¶ th−ëng nµo trong mçi doanh nghiÖp lµ mét vÊn 

®Ò hÕt søc quan träng cña c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp ®Ó tiÒn l−¬ng, 

tiÒn th−ëng thùc sù lµ ®éng lùc ph¸t triÓn, thóc ®Èy s¶n xuÊt kinh 

doanh, kÝch thÝch ng−êi lao ®éng lµm viÖc víi hiÖu qu¶ cao. Mçi h×nh 

thøc tr¶ l−¬ng, tr¶ th−ëng ®Òu cã nh÷ng −u, nh−îc ®iÓm riªng, sù kÕt 

hîp gi÷a c¸c h×nh thøc lµ ®Ó ph¸t huy nh÷ng −u ®iÓm cña chóng, ®Ó cã 

mét h×nh thøc tr¶ l−¬ng ®óng ®¾n nhÊt theo nguyªn t¾c ph©n phèi theo 

lao ®éng. 

LuËn v¨n víi ®Ò tµi “C¶i tiÕn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng 

t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang” ®� ®−a ra mét sè lý 

luËn chung vÒ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng; nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n trong 

viÖc x©y dùng mét chÕ ®é tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng hîp lý. Ph©n tÝch, 

nghiªn cøu, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng th«ng 

qua c¸c chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu cña C«ng ty trong thêi gian qua. Trªn 

c¬ së ®ã ®−a ra mét sè ý kiÕn c¶i tiÕn nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn 

l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty trong giai ®o¹n hiÖn nay vµ  thêi gian 

tíi. 
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C¨n cø vµo tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ trong tõng thêi kú ®Ó 

®iÒu chØnh møc tiÒn l−¬ng cho hîp lý.  

CÇn ®æi míi t− duy vÒ tiÒn l−¬ng vµ viÖc x©y dùng chÝnh s¸ch 

tiÒn l−¬ng. §Ó tiÒn l−¬ng thùc sù lµ gi¸ c¶ søc lao ®éng, cÇn h×nh 

thµnh vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng lao ®éng cã sù gi¸m s¸t, kiÓm tra cña 

Nhµ n−íc ®èi víi viÖc thuª m−ín, sö dông vµ tr¶ c«ng lao ®éng trªn 

c¬ së vËn dông tÝnh quy luËt kh¸ch quan cña thÞ tr−êng vµo viÖc x¸c 

®Þnh tiÒn l−¬ng. 

  

KÕt luËn 

C«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng cña c¸c doanh nghiÖp 

trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn nay cã vai trß rÊt quan träng vµ cã ý 

nghÜa to lín, nã liªn quan trùc tiÕp ®Õn lîi Ých cña Nhµ n−íc, tËp thÓ, 

doanh nghiÖp vµ mçi c¸ nh©n ng−êi lao ®éng. Do ®ã trong giai ®o¹n 

hiÖn nay viÖc tæ chøc vµ qu¶n lý c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng trong 

c¸c doanh nghiÖp cã hiÖu qu¶ sÏ gãp phÇn gi¶i quyÕt hµi hoµ mèi quan 

hÖ vÒ lîi Ých gi÷a Nhµ n−íc, doanh nghiÖp vµ ng−êi lao ®éng, gãp 

phÇn  hoµn thiÖn mét c«ng cô qu¶n lý kinh tÕ – x� héi cña Nhµ n−íc; 

mét c«ng cô qu¶n lý lao ®éng h÷u hiÖu cña c¸c doanh nghiÖp nh»m 

môc ®Ých lµ: võa ®¹t ®−îc môc tiªu cña Nhµ n−íc, cña doanh nghiÖp, 

võa ®¶m b¶o tho¶ m�n nhu cÇu vËt chÊt vµ tinh thÇn cho ng−êi lao 

®éng, lµm cho ng−êi lao ®éng cã c¬ héi vµ ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn toµn 

diÖn vµ tho¶ m�n trong c«ng viÖc. 

Qua viÖc ®i s©u nghiªn cøu c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i 

C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang ta thÊy râ h¬n vai trß cña 

c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng ®èi víi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

cña c¸c doanh nghiÖp. C¸c doanh nghiÖp muèn n©ng cao n¨ng suÊt lao 
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Tuy nhiªn ch−a cã c«ng tr×nh nµo ®i s©u nghiªn cøu c¶i tiÕn c«ng t¸c 

tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c 

Giang. Do ®ã, ®Ò tµi luËn v¨n lµ cÇn thiÕt vµ mang tÝnh cÊp b¸ch. 

3. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu 

* Môc ®Ých: 

  Nghiªn cøu c¶i tiÕn nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn 

th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang dùa trªn nh÷ng 

ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vÒ c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng hiÖn t¹i cña 

C«ng ty. 

* NhiÖm vô:    

- Nghiªn cøu vµ hÖ thèng ho¸ mét sè lý luËn chung vÒ tiÒn 

l−¬ng, tiÒn th−ëng, ®¸nh gi¸ sù cÇn thiÕt ph¶i hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn 

l−¬ng, tiÒn th−ëng trong c¸c doanh nghiÖp 

- Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i 

C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang. 

- Mét sè c¶i tiÕn nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn 

th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang 

4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu 

* §èi t−îng nghiªn cøu  

LuËn v¨n nghiªn cøu mét sè c¶i tiÕn nh»m hoµn thiÖn c«ng 

t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c 

Giang. ChØ xem xÐt nh÷ng yÕu tè ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn tiÒn l−¬ng, 

tiÒn th−ëng, kh«ng ®Æt vÊn ®Ò ®i s©u xem xÐt h¹ch to¸n tiÒn l−¬ng, 

tiÒn th−ëng. LuËn v¨n coi lý luËn chung vÒ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng lµ 

c¬ së ®Ó c¶i tiÕn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn 

XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang. 

 * Ph¹m vi nghiªn cøu 
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LuËn v¨n nghiªn cøu c¶i tiÕn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn 

th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang cã kÕt hîp víi 

viÖc ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng hiÖn t¹i cña 

C«ng ty 

VÒ thêi gian: Sè liÖu sö dông ®Ó ph©n tÝch ®¸nh gi¸ trong bµi 

viÕt ®−îc tËp hîp tõ n¨m 2005 (n¨m C«ng ty thùc hiÖn Cæ phÇn ho¸). 

5. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

LuËn v¨n chñ yÕu sö dông ph−¬ng ph¸p duy vËt biÖn chøng, 

duy vËt lÞch sö, ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra x� héi, thèng kª, xö lý th«ng tin 

®Ó ph©n tÝch, so s¸nh, lËp b¶ng biÓu, tæng hîp sè liÖu… nh»m lµm râ 

nh÷ng luËn ®iÓm ®−îc ®−a ra trong luËn v¨n. 

6. Dù kiÕn nh÷ng ®ãng gãp míi cña luËn v¨n 

ViÖc nghiªn cøu c¶i tiÕn nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn 

l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang sÏ 

gãp phÇn t¹o ®éng lùc lao ®éng, lµ ®ßn bÈy kinh tÕ quan träng ®Ó khai 

th¸c vµ kh¬i dËy nh÷ng tiÒm n¨ng cña mçi ng−êi lao ®éng trong c«ng 

viÖc vµ còng gãp phÇn hoµn thiÖn céng cô qu¶n lý tiÒn l−¬ng, tiÒn 

th−ëng h÷u hiÖu cho doanh nghiÖp, tõ ®ã cã nh÷ng ph−¬ng ph¸p tr¶ 

l−¬ng, tr¶ th−ëng tèt nhÊt ®Ó ng−êi lao ®éng cã thÓ ®ãng gãp nhiÒu 

søc lùc nhÊt cho viÖc ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu cña C«ng ty. 

 7. Bè côc cña luËn v¨n 

 Ngoµi phÇn më ®Çu vµ phÇn kÕt luËn, néi dung cña luËn v¨n 

®−îc tr×nh bµy thµnh 3 ch−¬ng: 

 - Ch−¬ng 1: Mét sè vÊn ®Ò vÒ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng vµ sù 

cÇn thiÕt ph¶i hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng trong c¸c 

doanh nghiÖp  

- Ch−¬ng 2: Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn 

 21 

 Nguån tiÒn th−ëng dùa vµo chªnh lÖch gi¸ trÞ cña lîi nhuËn 

t¨ng do t¨ng ®−îc s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao.   

         3.3.3. Th−ëng s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, hîp lý ho¸ c«ng viÖc 

 C¸c s¸ng kiÕn c¶i tiÕn ph¶i ®¸p øng ®−îc yªu cÇu lµ mét gi¶i 

ph¸p kü thuËt hay gi¶i ph¸p tæ chøc, cã tÝnh míi mÎ, cã kh¶ n¨ng ¸p 

dông, cã tÝnh kh¶ thi vµ thùc sù ®em l¹i lîi Ých kinh tÕ cho C«ng ty. 

 H×nh thøc th−ëng nµy cã thÓ ¸p dông cho mäi ®èi t−îng trong 

C«ng ty. 

 Ph−¬ng ph¸p th−ëng ®−îc tÝnh cho n¨m ¸p dông ®Çu tiªn 

nh÷ng s¸ng kiÕn c¶i tiÕn. Møc th−ëng cã thÓ lín h¬n hoÆc b»ng 5% sè 

tiÒn lµm lîi cho C«ng ty trong n¨m ®ã. 

 Ngoµi nh÷ng h×nh thøc th−ëng trªn, C«ng ty cã thÓ x©y dùng 

thªm mét sè h×nh thøc th−ëng kh¸c nh−:  

 - Th−ëng ®èi víi thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc 

khi kÕt thóc n¨m hoÆc nhiÖm kú nÕu lîi nhuËn thùc hiÖn ®−îc kh«ng 

thÊp h¬n tæng lîi nhuËn kÕ ho¹ch cña c¶ nhiÖm kú th× c¸c thµnh viªn 

Héi ®éng qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc sÏ ®−îc th−ëng. 

 - Th−ëng do t×m ®−îc n¬i cung øng tiªu thô s¶n phÈm hoÆc 

t×m ®−îc ®èi t¸c cung cÊp nguyªn vËt liÖu rÎ h¬n hiÖn t¹i th× sÏ ®−îc 

trÝch th−ëng theo phÇn tr¨m gi¸ trÞ lµm lîi. 

3.4. KiÕn nghÞ ®èi víi nh÷ng chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc 

§Ó tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng trë thµnh ®ßn bÈy thóc ®Èy sù t¨ng 

tr−ëng kinh tÕ, tr−íc tiªn cÇn ph¶i x¸c ®Þnh chÝnh x¸c møc tiÒn l−¬ng 

tèi thiÓu. Trªn c¬ së ®ã x©y dùng hÖ thèng c¸c thang, b¶ng l−¬ng hîp 

lý, ph¶n ¸nh ®−îc mèi quan hÖ vÒ tiÒn l−¬ng gi÷a nh÷ng ng−êi lao 

®éng cã tr×nh ®é lµnh nghÒ kh¸c nhau trong cïng mét ngµnh nghÒ vµ 

gi÷a c¸c ngµnh nghÒ víi ®Æc thï c«ng viÖc kh¸c nhau.  
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 TiÒn l−¬ng tÝnh cho nh÷ng c¸n bé nµy c¨n cø vµo cÊp bËc, hÖ 

sè l−¬ng cña hä trong b¶ng l−¬ng C«ng ty ®ang ¸p dông vµ thêi gian 

lµm viÖc thùc tÕ.  

 Khi lµm viÖc vµo ban ®ªm, lµm thªm giê, ng−êi lao ®éng 

ngoµi tiÒn l−¬ng lµm viÖc theo giê tiªu chuÈn (8h/ngµy) sÏ ®−îc tr¶ 

thªm tiÒn l−¬ng vµ phô cÊp.  

3.2.6.2. H×nh thøc tr¶ l−¬ng s¶n phÈm tËp thÓ 

 §èi t−îng ®Ó C«ng ty cã thÓ sö dông h×nh thøc tiÒn l−¬ng nµy 

lµ: Phßng nghiÖp vô kinh doanh xuÊt nhËp khÈu; nh©n viªn kinh doanh 

t¹i c¸c Chi nh¸nh; bé phËn kinh doanh, c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt 

cña Nhµ m¸y giÊy, XÝ nghiÖp tÊm lîp thÐp h×nh, bé phËn kinh 

doanh,… 

 Khi lµm viÖc vµo ban ®ªm, lµm thªm giê, ng−êi lao ®éng 

ngoµi tiÒn l−¬ng lµm viÖc theo giê tiªu chuÈn (8h/ngµy) sÏ ®−îc tr¶ 

thªm tiÒn l−¬ng vµ phô cÊp. 

3.3. C¶i tiÕn c«ng t¸c tiÒn th−ëng 

3.3.1. Th−ëng tiÕt kiÖm 

 TiÒn th−ëng tiÕt kiÖm vËt t− ®−îc ¸p dông víi ®iÒu kiÖn võa 

tiÕt kiÖm vËt t− nh−ng còng ph¶i ®¶m b¶o thùc hiÖn ®óng quy c¸ch kü 

thuËt, chÊt l−îng s¶n phÈm, an toµn lao ®éng, an toµn m¸y mãc, c«ng 

cô s¶n xuÊt, kh«ng g©y ¶nh h−ëng tíi bé phËn kh¸c. 

  Nguån tiÒn th−ëng ®−îc lÊy tõ kho¶n tiÕt kiÖm vËt t− mang l¹i. 

            3.3.2. Th−ëng n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm 

 TiÒn th−ëng n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm ®−îc ¸p dông víi 

®iÒu kiÖn n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm nh−ng vÉn ph¶i ®¶m b¶o ®−îc 

c¸c yªu cÇu kü thuËt, thêi gian s¶n xuÊt. 
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th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang 

 - Ch−¬ng 3: Mét sè c¶i tiÕn nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn 

l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang 

 

 

 

 

 

Ch−¬ng 1. mét sè vÊn ®Ò vÒ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng 

vµ sù    cÇn thiÕt ph¶i hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, 

tiÒn th−ëng trong c¸c doanh nghiÖp 

1.1 TiÒn l−¬ng 

1.1.1. Kh¸i niÖm  

TiÒn l−¬ng lµ phÇn thï lao lao ®éng ®−îc biÓu hiÖn b»ng tiÒn 

mµ doanh nghiÖp (ng−êi sö dông lao ®éng) tr¶ cho ng−êi lao ®éng c¨n 

cø vµo thêi gian, khèi l−îng vµ chÊt l−îng c«ng viÖc cña hä ®@ lµm, 

tu©n theo quy luËt cung cÇu, quy luËt gi¸ trÞ vµ ph¸p luËt cña Nhµ n−íc. 

1.1.2. C¸c yÕu tè cÊu thµnh tiÒn l−¬ng 

1.1.2.1. ChÕ ®é tiÒn l−¬ng  

ChÕ ®é tiÒn l−¬ng gåm chÕ ®é tiÒn l−¬ng cÊp bËc vµ chÕ ®é 

tiÒn l−¬ng chøc vô. 

* ChÕ ®é tiÒn l−¬ng cÊp bËc 

 ChÕ ®é tiÒn l−¬ng cÊp bËc lµ chÕ ®é tr¶ l−¬ng cho ng−êi lao 

®éng theo sè l−îng vµ chÊt l−îng lao ®éng còng nh− ®iÒu kiÖn lao 

®éng khi hä hoµn thµnh mét c«ng viÖc nhÊt ®Þnh c¨n cø vµo tiªu chuÈn 

kü thuËt cña c«ng viÖc th«ng qua thang b¶ng l−¬ng, møc l−¬ng. 
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 * ChÕ ®é tiÒn l−¬ng chøc vô  

ChÕ ®é tiÒn l−¬ng chøc vô ®−îc thiÕt kÕ ®Ó tr¶ l−¬ng cho 

ng−êi lao ®éng trong c¸c tæ chøc qu¶n lý nhµ n−íc, c¸c tæ chøc kinh tÕ 

x� héi vµ c¸c lo¹i lao ®éng qu¶n lý trong c¸c doanh nghiÖp tuú theo 

chøc danh viªn chøc vµ th©m niªn nghÒ nghiÖp cña ng−êi lao ®éng.  

1.1.2.2 Phô cÊp l−¬ng 

 Phô cÊp l−¬ng lµ kho¶n tiÒn phô bæ sung cho l−¬ng cÊp bËc, 

chøc vô khi ®iÒu kiÖn lao ®éng, møc ®é phøc t¹p cña c«ng viÖc vµ ®iÒu 

kiÖn sinh ho¹t cã c¸c yÕu tè kh«ng æn ®Þnh so víi ®iÒu kiÖn lao ®éng, 

sinh ho¹t b×nh th−êng. 

 1.1.2.3. TiÒn l−¬ng tèi thiÓu 

 TiÒn l−¬ng tèi thiÓu lµ sè tiÒn dïng ®Ó tr¶ cho ng−êi lao ®éng 

lµm nh÷ng c«ng viÖc gi¶n ®¬n nhÊt trong x� héi víi ®iÒu kiÖn m«i 

tr−êng lao ®éng b×nh th−êng, ch−a qua ®µo t¹o nghÒ. §ã lµ sè tiÒn 

®¶m b¶o cho ng−êi lao ®éng cã thÓ mua ®−îc c¸c t− liÖu sinh ho¹t vµ 

tiªu dïng thiÕt yÕu cho t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng c¸ nh©n vµ dµnh mét 

phÇn b¶o hiÓm tuæi giµ vµ nu«i d−ìng con c¸i. 

1.1.3. C¸c h×nh thøc tiÒn l−¬ng 

1.1.3.1. H×nh thøc tr¶ l−¬ng theo thêi gian 

 H×nh thøc tr¶ l−¬ng theo thêi gian lµ h×nh thøc tr¶ l−¬ng c¨n 

cø vµo møc l−¬ng cÊp bËc hoÆc chøc vô vµ thêi gian lµm viÖc thùc tÕ 

cña ng−êi lao ®éng. Thùc chÊt cña h×nh thøc nµy lµ tr¶ l−¬ng theo sè 

ngµy c«ng (giê c«ng) thùc tÕ ®� lµm. 

 Cã hai h×nh thøc tr¶ l−¬ng theo thêi gian chÝnh lµ h×nh thøc tr¶ 

l−¬ng th¸ng vµ h×nh thøc tr¶ l−¬ng ngµy. 

 1.1.3.2. H×nh thøc tr¶ l−¬ng theo s¶n phÈm  

 19 

 C«ng ty nªn sö dông møc hÖ sè ®Ó tÝnh nh÷ng kho¶n phô cÊp 

nh»m t¨ng tÝnh linh ®éng cho nh÷ng kho¶n phô cÊp vµ x©y dùng mét 

sè lo¹i phô cÊp míi cho c¸c vÞ trÝ c«ng viÖc. C«ng ty cã thÓ sö dông 

nh÷ng lo¹i phô cÊp sau:  

 - Phô cÊp tr¸ch nhiÖm: nh»m bï ®¾p cho nh÷ng ng−êi võa trùc 

tiÕp s¶n xuÊt hoÆc lµm c«ng t¸c chuyªn m«n nghiÖp vô võa kiªm 

nhiÖm c«ng t¸c qu¶n lý hoÆc nh÷ng ng−êi lµm ë vÞ trÝ ®ßi hái tinh thÇn 

tr¸ch nhiÖm cao nh−ng ch−a ®−îc x¸c ®Þnh trong møc l−¬ng. 

 - Phô cÊp l−u ®éng: nh»m bï ®¾p cho nh÷ng ng−êi lµm nh÷ng 

c«ng viÖc ph¶i th−êng xuyªn thay ®æi chç ë vµ n¬i lµm viÖc, ®iÒu kiÖn 

sinh ho¹t kh«ng æn ®Þnh, gÆp nhiÒu khã kh¨n. 

 - Phô cÊp ®éc h¹i, nguy hiÓm: nh»m bï ®¾p cho ng−êi lµm 

viÖc trong ®iÒu kiÖn nÆng nhäc, ®éc h¹i, nguy hiÓm.                                                                           

 Ngoµi c¸c lo¹i phô cÊp trªn, C«ng ty cã thÓ ¸p dông thªm mét 

sè lo¹i phô cÊp kh¸c nh»m khuyÕn khÝch, ®éng viªn ng−êi lao ®éng 

trong c«ng viÖc nh−: phô cÊp tiÒn ®iÖn tho¹i, tiÒn ¨n, x¨ng xe ®i l¹i,… 

tuú theo yªu cÇu cña c«ng viÖc. 

 3.2.6. Lùa chän l¹i nh÷ng h×nh thøc tiÒn l−¬ng phï hîp 

3.2.6.1. H×nh thøc tiÒn l−¬ng thêi gian 

 §Ó sö dông cã hiÖu qu¶ h×nh thøc tr¶ l−¬ng theo thêi gian 

C«ng ty cÇn ph¶i x¸c ®Þnh l¹i ®èi t−îng ¸p dông h×nh thøc tr¶ l−¬ng 

theo thêi gian. §ã lµ Ban gi¸m ®èc, Tr−ëng, Phã c¸c phßng ban chøc 

n¨ng, c¸c c¸n bé lµm c«ng t¸c chuyªn m«n nghiÖp vô, thõa hµnh t¹i 

c¸c phßng ban chøc n¨ng nh−: Phßng tæ chøc hµnh chÝnh tæng hîp; 

Phßng kÕ to¸n tµi vô, thèng kª; Phßng kÕ ho¹ch; bé phËn hµnh chÝnh 

tæng hîp; kÕ to¸n t¹i c¸c chi nh¸nh, Nhµ m¸y giÊy; Phßng nghiÖp vô 

kinh doanh xuÊt nhËp khÈu; XÝ nghiÖp tÊm lîp thÐp h×nh;…. 
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l−¬ng, tiÒn th−ëng, th−êng xuyªn båi d−ìng n©ng cao chÊt l−îng, tr×nh 

®é chuyªn m«n nghiÖp vô vÒ lao ®éng tiÒn l−¬ng cho ®éi ngò c¸n bé 

lµm c«ng t¸c nµy. Trang bÞ ®Çy ®ñ c¸c c«ng cô lao ®éng cÇn thiÕt phôc 

vô cho c«ng t¸c qu¶n lý lao ®éng tiÒn l−¬ng, nh»m n©ng cao chÊt 

l−îng vµ hiÖu qu¶ trong c«ng viÖc tÝnh to¸n còng nh− tæ chøc chØ ®¹o, 

kiÓm tra, gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn. 

 

 

 

3.2.2. TiÕn hµnh ph©n tÝch c«ng viÖc 

Víi thùc tÕ hiÖn nay C«ng ty nªn mêi c¸c chuyªn gia t− vÊn 

hoÆc lµ phèi hîp víi c¸c c¬ së ®µo t¹o vÒ vÊn ®Ò qu¶n trÞ nh©n lùc ®Ó 

t− vÊn vµ båi d−ìng thªm nghiÖp vô cho nh÷ng c¸n bé lµm c«ng t¸c 

nµy hiÖn nay.  

3.2.3. X©y dùng ®Þnh møc lao ®éng 

 §Þnh møc lao ®éng cÇn ph¶i ®−îc x©y dùng trªn c¬ së cÊp bËc 

c«ng viÖc phï hîp víi cÊp bËc ng−êi lao ®éng, ®¶m b¶o ®iÒu kiÖn lµm 

viÖc cho ng−êi lao ®éng. §Þnh møc lao ®éng quy ®Þnh nªn lµ møc 

trung b×nh tiªn tiÕn ®Ó ®¶m b¶o cho ®a sè ng−êi lao ®éng ®Òu thùc 

hiÖn ®−îc trong thêi gian quy ®Þnh. 

3.2.4. X©y dùng hÖ thèng thang b¶ng l−¬ng míi 

Trªn c¬ së kÕt qu¶ cña ph©n tÝch c«ng viÖc, tiÕn hµnh x©y dùng 

hÖ thèng ®¸nh gi¸ c«ng viÖc hîp lý, ®Ó tõ ®ã tiÕn hµnh x©y dùng hÖ 

thèng thang b¶ng l−¬ng míi hîp lý h¬n, chÝnh x¸c h¬n, phï hîp víi 

®iÒu kiÖn thùc tÕ cña C«ng ty, ®éc lËp víi hÖ thèng thang b¶ng l−¬ng 

cña Nhµ n−íc. 

3.2.5. C¶i tiÕn phô cÊp l−¬ng 
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H×nh thøc tr¶ l−¬ng theo s¶n phÈm lµ h×nh thøc tr¶ l−¬ng cho 

ng−êi lao ®éng c¨n cø trùc tiÕp vµo sè l−îng vµ chÊt l−îng s¶n phÈm 

(dÞch vô) mµ hä ®� hoµn thµnh. 

* H×nh thøc tr¶ l−¬ng s¶n phÈm trùc tiÕp c¸ nh©n 

H×nh thøc tr¶ l−¬ng nµy c¨n cø trùc tiÕp vµo sè l−îng s¶n 

phÈm, dÞch vô, ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng mµ ng−êi lao ®éng lµ ra. TiÒn l−¬ng 

cña ng−êi lao ®éng do chÝnh n¨ng suÊt lao ®éng c¸ nh©n quyÕt ®Þnh. 

 

* H×nh thøc tr¶ l−¬ng theo s¶n phÈm tËp thÓ 

H×nh thøc tr¶ l−¬ng theo s¶n phÈm tËp thÓ lµ h×nh thøc tr¶ 

l−¬ng c¨n cø vµo sè l−îng s¶n phÈm, hay c«ng viÖc do mét tËp thÓ 

ng−êi lao ®éng ®� hoµn thµnh vµ ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng cña mét ®¬n vÞ 

s¶n phÈm, hay mét ®¬n vÞ c«ng viÖc tr¶ cho tËp thÓ.  

1.2. TiÒn th−ëng 

1.2.1. Kh¸i niÖm vµ nguyªn t¾c tiÒn th−ëng 

 TiÒn th−ëng thùc chÊt lµ kho¶n tiÒn bæ sung cho tiÒn l−¬ng 

nh»m qu¸n triÖt h¬n nguyªn t¾c ph©n phèi theo lao ®éng vµ nh»m kÝch 

thÝch ng−êi lao ®éng trong viÖc n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l−îng s¶n 

phÈm vµ tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt.   

* Mét sè nguyªn t¾c th−ëng:  

- ViÖc lùa chän c¸c h×nh thøc, c¬ chÕ th−ëng ph¶i xuÊt ph¸t tõ 

®Æc ®iÓm s¶n xuÊt, kinh doanh; yªu cÇu, tÇm quan träng cña s¶n phÈm 

hay c«ng viÖc vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp.  

 - Trong tæ chøc tiÒn th−ëng ph¶i coi träng c¶ chØ tiªu sè l−îng, 

chÊt l−îng vµ chØ tiªu an toµn, tiÕt kiÖm. 

 - §¶m b¶o mèi quan hÖ hîp lý vÒ møc th−ëng trong cïng ®¬n 

vÞ, tr¸nh th−ëng b×nh qu©n. 
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 - Ph¶i kÕt hîp hµi hoµ lîi Ých cña tËp thÓ vµ lîi Ých c¸ nh©n.  

 - Tæng sè tiÒn th−ëng ph¶i nhá h¬n gi¸ trÞ lµm lîi. 

 - Tæ chøc tr¶ th−ëng ph¶i linh ho¹t. 

 - C¸c tiªu chÝ tr¶ th−ëng ph¶i râ rµng, cã thÓ ®Þnh l−îng ®−îc.  

 - Quy chÕ tr¶ th−ëng ph¶i c«ng khai, minh b¹ch, ph¶i cã sù 

tham gia cña tËp thÓ lao ®éng hoÆc ®¹i diÖn cña hä. 

 

 

1.2.2. C¸c h×nh thøc tiÒn th−ëng 

1.2.2.1. Th−ëng tiÕt kiÖm vËt t− 

 Th−ëng tiÕt kiÖm nh»m khuyÕn khÝch ng−êi lao ®éng n©ng 

cao tr¸ch nhiÖm trong sö dông, b¶o qu¶n tèt vËt t−, khuyÕn khÝch 

ng−êi lao ®éng h¹ thÊp ®Þnh møc tiªu hao vËt t− trong mét ®¬n vÞ s¶n 

phÈm nh»m h¹ gi¸ thµnh s¶n xuÊt. 

1.2.2.2. Th−ëng n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm 

§©y lµ h×nh thøc th−ëng nh»m khuyÕn khÝch n©ng cao tû lÖ 

hµng cã chÊt l−îng cao, khuyÕn khÝch ng−êi lao ®éng häc tËp, n©ng 

cao tr×nh ®é hiÓu biÕt, kiÕn thøc vÒ lý thuyÕt, kü n¨ng, kü x¶o vµ kinh 

nghiÖm nghÒ nghiÖp ®Ó ®¸p øng yªu cÇu n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt 

l−îng hµng ho¸. 

            1.2.2.3. Th−ëng s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, hîp lý ho¸ c«ng viÖc 

 Th−ëng s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, hîp lý ho¸ c«ng viÖc lµ 

h×nh thøc th−ëng cho nh÷ng gi¶i ph¸p kinh tÕ kü thuËt, hoÆc gi¶i ph¸p 

tæ chøc míi cã tÝnh kh¶ thi vµ mang l¹i lîi Ých thiÕt thùc. H×nh thøc 

th−ëng nµy nh»m khuyÕn khÝch ng−êi lao ®éng ph¸t huy tÝnh tÝch cùc 

s¸ng t¹o trong lao ®éng s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c ®Ó t¨ng n¨ng xuÊt lao 

®éng, ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. 
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Ch−¬ng 3. mét sè c¶i tiÕn nh»m hoµn thiÖn c«ng 

t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i c«ng ty cæ phÇn 

xuÊt nhËp khÈu b¾c giang 

        3.1. Nh÷ng nguyªn t¾c c¶i tiÕn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng 

 - TiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng ph¶i ®−îc tr¶ theo sè l−îng vµ chÊt 

l−îng lao ®éng.  

 - §¶m b¶o tèc ®é t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n nhanh 

h¬n tèc ®é t¨ng tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng b×nh qu©n.  

 - §¶m b¶o mèi quan hÖ hîp lý vÒ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng gi÷a 

nh÷ng lao ®éng lµm nh÷ng c«ng viÖc kh¸c nhau trong C«ng ty.  

 - C¶i tiÕn tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng phô thuéc vµo kh¶ n¨ng tµi 

chÝnh cña C«ng ty. 

 - TiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng tr¶ cho ng−êi lao ®éng ph¶i tÝnh ®Õn 

c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

3.2. C¶i tiÕn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng 

3.2.1. Cñng cè bé phËn lµm c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng 

Bé phËn nµy cÇn ph¶i bè trÝ ®ñ ng−êi ®−îc ®µo t¹o ®óng 

chuyªn m«n, nghiÖp vô, ®ñ tr×nh ®é, n¨ng lùc vÒ lÜnh vùc c«ng t¸c tiÒn 
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1000®/ng−êi/th¸ng 

7 

Tæng chi phÝ tiÒn 

l−¬ng, tiÒn th−ëng 

(TriÖu ®ång) 

4.342,8 4.560 5.482,7 5 20,24 

8 

HiÖu qu¶ sö dông 

chi phÝ tiÒn l−¬ng, 

tiÒn th−ëng (®ång) 

93,42 62,63 66,07 - 32,96 5,5 

 

Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi vô - thèng kª 

 N¨ng suÊt lao ®éng cña C«ng ty ®−îc tÝnh nh− sau: 

N¨ng suÊt lao ®éng = 
Tæng doanh thu 

Tæng sè lao ®éng 

 HiÖu qu¶ sö dông chi phÝ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng ®−îc tÝnh 

nh− sau: 

HiÖu qu¶ sö dông chi phÝ 
l−¬ng, th−ëng   

= 
Tæng doanh thu 

Tæng chi phÝ l−¬ng, th−ëng 

        

 2.3.2. TiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng víi møc sèng cña ng−êi lao ®éng 

 Møc thu nhËp cña ng−êi lao ®éng t¹i C«ng ty Cæ phÇn XuÊt 

nhËp khÈu B¾c Giang ®� ®¶m b¶o ®−îc møc sèng cña hä vµ chi tiªu 

cña gia ®×nh, nh−ng víi møc thu nhËp nµy ng−êi lao ®éng míi chØ tÝch 

luü ®−îc mét kho¶n rÊt Ýt. 
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1.3. Sù cÇn thiÕt ph¶i hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn 

th−ëng trong c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay 

HiÖn nay, n−íc ta ®ang thùc hiÖn chÝnh s¸ch tiÒn l−¬ng míi, 

theo ®ã tiÒn l−¬ng ®� gãp phÇn ®¶m b¶o ®êi sèng cho ng−êi h−ëng 

l−¬ng, ®ãng gãp vµo sù ph¸t triÓn chung cña nÒn kinh tÕ, tõng b−íc 

g¾n tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng víi n¨ng suÊt lao ®éng, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt 

kinh doanh, gi¶i quyÕt hîp lý mèi quan hÖ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng tõ 

lîi nhuËn vµ phóc lîi.  

MÆc dï c¬ chÕ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng c¬ b¶n ®� ®¸p øng ®−îc 

yªu cÇu cña s¶n xuÊt kinh doanh, ®êi sèng x� héi. Tuy nhiªn mèi quan 

hÖ gi÷a tiÒn l−¬ng vµ c¸c ®iÒu kiÖn thùc hiÖn cßn chøa ®ùng nh÷ng 

yÕu tè bÊt hîp lý.  

C¬ chÕ thÞ tr−êng hiÖn nay ®ang ®Æt c¸c doanh nghiÖp tr−íc 

mét søc Ðp c¹nh tranh rÊt quyÕt liÖt. VÊn ®Ò c¶i tiÕn nh»m hoµn thiÖn 

c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng lµ rÊt quan träng vµ cÇn thiÕt ®Ó t¨ng 

kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ s¶n phÈm, gi¸ thµnh, nguån nh©n lùc cho 

doanh nghiÖp. 
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Ch−¬ng 2. ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, 

tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty cæ phÇn 

XuÊt NhËp KhÈu B¾c Giang 

2.1 Nh÷ng ®Æc ®iÓm cña C«ng ty cã ¶nh h−ëng ®Õn c«ng t¸c 

tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng  

2.1.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty 

 C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang tiÒn th©n lµ 

Phßng C«ng th−¬ng trùc thuéc Ty th−¬ng nghiÖp Hµ B¾c cò  

 Tr¶i qua nhiÒu lÇn chia t¸ch, t¸i thµnh lËp, thùc hiÖn cæ phÇn 

ho¸, ngµy 01/04/2005 C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang 

chÝnh thøc ®i vµo ho¹t ®éng 

 B¶ng 2.1. KÕ ho¹ch ph¸t triÓn cña C«ng ty ®Õn n¨m 2010 

ChØ tiªu 

N¨m 2008 N¨m 2009 N¨m 2010 

Gi¸ trÞ 

Tû lÖ % 

thay ®æi 

so víi 

2007 

Gi¸ trÞ 

Tû lÖ % 

thay ®æi 

so víi 

2008 

Gi¸ trÞ 

Tû lÖ % 

thay ®æi 

so víi 

2009 

Doanh thu 

(TriÖu ®ång) 
400.000 10,4 450.000 12,5 520.000 15,6 

Lîi nhuËn 

(TriÖu ®ång) 
1.500 24,3 2.000 33,33 2.800 40 
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 Ngoµi c¸c h×nh thøc tiÒn th−ëng trªn, C«ng ty cßn ¸p dông c¸c 

h×nh th−ëng cuèi n¨m, th−ëng c¸c ngµy lÔ nh−: 30/4; 1/5; 2/9; 1/1;… 

 2.3. KÕt qu¶ c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty Cæ 

phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang 

 2.3.1. TiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng víi hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña 

C«ng ty 

 D−íi ®©y lµ mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ c«ng t¸c tiÒn 

l−¬ng, tiÒn th−ëng ®èi víi n¨ng suÊt lao ®éng vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt 

kinh doanh cña C«ng ty: 

B¶ng 2.3: Mét sè chØ tiªu vÒ tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng vµ hiÖu qu¶ s¶n 
xuÊt  kinh doanh cña C«ng ty 

STT C¸c chØ tiªu 
N¨m 

2005 

N¨m 

2006 

N¨m 

2007 

% 

chªnh 

lÖch  

(4) so 

víi (3) 

% 

chªnh 

lÖch 

(5) so 

víi (4) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1 
Tæng Doanh thu 

(TriÖu ®ång) 
405.705 285.577 362.217 -29,6 26,9 

2 
Tæng lîi nhuËn 

(TriÖu ®ång) 
1.628,33 846,36 1.206,5 - 48,02 42,54 

3 

Sè lao ®éng b×nh 

qu©n trong n¨m 

(ng−êi) 

266 271 273 1,9 0,7 

4 

N¨ng suÊt lao ®éng 

b×nh qu©n (triÖu 

®ång/ng−êi) 

1525,2 1053,8 1327 - 30,9 25,9 

5 
L−¬ng b×nh qu©n 

1000®/ng−êi/th¸ng 
1.100 1.130,3 1.312,3 2,75 16,1 

6 Th−ëng b×nh qu©n 53 58 106 9,4 82,8 
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 HiÖn nay C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang ®ang ¸p 

dông chung h×nh thøc tr¶ l−¬ng theo thêi gian ®èi víi mäi ®èi t−îng 

lao ®éng.  

C«ng thøc tÝnh tiÒn l−¬ng c«ng ty ®ang ¸p dông nh− sau:  

 

TiÒn 

l−¬ng 

®−îc 

h−ëng 

 

 

 

= 

L−¬ng 

tèi 

thiÓu 

x 

HÖ  

sè  

l−¬ng 

+ 

Phô 

 cÊp 

(nÕu 

cã) 

 

 

 

x 

Ngµy  

c«ng  

thùc 

 tÕ 

 

 

+ 

Thï 

 Lao 

 kh¸c  

(nÕu 

 cã) 

x 

HÖ 

sè 

b×nh 

xÐt 
 26 (ngµy c«ng quy ®Þnh)  

 

 Ngoµi ra viÖc x©y dùng ph−¬ng ph¸p tÝnh l−¬ng, C«ng ty còng 

®� quy ®Þnh nh÷ng ngµy kh«ng lµm viÖc nh−ng vÉn ®−îc h−ëng 

nguyªn l−¬ng. Ng−êi lao ®éng ®−îc C«ng ty cö ®i häc tËp, ®µo t¹o vµ 

tËp huÊn ®Ó n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô, tiÒn l−¬ng tr¶ 

cho nh÷ng ngµy ph¶i ngõng viÖc.  

2.2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c tiÒn th−ëng 

 * Th−ëng cho c¸ nh©n, tËp thÓ cã thµnh tÝch xuÊt s¾c trong 

c¸c phong trµo thi ®ua: 

 a) H×nh thøc khen th−ëng cho c¸ nh©n 

 - Lao ®éng giái  

 - ChiÕn sü thi ®ua c¬ së  

 - ChiÕn sü thi ®ua cÊp C«ng ty 

 b) H×nh thøc khen th−ëng tËp thÓ  

 - TËp thÓ lao ®éng giái 

 - TËp thÓ lao ®éng xuÊt s¾c 

 * Th−ëng ®ét xuÊt 

 H×nh thøc th−ëng nµy ®−îc ¸p dông ®èi víi tÊt c¶ c¸n bé c«ng 

nh©n viªn trong C«ng ty. Nh÷ng ng−êi cã ®ãng gãp ®Æc biÖt vµo hiÖu 

qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty sÏ ®−îc Tæng gi¸m 

®èc xÐt th−ëng tõ 01 ®Õn 03 th¸ng l−¬ng c¬ b¶n, tuú theo tõng thµnh 

tÝch. Ngoµi ra cßn ®−îc xÐt ®Æc c¸ch hoÆc n©ng l−¬ng sím.  
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N¨ng suÊt 

lao ®éng 

(TriÖu ®ång) 

1.600 25,5 2.000 25 2.500 25 

Thu nhËp 

b×nh qu©n/ 

ng−êi 

(1.000®ång) 

1.500 14,3 1.800 20 2.100 16,7 

Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi vô. 

2.1.2. §Æc ®iÓm s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty 

 Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty Cæ phÇn XuÊt 

nhËp khÈu B¾c Giang rÊt da d¹ng, nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nhau.  

 Nguån vèn kinh doanh cña C«ng ty chñ yÕu lµ vèn vay 

(kho¶ng trªn 90%), tû träng vèn chñ së h÷u thÊp (11 tû ®ång), trong 

®ã vèn cña Nhµ n−íc chiÕm tíi 42,3%.  

  2.1.3. §Æc ®iÓm hÖ thèng tæ chøc bé m¸y  

C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang ®−îc tæ chøc vµ 

ho¹t ®éng theo LuËt doanh nghiÖp cña Quèc héi n−íc céng hoµ x� héi 

chñ nghÜa ViÖt nam. C¸c ho¹t ®éng cña C«ng ty tu©n thñ LuËt doanh 

nghiÖp, c¸c luËt kh¸c cã liªn quan vµ ®iÒu lÖ C«ng ty. 

S¬ ®å 2.1. S¬ ®å tæ chøc bé m¸y cña c«ng ty. 

 

 

 

 

 

 

 

   

§¹i héi ®ång 
cæ ®«ng 

Héi ®ång  
qu¶n trÞ 

Ban gi¸m ®èc 

 
Ban kiÓm 

so¸t 
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2.1.4. §Æc ®iÓm vÒ lao ®éng cña C«ng ty 

        C¬ cÊu lao ®éng hiÖn nay cña C«ng ty ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 2.2.  C¬ cÊu lao ®éng 

STT Ph©n lo¹i lao ®éng 

N¨m 2006 N¨m 2007 
Th¸ng 3 n¨m 

2008 
Sè 

l−îng 

Tû lÖ 

% 

Sè 

l−îng 

Tû lÖ 

% 

Sè 

l−îng 

Tû lÖ 

% 

1 Tæng sè 271 100 273 100 277 100 

2 

Theo giíi tÝnh       

- Nam  203 74,9 202 74 206 74,4 

- N÷ 68 25,1 71 26 71 25,6 

3 

Theo tÝnh chÊt lao 

®éng 
      

- Trùc tiÕp 218 80,4 228 83,5 232 83,8 

- Gi¸n tiÕp 53 19,6 45 16,5 45 16,2 

4 

Theo thêi h¹n hîp 

®ång 
      

- Dµi h¹n 198 73,1 212 77,7 217 78,3 

- Trung h¹n 38 14 35 12,8 36 13 

- Ng¾n h¹n 35 12,9 26 9,5 24 8,7 

5 
Theo tr×nh ®é ®µo t¹o       

- Trªn ®¹i häc 1 0,4 1 0,4 1 0,4 

Phßng tæ chøc 
hµnh chÝnh 
tæng hîp 

Phßng kÕ 
to¸n - tµi vô 

thèng kª 

Phßng kÕ 
ho¹ch 

Phßng nghiÖp vô 
kinh doanh XNK 

XÝ nghiÖp tÊm 
lîp thÐp h×nh 
X−¬ng Giang 

Nhµ m¸y 
giÊy X−¬ng 

Giang 

C¸c chi nh¸nh t¹i: Hµ Néi, H¶i 
Phßng, Qu¶ng Ninh,  L¹ng 

S¬n, Thµnh phè Hå ChÝ Minh 
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- §¹i häc 34 12,5 41 15 42 15,2 

- Cao ®¼ng 15 5,5 16 5,9 16 5,8 

- Trung cÊp 172 63,5 173 63,4 175 63,2 

- S¬ cÊp 8 3 6 2,8 6 2,2 

- Lao ®éng phæ th«ng 41 15,1 36 13,2 36 13 

Nguån: Phßng tæ chøc hµnh chÝnh tæng hîp 

  

 

2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c tiÒn l−¬ng, tiÒn th−ëng t¹i C«ng ty Cæ 

phÇn XuÊt nhËp khÈu B¾c Giang 

2.2.1. Thùc tr¹ng c«ng t¸c tiÒn l−¬ng 

2.2.1.1. Thang b¶ng l−¬ng C«ng ty ®ang ¸p dông 

 HiÖn nay C«ng ty ®ang ¸p dông hÖ thèng thang b¶ng l−¬ng 

cho l�nh ®¹o, c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty theo hÖ thèng 

thang b¶ng l−¬ng quy ®Þnh cña Nhµ n−íc ban hµnh kÌm theo NghÞ 

®Þnh cña ChÝnh phñ sè 205/2004/N§- CP ngµy 14-12-2004.  

 2.2.1.2. Nh÷ng lo¹i phô cÊp C«ng ty ®ang ¸p dông 

 - Phô cÊp ®éc h¹i nguy hiÓm: §−îc ¸p dông víi nh÷ng lao 

®éng trùc tiÕp tiÕp xóc víi chÊt ®éc, khÝ ®éc, bôi ®éc víi nång ®é cao, 

c¬ thÓ dÔ bÞ nhiÔm ®éc, g©y bÖnh nghÒ nghiÖp, nh÷ng lao ®éng lµm 

viÖc trong m«i tr−êng qu¸ nãng hoÆc qu¸ l¹nh, cã tiÕng ån lín,…  

 - Phô cÊp tr¸ch nhiÖm: hiÖn C«ng ty ®ang ¸p dông víi nh÷ng 

lao ®éng võa trùc tiÕp s¶n xuÊt hoÆc lµm c«ng t¸c chuyªn m«n, nghiÖp 

vô võa kiªm nhiÖm c«ng t¸c qu¶n lý.  

2.2.1.3. Møc tiÒn l−¬ng tèi thiÓu cña C«ng ty 

 HiÖn nay møc l−¬ng tèi thiÓu cña C«ng ty lùa chän lµ møc 

l−¬ng tèi thiÓu theo quy ®Þnh cña Nhµ n−íc, lµ c¨n cø tÝnh c¸c møc 

l−¬ng trong hÖ thèng thang l−¬ng, b¶ng l−¬ng, møc phô cÊp l−¬ng vµ 

mét sè chÕ ®é kh¸c cho ng−êi lao ®éng.  

.2.2.1.4. H×nh thøc tiÒn l−¬ng C«ng ty ®ang ¸p dông 


