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MO AU
1. Ly do chon dé tai

Diing tru6c nhitng yéu cdu ctia su nghiép phét trién gido duc trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai héa (CNH-HDH) dat nuGe doi ngii gido vién va can bo quan 1y
(CBQL) gido duc con nhiéu han ché, bat cap. Co cdu gido vién mat can doi giira cic
mon hoc, bac hoc, cdc ving mién. Chat luong chuyén mon nghiép vu ctia doi ngii nha
gido c6 mit chua dap tng duoc yéu ciu doi méi gido duc. Poi ngii CBQL con thi€u so
v6i dinh miic, s6 lugng CBQL c6 trinh do chuyén mon trén chuin dugc béi dudng vé
nghiép vu quan 1y, 1y luan chinh tri tir trung cap trd 1én con thap. Tinh chuyén nghiép
ctia doi ngii CBQL gido duc chua cao, trinh do va nang luc di€u hanh quan 1y con han
ché, dic biét trong tham muu, chi dao va t6 chitc thuc hién con yéu kém. Kha ning
thich ing véi boi canh hoi nhap va phét trién con chua ddp ting. Cong tic quan ly gido
duc con kém hiéu qua va cham d6i méi ca vé tu duy va phuong thic quan 1y.

Tir nhitng thuc trang trén da c6 nhiéu cong trinh khoa hoc dua ra duge co s6 1y
luan va thuc tién vé xay dung va phat trién doi ngli CBQL gido duc dap ting yéu ciu
phat trién gido duc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa dat nuée.

O bac gido duc tiéu hoc, hoc sinh dugc gido duc vé dao dic, trf tué, thé chat,
thdm my va cac k§ niang co ban hinh thanh nhan cdch con ngudi phét trién toan
dién. Trong hé thong gido duc quoc dan, trudng ti€u hoc 1a don vi co s dam nhiém
gido duc tr I6p 1 dén 16p 5 cho tit ca tré em tr 6 tudi dén 14 tudi. Ti€u hoc 1a bac
hoc lién quan dén tiig gia dinh, dén toan xa hoi doi hoi phai c¢6 nghiép vu su pham,
nghiép vu quan 1y tinh t€ nhat, hiéu qua nhét, chat ché nhat. O day, ding 1a ding mai
mai ma sai 12 sai mai mai, khong thé stra chita sai 1dm, khong thé thi€u trach nhiém
v6i nhiing trang dau doi cha tré em. Bac tiéu hoc 1a co s& ban dau cho viéc hinh thanh,
phat trién toan dién nhan cich con ngudi, diat nén méng viing chic cho gido duc phd
thong va gido duc dai hoc. Poi ngii CBQL gido duc tiéu hoc 12 mot nhan t6 quan
trong quyét dinh chat luong gido duc tiéu hoc, ho can hoi tu ddy du nhiing yéu cdu vé
pham chéat dao dic, nang luc quan 1y, trinh d6 chuyén mon.

Tur thuc tién gido duc ti€u hoc & huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam cho thdy thuc
trang doi nglit CBQL trudng ti€éu hoc clia huyén trong nhiing nam qua da dap tng mot
phan yéu ciu vé cong tdc quan 1y gido duc. Tuy nhién, diing trudc yéu cu phét trién
ctia dat nudc trong thoi ky doi méi, dic biét, trong giai doan hién nay dang thuc hién
déi méi chuong trinh gido duc phé thong - thay sach gido khoa tir I16p 1 dén 16p 5 bac
ti€u hoc thi van dé quan 1y trudng tiéu hoc con ¢6 nhiéu bat cap. Mot s6 CBQL dugc



b6 nhiém méi nhung chua dugc dao tao béi dudng vé 1y luan va nghiép vu quan ly
gido duc. Mot bo phan CBQL chua hoi tu du uy tin d6i véi gido vién, ho khong bao
quat dugc su phét trién dong bo clia nha trudng. Mot s6 CBQL 12 gido vién gidi nhung
con thi€u kién thic, kinh nghiém quén 1y nha trudng, chua ndm vitng cic quy dinh vé
quan ly tai chinh, thi€u nang luc t6 chic. C6 nhitng CBQL ning dong, thdo vat & ting
mat cong tidc cu thé nhung han ché vé tAm nhin bao quit nén khong thic ddy nha
trudng phét trién 6n dinh va vitng chéc.

Dé khic phuc nhiing t6n tai néu trén, can thiét phai c6 nhiing giai phdp mang
tinh chién lugc va cdc bién phdp cu thé nhim x4y dung va phat trién doi ngii CBQL
trudng ti€u hoc & huyén Thanh Liém mot cach déng bo, c6 chat lugng gép phan nang
cao hiéu qua cong tdc quéan ly va chat lugng gido duc tiéu hoc clia huyén Thanh Liém,
tinh Ha Nam.

Dén nay, chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién citu vé doi ngii CBQL trudng
tiéu hoc & huyén Thanh Liém, tinh HA Nam. Véi mong muén su nghiép gido duc cua
huyén Thanh Liém c6 nhiéu d6i mdi tich cuc, dap Gng yéu cau phat trién kinh t€, xa
hoi, toi da tién hanh thuc hién dé tai luan van thac si: "Bién phdp phdt trién doi ngii
cdn bo qudn ly truong tiéu hoc 6 huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam"'.

2. Muc dich nghién citu

Trén co s& 1y luan va thuc tién, dé tai dé xuat mot s6 bién phap phat trién doi
ngii CBQL trudng tiéu hoc & huyén Thanh Liém, tinh Hd Nam da vé s6 lugng, dam
bao vé chit luong, hop 1y vé co cdu nhiam nang cao hiéu qua cong tdc quan 1y
truong tiéu hoc, gép phan thuc hién thing loi muc tiéu gido duc tiéu hoc da dé ra.
3. Khach thé va doi twong nghién citu
3.1. Khdch thé nghién ciru

Poi ngii CBQL trudng tiéu hoc & huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam.

3.2. Doi tuong nghién citu

Bién phép phat trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc ¢ huyén Thanh Liém, tinh
Ha Nam.

4. Nhiém vu nghién citu

D¢ tai tap trung giai quyét cac nhiém vu sau:

- He thong hod cdc van dé ly luan vé phat trién doi ngii CBQL gido duc néi
chung va CBQL trudng ti€éu hoc noi riéng.

- Khéo sat thuc trang doi ngii CBQL trudng tiéu hoc va cong tic phét trién doi
ngli CBQL truong ti€u hoc ¢ huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam.

- Dé xuit mot so bién phap phat trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc & huyén
Thanh Liém, tinh Ha Nam va khao nghiém tinh can thiét, tinh kha thi ctia cac bién phap
dé xuat.

5. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay, doi ngii CBQL trudng tiéu hoc & huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
tuy da dap dng dugc yéu ciu cong tic quan ly. Tuy nhién, trudc yéu cdu déi méi
chuong trinh gido duc, phét trién kinh t€, xa hoi ctia dat nuée, doi ngii CBQL trudng
tiéu hoc con c6 nhitng bat cap. Néu dé xuit duoc cdc bién phap c6 tinh kha thi vé phat
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trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc, sé& xay dung dugc doi ngti CBQL trudng ti€u hoc
mot cadch dong bo, ¢6 chat luong, gép phan nang cao hiéu qua cong tic quan 1y, chat
luong gido duc tiéu hoc ctia huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam.
6. Pham vi nghién ctru

Pham vi dé tai tap trung nghién ctu bién phép phat trién doi ngiit CBQL 1a hiéu
trudng, phé hiéu trudng trudng tiéu hoc cong lap trén co s& thuc trang va dinh hudng
phat trién gido duc bac tiéu hoc & huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam.
7. Phuong phap nghién ciu
7.1. Nhom phuong phdp nghién ciuru ly ludn

Phuong phdp phan tich, tong hop, mo hinh ho4 1y thuyét, phan loai hé théng 1y

thuyét dé tim hiéu céc khdi niém, thuat ngit vé nhitng van dé 1y luan c6 lién quan dén
phat trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc.
7.2. Nhém phuong phdp nghién citu thuc tién
7.2.1. Phuong phdp diéu tra viét
7.2.2. Phuong phdp ldy y kién chuyén gia
7.4. Cdac phuong phdp ho tro khdac
8. Cau truc cua luan van

Ngoai phan md& dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc, noi

dung luan van dugc trinh bay trong 3 chuong

Chuong 1: Co s& 1y luan vé phét trién doi ngii can bo quan 1y trudng ti€u hoc.

Chuong 2: Thuc trang cong tic phat trién doi ngil cian bo quan Iy trudong tiéu
hoc & huyén Thanh Liém, Ha Nam.

Chuong 3: Bién phap phat trién doi ngil cén bo quan Iy trudng tiéu hoc & huyén
Thanh Liém, tinh Ha Nam.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU
CAN BO QUAN LY TRUONG TIEU HOC

1.1. Téng quan van dé nghién citu

Nghién ctu vé doi ngii CBQL dd ¢6 mot s6 cong trinh khoa hoc mang tinh 1y
luan chung vé x4y dung va phét trién doi ngii CBQL & cac don vi trudng hoc hoic
cac dia phuong.

Nhitng nam gan day c¢6 mot s luan van da chon dé tai nghién ciu thuoc Iinh
vuc quan 1y nguén nhan luc trong Iinh vuc gido duc lam dé tai t6t nghiép. Cac tac gia
nghién cttu vé van dé phat trién doi nglit CBQL chu yéu dé cap t6i doi ngti CBQL cap
cao hoac cua phong gido duc cic quan, huyén.

Téc gia Nguyén Van Thém nghién ctu “Bién phdp qudn 1y cua phong gido
duc trong cong tac xdy dung doi ngii can bo quan ly gido duc pho thong huyén Yén
Diing tinh Bdc Giang”. Tac gia Nguyén Thi Bich Thay nghién ctu “Mot s6” bién
phdp phdt trién doi ngii cdn bo qudn ly truong mam non tinh Binh Dinh dén ndm



2010”. Tac gia Nguyén Van Toan nghién ciu “Cdc gidi phdp qudn ly cia phong
gido duc nham ndng cao chdt luong doi ngii can bé qudn 1y truong tiéu hoc” ...

Qua cdc cong trinh khoa hoc di cong bo cho thdy cdc nghién ctiu vé doi ngi
CBQL dugc trién khai & nhiéu binh dién khac nhau, & nhiéu cap bac khac nhau. Céc
nghién ctiu tap trung chu yéu vao van dé phat trién doi ngii CBQL & cap co sd gido
duc. Dén nay, chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién ctu vé doi ngii CBQL truong
tiéu hoc & huyén Thanh Liém, tinh HA Nam. D¢ tai luan vin nay sé dua ra c4c bién
phap phu hop vdi dic diém tinh hinh cla dia phuong trong cong tac phat trién doi
ngii CBQL trudng tiéu hoc & huyén Thanh Liém truéc yéu ciu va nhiém vu méi.

1.2. Cac khai niém co ban cia dé tai
1.2.1. Qudn ly

O Viet Nam, cc nha nghién ctu ciing c¢6 nhitng dinh nghia khic nhau vé
thuat ngit quan 1y tuy theo céach ti€p can khac nhau.

Tac gia Nguyén Quoc Chi, Nguyén Thi My Loc cho rang,"Hoat dong quén 1y
la tdc dong c6 dinh hudng, c6 chl dich clia cht thé quéan 1y (ngudi quan 1y) trong
mot t6 chiic, nham 1am cho t6 chic van hanh va dat dugc muc dich dé ra".

Theo tac gia Pang Qudoc Bao "Quan 1y" gom hai qua trinh tich hop lai véi nhau,
gin két voi nhau: "Quan" 1a su coi séc, gift gin duy tri hé ¢ trang thai "6n dinh", "Ly"
1a su stra sang, sdp x€p doi mdi hé vao th€ "phat trién". Quan 1y 1a 6n dinh va phat
trién hé thong.

Nhu vay qua céc cach giai thich vé quan ly nhu trén chiing ta thdy: Cac khai
niém trén day tuy khac nhau vé cdch dién dat, song ching c6 chung nhitng nét dic
trung co ban sau day:

Hoat dong quan 1y duoc tién hanh trong mot nhém t6 chiic hay mot nhém xa hoi.

Hoat dong quan 1y 1a nhitng tac dong c6 tinh huéng dich

Hoat dong quan ly 1a nhiing tdc dong phoi hop nd luc cua céc ca4 nhan nhim
thuc hién muc tiéu cua t6 chic.

Tra 161 dugc cau hoi: Ai quan 1y? D6 1a ch thé quan 1y

Nhu vay, chu thé quan 1y c6 thé 12 mot cd nhan, mot nhém ngudi hay mot
nhom, mot t6 chic do ngudi cu thé 1ap nén. C4 nhan 1am chi thé quéan 1y dugc goi
chung la CBQL.

Tra 161 duoc cau hoi: Quan ly ai? Quan 1y cai gi? Quan ly su viéc gi?
thi d6 1a doi tuong quan ly. Do do, doi tuong quan 1y c6 thé 1a mot ca4 nhan, mot
nhém hay mot t6 chiic... Khi d6i tuong quan 1y 14 mot c4 nhan , hay mot nhém , mot
t6 chiic duoc con ngudi dai dién c6 thé trd thanh cha thé quan ly cap duéi thap hon
theo hé thong cap bac.

Giita cht thé quan 1y va khdch thé quan 1y c6 m6i quan hé tidc dong qua lai
twong hé nhau. Chii thé quéan 1y ndy sinh cdc dong luc quéan 1y con khéch thé quan 1y
thi 1am ndy sinh cac gia tri vat chat va tinh than dap tng nhu c4u clia con ngudi thoa
man muc dich cua cht thé quan ly.



Cong cu quan ly 1a cac phuong tién ma chi thé quan 1y ding tic dong dén doi
tuong quan ly nhu cdc van ban luét, quyét dinh, chi thi, chuong trinh, k& hoach,
ménh 1énh....

Phuong phép quan 1y 1a cdch thic tdc dong cha chi thé quan 1y dén d6i tuong
quan ly. Phuong phap quan ly rit phong phu va da dang: Phuong phap thuyét phuc,
phuong phap kinh t€, phuong phdp hanh chinh- t6 chitc, phuong phép tam ly — gido
duc.....; tuy theo ting tinh hudng cu thé ma st dung cdc phuong phdp khic nhau
hoac két hop cac phuong phéap véi nhau.

Vé chiic nang quan Iy c¢6 nhiéu cich phan chia khac nhau, do quan diém cua
ting tdc gia, song nhin chung cdc nha nghién ciu vé€ linh vuc khoa hoc quan 1y déu
co ban thong nhét chung 4 chiic nang ctia quén ly 1a: K& hoach héa, t6 chic, chi dao
va kiém tra.

K¢& hoach ho4: La khéi diém clia mot qué trinh quan 1y. K& hoach ho4 13 qua
trinh vach ra cdc muc tiéu va quy dinh phuong thic dat dugc muc tiéu( dé la con
duong, cich thic, bién phdp cho hoat dong trong tuong lai).

T6 chitc: La mot qud trinh phan cong va phdi hop cdc nhiém vu, sip xép
nguén nhan luc theo nhitng céch thitc nhét dinh dé dam bao thuc hién t6t cic muc
tiéu da dugc vach ra.

Pé thuc hién tot van dé phan phéi va sip xép ngudn nhan luc, chic nang t6
chitc thuc hién nhitng noi dung sau:

- X4c dinh cau tric cta t6 chic.

- Xay dung va phat trién doi ngii nhan luc( gébm quy hoach doi ngii, tuyén
chon, béi dudng, stt dung, tham dinh, thuyén chuyén, dé bat, sa thai...)

- X4c dinh co ché& hoat dong, cic m6i quan hé clia t6 chic.

- T6 chic lao dong mot cach khoa hoc chia ngudi quan 1y.

Chi dao: La phuong thic tdc dong cta chi thé quan 1y t6i d6i tugng quan 1y
nhim diéu khién t6 chic van hanh theo diing k& hoach dé dat duoc muc dich, muc
tiéu de ra.

Kiém tra: Hoat dong ki€ém tra bao gém viéc kiém tra, gidm sét, theo doi, phat hién,
xtt 1y tinh huong va két qua . Hoat dong kiém tra cling 12 mot qud trinh tu diéu khién.

4 chiic nang ctia quan 1y ¢6 lién quan mat thiét véi nhau, ching luon dugc thuc
hién lién tiép nhau, dan xen nhau, phéi hgp va b6 sung cho nhau tao thanh mot chu
trinh quan ly. Trong chu trinh nay yéu t6 thong tin luoén cé mat trong tat ca cac giai
doan, n6 vira 1a diéu kién, vira 12 phuong tién khong thé thi€u duoc khi thuc hién chiic
nang quan 1y va ra quyét dinh quan 1y.M6i quan hé nay duoc thé hién qua so d6 sau:
1.2.2. Qudn ly gido duc

Hoc gia néi tiéng M.I Kondacop: “ QLGD la tap hop nhiing bién phép t6 chiic,
cén bo, k& hoach hod, tai chinh cung tiéu.. nham dam bao van hanh binh thudng cua
céc co quan trong hé thong gido duc dé ti€p tuc phét trién va md rong ca vé mat s
lugng 1an chét luong”.

Theo PGS.TS. Pang Quéc Béo: "Quan 1y gido duc theo nghia tong quan 1a diéu
hanh, phéi hop cdc luc luong nhim ddy manh cong tic dao tao thé hé tré theo yéu cau



phét trién kinh t€ - xa hoi. Ngay nay, véi sit ménh phat trién gido duc, cong tac gido duc
khong chi gi6i han & thé hé tré ma cho moi ngudi. Cho nén quéan 1y gido duc duge hiéu 1a
sur diéu hanh hé thong gido duc quoc dan".

Ban chét cia QLGD la qua trinh tdc dong c6 dinh huéng cta chu thé quan ly lén
céc thanh t6 tham gia vao qud trinh hoat dong gido duc nham thuc hién hiéu qua muc tiéu
gido duc. QLGD thuc chét 1a quan 1y nha nudc vé gido duc bao gom:

Chui thé quan ly: Bo may quan 1y gido duc céc cap

Khich thé quéan ly: Hé thong gido duc; hoat dong GD ( cac trudng hoc, trung tam
gido duc, cac co'sd dao tao va phuc vu dao tao....)

Muc tiéu cuia QLGD: Muc tiéu cua QLGD chinh 1a trang thai mong muon trong
tuong lai doi v6i hé thong gido duc, d6i véi truong hoc hoac doi vé6i thong s6 chu yéu clia
hé thong gido ducva cia moi nha truong. Nhiing thong s6 nay duoc xéac dinh trén co s
d4p ting nhitng muc tiéu téng thé ctia su phat trién kinh t&€ xa hoi trong timg giai doan phat
trién kinh t€ ctia dat nuéc. Muc tiéu nay gém: Dam bao quyén hoc sinh vao c4c nganh hoc,
cap hoc, 16p hoc diing chi tiéu va tiéu chuan. Dam béo chi tiéu va chét lugng dat hiéu qua
dao tao, phét trién tap thé su pham déng bo, nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu va
doi song vat chat, xay dung va hoan thién c4c t6 chiic chinh quyén , Dang, doan thé quan
chiing dé thuc hién t6t nhiém vu gido duc va dao tao.

1.2.3. Qudn ly nha truong

Theo gido su Nguyén Ngoc Quang: "Quan ly nha truong 1a thuc hién dudng 16i
gido duc ctia Dang trong pham vi, trich nhiém ctia minh, tic la dua nha truong van
hanh theo nguyén 1y gido duc d€ tién t6i muc tiéu gido duc; muc tieu dao tao doi véi
nganh GD-DT, do6i vé6i thé hé tré va véi timg hoc sinh. Viéc quéan 1y nha trudng phd
thong la quan ly hoat dong day va hoc, lam sao dua hoat dong doé tur trang thai nay
dén trang thdi khac dé dan tién t6i muc tiéu dao tao".

Mic dii ting tac gia c6 néu 1én nhitng dinh nghia khac nhau nhung van néi bat
1én cdi chung, cdi ban chit clia quan ly nha truong: quan 1y nha trudng 1a quan 1y toan
dién. Bao gom:

Quan 1y doi ngii nha gido

Quan 1y hoc sinh

Quan ly qua trinh day hoc-gido duc

Quan 1y co s& vat chat trang thiét bi truong hoc

Quan 1y tai chinh truong hoc

Quan ly mai quan hé gitta con ngudi va cong dong.

Tan dung cdc nguodn luc dau tu cling nhu cac luc luong xa hoi dong gop, xay
dung hudng vao viéc ddy manh moi hoat dong ctia nha trudng dat duoc muc tiéu ké
hoach dao tao, dua nha truong dén mot trang thai mdai.

1.2.4. Khdi niém vé doi ngii

N6i dén “doi ngii”. Tur dién Tiéng Viét dinh nghia: “Doi ngii 12 tap hop mot s6
dong ngudi cung chiic nang hodc nghé nghiép thanh mot luc lugng”

Khai niém doi ngii dung cho cédc t6 chiic trong xa hoi mot cdch khd rong rai
nhu: Doi ngii tri thic, doi ngli gido vién, doi ngl thanh nién tinh nguyén.... & mot



nghia chung nhét ta thudng hiéu: Doi ngii 12 tap hop mot s6 dong ngudi thanh mot luc
luong dé thuc hién mot hay nhiéu chitc nang, c6 thé cing nghé nghiép hoic khic
nghé nhung ¢6 chung muc dich xdc dinh, ho 1am viéc theo k&€ hoach va gan bé véi
nhau vé loi ich vat chat va tinh than cu thé.

1.2.5. Khdi niém vé cdn bo quan ly.

1.2.5.1. Khdi niém vé can bo: Trong tir dién Tiéng Viét, “ C4n bod” dugc dinh nghia
nhu sau:

Nguai lam cong tac nghiép vu chuyén mon trong co quan Nha nude, Pang va
doan thé.

Ngudi lam cong tic ¢6 chifc vu trong mot co quan, mot té chitc phan biét véi
nguoi khong ¢ chuc vu.
1.2.5.2. Khdi niém vé can bo quan 1y

Theo tir dién Tiéng Viét, CBQL la: “ Ngudi 1am cong tic ¢ chic vu trong mot
co quan, mot t6 chic phan biét véi ngudi khong ¢6 chie vu”. CBQL 1a chi thé quan
ly gém nhiing ngudi giit vai trd tdc dong, ra lénh, kiém tra d6i tuong quan 1y. CBQL
12 nguoi chi huy, 1anh dao t6 chic thuc hién cdc muc tiéu nhiém vu cla t6 chic.
Ngudi quan ly vira 1a nguoi 1anh dao, quan 1y co quan d6 vira chiu su 1anh dao, quan
1y cta cép trén.

CBQL c6 thé 1a truong hodc phé trudng ctia mot t6 chic dugc co quan cap trén
b6 nhiém bang Quyét dinh hanh chinh Nha nudc. Cap pho gitip viéc cho cdp trudng,
chiu trach nhiém truéc cép trudng va chiuh trach nhiém truéc phap luat vé cong viéc
dugc phan cong.

1.2.6. Khdi niém vé doi ngii cdn bo qudn ly

Theo tir dién ti€ng Viét thi “doi ngii 1a tap hop mot s6 dong ngudi cling chitc
nang hoac nghé nghiép, thanh mot luc luong”. Trong mot nha trudong thi, doi ngi
CBQL chinh la tap hop nhiing ngudi ding dau nha truong, ding dau mot don vi,
phong ban, cac chuyén vién, cung chung mot nhiém vu quan 1y truong hoc.

Doi ngii cdn bd quan 1y gido duc nam trong doi ngii cong chiic nganh GD-DT
1.2.7. Phat trién — Phit trién doi ngii
1.2.7.1. Phat trién

Theo tir dién ti€ng Viét phat trién 12 “bién d6i hoac 1am cho bién d6i tir it dén
nhiéu, hep dén rong, thap dén cao, don gian dén phic tap”

Nhu vay, su vat, hién tuong, con ngudi, x4 hoi bién déi dé tang tién vé
s& lugng, chat lugng dudi tic dong cua bén trong hodc bén ngoai déu dugc coi la
phat trién.
1.2.7.2. Phat trién doi ngii

Phit trién doi ngii chinh 12 viéc tao ra cdc gid tri méi cho doi ngii dé doi ngii
d6 dugc thay déi, hoan thién theo mot chiéu huéng tich cuc. Phat trién doi ngil
CBQL 12 mot bo phan ctia hé thong phat trién nhan luc.

Phat trién doi ngti CBQL 1a mot khai niém tong hop bao gém céa dao tao, boi
dudng, phat trién nghé nghiép, ca tang tién vé s6 luong 14n chat luong va st dung c6
hiéu qua doi ngii nay.



1.2.8. Vin hod ciia t6 chiic:
Theo tic gid Nguyén Quéc Chi; Nguyén Thi M§ Loc: Vian hod clia t6 chife 1a nhitng
gid tri, nhitng niém tin, su hiéu biét, cdc chudn muc dugc cdc thanh vién trong t6 chiic
chia sé. C6 thé khang dinh van ho4 1a nén tang ciia té chifc biét hoc héi. Vin hod clia
t6 chitc biét hoc hoi phai manh trong 3 linh vuc:
1.3. Ly luan vé phat trién nguoén nhan luc va quan ly nhan su
1.3.1. Noi dung phit trién nguén nhdn luc

+ Phét trién nguén nhan luc 1 qué trinh tao ra su bién déi vé co cdu, vé so
luong va chat luong ngudn nhan luc phit hop véi giai doan phat trién kinh t€ — xa hoi
& cac cap do khac nhau, dap tng nhu cau nhan luc can thiét cho cac linh vuc hoat
dong lao dong va doi song xa hoi

+ Tu tudng chi dao vé phat trién nguon nhan luc 12 1y phét trién bén viing
lam trung tam. Phai c6 chinh sich phat trién nguoén nhan luc nhu: St dung, phan
cong lao dong, dao tao boi dudng, thi dua khen thudng.v.v...d€ tao ra dong luc dé
kich thich ngudi cham hoc, cham lam, dong vién tinh tich cuc clia ngudi lao dong dé
ho nang dong, thién chi, ciu tién, tu nguyén, tu gidc 1am viéc cho t6 chic.

Theo Iy thuyét quan 1y nguén nhan luc, phat trién doi ngii bao gom ba véin dé:

Thit nhét, xay dung doi ngii bao gébm: Qui hoach, tuyén dung, sip x€p bo tri

Thit hai 1a stt dung doi ngii: bao gém trién khai viéc thuc hién cdc quy dinh vé
chtic nang, nhiém vu cua doi ngii, danh gia sang loc.

Thit ba 1a phét trién doi ngii , bao gdm viéc thuc hién cdc ché do chinh sich
doi véi doi ngti CBQL, quan tam thuc hién t6t cong tac dao tao, boi dudng CBQL tao
moi trudng thuan 1gi cho doi ngii phéat huy tiém nang cua ho, tao diéu kién, moi
truong thuan loi dé doi ngii duoc thing tién.

Khi quéan 1y nguén nhan luc cén luu ¥ mot s6 bién phép:

- Nhém phuong phap hanh chinh- t6 chiic:

D6 1a nhitng hinh thiic, bién phap ma chu thé quan 1y dung quyén luc truc tiép
hay méi quan hé cta t6 chifc, ky luét cta t6 chitc dua ra cdc muc tiéu, nhiém vu, yéu
cau dé doi twong quan 1y thuc hién.

- Nhém phuong phép kinh té.

Phuong phép kinh t€ 1a cac cach thic tac dong gian ti€p 1én doi tugng quan 1y
bing su kich thich 1oi ich vat chét d€ tao ra dong luc thic ddy con ngudi hoan thanh
nhiém vu mot cach hiéu qua nhat.

- Nhém céc phuong phép gido duc:

Pay 12 nhém phuong phdp ma chu thé quan 1y dung céc hinh thiic, bién phép tac
dong truc ti€p hoac gian ti€p dén nhan thic, tinh cam, thai do, hanh vi ctia d6i tuong
quan ly nhim nang cao hiéu qua hoat dong, hoan thanh t6t nhiém vu ctia t6 chic giao.

- Nhém phuong phap tam 1y - xa hoi:

Phuong phédp tam ly xa hoi 1a bién phép, cich thiic tao ra nhitng tic dong vao
doi tugng bi quéan 1y bang céc bién phdp logic va tam 1y xa hoi nham bién nhitng yéu
ciu do nguoi lanh dao quan 1y dé ra thanh nghia vu, tu gidc, dong co bén trong va
nhitng nhu ciu clia ngudi thuc hién.



DPay 14 bon nhém phuong phdp quan ly co ban dé chi thé quan 1y dat dugc muc
tiéu quan ly. Tuy ting truong hop, ting hoan canh, timg doi tugng ma van dung cac
phuong phap quan ly thich hop.

1.3.2. Quan ly nhdn su

Kh4i niém quéan Iy nhan su c6 thé hiéu 1a mot khau, mot thanh phan ctia quan
1y gan cu thé v6i mot t6 chifc va ning vé thira hanh , tic nghiép, diéu hanh cic hoat
dong quan Ii con ngudi cu thé clia mot t6 chiic.

+ Cdc mo hinh vé quan 1y nhan su:

Dé mot t6 chiic hoat dong co6 hiéu qua can thuc hién cdc nguyén tic quan tri
sau : 1. Phan chia cong viéc; 2. Tuong quan giita thim quyén va trach nhiém; 3. Ky
luat; 4. Thong nhat chi huy; 5. Thong nhat 1anh dao; 6. Ca nhan phu thuoc loi ich
chung; 7. Thu lao tuong xitng; 8. Tap trung thim quyén; 9. Tuan thi nguyén tac; 10.
Trat tu; 11. Cong bang; 12. 4n dinh nhiém vu; 13. Sang ki€n; 14. Tinh than tap thé

Theo Luther Bulich va Lyndal urwich :Cac nha quan tri ¢c6 7 chiic nang chu
yéu sau: 1. B6 tri diing ngudi vao bo mdy t6 chiic; 2. Phai c6 mot nha quan Iy cao
cép nhat trong t6 chifc nam giit géc cha quyén hanh; 3. Phai tuan tha triét dé nguyén
tdc thong nhat diéu khién; 4. Phii c6 nhan vién chuyén mon cung cdc nhan vién
tong qudt. 5. Phai thanh 1ap cac don vi nho trong t6 chic can ¢t theo muc tiéu, tién
trinh, con ngudi va dia diém. 6. Uy quyén; 7. Phai can doi quyén hanh va trach
nhiém.

1.4. Co s6 1y luan cua viéc phat trién doi ngii can bo quan Iy néi chung, doi ngii
can bo quan ly truong tiéu hoc ndéi riéng
1.4.1. Quan diém vé phdt trién doi ngii cdn bé qudn ly

Yéu céu cua viéc phat trién doi ngli CBQL trudng tiéu hoc 1a tao ra duoc doi
ngii CBQL da vé so luong, chat luong va co cau t6 chitc( do tudi, gidi tinh...). Qua
trinh phat trién d6 12 1am cho s6 luong va chat lugng van dong theo huéng di 1én, tic
dong qua lai 14n nhau tao nén th€ 6n dinh bén viing cta doi ngi CBQL. Cong tac
phat trién doi ngti CBQL trudng tiéu hoc trudc hét phai tién hanh quy hoach doi ngi,
phat huy dugc sttic manh von c6 va kha niang tiém 4n clia timg CBQL trudng tiéu hoc
1.4.2. Quy hoach doi ngii cdn bo qudn ly truong tiéu hoc

Cong tac quy hoach doi ngti CBQL la mot trong nhitng hoat dong quan ly cua
nguoi quan 1y va co quan quan ly. N6 c6 tdc dung lam cho co quan quan 1y hoac nguoi
quén Iy tim ra dugc céc bién phép phét trién cho timg CBQL va ca doi ngii CBQL
1.4.3. Tuyén chon, si dung hop ly doi ngii can bé qudn ly truong tiéu hoc.

Tuyén chon, b6 nhiém CBQL céc trudng tiéu hoc 1a cong viéc thudc limh vuc
cong tac t6 chic cén bo. Vi th€ viéc 1am nay phai dugc thuc hién mot cach chinh
xdc, tic 12 phai lua chon nguoi cén bo c¢é di pham chat va niang luc dé tao diéu kién
tién quyét cho t6 chic d6 dat dugc muc tiéu. Sang loc CBQL thuc chat ciing 1a 1am
cho CBQL Iu6n dam bdo yéu cdu chuin cta doi ngii. Lam t6t viéc tuyén chon, b
nhiém, mién nhiém CBQL s& luon tao ra mot doi ngii CBQL dam bao chat luong
phuc vu cho cong tdc phét trién doi ngii CBQL trong céc trudng tiéu hoc.

1.4.4. Pao tao, boi duong doi ngii can bé qudn ly truong tiéu hoc



Dé d4p ting yéu cdu nhiém vu trong ting giai doan cu thé, mbéi CBQL cén phai
duoc dao tao va dao tao lai (trong d6 c6 ca tu dao tao). Cong tac dao tao, boi dudng
CBQL c6 tac dung hoan thién va nang cao trinh do cho ting CBQL va ca doi ngi
CBQL. Ban chét ctuia cong tac dao tao, boi dudng CBQL 1a nang cao pham chat, niang
luc cho CBQL dé ho c6 du céac diéu kién hoan thanh t6t nhiém vu, chifc ning va
quyén han ctia minh.

1.4.5. Thanh tra,kiém tra ddanh gid cong tdc cdn bo qudn ly

Thanh tra, kiém tra va ddnh gid hoat dong cia CBQL vira ¢ tac dung phong
nglra, vira ¢6 tac dung thic ddy céc hoat dong quan 1y theo ding huéng phat trién
ctia nganh gido duc. Pénh gid doi ngii CBQL khong nhitng dé nhan biét thuc trang
moi mit cia CBQL ma con du bdo vé tinh hinh chét luong doi ngii CBQL dong thoi
cling vach ra nhitng bién phap kha thi nham nang coa chat luong doi ngil.

1.4.6. Tao diéu kién moi truong cho doi ngii phdt trién

Tao diéu kién moi trudng thuan loi cho doi ngli CBQL trudng ti€u hoc phét
trién 12 viéc lam thuc hién chinh sdch dai ngo theo dudng 16i 1anh dao ctia Pang, Nha
nudc cling nhu clia cac cap quan ly gido duc. Viéc thuc hién ché do, chinh sich dai
ng6d doi v6i CBQL truong ti€u hoc phai dugc thuc hién thudng xuyén, dién ra dam
bao cong bang, cong khai, dan chu va duoc su déng tinh Gng ho clua cdc cip céc
nganh thi méi phat huy duoc tadc dung thuc su.

1.5. Pac diém, tinh chat ctia déi ngit CBQL truong tiéu hoc
1.5.1. Vai tro, vi tri, chiic nang cua truong tiéu hoc

Truong tiéu hoc 1a co s& gido duc cuia bac tiéu hoc, bac hoc nén tang cta hé
thong gido duc quoc dan. Trudng tiéu hoc ¢6 tu cach phap nhan va ¢6 con déu riéng.[
diéu 2, Diéu 1¢ truong tiéu hoc]

Nha truong tiéu hoc ¢6 nhitng nhiém vu va quyén han dugc quy dinh cu thé
theo diéu 3 cta Diéu 1¢ trudong tiéu hoc.

V6i muc tiéu cta gido duc tiéu hoc nham gidp hoc sinh hinh thanh nhitng co
s& ban diu cho su phat trién ding dén va lau dai vé dao diic, tri tué, thim mi va cic
k§ nang co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc THCS [diéu 5, Luat gido duc].
1.5.2. Tinh chat, ddc diém cdan bé qudn ly truong tiéu hoc

Poi ngii CBQL trudng ti€u hoc 1a nhitng hiéu trudng, phé hiéu trudng cic
truong tiéu hoc. CBQL gido duc gift vai trd quan trong trong viéc t6 chiic, quan 1y,
diéu hanh céc hoat dong gido duc ctia mot trudng tiéu hoc.

Do dic diém cua trudng tiéu hoc 1a trudng hoc gan vdi cong dong dia phuong,
thuc hién nhiém vu phoé cap va t6 chitc hoc tap cho 100% tré em trong do tudi nén
CBQL trudng tiéu hoc ciing ¢6 dic diém gin véi cong dong nhiéu hon; gan giii véi
hoc sinh va cong dong hon...

1.5.3. Yéu cdu doi voi cdn bo qudn Iy truong tiéu hoc trong giai doan hién nay
1.5.3.1. Nhiém vu cua hiéu truong

Hiéu trudng trudng tiéu hoc dugc b nhiém theo dinh ky 5 nam va khong qua 2
nhiém ky lién tuc tai mot trudng. Hiéu trudng trudng ti€u hoc phai 1a gido vién ¢
thoi gian day hoc it nhat 12 5 nam( khong ké thdi gian tap su) & bac tiéu hoc hoic bac
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cao hon va dugc tin nhiém vé chinh tri, dao dic va chuyén mon, ¢6 nang luc quan ly
truong hoc. C6 stic khoé [diéu 18, Diéu lé truong tiéu hoc].

Hiéu trudng trudng tiéu hoc ¢ nhiém vu va quyén han theo quy dinh [diéu 18,
Diéu 1¢ trudong ti€u hoc].
1.5.3.2. Nhiém vu cua phé hiéu truong

Phé hiéu trudng phai 1a gido vién c6 thoi gian day hoc it nhat 3 nam (khong ké
thoi gian tap su) & bac tiéu hoc hoic bac hoc cao hon, duoc tin nhiém vé chinh tri,
dao ditc, chuyén mon, ¢6 nang luc quan 1y truong hoc, ¢6 sic khoé [ diéu 19, Diéu 1¢
truong tiéu hoc].

Phé6 hiéu trudng trudng tiéu hoc ¢ nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta
diéu 20 diéu ¢ truong tiéu hoc.
1.5.3.3.Yéu cdu doi véi hiéu trudng, phé hiéu trucng trong giai doan doi mdi gido
duc hién nay

Trong giai doan d6i méi gido duc hién nay CBQL trudng ti€u hoc phai c6 pham
chat va nang luc dé thuc hién t6t chitc ning quyén han dugc giao.

C6 nang luc van dong cong dong, xa hoi tham gia quan 1y va phat trién trudong
tiéu hoc. C6 nang luc thuc hién thanh thao cdc chic niang quan ly trong viéc quan ly
céc hoat dong gido duc va day hoc ctia nha truong( ké hoach hod, t6 chiic, chi dao va
kiém tra ddnh gia)

Am hi€u chuyén mon ctia bac hoc va diac diém cta nha trudng ma minh tham
gia quan 1i, c6 nang luc thuc hién cac chu truong, nhiém vu & don vi minh.

- Khong chi 12 ngudi ¢6 chuyén mon nghiép vu ma CBQL phai c6 tu duy doi
mdi, tinh nhay bén va chi dong cao trong giai quyét cong viéc. C6 6c sang tao, dam
nghi, dim lam va ddm chiu trach nhiém.
1.6. Phat trién doi ngii can bo quan ly truong tiéu hoc
1.6.1. Noi dung phdt trién

Chat lugng doi ngii CBQL trudng tiéu hoc phu thudc vao nhitng thanh t6 cé tinh
célu tric ciia doi ngti nhan luc thé hién qua cdc mat co cdu, s6 lugng, chat lugng.

Doi ngii duoc bdi dudng thudng xuyén vé chinh tri cling nhu nang luc quan 1y.
1.6.2. Phuong thirc phdt trién

Té chic diéu tra, danh gid ding thuc trang doi ngli CBQL trudng tiéu hoc vé tu
tuong; dao duc; trinh do chuyén mon, nghiép vu, nang luc quan ly...

Ra sodt, bo tri, sap x€p lai nhitng CBQL trudng ti€éu hoc khong dap dng yéu cau
bing céc giai phap thich hgp nhu luan chuyén, dao tao lai, boi dudng nang cao trinh
do, giai quyét ché do huu truée tudi, bo tri lai cong viéc phit hop v6i yéu cAu nhiém
vu; dong thoi bo sung kip thoi luc luong doi ngii CBQL tré ¢6 du diéu kién va ning
luc dap tng yéu cau. Chi trong dao tao boi dudng nang luc chuyén mon, nghiép vu
quan 1y cho doi ngti CBQL trudng ti€u hoc theo huéng chuyén nghiép hoa.

Hoan thién co ché€ quan ly theo huéng tang cuong ky cuong, ky luat trong hoat
dong quan Iy trudong ti€u hoc. Nang cao tinh than trach nhiém va dao dic nghé
nghiép cta doi ngii CBQL trudng tiéu hoc, phan cong, phan cip hop ly giita cdc cép,
cac nganh, cc co quan vé trach nhiém, quyén han quéan ly cia CBQL
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Tiéu két chuong 1.

T6ém lai: Chuong 1 luan van dé cap céc van dé vé 1y luan trong d6 cé dé cap
t6i: Quan ly, quan ly gido duc, quan 1y nha trudng, phat trién nguén nhan luc, phat
trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc, yéu ciu vé doi ngii CBQL trudng tiéu hoc trong
giai doan hién nay...Phin co s& 1y luan trén soi sang cho viéc di€u tra, khao sat,
phan tich thuc trang viéc phat trién doi ngii CBQL truong tiéu hoc Huyén Thanh
Liém- Tinh Ha Nam dé dé xuat cac giai phap kha thi nhim x4y dung doi ngii nay
ddp tng yéu cdu déi méi gido duc hién nay.

CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC PHAT TRIEN POI NGU CAN BO QUAN LY

TRUONG TIEU HOC & HUYEN THANH LIEM, TINH HA NAM
2.1. Khai quat vé diéu Kkién tu nhién ¢ huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam

Thanh Liém 13 huyén mién nii cua tinh Ha Nam- mot ving ban son dia véi
tong dién tich tu nhién 12 17.501,5 ha — Dan s6 141.179 ngudi.
2.2. Tinh hinh phat trién kinh té- xa hoi ¢ huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam

Huyén Thanh Liém c6 20 don vi xa, thi tran, trong d6 c¢6 8 xa mién nuii. Mang
ludi giao thong van tai, thong tin lién lac phét trién. Kinh t€ toan huyén trong nhitng
nam gin day c6 budc phat trién ding ké; cdc tiém ning, loi thé cua huyén budc diu
duoc khai thdc c¢6 hiéu qua. Cic nganh nghé truyén thong ti€p tuc dugc khoi phuc
dem lai hiéu qua kinh t€ cao gép phan tich cuc lam tang toc do phat trién kinh t€ clia
huyén hang nam. Nhan dan huyén Thanh Liém c6 truyén thong can cii, hi€u hoc, giau
long yéu nudc va tinh than cdch mang. Nguoén thu nhap chi yéu clia ngudi dan trong
huyén 12 tir cdc hoat dong san xuit nong, 1am, ngu nghiép, kinh doanh ti€u thi cong
nghiép va théu ren xuat khau.
2.3. Tinh hinh phat trién gido duc 6 huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam

Cung v6i su phat trién kinh t€- xa hoi.; nganh gido duc - dao tao huyén Thanh
Liém ciing dat duoc nhiéu thanh tuu to 16n.

Quy mo phat trién, mang ludi trudng 16p: Toan huyén c6 66 trudong hoc va 20
trung tam hoc tap cong dong. Trong d6 c6 20 trudng Mam non, 24 trudng tiéu hoc, 22
truong trung hoc co sd. Trong nhi€u nam hoc qua mang lu6i truong 16p cua huyén
Thanh Liém phat trién rong khép, da dang d4p ting duoc nhu cau hoc tap clia con em
nhan dan trong toan huyén. 20 trung tdm hoc tap cong dong véi 99 16p chuyén dé hoat
dong thuong xuyén da dap tng t6t nhu cau hoc tap thudng xuyén cia moi ngudi dan.

Pénh gia chung vé tinh hinh gido duc huyén Thanh Liém:

* Mat manh.

Cong tdc gido duc cta dia phuong luon duoc quan tam sau séc, toan dién cia
cac cap uy Dang, chinh quyén cac cép.

DPoi ngii gido vien dam bao di s6 luong, ¢ trinh do chuyén mon trén chuin
cao, nhiét tinh cong tac, cé tinh than trach nhiém trong cong tac, tu gidc,tich cuchoc
tap nang cao trinh do chuyén mon, nang cao chit luong giang day. Quy mo truong 16p
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duoc phat trién déu khip & cdc xa ddp ting dugc nhu cau hoc tap clia moi tré em trong
do tudi dén trudong.

* Mat yéu:

Thanh Liém 1a huyén mién ndi con nhiéu khé khan nén c¢6 anh hudng khong
nho dén cong tac gido duc, dac biét 1a co s& vat chit cac truong hoc con mot s6 don vi
chua ddp tng dugc yéu cau day hoc. C6 8 xa mién nii, dia hinh chia cat boi nii va
song nén thuong xuyén bi nudce lii de doa, dan cu song khong tap trung viéc di lai ctia
hoc sinh con gap nhiéu kho khan, tré ngai.

Chat luong géio duc toan dién chua dong déu giita cdc truong trong huyén.

2.4. Thuc trang doi ngii can bo quan ly truong tiéu hoc ¢ huyén Thanh Liém,
tinh Ha Nam
2.4.1. S6 luong

Pén thang 5/2008, s6 lugng doi ngii CBQL trudng tiéu hoc huyén Thanh Liém
¢6 52 nguoi; trong dé c6 24 hiéu trudng, 28 pho hiéu truong. S6 luong doi ngti CBQL
truong tiéu hoc huyén Thanh Liém da duoc su quan tam chi dao ctia Uy ban nhan dan
huyén, phong gido duc dao tao huyén Thanh Liém trong cong tic phan bd cho phu
hop dia ban, ding dinh bién, tao diéu kién thuan lgi nhét cho céc trudng tiéu hoc
trong huyén thuc hién t6t nhiém vu theo muc tiéu dé ra. Song véi huyén cé 8 xa mién
nui, dia hinh chia cét bdi dong song Pdy, dan cu s6ng rai rdc trong cdc thung & ving
nii nén mot trudng tiéu hoc ngoai diém chinh con c6 nhiéu diém I¢....thi s6 lugng
CBQL & mot so truong chua dap tng dugc khoi lugng cong viéc va nhiém vu quan ly
dat ra; dac biét 1a d6i v6i nhitng trudng ving sau, ving xa, dia hinh phtc tap.

Nguyén nhan; Do quy dinh bién ch€ cua cdc cap chua phu hop véi diéu kién
thuc t€, viéc d4p dung dinh bién CBQL cdn nguyén tic, thi€u do md& cho céc viing mién
kho khan.

S6 lugng CBQL truong tiéu hoc huyén Thanh Liém cu thé dugc phan b6 theo
bang (Bang 1-ban chinh luan van): S¢ luong doi ngii CBOL truong tiéu hoc J huyén
Thanh Liém, tinh Ha Nam trong ndm hoc 2007-2008

Nhu vay, ty 1é CBQL trudng tiéu hoc & huyén Thanh Liém so véi ty 1é chung
quy dinh vé€ co ban da dam bao. Bén canh d6 vé co cau va ty 1é CBQL & cdc xa mién
nui vin mang dam tinh viing mién.

Nhiéu trudong tiéu hoc & huyén Thanh Liém do diéu kién dia ly da ton tai 01
diém trudng chinh va con tir 2,3,4 diém 1é cach diém chinh kh4 xa, nim rai rdc trong
céc thon x6m, tao diéu kién thuan lgi cho tré trong do tuéi dén truong. Thuc t€ theo
quy dinh vé s6 lugng CBQL trudng tiéu hoc thi chua dép ting dugc nhiém vu vi phai
quan ly & nhiéu diém truong khong tap trung, khoi luong cong viéc nhiéu nén hiéu
qua quan ly chua cao.

Ty 16 CBQL mong sé ¢6 nhitng anh huéng dén chat cong tac quan ly, diéu hanh
céc hoat dong. Viéc t6 chic thuc hién, kiém tra gidm sit hoat dong gido duc trong nha
truong gap khong it khé khan. Hon thé nita vi khéi lugng cong viéc qua tai s€ dan
dén tinh trang CBQL khong con thoi gian tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do,
nang luc phuc vu d6i méi quan ly dap dng yéu cau doi méi gido duc.
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Nguyén nhan: Quy dinh vé doi ngii CBQL trong truong tiéu hoc clia cdc cap
chu phit hgp va mang tinh ving mién, 4p dung dinh bién con nguyén tic, chua linh
hoat cho phu hop thuc tién dia phuong.

2.4.2. Trinh do chinh tri

Trinh do chinh tri cia doi ngii CBQL truong tiéu hoc & huyén Thanh Liém,
tinh Ha Nam ndm hoc 2007-2008.(Bdng 2a —LV chinh)

Qua bang thong ké trén cho thay; s6 lugng CBQL trudng tiéu hoc 1a Dang vién
52 ngudi = 100%. Day 1a diéu kién tot d€ doi ngii CBQL phat huy kha nang lanh dao,
chi dao cta chi bo Pang nham phét huy vai tro tién phong clia dang vién trong to
chic. Trinh do chinh tri ctia doi ngli CBQL trudng tiéu hoc huyén Thanh Liém :V6i ty
1¢ 80,7% CBQL dugc dao tao qua truong chinh tri ctia tinh Ha Nam dat trinh do
Trung cap chinh tri da ddp ting dugc yéu cau vé trinh do 1y luan chinh tri cia CBQL
theo quy dinh ctia trudng chudn Qudc gia mitc do 2.

Thuc trang trinh doé quan ly cua doi ngit CBQL truong tiéu hoc Huyén
Thanh Liém nam hoc 2007-2008.(bang 2b-LV)

* Trinh d6 Pai hoc c6 19 CBQL (chi€ém 36,5%). Trong d6 c6 18 1a PHTH va
01 1a DHSP.

* Trinh do cao dang c6 31 CBQL (chiém 59,6%). Trong d6 c6 30 1a CDTH va
01 1a CDSP.

* Trinh do THSP ¢6 01 CBQL ( chiém 1,9%).

So véi chuén quy dinh hién nay thi doi ngii CBQL trudng tiéu hoc huyén Thanh
Liém c6 trinh do chuyén mon tuong d6i cao. Song theo quy dinh céc tiéu chudn cia
truong tiéu hoc dat chuin Qudc gia mic do 2 1a trinh do CDTH trd lén dat ty 1& trén
60% thi CBQL trudong tiéu hoc huyén Thanh Liém da dap tng dugc yéu ciu. Doi ngii
CBQL trudng tiéu hoc huyén Thanh Liém c6 trinh do chuyén mon dat chuan 100%
trong d6 c6 88,1% trén chuan. Day 1a diéu kién rat thuan loi cho cong tic quéan 1y ciing
nhu t6 chic trién khai d6i méi chuong trinh gido duc pho thong- thay sach giaé khoa
tiéu hoc. Véi trinh do chuyén mon dugc dao tao nang cao CBQL trudng ti€u hoc ¢6 d
kién thiic, niang luc trién khai nhiém vu nim hoc hiéu qua. Trong cong tic xay dung
trudng chuan Quéc gia mitc do 2 trinh do chuyén mon clia doi ngii CBQL trudng tiéu
hoc huyén Thanh Liém ciing da dap ting dugc yéu cau theo quy dinh.

Co cau vé giéi tinh, do tudi trong doi ngii CBQL truong tiéu huyén Thanh
Liém- Tinh Ha Nam nam hoc 2007-2008.(Bang 3a, 3b —LV chinh)

Qua biéu thong ké trén cho thdy co ciu gidi tinh ctia doi ngii CBQL trudng tiéu
hoc huyén Thanh Liém thé hién thuc trang CBQL nit chiém ty 1¢ cao hon CBQL
nam(40.3%). Song & mot s6 trudng co céu giGi khong dong déu; Vi du ¢6 6 truong
CBQL nit 100%; 03 truong CBQL nam 100%. Su méat can doi vé gidi trong doi ngi
CBQL trudng tiéu hoc huyén Thanh Liém s& c6 nhitng khé khin trong cong tac quan ly.

* Ve do tuoi

Qua biéu thong ké trén, ching t6i thdy CBQL truong tiéu hoc huyén Thanh
Liém hién nay c6 do tudi binh quan tré hod.Ty lé do tudi tir 45 trd xuoéng chiém
67,3%, v6i do tudi nay doi ngii CBQL rat nhanh nhay ndm bat yéu c4du d6i mdi, tinh
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niang dong sdng tao nhiét tinh trong cong viéc cao; la diéu kién thuan lgi phat huy
nang luc ca nhan.. Tuy nhién qua sd liéu & bang trén ta thay con ty 16 CBQL do tudi tir
50 trd 1én 12 17,3%. Véi doi ngii CBQL c¢6 do tudi cao kinh nghiém nhiéu ciing c6
nhitng thuan 1¢i trong quan 1y diéu hanh; mat khac ciing do tudi doi cao, cong tac tai
ving kho khan (truong mién ndi nhu Thanh Tan, Liém Son B) s€ ¢6 anh hudng dén
hiéu qua trong cong tac quan 1y .

Bang 4a (ban luan van chinh): Thdm nién cong tic quan ly ciia doi ngi
CBOL truong tiéu hoc huyén Thanh Liém —Tinh Ha Nam ndm hoc 2007-2008:

Bang thong ké trén cho thdy vé tham nién quan 1y cua doi ngii CBQL trudng
tiéu hoc huyén Thanh Liém cu thé nhu sau:

- S6 CBQL c6 tham nién quan 1y tr 11 nam trd 1én 1al8 ngudi chiém ty 1&
34.6%

- S6CBQL ¢6 tham nién quan ly tir 5 nam dén 10 nam 1a 27 nguoi chiém ty 1&
52.0%.

- S6 CBQL c¢6 tham nién quan 1y dudi 5 nam 1a 7 nguoi chiém ty 1& 13.5%.

* Nhdn xét vé phdm chdt ciia doi ngii CBOL truong tiéu hoc

Nhu vay ¢6 thé nhan dinh CBQL trudng tiéu hoc huyén Thanh Liém budc diu
ddp ting dugc nhitng yéu cidu vé phadm chat dao dic, thé hién & chd 1a ho di guong
mau trong 16i song, hanh dong, thuc su 12 nha gido trong tap thé su pham nha trudong,
yéu nghé, mén tré, ton trong moi nguoi. Xay dung khoi su pham doan két, dong thoi
tao modi quan hé tot dep gitta nha truong va dia phuong, xa hdi, cha me hoc sinh. Tuy
nhién van ¢6 nhitng CBQL chua thé hién phong cdch lanh dao dan chu, chua tich cuc
quan tam dong vién kip thoi vé tinh cam, vat cit doi vé6i can b, gido vién, nhan vién
ctia don vi minh, mot s6 it CBQL chua thuc su 1a tim guong sdng vé dao dtc, 16i
song, thiéu kién quyét v6i nhitng biéu hién tiéu cuc, thi€u gitt gin ky cuwong cta don vi
va ca nhan.

- Phan 16n doi ngii CBQL truong tiéu hoc huyén Thanh Liém c¢6 trinh do
chuyén mon, hi€u biét va ndm bét duoc chuong trinh, phuwong phdp dic trung, cé y
thitc tu hoc, tu boi dudng chuyén mon, nghiép vu. Nam dugc nhitng quy dinh vé quan
1y nha trudng, quan ly gido duc, cic quy dinh vé chuong trinh, noi dung, quy dinh vé
ddnh gid xép loai hoc sinh ti€u hoc .

- Mot s6 CBQL trudng tiéu hoc con han ché vé kién thiic, nang luc chuyén mon
duoc biéu hién & mot s6 mat: chua thuc s quan tam dén chat luong day va hoc, chua
tich cuc cai thién céc diéu kién phuc vu nang cao chat lugng, tiéu chi 6 c6 trén 14% doi
tugng 1a gido vién va phong gido duc danh gia doi ngii CBQL chua dat yéu cau. Cac
truong ¢6 chic danh phd hiéu truong thuong phan cong phd hiéu truéng phu trach
chuyén mon, hiéu trudng it quan tim mat nay. Nhing biéu hién dé duoc thé hién & chd
hiéu trudng it du gio, kiém tra h6 so gido vién, chua coi trong viéc déi méi phuong
phédp day hoc, nang cao chét luong day va hoc. Theo danh gia cua nhi€u gido vién va
lanh dao phong gido duc, hién nay c6 mot s6 CBQL nang luc chuyén mon thap, khong
c6 kha nang chi dao, ki€m tra, dic biét 1a cac mon Hat nhac, My thuat, Ngoai ngit...do
do thudng né tranh trong du gid, gép ¥ dé nang cao tay nghé cho gido vién.
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- Nguyén nhan sau xa ctia han ché vé kién thic, nang luc chuyén mon do y thiic
cht quan clia doi ngii CBQL va cong tdc quy hoach, tuyén chon CBQL cta huyén
chua tot.

*Vé nang luc quan ly

- Mot s6 CBQL con han ché vé nang luc quan 1y hanh chinh, ning luc du bao
thiét k& va t6 chitc thuc hién cdc giai phap, kha niang téng két kinh nghiém, nghién
ctru tng dung dé tai khoa hoc. Nhiéu CBQL chua ddm quyét dodn trong cong viéc,
dac biét 1a doi ngii phé hiéu trudéng do d6 dé dan dén tinh trang hiéu truéng doc dodn,
ap dat.

2.4.3. Pdnh gia chung vé doi ngii cdn bé quan ly truong tiéu hoc huyén Thanh
Liém hién nay

Qua phan tich cdc mat vira néu trén cho thay thuc trang doi ngii CBQL truong
tiéu hoc Huyén Thanh Liém hién nay c6 nhitng mit manh, mit yéu sau:
2.4.3.1. Mdt manh

Phan 16n doi ngii CBQL c6 phdm chat chinh tri tot, gidc ngd 1y tudng céch
mang, tan tuy vGi cong viéc, cé tinh than trach nhiém cao trong cong tac, chdp hanh
tot cac chu truong cuia Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, né€p song, sinh hoat
lanh manh. Nhiéu dong chi da tham gia cong tadc quan 1y 1au nam t6 ra c6 ban Ilinh va
kinh nghiém, c6 y thiic guong méu va diu dat 16p tré khac phuc moi kho khan, hoan
thanh tot nhiém vu.

Pai da s6 CBQL phat huy dugc phdm chat, nang luc, thé hién tot vé tic phong
quan 1y va lanh dao, biét hop tdc v6i dong nghiép trong cong viéc, biét tao ra bau
khong khi tam 1y lanh manh, 1am cho cong su nhiét tinh, tan tam véi cong viéc, tranh
thi dugc su ting ho chi dao clia cdc cdp uy Dang va chinh quyén, su hd trg clia cdc t6
chtic, doan thé & dia phuong, gép phén tich cuc dua cdc hoat dong clia nha trudng dat
muc tiéu.
2.4.3.2. Nguyén nhdn cua mdt manh

Do quan diém ding din vé su nghiép GD-DT cta Déang, su diéu hanh cuta
Chinh phu, sy quan tam cta cap uy Dang, chinh quyén céc cap, cua nganh GD-DT tir
s& dén cac phong gido duc trong viéc phat trién doi ngii CBQL.

Cong tac quy hoach, tuyén chon clia phong gido duc huyén trong nhitng nam
gan day da di vao nén nép, ding hudng theo tinh than Nghi quyét Trung uong 3 khod
VIII vé cong tac can bo.

Dai da s6 CBQL c6 y thiic trach nhiém, tam huyét va gan b6 véi nghé.
2.4.3.3. Mdt yéu

. Cong tac du bdo, quy hoach chua phu hop véi thuc tién, van dung cic cha
truong, chinh sach, cdc quy dinh vao diéu kién cu thé ctia don vi con thiéu linh hoat,
diéu do6 phit hop véi két qua khao sét thuc trang doi ngti CBQL trudng ti€u hoc huyén
Thanh Liém (nhu trén di trinh bay) c6 do tudi trung binh cao.

Co cau bo tri chua that hop 1y & céc viing mién. C6 nha trudng chua manh dan
thay th€ s6 CBQL thi€u phdm chat, nang luc. Ty I¢ nit trong doi ngii CBQL & mot s6
huyén mién ndi con thép.
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2.4.34. Nguyén nhdn cua mdt yéu

- Viéc chuén bi doi ngii CBQL trudng tiéu hoc cé chat lugng dap tng nhu ciu
CNH-HDH méi duge quan tam, chu trong trong nhitng nam gan day cho thay viéc du
bao, quy hoach da duoc dé cap song con cham, con ling ting chua bat kip nhip do
phat trién KT-XH noéi chung.

- Cong tac dao tao, boi dudng doi ngii CBQL da c6 k€ hoach, thuc hién lién tuc,
song chua theo kip nhiing yéu cau trong giai doan méi. Mat khac, viéc dao tao doi
ngil k&€ can con ¢6 trudong hop ngoai dién quy hoach, thiéu chon loc, chua thé hién tu
duy d6i méi cong tac cén by, quy trinh tuyén chon, b nhiém chua chit ché, dan
chu... chua thuc su gép phan nang cao chat luong doi ngii CBQL.

- Diéu kién danh cho viéc dao tao, bodi dudng, nang cao chat luong doi ngii con
han ché. Can bo di hoc déu phai tu lo “Com, do, gao, tién”’, do d6, nhiéu nguoi dang
duoc dao tao da khong khic phuc duge khé khin gia dinh dé di hoc anh hudng khong
nho t6i viéc nang cao trinh do cua doi ngii CBQL.

Qua tham do doi ngii CBQL trudng tiéu hoc, hau hét déu cho rang ché do véi
ngudi di hoc chua thoa dang, chua tao dugc dong luc cho ho phéan dau dé chuin ho4.

- Cong t4c thanh tra, kiém tra va cdc bién phdp xt ly khiac phuc nhitng han ché
ctua doi ngti CBQL chua kip thoi. Ché€ do khen thudng dong vién CBQL chua dugc coi
trong, chua tuong xtng véi doi ngil gido vién.

PT doi ngii CBQL trudng tiéu hoc c6é ddy di phdm chat, nang luc 12 mot nhu
cau cép thiét. Pao tao, boi dudng phai di doi v6i quy hoach, phan bo hop 1y, nham tao
budc dot pha, nang cao chat lugng doi ngli CBQL trudng ti€u hoc, gép phan dua su
nghiép GD-DT Huyén Thanh Liém ngay cang di lén, dap Gng véGi yéu cau ngudn nhan
luc cua thoi ky CNH-HDH.

2.5. Thuc trang vé cong tac xay dung va phat trién doi ngii can bé quan ly truong
tiéu hoc

2.5.1. Nhdn thirc cia cdc loai khdch thé diéu tra vé su can thiét phdi xdy dung va
phat trién doi ngii cdn bé qudn ly truong tiéu hoc Huyén Thanh Liém

Viéc phét trién doi ngii CBQL trudng ti€u hoc vira ¢6 ¥ nghia truéc mat (muc
tiéu gan, trong thoi gian ¢6 han vé giai doan), vira c¢6 y nghia lau dai (muc tiéu xa,
trong thoi gian c¢6 ¥ nghia chién lugc). Qua trung cau y kién, ching toi thdy d6i véi
cdc dong chi 1anh dao lanh dao phong gido duc, lanh dao céc x4, thi trdn déu thong
nhat cao cho ring viéc phat trién doi ngti CBQL trudng tiéu hoc hién nay 12 can thiét
(100%), s6 gido vién 12 85%, s& di nhu vay vi mot s6 gido vién cho rang phat trién doi
ngli gido vién giang day 1a can thi€t hon nhat 1a doi ngli gido vién day cidc mon
chuyén biét. Nhung tong hop chung cdc khach thé duoc hoi cho ring viéc XD va PT
doi ngti CBQL trudng tiéu hoc hién nay 12 cén thiét .

2.5.2. Thuc trang vé cong tdac phdt trién doi ngii cdn bé qudn ly truong tiéu hoc

Qua trung ciu y kién vé danh gi4 thuc trang vé viéc phat trién doi ngii CBQL
truong tiéu hoc trong nhitng nim qua va hién nay, chiing t6i thu dugc két qua nhu sau:

- Cong tac phat trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc Huyén Thanh Liém trong
nhitng nam qua va hién nay da dugc thuc hién tuong doi tot, tat ca 6 ndi dung cua
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cong tac nay da dugc trén 75%. Trong d6 noi dung 4 (st dung doi ngii hién c6) dugc
danh gia cao nhat 93,8%; noi dung 5 (cong tac dao tao, boi dudng) dugc danh gia
thap nhat 79,9%.

Nhin chung danh gia cta cac dong chi 1anh dao xa ( thi tran) va phong gido duc
14 cao hon so vé6i danh gid cta gido vién lau nam va CBQL trudng tiéu hoc. Cu thé véi
nodi dung 1 (cong tac du bao), ndi dung 2 (cong tac xay dung quy hoach, k& hoach) va
noi dung 4 (stt dung doi ngi hién c6) 100% cac dong chi lanh dao xa (thi trdn)va
phong gido duc ddnh gid cao, ty 1é nay & gido vién va CBQL truong ti€u hoc chi
chiém 88,75%, 93,75%, 97,5%.

Céc dong chi 1anh dao x4 (thi tran), can bo lanh dao cdac phong gido duc huyén
(thanh pho) ddnh gia rat cao vé cong tac phat trién doi ngti CBQL trudng tiéu hoc da
lam nhitng nam qua va hién nay. D¢ 1a viéc xay dung quy hoach, k& hoach chon cir
cdn bo di dao tao, boi dudng, tao diéu kién thuan lgi, trong d6 ¢6 khuyén khich bang
vat chit va tinh than cho nguoi di hoc. Trong khi d6 doi ngii CBQL va gido vién dugc
hoi thi ty 1&€ % danh gia tot chi chi€ém 90% trong s6 CBQL va gido vién dugc hoi.

*Vé han ché

- Tuy c¢6 moét phan do khach quan, nhung phong gido duc van chua thuc su
manh dan trong viéc d6i méi cong tdc can bo. Mot s6 CBQL con han ché vé pham
chit, nang luc quan 1y chua dugc thay thé.

- Trong cong tac dao tao, boi dudng chua theo kip yéu cau déi mdéi gido duc,
nhiéu truong hop dao tao chua gin véi sir dung, chua quan tam ddy dl dén cong tac
chuin ho4 doi ngii CBQL truong tiéu hoc, bing cach khic phuc moi kho khan, tan
dung moi thuén lgi dé€ cir CBQL di hoc dé nan cao trinh do vé 1y luan chinh tri ciing
nhu vé nghiép vu chuyén mon va QLGD, mat khiac chua dong vien CBQL vira cong
tac vira tu boi dudng chuyén mon, nghiép vu quan ly.

- Trong quy trinh b6 nhiém van ¢6 trudng hop chua thuc hién mot cdch triét dé,
kip thoi theo nhiém ky nhu quy dinh ctia Diéu 1¢ trudong ti€u hoc (do nhiéu nguyén
nhan khach quan).

CHUONG 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU CAN BO QUAN LY
TRUGONG TIEU HOC & HUYEN THANH LIEM, TINH HA NAM

Trong chuong 1 chiing t6i da tong thuat 1i luan vé phét trién ngudn nhan Iuc néi
chung va d6i ngii CBQLGD n6i riéng. Li luan da chi rd nhitng ndi dung co ban cua
qua trinh phét trién doi ngil lién quan dén cong tdc quy hoach; tuyén dung ; b tri str
dung va danh gid dé c6 thong tin nguoc cho cong tac dao tao lai, boi dudng ciing nhu
cai thién moi truong hoat dong cho doi ngii phat trién. Trong chuong 2 bim vao
khung 1i luan da trinh bay chiing t6i t6 chiic khao sit thuc trang phat trién doi ngii
CBQL trudng tiéu hoc trén dia ban huyén Thanh Liém trén co s& nhitng noi dung ctia
cong tdc phat trién doi ngii. Thuc trang cho thdy Cong tdc phat trién doi ngli CBQL
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truong tiéu hoc Huyén Thanh Liém trong thoi gian vira qua tuong doi t6t. Nhiing
nhan dinh nay s€ tao nén tinh dac thui cia mot s6 bién phap ma ching toi s& dé xuat
trong chuong nay
3.1. Nguyeén tic dé xuat bién phap
3.1.1. Nguyén tac ké thira
Nhitng bién phap dé ra phai xuat phét tir thuc tién va diéu khién trién khai cla dia
phuong va c¢6 y nghia ké thira nhitng thanh qua da c6
3.1.2. Nguyén tdc vé tinh hé thong

Céac bién phap dé xuat ¢ thé bé trg cho nhau va c6 moéi quan hé dong bo; phu
hop véi khung 1i Iuan va co ¢ thuc tién da duoc trinh bay & chuong 1 va chuong 2
3.2. Bé xuat mot s6 bién phap phat trién déi ngii can bo quan ly truong tiéu hoc &
huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
3.2.1. Bién phdp 1 (BP1): Ndng cao nhdn thitic tdm quan trong cua viéc phdt trién
doi ngii CBOL truong tiéu hoc
a. y nghia ctia bién phdp

Trong thuc t€ c6 khong it quan niém xem nhe hoac chua nhan thitc mot cach ding
din, day du vé cong tac phét trién doi ngii CBQL truong tiéu hoc. Do vay, cin nang cao
nhan thifc tAm quan trong ctia viéc phat trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc cho can bo
lanh dao, CBQL va gido vién & cdc cap, cac nganh. Phat trién doi ngti CBQL vira c6 y
nghia cap thiét vira mang tinh chién luoc lau dai, day la khau dot pha trong viéc cai tién
co ché diéu hanh, quan 1y dé€ nang cao chat luong gido duc ctia bac hoc.
b. Noi dung va cdch thitc t6 chiic thuc hién bién phdp

Phong GD-DT ctia huyén tham muu cho UBND huyén, ph6i hgp véi chinh
quyén dia phuong lam t6t cong tac tuyén truyén dé céc cap, cdc nganh nhan thic mot
cach dady du, ding dan cong tac phat trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc.

Mot s6 hinh thiic nang cao nhan thitc can chad y :

- Quén triét noi dung phét trién doi ngii cho nhitng ngudi lién d6i khi trién khai
nhiém vu nam hoc

- Phé bién kip thoi cdc chl truong chuin hod doi ngii ciia Pang va nha nuéc
cho doi ngii can bo gido vién cua cac nha truong

Thong bao cong khai quy hoach doi ngii va tiéu chudn tuyén chon cén bo quan
1i cép hoc, bac hoc hoac hiéu trudng nha truong.

Nhan thitc ddy da nhitng yéu ciu co ban vé pham chat, ning luc clia ngudi cdn
bo quan 1y truong tiéu hoc trude yéu cau déi méi gido duc.
3.2.2.(BP2): Bién phdp vé phat hién, tuyén chon, sit dung va ké hoach hod viéc phat
trién doi ngii CBOL nha truong tiéu hoc phi hop véi yéu cdu doi méi GD tiéu hoc
trong giai doan hién nay.
a. Y nghia ctia bién phdp

Xay dung ké& hoach phat trién , thuc hién c6 hiéu qua k& hoach phat trién doi
ngii CBQL trudng tiéu hoc cho ting giai doan cu thé s& tao diéu kién t6t cho cong
tdc phat trién doi ngii. Thong qua viéc quy hoach cén bo theo cic tiéu chi 1a tao ra
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su chu dong, bao dam su ké& thira va phat trién phut hop véi diéu kién cu thé va xu
thé phat trién cta bac hoc néi chung va tiing trudng tiéu hoc cu thé néi riéng
b. Noi dung va cdch thitc t6 chiic thuc hién bién phdp

Phét trién doi ngii hiéu trudng tiéu hoc dam bao du vé s6 lugng, hop 1y vé co
cdu va chuin vé chat luong ddp tng nhu ciu vira ting quy mo vira nang cao chat
luong va hiéu qua GD tién t6i chudn ho4 doi ngii cdn bo quan If trudng tiéu hoc

- Khao sat, danh gid ding thuc trang doi ngti CBQL 1am cén cit tuyén chon, xay
dung quy hoach, b6 trf stt dung, bé nhiém, mién nhiém, luan chuyén, khen thuéng, ky
luat va thuc hién cdc ché do chinh sdch khdc doi vé6i doi ngii CBQL trudng tiéu hoc.

- Xay dung hé thong tiéu chi danh gid phdm chat, nang luc, kha nang phét trién
cua CBQL.

- Tang cudng cong tic du bdo, d6i méi cong tdc quy hoach, k& hoach dao tao
boi dudng, kién toan doi ngli CBQL trudng tiéu hoc. C6 chinh sach diéu ti€t s6 luong
va co cau doi ngili nay cho phit hgp véi yéu cdu phét trién clia gido duc clia huyén.

- Str dung hop 1y doi ngii CBQL trudng ti€u hoc. Cu thé 1a: Sir dung hop 1i ning
luc s& truong, st dung phat huy nang luc quan ly, sit dung phat huy nang luc chuyén
mon, st dung phat huy nang luc véi cong dong.

-biéu dong, thuyén chuyén doi v6i CBQL, can thé hién chinh sich cdn bo, uu
tién d6i v6i CBQL c6 nhiéu cong hién & cdac dia ban khé khan nhu cdc trudng mién
nui, vung sau, vung xa...
3.2.3(BP3)Tdng cuong cong tdc dao tao, boi dudng doi ngii can bo qudn ly truong
tiéu hoc.

a. y nghia cua bién phdp

Doi ngli muon ddp tng dugc yéu cdu luon thay déi ctia xa hoi néi chung va
cla tiing giai doan phat trién GD néi riéng can khong ngimg duogc nang cao trinh
d6 va cap nhat nhitng kién thic, k§ nang phu hop véi yéu cau cua giai doan phat
trién. Viéc dao tao lai, b6i dudng cap nhat 12 mot yéu ciu khach quan trong cong
tdc phat trién doi ngil
b. Néi dung ciia bién phdp va cdch thic té chirc thuc hién

- Noi dung dao tao, boi dudng phai toan dién bao gdbm ca ndi dung vé nang cao
phdm chat ( dao ditc nghé nghiép, y thitc chinh tri, y thic phap luat...) ca vé ning luc
chuyén mon va nghiép vu quan Ii (quy trinh déi méi phuong phdp day hoc va chi dao qua
trinh d6i méi PPDH; Cap nhat kién thiic va k§ nang quén 1 GD, quén i nha trudng...)

- Pa dang hod phuong thic boi dudng: Sinh hoat chuyén dé theo bo mon;
sinh hoat cau lac bo hiéu trudng tiéu hoc ctia huyén; Moi chuyén gia phd bién, cap
nhat kién thic méi. Tham quan hoc tap va téng két kinh nghiém; boi dudng thudng
xuyén, dinh ky va tao diéu kién cho doi ngii hiéu trudéng cot can di tham quan hoc
hoi cédc kinh nghiém cua céc trudng tiéu hoc xudt sic cua dia phuong hodc clia cdc
tinh ban; dic biét ¢6 thé t6 chitc tham quan, hoc tap theo chuyén dé & nuéc ngoai

Muc tiéu phan dau cta gido duc tiéu hoc Thanh Liém 1a dén nam 2020 phat
trién doi ngli CBQL trudng tiéu hoc du so lugng, dam bao chat luong va déng bo vé
co cu, dong thoi tat ca CBQL trudng tiéu hoc trong huyén déu dat trinh do 1y luan
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chinh tri trung cdp; trinh do van hod, chuyén mon tir CDSP ti€u hoc trg 1én, trinh do
tin hoc, ngoai ngit ddp ing yéu cau nhiém vu; trinh do quan Iy bao dam tiéu chuin vé
CBQL cua truong chuin quoc gia giai mitc do 2. Dé thuc hién duge muc tiéu dé, cong
tdc dao tao, boi dudng doi ngii CBQL trudng tiéu hoc & huyén Thanh Liém cén tién
hanh dong thoi 2 giai phap: Giai phap 1au dai (dao tao chinh quy) va giai phap tinh thé
(boi dudng theo chuyén dé hoac hoc phan).

Doi voi doi ngii CBQL duong chiic

Theo diéu tra, hién nay con c6 5/52 CBQL (9,6%) chua qua dao tao, boi dudng
nghiép vu quan ly va c6 11 CBQL dugc boi dudng nghiép vu QLGD céch day trén 15 nam,
do d6 céan c6 k€& hoach dao tao, bdi dudng dé cap nhat nhitng kién thiic quan ly hién dai.

S6 CBQL trén 50 tudi di nhiéu nam lam cong tdc quan 1y, néu khong cé diéu
kién dé di dao tao tap trung nang cao trinh do trong dai ngay thi ¢ thé tham gia cdc
16p bo6i dudng nghiép vu ngan han, cdc 16p hoc chuyén dé, hodc tu hoc, tu boi dudng
bang nhiéu cédch khac nhau.

S6 CBQL con lai cin phan loai dé dao tao boi dudng cho hop 1y, phit hop véi
diéu kién. S6 cén bo da dat chuin vé chuyén mon thi hoc thém cédc 16p c6 trinh do cao
hon vé 1y luan chinh tri, quan 1y Nha nuéc, QLGD...

Ngoai viéc cirt CBQL di hoc nghiép vu vé quan 1y gido duc, can clr can bo di
hoc 16p trung cap 1y luan chinh tri.

* DO1 voi cdn bo ké cdn

- Pa dang hod phuong thiic boi dudng :

Dé lam t6t cong tdc dao tao, boi dudng doi ngli CBQL trudng tiéu hoc k€ can
cn thuc hién tot cdc van dé sau:

- Phong GD-DT ctia huyén can xay dung dé 4n quy hoach doi ngii CBQL, dong
thoi tham muu v6i UBND tinh ¢6 nhitng vin ban cu thé quy dinh vé ché do chinh sich
thoa dang, phtt hop bao dam cho nguoi di hoc khong gap kho khan 16n vé doi song vat
chét, tao dong luc cho CBQL san sang di hoc, dap ung yéu cau nhiém vu mdi. Pac
biét 1a doi véi CBQL trudng ti€u hoc & céc viing khé khan, viing nui.

- Cong khai k€& hoach, chi tiéu dao tao, boi dudng CBQL nhim gidp cho cdc ca
nhan, don vi trudng tiéu hoc trong huyén nim duoc chi tiéu, k& hoach tru6c mit va
lau dai dé phéan dau.

3.2.4 (BP4)Tdng cuong cong tdc dao tao, boi duong doi ngii CBOL truong tiéu hoc.
a. Y nghia ciia bién phdp

Pé c6 thé phat trién doi ngii cdn bo quan 1f trudng tiéu hoc can cé thong tin
phan hoéi chinh xéc, khach quan vé doi ngii va timg cd nhan hiéu truéng nha trudng.
Dé ¢6 thong tin chinh xac khach quan cén cai tién cong tic danh gid cén bo trén co sO
céc tiéu chudn, tiéu chi khoa hoc va danh gid phai c6 quy trinh tranh bénh thanh tich
va chu quan
b. Néi dung ciia bién phdp va cdch thiic to chirc thuc hién
+ Xac dinh muc dich danh gia. Danh gia theo triét 1i vi su tién bd cua ca nhan va su
phat trién clia t6 chiic . cdc chli thé ddnh gia phai ¢6 vii cdc thudc cap tham gia toan
dién vao nhitng cong viéc danh gia, md rong tu dinh huéng, tu kiém tra cho cic doi
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tuong dugc danh gia. Viéc chia xé thong tin véi nguoi thudc cép va 16i cuén ho tham
gia nhitng quyét dinh v& danh gid sé lam ho thoa man nhiing nhu ciu co ban vé su
cong nhan va vé tam quan trong cua tinh khach quan ctia cong tic danh gia
+ NoOi dung danh gia: Noi dung danh gia dua vao cac tiéu chi da néu trén; tic la bam
sat chic nang nhiém vu cua mot nguoi hiéu truong tiéu hoc va viéc thuc hién céac vai
tro cua hiéu truéng déi véi hoat dong cua mot nha truong
+ Xay dung hé thong tiéu chi ddnh gid vé nhan céch cia CBQL trudng tiéu hoc thong
qua 2 mat: Phdm chat va nang luc ctia doi ngii CBQL trudng tiéu hoc
3.2.5 (BP5). Bién phdp tao moi truong thudn loi cho viéc phat trién doi ngii
a. Y nghia ciia bién phdp

Theo Ii thuyét tao dong luc thi ngudi quan ly phdi tao ra moi trudng dé méi thanh
vién cong hién tan luc kha ning clia ho; phai biét ¢d vii cdc thudc cip tham gia toan dién
vao nhiing cong viéc quan trong, khong ngliing mé rong ngudng tu dinh hudng, tu chu tu
chiu trdch nhiém cho hiéu trudng céc trudng cho di 12 trudng ti€u hoc. D€ thuc hién
duoc y tudng d6 phai tao dugc moi trudng “hitng khdi” cho viéc phat trién doi ngil.
b. Noi dung ciia bién phdp va cdch thirc to chirc thuc hién

- Hoan thién dinh mic lao dong , ché d6 lam viéc, ché do chinh sach doi véi
c4n bo quéan 1 GD néi chung, hiéu trudng trudng tiéu hoc néi rieng. Timg budc xay
dung ch€ do tra luong theo s6 lugng va chit lugng cong viéc va quy mo nha truong.
Thuc hién t6t cdc chinh sach uu dai d6i vé6i nha gido, can bd quan ly GD & cic vung
c6 diéu kién KT - XH kho khan, GD céc doi tuong dac biét.

- Quan tam thuc hién cac chinh sach dai ngd, bao dam ché do chinh sach doi
v6i doi ngii hiéu trudng trudng tiéu hoc, dic biét d6i vé6i cdc trudng & viung ¢ nhiéu
kh6 khan. Van dung linh hoat cac chinh sach cua nha nuéc, cua nganh, ctua dia
phuong dé cai thién diéu kién 1am viéc ciling nhu hd tro kip thoi nhitng khé khan.

- Thanh 1ap cau lac bo hiéu trudng trudng ti€u hoc ciia Huyén; cau lac bo 1a noi trao
doi mang tinh chat “hiép hoi” clia nhitng ngudi tw nguyén tham gia; 12 noi chia sé c4c kinh
nghiém va trao d6i nhitng khé khan, vuéng méc cling nhau tim giai phdp thdo ga...

- Hiéu trudng 1a nguoi phai thuong xuyén ti€p xuc véi dong nghiép ; 1a dau moi
quan hé bén trong va véi bén ngoai. Vi vay Hiéu trudng phai giit dugc su can doi, hai
hoa giita tinh cam vdi Ii tri dé c6 thé cé du diéu kién hoan thanh t6t nhiém vu dugc
giao. Lao dong clia nguoi hiéu trudng cé tinh dac thu nhu vay nén cac cap quan Ii
phai can cit vao dic diém lao dong dé ddnh gia chinh x4c, khach quan, tir d6 c6 chinh
sach cham lo dén doi song tinh than va vat chat cho ho; tao diéu kién moi trudong toi
wu nhat trong diéu kién c6 thé dé dong vién, khich 1¢ ho vuon lén
3.2.6. Tao ldp hé thong thong tin dé qudn li va phdt trién doi ngii
a. Y nghia ciia bién phdp

Tao ra su mach lac, rd rang cua cac thong tin nhan su bao quat va chinh xac cho
viéc ra quyét dinh. Tao bau khong khi tin tudng ,bdo dam tinh khach quan, cong khai,
dan chi trong thong tin tuyén dung, b6 nhiém...

b. Noi dung ciia bién phdp va cdch thiic to chirc thuc hién
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Str dung cdc phuong tién, thiét bi k§ thuat thich hop dé nang cao hiéu qua cua
cong tac quan ly. Xay dung hé thong thong tin quan 1y GD , khai thac ngudn thong tin
qudc t€ vé GD hd tro viéc danh gid tinh hinh va ra quyét dinh

Hé thong thong thong tin bao gom cdc mang thong tin:

Thong tin vé s6 lugng, chat luong hiéu trudng thong qua cadcban danh gia doi ngii dugc
tién hanh hang nam (thong bdo tinh hinh chung, khong di chi tiét timg doi tuong cu thé)

-Thong tin vé cong tdc tuyén chon va bé nhiém

- Thong tin vé chinh sach dai ngd hodc ché do lién quan dén cdc doi tugng cu thé
C6 thé tao dién dan trao déi khi c6 diéu kién mang thong tin phat trién va viéc trang
bi m4y tinh da duoc phé cap cho céc trudng tiéu hoc trong huyén
@/ Khao sat tinh can thiét va kha thi cua cac bién phap

Dé kiém ching tinh cn thiét va tinh kha thi clia cac bién phép phat trién doi

ngii CBQL trudng tiéu hoc & huyén Thanh Liém, chiing to6i da tién hanh lap phiéu
trung ciu y kién cta 04 cdn bo lanh dao phong GD-DT, 24 CBQL trudng tiéu hoc
va 100 gido vién ti€u hoc dé kiém chitng (vé mat nhan thic) véi céc bién phap da
néu, sau dé dung phuong phdp toan thong ké dé xir 1y so liéu. Két qua dugc trinh
bay trong bang 3.1.(ban chinh luin van)

Bién phap 1: ¢6 95% y kién cho la rat can thiét, xép bac: 5

Bién phap 2: c6 100% y kién cho la rat can thiét, xép bac: 1

Bién phap 3: ¢6 100% ¥ kién cho la rét can thiét, xép bac: 1

Bién phap 4: c¢6 100% y kién cho la rat can thiét, x&p bac: 1

Bién phap 5: ¢6 98% ¥ kién cho la rat can thiét, xép bac: 4

Bién phap 6: c6 98% y kién cho la rat can thiét, xép bac: 6

Qua diéu tra nhan thic vé tinh can thiét clia c4c bién phdp dua ra, diém trung binh
déu dat tir 2,92 tr¢ 1én. Nhu vay trong hé thong cac bién phdp dua ra qua trung cau y kién
vé tinh cén thiét c¢6 3 bién phéap (2 - 3 - 4) déu dugc céc doi tugng 1anh dao phong gido duc,
CBQL va gio vién d4nh gid cao vé tinh can thiét ctia n6 (diém trung binh 1a 3,0).

Tém lai, tit ca cdc bién phdp dua ra trung cdu y kién déu duoc khang dinh vé su
can thiét va tinh kha thi vé6i s6 diém tir 2,88 trd 1én. Mic du s6 y kién dénh gid & cdc
bién phap khong déu nhau va mic do nhan thitc & cdc d6i tuong duoc trung cau y kién
cling ¢6 it nhiéu chénh léch, song téng hop lai ca 6 bién phap dua ra trén day déu dam
bao su can thiét va tinh kha thi trong cong tdc phat trién doi ngii CBQL trudng tiéu
hoc huyén Thanh Liém trudc yéu ciu va nhiém vu mdi.

Nhu vay, dua trén co so 1y luan (6 chuong 1) va thuc trang cong tac phat trién
doi ngii CBQL trudng tiéu hoc & huyén Thanh Liém (& chuong 2), t6i da dua ra 6 bién
phdp nhim gép phan phat trién doi ngli CBQL trudng tiéu hoc dép Gng yéu ciu va
nhiém vu mdi. Ching toi da tién hanh khao nghiém (vé mat nhan thiic) tinh can thiét
va tinh kha thi ctia cdc bién phéap dua ra va déu duoc cdc khich thé danh gid cao. Trén
co s& do, ¢ thé khang dinh cic bién phdp da néu & chuong 3 13 nhitng bién phdp hitu
hiéu, ¢6 thé 4p dung dugc vao cong tac phat trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc &
huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam trong giai doan d6i méi, phat trién gido duc.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan
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Doi ngii CBQL gi4o duc tiéu hoc 12 mot nhan t6 quan trong quyét dinh chat
luong gido duc tiéu hoc, ho can hoi tu ddy dl nhitng yéu ciu vé pham chat dao dic,
nang luc quan ly, trinh d6 chuyén mon.

Tur thuc tién gido duc tiéu hoc & huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam cho thdy thuc
trang doi ngii CBQL trudng tiéu hoc ctia huyén trong nhitng nim qua da dap ting mot
phan yéu ciu vé cong tic quan 1y gido duc. Tuy nhién, diing truéc yéu cAu phét trién clia
dat nude trong thoi ky d6i méi, dic biét, trong giai doan hién nay dang thuc hién déi méi
chuong trinh gido duc pho thong - thay sdch gido khoa tir 16p 1 dén 16p 5 bac tiéu hoc thi
véan dé quan 1y trudng tiéu hoc con ¢ nhiéu bat cap. Mot bo phan CBQL chua hoi tu di
uy tin doi véi gido vién, ho khong bao quit duoc su phat trién dong bo clia nha trudng.
Mot s6 CBQL 1a gido vién gioi nhung con thi€u kién thic, kinh nghiém quan 1y nha
truong, chua nim viing céc quy dinh vé quén 1y tai chinh, thi€u nang luc t6 chiic.

Pé khic phuc nhiing ton tai néu trén, can thi€t phai c6 nhitng bién phdp cu thé
nham xay dung va phat trién doi ngii CBQL trudng ti€u hoc & huyén Thanh Liém mot
cach dong bo, c¢6 chat lugng gép phan nang cao hiéu qua cong tic quan 1y va chit
luong gido duc tiéu hoc ctia huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam.

V6i cach diac van dé nhu trén luan van da nghién cttu 1f luan vé phat trién doi
ngii n6i chung va co s 1i luan dé phat trién doi ngii hiéu trudng ti€u hoc ciia huyén va
khao sat thuc trang theo cac noi dung ctua khung Ii thuyét; Trén co s& cac luan chiing,
luan cit ¢6 dugc nhu trén ching toi da dé xuat 4 bién phép cé tinh dic thi cho phat
trién doi ngii hiéu trudng ti€u hoc ctia Huyén Thanh Liém, Ha nam. C4c bién phap
khao sat y kién budc dau doi véi nhitng nguoi lién quan déu ddnh gid 6 mic do can
thiét va kha thi trong diéu kién cu thé cia Huyén Thanh Liém.

2. Khuyén nghi
2.1. V6i B GD & PT

- S6m ban hanh ch€ do sira d6i, b6 sung dé€ iai quyét nhiing bét cap phat sinh
trong giai doan vira qua doi véi doi ngli nha gido ndéi chung, d6i v6i doi ngl hiéu
truong noéi riéng nhat 1a ché do tham nién cong tac

- Bo GD&DT nén huéng din cu thé viéc chuidn hod doi ngii hiéu trudng noi
chung, doi ngii hiéu trudng ti€u hoc néi riéng trong pham vi ca nuéc dé cic dia
phuong tham khao, van dung
2.2. Voi UBND tinh Ha Nam

Uy ban nhan dan tinh, s& noi vu nén c¢6 hudéng din cu thé quyét dinh
27/2003/QDTTg ngay 29/2/2003 vé viéc bé chiém, b6 nhiém lai, mién nhiém, luan
chuyén...doi véi doi ngii hiéu trudng ctia mot dia phuong cu thé 1a tinh Ha Nam
Tang cudng kinh phi cho viéc chuin hod doi ngii can bo quéan 1i GD néi chung, doi
ngil hiéu truong cac truong ndi riéng
2.3.V6i So GD & DT tinh Ha Nam

S GD&DT thong nhat huéng din, t6 chitc thuc hién vé phan cap t6 chic va
quan If cian b quan Ii ; tao diéu kién cho phong 1ap quy hoach phat trién doi ngii
2.4. boi voi UBND huyén Thanh Liém
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UBND huyén ting cudng phan cép t6 chitc va quan 1i cdn bo quén Ii ; tao diéu
kién cho phong lap quy hoach phét trién doi ngil va tu chd, tu chiu trach nhiém vé
phat trién doi ngii hiéu trudng cdc trudong ti€u hoc trong huyén. Xay dungquy dinh cla
huyén vé ché€ do dong vién, khen thuéng doi ngii nha gido va can bo quan 1i GD trong
huyén c6 thanh tich xuét sic, c6 nhiéu déng gép cho su phét trién GD ctia huyén
2.5. Doi véi déi ngii can bo qudn Iy truong tiéu hoc huyén Thanh Liém - tinh Ha Nam

Khong ngiing nang cao tinh than trach nhiém; dam lam dam chiu trach nhiém vi
su phat trién ctia nha trudng ma minh phu trach
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