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MO AU
1.1y do chon dé tai
Gido duc dai hoc néi chung, gido duc trong cic nha truong Quan doi noéi riéng co vi
tri quan trong trong doi song con ngudi, trong xay dung va bdo vé t6 qudc....

Hoc vién Phong khong - Khong quan (PK-KQ) thudc Quan chiung PK- KQ,
truc thudc Bo Quoc phong; 1a noi dao tao doi ngii can bo cho Quan doi nhan dan Viét
Nam. Do xu thé€ phét trién cua xa hoi, su buing n6 ctia nén khoa hoc - cong nghé dugc
ap dung trong moi truong khoa hoc quan su; véi dac thu 1a Quan chiung k¥ thuét nén
doi hoi phai dao tao doi ngii can bo c6 trinh do, c6 nang luc, tuyét doi tin tudng vao
su 1anh dao cua Pang, dap tng dugc nhiém vu quan 1y va bao vé viing chic bau troi
ctia T6 quoc Viét Nam xa hoi chi nghia....

Mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén con nhiing ton tai ctia nganh gido
duc ndi chung va nganh gido duc trong Quan doi néi riéng dé la cong tic quan 1y su
phat trién DNGV yéu ca vé t6 chiic, quan 1y va boi dudng....

2. Muc tiéu nghién ciru

Dé xudt cac bién phdp quan 1y phat trién doi ngii giang vién tai Hoc vién Phong

khong - Khong quan trong giai doan hién nay.
3. Khach thé va doi tuong nghién citu
- Khach thé nghién cttu: Phét trién DPNGV ctia Hoc vién PK - KQ hién nay;
- B6i tuong nghién ciu: Quén 1y nhiam phat trién DPNGV tai Hoc vién PK - KQ.

4. Gia thuyét khoa hoc



Néu c6 cdc bién phdp quan ly thich hop nhim phat trién DNGV du vé s6 luong,
manh vé chat luong va dong bo vé co ciu thi ¢ thé nang cao chat luong dao tao, ddp tng

muc tiéu “Co ban - Hé thong - Thong nhat - Chuyén sau” tai Hoc vién PK - KQ.

5. Nhiém vu nghién citu

5.1. Nghién citu co s& 1y luan lién quan dén dé tai.

5.2. Phan tich thuc trang quan ly phat trién doi ngii giang vién tai Hoc vién PK - KQ.

5.3. Bé xuat nhitng bién phdp quan Iy nhim phét trién doi ngii gidng vién ctia Hoc

vién PK - KQ.

6. Phuong phap nghién ciu
- Phuong phép nghién cttu 1y luan: Tong hop va phan tich tai liéu 1y luan
- Phuong phédp nghién citu thuc tién: Téng hop kinh nghiém thuc tién
- Phuong phédp khao nghiém, kiém ching

7. Cau tric caa luan van

Ngoai phan md dau, két luan, muc luc va tai liéu tham khao, noi dung luan van

duoc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan clia quan 1y phat trién doi ngii giang vién

Chuong 2: Thuc trang vé cong tic quan ly phat trién doi ngli giang vién ctia Hoc
vién Phong khong - Khong quan

Chuong 3: C4c bién phdp quan Iy nhim phat trién doi ngii giang vién & Hoc

vién Phong khong - Khong quan trong giai doan hién nay



Chuong 1: CO SO LY LUAN CUA PE TAI
1.1 Pat van de

Luan van néu lén tdm quan trong va dinh huéng cua Pang va Nha nudc trong
viéc xay dung, phat trién doi ngili gidng vién. Mot s6 cong trinh nghién ctiu mang tinh
1y luan chung vé phét trién DPNGV & cdc don vi trudng hoc hoic cic dia phuong. Tuy
nhién, chua ¢6 mot nghién ciu nao vé doi ngii giang vién ctia Hoc vién Thanh, Thiéu
nién Viét Nam duoc thuc hién mot cach hé thong; dac biét 1a giai doan hién nay khi
Hoc vién dang tu khang dinh minh trong hé thong gido duc quoc dan véi boi canh
tinh trang giang vién thi€u. Do vy, cdn phdi c¢6 nghién ctu cu thé va cdch nhin
nghiém tdc, khoa hoc dé tim ra cau tra 16i thich hop dé xay dung va phat trién doi ngil
giang vién Hoc vién Thanh, Thi€u nién dap tng dugc yéu ciu dao tao va st ménh
chinh tri ctia Hoc vién trong bdi canh hoi nhap va khong ngimg phat trién.

1.2. Cac khai niém co ban cia dé tai

Trong phan nay, Luan van trinh bay nhiing khai niém co ban sau:

Quan ly; Quan ly gido duc; Qudn ly nha truong; Quan ly nguon nhdn luc;
Phat trién; Gidng vién; Doi ngii gidng vién

Tur viéc trinh bay, phan tich cac khai niém trén mot cach logic, luan van di dén
khai qudt 1y luan vé bién phap phét trién doi ngii giang vién cu thé dugc chu thé quan
1y stt dung dé tdc dong dén doi ngii gidng vién nhiam gidi quyét cdc van dé ton tai clia
doi ngil nay, phat trién n6é theo muc tiéu di duoc x4c dinh, dap tng véi yéu cau clia
bdi canh méi.

1.3. Ly luan vé phat trién doi ngii gido vién

Trong phan nay, luan van trinh bay mot s6 van dé Iy luan vé phat trién DNGV.
bo la:

Tam quan trong cua doi ngii gidng vién

Doi ngii giang vién 1a nhan t6 quyét dinh chat luong dao tao; ho la nguoi truc
ti€p thuc hién va quyét dinh viéc d6i mdi nang cao chat lugng dao tao va nghién ctu
trong cic truong dai hoc.

Vi vay, nguoi giang vién c6 vai tro dac biét quan trong trong qua trinh day -
hoc, nguoi giang vién khong nhiing 14 nguoi truyén thu kién thic don thudn ma phai
thuc su trd thanh mot nguoi thiét k€, diéu khién dé ngudi hoc tu gidc va tich cuc tham
gia hoc tap; kich thich, khoi day hing thi hoc tap ctia ngudi hoc dé ho phat huy séng
tao trong hoc tap.

Cdc yéu t6’ anh hudng dén su phdt trién doi ngii giang vién

Cac yéu t6 tac dong dén cong tdc phat trién duoc hiéu 13 cdc bién phdp, cich
thitc dugc st dung dé cdc nha quan Iy thu hep gitta su chénh léch vé luong va chat,
gifta nhu cu ctlia t6 chic va nguén nhan luc (doi ngii giang vién). Cong tdc quan ly
doi ngli giang vién c¢6 cdc phuong tién tac dong chl yéu gébm: Dao tao, tuyén dung,
diéu dong, t6 chifc quan 1y, diéu kién lam viéc
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Y nghia ciia viéc phdt trién doi ngii gidng vién

Nghi quyét Hoi nghi 14an thit hai Ban chdp hanh Trung uong khoé VIII da khang
dinh: “Doi ngii gido vién gilt vai tro quyét dinh chat luong gido duc”.

Chién lugce gido duc 2000 - 2010 dé ra muc tiéu: “Phét trién doi ngii nha gido
dam bao vé so lugng, hop 1y vé co cdu, chuin vé chat luong dap tng nhu cau vira ting
quy mo, vira nang cao chat lugng hiéu qua gido duc”.

D6i véi gido duc dai hoc, Pang va Nha nudc ta da khang dinh gidi phap phat
trién DNGV 1a giai phap trong tAm nhdm dadp ¢ng muc tiéu chung ctia toan gido duc
nodi chung va cua gido duc dai hoc néi riéng:

- DBap ting nhu cau nhan luc trinh do cao cho cong nghiép hoda, hién dai hod, nang
cao nang luc canh tranh va hop t4c binh dang trong hoi nhap qudc té;

- M6 rong gido duc sau trung hoc, da dang hoa chuong trinh dao tao, xay dung
hé thong lién thong.

Chinh vi vay, phat trién DPNGV chinh 13 quan 1y va phét trién nguon nhan luc
cua cac nha truong.

Cung vdi su phéat trién cta dat nuée, doi ngil gido vién da tang nhanh vé s
luong va chat lugng. Tuy nhién sy 16n manh ay néu khong dugc quan 1y, ki€ém sodt thi
s& roi vao tinh trang thira, thi€u gido vién gia tao. D6 1a chua ké dén su phat trién mat
can doi, tu phat khong c6 k& hoach, mang tinh d6i phd, chap va, tham chi tao ra su
lang phi gifta dao tao va sir dung khi khong c6 su quy hoach phat trién doi ngii giang
vién hop ly.

Nhu vay, muc dich cta viéc phat trién doi ngii giang vién nhim khuyén khich
tai nang, m& rong hiéu biét, nang cao trinh do va nhu vay thic ddy su phat trién nghé
nghiép cua giang vién, dac biét 1a trong giai doan giang day. Nha quan ly cin van
dung, nghién cttu su twong tdc giita nhu cu phat trién cia nha trudng v6i nhu cau clia
giang vién dé tao su phat trién bén vitng 6n dinh lau dai va hét siic nang dong.

Két luan Chuong 1

Céc co s 1y luan vé quan ly, quan 1y gido duc, quan 1y nha truong, quan ly
nguén nhan luc, quan ly phat trién... ma tdc gia da tim hiéu trong chuong nay 1a phan
1y Iuan chung cho viéc phat trién doi ngli giang vién. Dua trén nhiing co s& 1y luan
nay, ching toi s& cé nhiing phan tich vé thuc trang cong tic quan ly va thuc trang cua
doi ngil giang vién tai Hoc Vién TTN Viét Nam nhiam dua ra cdc bién phdp quan 1y
m&i phtt hop trong cac phan nghién cttu ti€p theo ctia luan van.



Chuong 2: THUC TRANG POI NGU GIANG VIEN CUA HOC VIEN THANH

THIEU NIEN VIET NAM
2.1. Tinh hinh chung vé Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam

Nam 1995, theo quyét dinh cua Trung wong Poan, Hoc vién Thanh thi€u nién
Viét Nam dugc thanh 1ap trén co s t6 chic lai hé théng dao tao, nghién ctu va thong
tin khoa hoc cua Trung wong Poan. Hoc vién Thanh thi€u nién Viét Nam lic nay
duoc t6 chiic lai trén co s& hgp nhat va thanh vién 1a: Truong Can bo thanh thi€u nién
Trung wong, Vién nghién cttu Thanh nién, phan vién mién Nam.

Nam 2001, Ban Bi thu Trung uong Poan da trinh Bo chinh tri phé duyét dé an
hoan thién bo mdy t6 chiic ctia Hoc vién thanh thi€u nién Viét Nam theo huéng thong
nhat quan ly vé nang cao chét lugng dao tao, nghién ciru khoa hoc, thong tin khoa hoc
v€ cdc van dé thanh thi€u nhi, phuc vu dac luc hon cho cong tdc Doan va phong trao
Thanh thi€u nhi ca nuéc.

2.2. Cac yéu t6 anh hudng dén su phat trién doi ngii giang vién trong Hoc vién
2.2.1. Nhitng yéu to' khdch quan dnh huong dén su phdt trién cia déi ngii gidng vién

- Yéu to thir nhat: Qui mé dao tao

Theo thong 1¢, v6i mot dinh mic tinh gid chuin khong thay déi khi qui mo dao
tao tang 1én s€ doi hoi so lugng doi ngii giang vién tang lén theo va nguoc lai, khi qui
mo dao tao giam xudng, qui mo giang vién ciing giam theo.

Dai v6i Hoc vién thanh thi€u nién Viét Nam trong nhitng nam gan day qui mo
dao tao tang 1én do vay doi hoi phai cé mot doi ngii giang vién tang 1én tuong Gng.

- Yéu to thit hai: Tiéu chudn gido vién

Cung v6i qué trinh phét trién ctia nén kinh t€ xa hoi, véi yéu cu phét trién cha
nganh gido duc, tiéu chuin clia doi ngil gido vién ngay cang cao. Yéu ciu chuin hoa
ve€ trinh do chuyén mon, nghiép vu su pham ngay cang tang 1én. Day 1a yéu t6 khach
quan trong qud trinh phat trién, doi hoi chat lugng clia doi ngil giang vien.

La mot co s dao tao truc thudc Trung wong Poan thanh nién Cong san H6 Chi
Minh, Hoc vién Thanh thi€u nién Viét Nam ciing tirng budc chudn hoa doi ngii gidng
vién, ddp ting yéu ciu ngay cang cao hon cua su nghiép dao tao, boi dudng can bo
DPoan trong diéu kién chung ctia ca nudc.

- Yéu to thit ba: co ché Chinh sdch chung ciia Nha nudc doi véi doi ngii
nhiing nguoi lam cong tdc gidng day

Trong nhiing nim qua, Pang va Nha nudc da c6 nhiéu nhing chinh sich quan tam
dén cong tac gido duc dao tao néi chung va quan tam dén doi ngii nha gido ndi riéng. Chinh
vi vy, doi ngii nha gido khong ngimg duoc cai thién vé thu nhap, qua dé yéu nghé hon.

Trong diéu kién kinh t€& thi trudong thi thi lao dugc thuc hudng cao hay thip
tuong ung vai gia tri stic lao dong 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong thu hit ngudn
lao dong c6 chat luong cao hay thap vao nganh, linh vuc d6.



Hoc vién Thanh Thiéu nién Viét Nam nam trong bdi canh chung nén ciing cé
nhitng diéu kién thuan loi dé quan tam t6i doi ngil gidng vién, tig budc nang cao thu
nhap cho ho. Chinh vi vy, doi ngii giang vién da phan yén tam cong tac, yéu nghé,
gan bo véi co quan hon.

2.2.2. Nhitng yéu té chu quan dnh hudng téi sw phat trién

Yéu to thir nhdt: Su hiap dan cua co s dao tao nhu diéu kién, moi truong lam
viéc, su hap dan cua nhitng nganh hoc, truyén thong, uy tin cia co sd dao tao cd chat
luong cao thong thuong s€ dugc su quan tdm ctia nhitng gido vién c6 chat luong cao;
day la yéu t6 anh hudng dén chat lugng doi ngii giang vién.

Hai la: Trong boi canh chung va doi hdi ciia sy phat trién di 1én; 1anh dao Hoc
vién luon quan tam va tao diéu kién cho doi ngii cdn bo, giang vién hoc tap nang cao
trinh do chuyén sau, trinh do chinh tri; chinh diéu nay lam cho trinh do chuyén mon
ctia doi ngil giang vién dang cong tic Hoc vién nhitng nam qua tang 1én nhanh chdng,
g6p phan nang cao chat lugng dao tao, boi dudng can bo.

- Ba la: Cong tac tuyén dung tuyén chon ctia Hoc vién

La mot co s dao tao c6 tinh dac thu, bén canh d6 1a su kém hap dan cua Hoc
vién nén cong tic tuyén dung doi ngil cdn bo 1am cong tdc giang day cta Hoc vién
thoi gian qua c¢6 nhitng kho6 khan nhat dinh, mac du Pang uy, Ban Giam déc Hoc vién
luon quan tam dén van dé nay. Nhiéu bo mon thi€u hut cén bo, giang vién, trong dé
c6 khoa Cong tdc thanh thi€u nhi 1a don vi dam nhéan giang day dac thu nhat vé k¥
nang nghiép vu cong tac thanh thi€u nhi nhung chi ¢6 duy nhat & Hoc vién méi dao
tao nén tuyén sinh vién t6t nghiép cdc trudong khac vé 1a rat khé khan.

- Bon la: Cong tac bo tri, diéu dong can bo

Poi ngil cdn bo, gidng vién cd phdt trién, phat huy duoc nhitng s& trudng
chuyén mon ctia minh hay khong phu thuoc rat 16n vao viéc bo tri va diéu dong can
bd. Néu bo tri can bo hgp 1y, ding kha nang chuyén mon, ding tam thi méi phat huy
duoc kha nang, nang luc cia ngudi d6. Néu bo tri cong tac khong ding chuyén mon,
s& truong va nang luc thi giang vién khong thé va khé phat huy duoc.

- Nam la: Diéu kién, moi trudng 1am viéc

Mot don vi ¢6 diéu kién moi trudng lam viéc tot, cd van hod, tinh than hop tac
va cong dong cao s& phdt huy siic manh tap thé. Song trong moi trudong d6 moi ngudi
s€ thdy phan khoi, yén tam va trach nhiém hon véi cong viéc va nguoc lai.

Mic du diéu kién co s& vat chat con khé khan nhung moi truong lam viéc ctua
Hoc vién luon lam cho moi ngudi yén tam lam viéc v6i y thic trdch nhiém cao.
Khong khi doan két hiang héi vi su phat trién chung ctia Hoc vién da kich thich su c6
gang vuot khé cia moi cén bo giang vién.

- Sdu la: Cong tac quan ly, giam sat danh gia

Cong tac quan ly, gidm sat va ddnh gia dé kip thoi dong vién va nhic nhd giang
vién 12 mot trong nhiing noi dung quan trong gép phan phat trién doi ngii giang vién cla
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Hoc vién. Nho su quan 1y chat ché, danh gia thudng xuyén, theo doi bAm nim ma y thiic
trach nhiém va tinh ky luat nén doi ngi giang vién luén dugc nang cao.
2.3. Thuc trang vé doi ngii cta giang vién Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam
2.3.1. SO luong gidang vién

Trong d6 117 can bo, giang vién, nghién ctru vién thi s6 giang vién, giang vién kiém
chiic cong tac tai cac khoa phong 1a 60 nguoi, chiém ty 1&€ 51%; s6 nghién ctiu vién la 17
nguoi, chiém ty 1& 15%; s6 con lai 1a can bd phuc vu véi 40 nguoi, chiém ty 1€ 33%.

Hoc vién TTN ngoai GVCH thi con ¢6 luc lugng GVTG g6p phan tich cuc vao
cong tac giang day cua Hoc vién, s6 GVTG hién nay 1a 98 giang vién.

Nhu vay, téng s6 giang vién cia Hoc vien TTN VN hién nay 12 158 trong dé c6
60 GVCH va 98 GVTG.

Bang 2.1: Bang so luong giang vién phan theo khoa cia Hoc vién TTN
Viét Nam

STT Khoa/ Bo mon Tong GveH GVIG

' so GV SL % SL %

1 Khoa Ly luan M4c - Lénin 35 15 43 20 57
va tu tudng Ho Chi Minh

2 | Khoa Cong tic thanh thi€u nhi 23 15 65 8 35

3 Khoa xa hoi hoc thanh nién 28 7 25 21 75

4 | Trung tam thong tin thu 16 6 37,5 10 62,5

vién (Tin hoc, ngoai ngfr)

5 Cong tac xa hoi 21 2 10 19 90

6 | Phan vién vién Mién nam 35 15 43 20 57

Téng cong 158 60 38 98 62

(Nguon: Phong Qudn ly Pao tao - T6 chitc, HVYTTNVN)

2.3.2. Thuc trang vé co cdu gidng vién

Hoc vién TTN Viét Nam c6 3 khoa va 1 trung tam thong tin thu vién, 1 phong,
1 phan vién MN va 1 vién nghién cttu. Tai bang 2.1 1a tinh theo su phan chia cua céc
khoa, phong. Dé phan tich vé tinh hop 1y clia co cau giang vién tai Hoc vién TTN VN,
luan van s€ phan tich qua cac géc do sau: Co cau GVCH va GVTG theo don vi quan
1y giang day, co cau giang vién theo trinh do hoc van, co cau GV theo chic danh; co
céu GV theo do tudi, co cau GV theo gidi tinh.
2.3.2.1.Co cdu GVCH - GVTG theo cdc khoa

Khoa Ly luan Méc - Lénin va Tu tuéng H6 Chi Minh 1a khoa c6 s6 luong
GVCH va GVTG chiém ty 1¢ cao nhat (35). Trong d6 GVCH la 15 do dac thu khoa
nay dugc thanh 1ap trén co s& clia khoa Ly luan co ban.

Phan vién mién Nam c6 tong s6 35 GV trong d6 GVCH 1215 va GVTG la 20.
Qua day, tac gia cling thdy quy mo giang vién chiém ty 1é chua tuong xtng, chi tuong
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duong v6i 1 khoa cta phia Béc. Trong khi do, lai ddm nhiém dao tao mot s6 luong
hoc sinh rat 16n & phia Nam.

Khoa Cong tac thanh thi€u nhi dugc thanh lap trén co s& khoa cong tac Thanh
nién, khoa cong tac Thiéu nhi, khoa Van héa thé thao nén so lugng giaio vién ciing
cao thit ba trong toan Hoc vién, nhung lai gép rat nhiéu khé khan.

Khoa Xa hoi hoc Thanh nién dugc thanh 14p trén co s& khoa Khoa hoc co s&
nén s6 luong GVCH con thap. Khoa cong tac xa hdi, day la mot nganh hoc méi va
duoc thanh 1ap trén co s& ¢6 2 GVCH, cho thdy PNGV khoa nay thi€u. Do vay, phai
c¢6 DNGYV thinh giang rit cao thi méi dap tng duoc yéu cau dao tao.
2.3.2.2. Co cdu gidng vién theo trinh do hoc vdn
Bang 2.2: Co cau giang vién theo trinh do hoc van ( Bang luan van 2.4)

STT GV Clr nhan Thac s§ Tién s§ TSGV
SL % SL % SL %
1 GVCH 35 58 21 35 4 7 60
2 GVTG 5 5 20 20 73 75 98

(Nguon: Phong Qudn ly Pao tao - T6 chitc, HVTTNV N)

Biéu do 2.1: Biéu do co cau giang vién theo trinh d¢ hoc van
(Biéu d6 2.2 Luan vin)
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bac thu BDNGYV Ia luc lugng GVCH cua Hoc vién con mong; nhung xét goéc do
hoc van thi DPNGV cuia Hoc vién ciing c6 nhitng diém manh 12 moi dugc cic giang
vién c6 hoc vi va hoc ham cao trong hé thong t6 chic clia trudng Pang va mot so
truong cé danh tiéng dao tao.

Tuy nhién, ty 16 GVCH ctia Hoc vién c6 hoc vi cao con thép, ty 16 GVCH c6
trinh do trén dai hoc mdéi chi€ém 42%; di€u nay do dac thui cia Hoc vién 1a mot s6 doi
ngii GVCH da c¢6 tudi cao nén khong di dio tao kip thoi. Nhung doi ngiit GVCH Ia
giang vién tré hién nay dang tham gia hoc tap nang cao tai cac truong trong nudc,
cling nhu nudc ngoai nén trong thoi gian téi s6 luong giang vién co trinh do trén dai
hoc cua Hoc vién s€ tang.



2.3.2.3. Co cdu doi ngii gidng vién theo chiic danh
Bang 2.3: Co cau GV theo chitc danh (Bang luan van 2.6)

SIT oy GS PGS G‘&?{};ﬁp GV chinh GV Tong
SLT % | SL| % | SL| % | SL | % | SL | % ¥
1 GVCH 0 | 0 | t | 1,7 1 | 17| 22 [366] 36 | 60 | 60
2 GVTG 6 | 61 | 26 |265| 0 | 0 | 24 | 24 | 22 |225]| 98

(Nguon: Phong Qudn ly Pao tao - T6 chitc, HVYTTNVN)

Qua bang 2.5 cho ta thay Hoc vién luén quan tam dén viéc t6 chic thi nang bac
cho giang vién. Viéc t6 chic thuong xuyén ddy du, ding ché do, chinh sach ciia Nha
nude dam bao quyén loi cho giang vién va day ciing 1a mot trong nhitng bién phap
nham thu hit va dong vién doi ngii GVCH luon phin ddu va hoc tap khong ngimg.
boi v6i GVTG khi moi Hoc vién ciling rat quan tam dén chiic danh va day ciing la
mot diéu kién trong viéc tra th lao cho GV phu hop véi ting chiic danh.
2.3.2.4.Vé co cdu doi ngii gidng vién theo do tudi

Bang 2.4: Co cau doi ngii giang vién theo do tudi (Bang luan van 2.8)

Du6i 35 tu6i | T 35-45 tuéi | Trén 45 tudi .

STT GV SL | % | SL | % | sL | % | 'omeso
1 GVCH 18 | 30 | 15 | 25 | 27 | 45 60
2 GVTG 15 | 15 | 37 | 38 | 46 | 47 08

(Nguon: Phong Qudn 1y Pao tao - Té chitc, HVTTNVN)

Biéu do 2.2: Biéu do co cau GV theo do tuéi (Biéu d6 2.4 Luan van)

80-
0y
60—/
50
40+ BGVTG

30 BGVCH
20
10+

0

Duéi 35 tudi Tiur 35-45 Trén 45 tudi
tuoi

Tur bang s6 liéu trén cho thiy vé co cau theo do tudi cua doi ngii giang vién

Hoc vién TTN Viét Nam 1a chua phl hop, mat su can doéi gitta cdc thé hé. Xét vé do

tudi, GV trén 45 tudi hién nay 1a tuong doi cao. Nhu vay, khi doi ngii nay nghi huu thi

cling 1am anh hudng dén chat lugng néi chung cia DPVGV. Dé nghi lanh dao Hoc
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vién c6 nhitng k& hoach dai han dé khi doi ngii ¢ lita tudi ndy nghi huu thi luc lugng
GVCH ctia Hoc vién phai c6 luc lugng ké can.
2.3.2.5. Co cdu doi ngii giang vién theo gidi tinh

Bang 2.5: Co cau doi ngii giang vién theo giéi tinh (Bang luan van 2.10)

Nam N . .

STT GV L % L % Tong so
1 GVCH 23 38 37 62 60
2 GVTG 68 69 30 31 98

(Nguon: Phong Qudn ly Pao tao - T6 chitc, HVYTTNVN)

Co cau GV theo gidi tinh cia Hoc vién duoc phan bo khong dong déu giira
nam va nit. PSi v6i GVCH ty 1é nit dong hon, song tip trung chu yéu & khoa Ly
ludn Méc — Lénin va Tu tudng H6 Chi Minh. Nguoc lai, d6i v6i doi ngii GVTG thi ty
1 nit lai dac biét thap gy nén su mat can doi trong co cau vé gidi tinh cia DNGV.
2.3.3. Dadnh gid chdt luong doi ngii giang vién cua Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam

Chét lugng DNGV phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu s6 lugng GV, co cau va
nang luc chuyén mon, k§ nang nghé nghiép va phdm chat dao dic cta tiing GV trong
doi ngi.

Qua nhiing s6 liéu vé tinh hinh doi ngii giang vién cua Hoc vién nhu trén ta c6
thé thiy ndi lén nhiing véan dé sau:

- V€ s6 lugng giang vién c6 xu huéng giam theo ting nam; tuy nhién sy giam
xuong khong nhiéu mang tinh tam thoi do mot s6 giang vién dén tudi nghi ché do,
hoic do mot s6 giang vién thuyén chuyén sang cong tic khac; hon nita mot s6 bo mon
c6 nhu cdu nhung khé tuyén dung do yéu cdu dic thi va tinh hap dan ctia Hoc vién
hién nay 1a chua cao;

- V& trinh d6 hoc van chung: Trong nhitng nam qua, vé6i su tao di€u kién cta
lanh dao Hoc vién va Trung wong Poan cling nhu su ¢6 ging cua doi ngli giang vién,
trinh do hoc van ctia doi ngdi giang vién ctia Hoc vién da duogc nang 1én mot tam cao
mdi. Bi€u hién cu thé 1a s6 giang vién c¢6 trinh do hoc véin sau dai hoc ngay cang ting,
ty 1& giang vién chinh ciing ngdy cang I6n hon trong téng s6 gidng vién;

- V€ co cau doi ngii giang vién ¢6 nhiing khoa, bd mon doi ngii giang vién vé
do tudi, trinh do chuyén mon vé s6 luong tuong doi dam bao. Tuy nhién & mot s
khoa, bd mon chua dap tng dugc yéu cau nhu doi ngii mong, s6 gidng vién do tudi
cao chiém ty 1¢ 16n;

- V& phuong phép giang day ngay cang duoc Hoc vién quan tam, nhiéu phuong
tién giang day mdéi, phuong phap giang day méi da dugc dua vao giang day véi
phuong cham giang day 1ay hoc sinh lam trung tdm, gin 1y thuyét véi thuc hanh; van
dung va dua cong nghé thong tin vao trong giang day. Tuy nhién, phuong tién hién
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dai chua dugc sir dung phé bién do kinh phi han hep nén it nhiéu dnh hudng t6i chat
lugng giang day;

- V& tinh than trdch nhiém va dao dic nha gido luon duoc lanh dao quan tam,
dai da s6 giang vién tam huyét véi nghé, thuong yéu hoc sinh, nén da han ché hién
tuong tiéu cuc trong thi clr, tao moi truong gan giii gitta nguoi hoc va DPNGV;

- Chit luogng, noi dung céc gid giang ngay cang cao theo hudng 1y luan gan lién
v6i thuc tién; ty 1¢ thoi gian thuc hanh, théo luan trong téng thoi gian 1én 16p ngay
cang 16n hon;

- Mot trong nhiing yéu t6 danh gia chat lugng giang vién la chat luong dao tao,
12 san pham d4u ra. Theo s6 liéu thong ké va xin y kién tir cdc co s& st dung san pham
dao tao ctia Hoc vién, khoang 85% hoc vién sau tot nghiép cé viéc lam ngay; 80%
hoc vién trd vé co s& nhanh chéng ti€p can va lam viéc, ddp dng t6t nhu ciu ctia co so.

Tuy nhién, thuc t€ van con ton tai bénh thanh tich, sy ganh dua trong qua trinh
dao tao nén it nhiéu anh hudng dén chét luong dao tao, boi dudng néi chung.

- Trinh d6 chinh tri ctia doi ngli giang vién cling ngay cang nang cao, dap ung yéu
cu cha viéc dao tao trong hé thong chinh tri - xa hoi. Hién nay Hoc vién ¢c6 60 GVCH thi
c6 t6i 25 giang vién c¢6 trinh do chinh tri cir nhéan, cao cip, s6 con lai déu ¢6 trinh do trung
cap chinh tri, 85% giang vién, nghién ctu vién la dang vién Dang CSVN.

2.3.4. Thuc trang cong tdac qudn Iy xdy dung va phdt trién doi ngii gidng vién cua
Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam

- V& cong tac qui hoach: Trong thoi gian qua, cong tidc qui hoach cdn bo trong
Hoc vién da dugc chd y nhung thi€u chat ché, chua dap Gng duoc yéu cau nén viéc
mot sO giang vién dang dam nhiém chuyén mon nay lai dugc clr hoc sau dai hoc &
chuyén mon khac 1a tuong d6i pho bién;

- Cong tac bo tri su dung giang vién ciing ¢4 nhiing bat cap, nhi€u giang vién
khong duogc bo tri ding chuyén mon duge dao tao nén s€ anh hudng téi tam 1y va chat
lugng giang day;

- Co ché giam sdt, ddnh gi4 giang vién di dugc ban hanh nhung trién khai chua
chat ché, nhiéu giang vién rat it thoi gian 1én 16p ma thuong di lam ngoai. Trong khi
d6 mot s giang vién lai phai dam nhan khoi luong cong viée qua 16n;

- Cong tac tuyén dung chua dugc quan tam ding mitc nén dan dén tinh trang
thi€u hut cdn bo gidng day & mot s6 bo mon va chat lugng tuyén dung gidng vién
chua cao;

- Cong tdc tap huan giang vién d€ bo sung kién thiic duoc nha trudng rat quan
tam, nhung do kinh phi han ch€ nén s6 lugng giang vién duoc tap huin hang nam
chua nhiéu;

- Cong tac nghién ctu khoa hoc ctia doi ngii giang vién con nhiéu han ché, s6
giang vién c6 bai bdo dang trén céc tap chi it, chit luong nghién ctu chua cao, nhiéu
khi con mang tinh hinh thic, chua gan nghién ctu v6i dao tao va chuyén mon.
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2.4. Nhan xét vé thuc trang doi ngii giang vién va cong tac quan ly phat trién doi
ngil giao vién
2.4.1. Nhitng thanh tuu

Mic di con ¢6 nhiéu khé khan nhung truong ciing da xay dung dugc mot doi
ngii GVCH tang ca vé quy mo va so luong. Tir ldc chu yéu sit dung GVTG, dén nay,
doi ngii GVCH da c6 thé ddm nhiém hon 60% thoi luong giang day. Trong s6 do 1a
GS, PGS, ThS ¢6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém giang day va kinh nghiém thuc
tién déap tGing tot cac yéu cdu vé giang day.

Vé chat luong, GV ctia Hoc vién déu 12 nhitng ngudi c6 dii pham chat dao duc,
guong mau, trung thuc va thuc su 13 nhitng nguoi rit tam huyét v6i nghé gido. Véi
nhitng tdc dong manh mé cua co ch€ thi truong nhung trong sudt nhitng nam qua
trong trudng chua hé xay ra tinh trang 10 dé thi, sinh vién chay diém... Do viéc tuyén
chon giang vién khong 6 at va thuc hién ché do ky hop dong ding quy dinh nén doi
ngli GVCH luon lam viéc véi tinh than trach nhiém rat cao. Trinh do cua cic giang
vién tuy c6 khac nhau song ho luon lam viéc v6i mot tinh than khong ngiing tu trau
déi va hoc hoi 1an nhau. Dac biét, DNGYV rit quan tam dén viéc d6i méi phuong phap
giang day va dp dung cédc cong nghé cao vao viéc giang day nham gidp sinh vién phat
huy tinh cht dong, sang tao.

Cong tac nghién ciu khoa hoc trong doi ngii giang vién budc diau dugc coi
trong cic giang vién da nhan dé tai nghién ctu cap Hoc vién, cp Bo trong miy nam
gan day.

Ngoai ra, dé giit vitng va dam bdo chat luong clia DPNGV néi riéng va chat
luong dao tao néi chung Hoc vién da thuc hién chinh sich thi tuyén cong khai hang
nam & tat ca cac khoa. Déi véi GVCH hién c6, Hoc vién ciing ¢ nhiing chinh sach ho
trg va tao diéu kién cho giang vién c6 thé boi dudng cap nhat va nang cao kién thitc
chuyén mon. Mot so6 khoa trong Hoc vién da t6 chiic dugc nhiing khoa hoc ngén han
hoac cu di hoc dai han cho cac giang vién.

2.4.2. Nhiing ton tai

S6 lugng Giang vién ctia Hoc vién mdi chi ddp tng nhu cau giang day trong
thoi diém hién tai. Theo nhu dinh hudng phét trién ctia Hoc vién trong thoi gian t6i thi
huéng phat trién cua trudng 12 ti€p tuc md rong quy mo dao tao, cip do dao tao. Nhu
vay, néu DNGYV khong dugc nang 1én mot budc ca vé s6 luong ciing nhu chat luong
thi Hoc vién kho c6 thé dam bao hoan thanh t6t sit mang clia minh.

Tuy nhién, Hoc vién dang gap phai nhitng khé khan trong viéc dua ra chinh
sach dao tao, boi dudng giang vién nang cao chit lugng dao tao. Boi 1€, s6 luong
GVCH cuia Hoc vién phan b6 khong déu theo do tudi, gidi. Mot s6 gidng vién & do
tudi cao néu cé dua di dao tao cap nhat kién thitc ciing chi con cong hién duoc cho
Hoc vién trong thoi gian ngan ma phai can ¢t vao tinh hinh thuc t€ va dua ra nhiing
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chinh sdch hgp ly nhim rang buoc trach nhiém géan vdi quyén loi dé viéc dau tu phat
huy duoc hiéu qua thiét thuc.

Trinh do trung binh clia doi ngil gidng vién tuong do6i cao nhung lai phan bé
khong dong déu, nhitng gidng vién ¢6 trinh do cao chu yéu tap trung vao nhitng giang
vién cao tudi. Trong khi d6 DPNGV tré vdéi tinh than hoc hoi va trinh do cao thi lai it
kinh nghiém giang day ciing nhu kinh nghiém thuc t€ nén can phai c6 mot thoi gian
nita thi doi ngii nay mdi c6 thé khic phuc dugc nhitng han ché nay.

Ngoai ra, do s6 luong giang vién co hitu & mot s6 khoa con & ty 1& thap nén
dan dén hién tuong mat 6n dinh trong viéc thuc hién k&€ hoach giang day ctia nha
truong phan nao lam anh huéng dén chat lugng dao tao.

Ciing tr nguyén nhan ty 1& GV co hitu thi€u nién viéc giang day cia GV co hitu
cling bi anh hudéng nén dan dén viéc qua tai trong giang day ctia doi ngii GVCH lam
cho doi ngii nay khong c6 thoi gian diu tu cho viéc nghién ctu khoa hoc va ti€p thu
kién thic mdéi.

Van dé quan 1y hoat dong giang day clia giang vién dugc dit ra song chi 1a quan ly
gi0 gidc ma chua c6 mot co ché€ danh gia nang luc, trinh do, k¥ nang su pham ctia GV mét
cach hiéu qua. Viéc danh gia tir trudc dén nay hau nhu chi dé binh bau danh hiéu.

Ché do dai ngo va cdc chinh sach d6i véi giang vién con chua thod dang, cu thé
muc luong, thudng, cdc ché€ do vé dao tao va boi dudng vdi giang vién con thap so véi
cac truong. Do vay, viéc thu hit dugc giang vién gioi va tam huyét, tan tuy véi nghé
van con gip nhiéu khé khan.

2.4.3 Thuc trang vé pham chdt dao dirc, chinh tri ciia doi ngii gidng vién

Viéc tuyén chon c6 chon loc va khong mang tinh 6 at nén céc giang vién khi
tham gia ky hop dong giang day co hitu tai Hoc vién hau hét di c6 thoi gian tim hiéu
vé tinh chat cong viéc va dic thu cua Hoc vién trude khi ky hop dong nén thai do
giang vién trong Hoc vién hau hét rit tan tinh, yén tam, tan huyét véi cong viéc thé
hién qua viéc chap hanh t6t cdc quy dinh cua nha truong vé né nép ky cuong va
phuong phép giang day, ¥ thic tu dudng dao dic rén luyén dé khong ngimg tién bo.

* Nguyén nhdn chu yéu cua nhiing yéu kém trén la:

Xét theo mat bing chung ctia xa hoi thi mic luvong tra cho gidng vién hién
nay la khong cao cong véi diac thi clia nghé 1a chi bi quan 1y gio gidc khi ¢6 gio
1én 16p, thoi gian ranh réi khong bi quan 1y nén nhiing nguoi khong c6 tinh tu giac
s€ khong thay viéc tu nang cao trinh do va nghién citu khoa hoc 1a can thiét va bat
buodc doi véi cong viéc.

Thu lao danh cho giang vién Hoc vién khong cao, chi cé luong va phu cép theo
quy dinh cua Nha nudc.

Két luan chuong 2

Su nghiép d6i mdi gido duc da va dang dién ra trén rat nhiéu mat ma trudc hét

1a d6i mé6i muc tiéu, noi dung, phuong phdp dao tao ciing nhu déi méi cac hinh thic,
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cach t6 chic quy trinh dao tao va d6i méi vé co cdu nha trudng... DE xay dung
“Thuong hiéu” va khang dinh vi tri chia minh, Hoc vién khong thé diing ngoai su
nghiép déi méi ndy.

Do vay, Hoc vién khong thé dao tao theo dién hep, niang vé 1y thuyét, noi
dung dao xa roi thuc t€ cang khong thé dao tao theo nhitng gi Hoc vién c6, ma phai
dao tao cdi ma xa hoi can, nhitng van dé can cho su phét trién, cho nhu cau hién dai
hod. Muén lam duoc di€u nay thi bén canh doi ngii cdn bd quan 1y nang dong va
chuyén nghiép Hoc vién can phai cé trong tay mot doi ngii giang vién 16n manh ca
vé s6 luong va chat lugng dé Hoc vién thuc su khong chi 12 co s& dao tao ma con 1a
trung tam nghién citu khoa hoc nhiam dédp ting nhu c4u cip bach cua xa hoi.

Can cu vao cac phan tich & chuong 2 thi DPNGV cta Hoc vién hién nay can
phai duoc b sung vé s6 lugng va diéu chinh vé co cau (GVCH- GVTG, do tudi,
trinh do chuyén mon...). Theo tdc gia, dé 1am dugc diéu nay Hoc vién cin phai xay
dung va thuc hién hé thong cdc bién phdp quan Iy méi. Can ct vao tinh hinh thuc
tién, tdc gia da nghién citu va dua ra cac bién phdp phét trién DNGV cta Hoc vién
trong giai doan hién nay. Két qua nghién cttu ndy sé& duoc trinh bay cu thé trong
chuong 3 cua luan van.
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Chuong 3: CAC BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN TAI HOC

VIEN THANH THIEU NIEN VIET NAM
3.1. Cac can cit xay dung va bién phap phat trién doi ngii giang vién cua Hoc
vién Thanh thiéu nién Viét Nam
3.1.1. Pinh hudng phit trién cia Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam giai doan
hién nay

* Phdt trién dao tao

Vé s6 lugng, véi muc tiéu cia Hoc vién trong nhitng nam sap t6i dam bao su 6n
dinh vé€ quy mo, tao moi diéu kién timg budc nang cao chat luong dao tao sinh vién &
trung cap, dong thoi mad rong quy mo dao tao & cac cap khac nhau.

* Vé chdt luong dao tao

Giit vitng va tang cudong ky cuong & tit ca cac khau: tuyén sinh, quy ché day va
hoc, quy ché kiém tra, thi ctr, quy ché€ xir 1y két qua hoc tap cta sinh vién, quy ché
khen thuéng va ky luat.

D6i v6i sinh vién phai ndim dugc nhimng kién thic 1y thuyét co ban va ving
vang vé k¥ nang.

* Nghién curu khoa hoc

Hoan chinh, hoan thién chuong trinh, gido trinh, dé thi, nghién ctu cai tién quy
trinh ddo tao, kiém tra, danh gi4 phuong phap day va hoc.

Hoan thién cac dé tai cap Bo va cdp Nha nude da dugc giao mot cach xuét sac
tao tién dé cho cong tdc nghién citu khoa hoc trong thoi gian sip tdi.

Duy tri va phat trién manh hon nita phong trao nghién citu khoa hoc trong Hoc vién.
Dong thodi mé rong phong trao nghién citu khoa hoc trong sinh vién, chu trong dén tinh
thuc tién va y nghia ctia cong trinh nghién cttu chit khong chi mang tinh phong trao.

Tang cudng nghién ciu va tng dung cac dé tai khoa hoc. Bén canh cic dé tai
nghién citu khoa hoc gan véi nhiém vu dao tao cac chuyén nganh cta Hoc vién.

* Mo rong quan hé hop tdic quoc té

Cung v6i chu truong da dang hoa va tang quy mo dao tao thi viéc mé rong hop
tdc quoc t€ 1a mot phan quan trong ndm trong chi truong da dang hoa cac loai hinh
dao tao cua Hoc vién. Hién nay Hoc vién da phoi hgp dao tao véi doan TN Lao...chu
truong vé md rong hop tac qudc t€ cia Hoc vién 12 nham thong qua cdc moi quan hé
hop tdc dao tao dé c6 thé hoc hoi va tich Iu§ kinh nghiém tir cic chuong trinh dao tao
tién tién nhiam cling ¢6 va b6 sung cho chuong trinh dao tao ctia Hoc vién.

* Phadt trién doi ngii gidng vién

Muc tiéu vé s6 luong giang vién, nhim dédp ing nhu ciu dao tao va nghién ciu
khoa hoc ctia Hoc vién dit ra trong giai doan t6i thi nhu cdu vé phét trién doi ngii
giang vién la yéu cau cap bach cua Hoc vién hién nay, dac biét 1a doi ngii giang vién
co hitu. C6 thé néi ty 16 GVCH/GVTG cta Hoc vién hién nay 1a thap.
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D6i v6i muc tiéu kién dinh 1a giit viig chat lugng, khong thé vi thi€u ma tuyén
thi€u chat luong nén Hoc vién phai c6 nhitng dinh hudng va dua ra cdc yéu cau rat cu
thé trong cong tc tuyén chon gidng vién co hitu ciing nhu giang vién thinh giang.

Mot trong nhitng muc tiéu phét trién Hoc vién trong thoi gian t6i 1a trd thanh
trung tdm dao tao can bo Poan chuyén trach c6 chat luong cao, cé ban Iinh chinh tri
vitng vang, c6 trinh do chuyén mon phit hop bac dai hoc, c6 k¥ nang, nghiép vu cong
tac thanh thi€u nhi va hoat dong chinh tri xa hoi, nang dong, sang tao, tam huyét véi
su nghiép gido duc thé hé tre.

3.1.2. Yéu cdu doi voi giang vién ciia Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam trong
nhitng nam toi

Tiéu chuén giang vién ctia Hoc vién thanh thi€u nién Viét Nam phai ¢6 du:

- Pham chat, dao diic, tu tudng tot;

- Dat trinh d6 chuin dugc dao tao vé chuyén mon nghiép vu;

- Dt stic khoé theo yéu cau nghé nghiép;

- Ly lich ban than rd rang.

Trong diéu kién kinh t€ thi trudng, ngoai nhiing tiéu chuin néu trén ngudi giang
vién phai luén Iuon hoc tap, nang cao nang luc chuyén mon va phuong phap su pham.
3.1.3. Nhitng vdn dé ddt ra cho cong tdc phdt trién doi ngii gidng vién ctia Hoc vién
Thanh thiéu nién Viét Nam

Dé ¢6 thé thuc hién dugec muc tiéu, k& hoach dé ra, thi DPNGV ctia Hoc vién
trong giai doan tGi can phai dap uing cac yéu ciu sau:

- Dam bao du vé s6 luong: Theo k€& hoach vé viéc ting quy mo dao tao thi tir
nay dén nam 2010, Hoc vién can thém s6 lugng giang vién cu thé:

+ Cai thién vé co cau GV

Co cau trinh do: Trong thoi gian 5 nam sap t6i thi viéc xay dung va tuyén duoc doi
ngli GVCH dam bao ding chat luong 1a nhiém vu hét stic quan trong doi véi Hoc vién.

Co cau tudi doi: Thuc hién co cau 3 do tudi: tré (25-35), trung nién (35-50) va
cao tudi (trén 50 tudi) trong GV.

C6 co ciu vé gidi: Can bé sung doi ngii GVCH 1a nam gi6i.

- Nang cao chat luong doi ngii giang vién: Xay dung doi ngii GV cua Hoc vién
Thanh thi€u nién Viét Nam c¢6 phdm chat chinh tri, dao dic nghé nghiép, vitng kién
thitc chuyén mon va k§ nang su pham.

3.2. Bién phap phat trién doi ngii giang vién ciia Hoc vién Thanh Thiéu nién Viét Nam
3.2.1. Bién phdp 1: Du bdo va xdy dung qui hoach phdt trién doi ngii gidng vién

- Muc dich, y nghia:

Dé phit trién doi ngii néi chung va doi ngii giang vién néi rieng mot cach cé hiéu
qua va ding hudng thi viéc du bao ph4t trién 12 yéu cau hét siic quan trong trong cong
tdc can bo cua nha truong. Lam tot cong tic du bao thi nha quan 1y s€ c¢6 nhitng can
ctt dé lap k& hoach cho cong tac bé nhiém, tuyén dung va chon loc.
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- No6i dung:

Cin cit vao chic nang, nhiém vu, muc tiéu chung, dinh huéng ph4t trién, chi tiéu
tuyén sinh, chuong trinh dao tao, k& hoach hoat dong ctia Hoc vién va cdc khoa, dua
ra nhitng tinh to4n va so liéu du b4o cu thé.

Hién nay, s6 lugng giang vién nham dap ting nhu ciu vé giang day trong thoi gian
t6i thi Hoc vién Thanh Thi€u nién Viét Nam da da vé s6 luong. Nhung dé dap ung
yéu cAu nhiém vu va hoan thanh theo quy hoach da dé ra la tang ti 1¢ GVCH lén 50%,
thi trong thoi gian t6i Hoc vién can phai tuyén 50 GVCH.

- C4ch thic thuc hién:

Can ct vao tién trinh dao tao, nhiém vu cta Hoc vién trong thoi gian téi, dinh
huéng phat trién - dao tao clia cdc khoa. Cdc phong, ban, cdc khoa, bo mon kién toan
lai t6 chic clia don vi minh, bdo cdo vé6i phong DPao tao - TS chiic cdn bo cdc yéu cau
v€ nhan su cua don vi minh bao gém: s6 luong (GVCH, GVTG), vi tri cong tac, trinh
d6 chuyén mon, mon hoc ma giang vién dam nhiém.

Sau khi nhan day du du bao cua cac phong, ban, cac khoa, bd mon trong Hoc vién;
phong Dao tao - Té chitc cén bo tdng hop, bdo cdo véi Ban Gidm doc va Pang uy Hoc
vién; t6 chiic thao luan truc ti€p véi cac phong, ban, cic khoa, bdo mon dé hoan chinh
du bdo nhu cdu phét trién gido vién. Muc dich 1a dé khang dinh tinh chinh x4c ctia du
bdo, trén co s& khoi luong giang day va so luong giang vién cac phong, ban, cac khoa,
bd mon, tranh truong hop du bao ao.

Vi vay, doi hoi ngudi quan 1y phai hét stic sing sudt, cong bang, cong khai, tudng
minh, cu thé va chi ti€t, k€ hoach phai o rang; phai biét van dung ly thuyét quan 1y su
thay d6i vao trong trudng hop nay mot cdch hop ly va sang tao nhim giam su thay
déi, 1am it sdo tron d6i véi cac thanh vién trong t6 chiic, sao cho cdc thanh vién luon
yén tam véi nhiém vu.

3.2.2. Bién phdp 2: Ké hoach hod cong tdc tuyén dung va chon loc

- Muc dich, y nghia:

Tuyén dung va chon loc 13 qua trinh stt dung cac phuong phdp nhim xem xét,
danh gid, lua chon, quyét dinh trong s6 nhitng ngudi dugc tuyén dung ai 1a ngudi du
tieu chuan lam viéc trong t6 chic. Tuyén dung, chon loc thuc chat 1a su lva chon
nhiing ngudi cu thé, theo tiéu chuin cu thé 6 rang do t6 chiic dit ra.

Véi dac thu 1a mot truong cé so luong GVCH da s6 1a 1am viéc theo phuong thiic ky
hop déng dai han; s6 luong GVTG 16n nén viéc k&€ hoach hoa cong tac tuyén dung va chon
loc ¢6 y nghia vo cuing quan trong doi véi Hoc vién cling nhu doi véi DNGV.

- Noi dung:

Hoc vién trong thoi gian t6i, cin thiét phai dua ra cac yéu cdu cu thé vé s6
luong giang vién ciling nhu nhiing tiéu chuin d6i véi DNGV:

+ Pham chit, tu cich dao dic, tdc phong; Niang luc, trinh do chuyén mon
nghiép vu; Stic khoé; Thanh phan, 1y lich ban than...
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- C4ch thic thuc hién:

Cong tac tuyén dung, chon loc DPNGV la cong viéc hét siic nhay cam, do dé
doi hoi phai ¢6 su lanh dao hét siic chat ché cia Ban Giam doc, Pang uy Hoc vién; cu
thé va ti mi trdnh khong dé xdy ra tinh trang tiéu cuc. Phai duoc cong khai hoa chi
tieu, so luong, doi tuong, tiéu chi tuyén dung va chon loc; bdo dam tinh khach quan,
cong bang, rd rang, chinh xac.

Hoi dong tuyén dung bao gom: Péang uy, Ban Gidm doc, dai dién phong Dao
tao,td chic can bo, mot s6 chuyén gia lién quan dén chuyén mon tuyén dung, dai dién
lanh dao c4c khoa va bo mon c6 nhu cau tuyén dung, chon loc c4n bo giang day. Hoi
dong tuyén dung dugc thanh I1ap va bai nhiém ngay sau ky tuyén dung két thic dé
dam bao hoi dong lam viéc dugc cong minh.

Giang vién dugc giGi thiéu dé tuyén dung hodc nhitng giang vién thudc dién chon
loc déu phai qua khau kiém tra ddnh gid khdach quan vé kha nang day, kién thic
chuyén mon, nang luc su pham, tu cach dao duc.

3.2.3. Bién phdp 3: Hoan thién co cdu doi ngii gidng vién

- Muc dich, y nghia:

Trong cong tdc xay dung va phat trién DNGV khong thé khong tinh dén co cau doi
ngii; mot doi ngii gidang vién c6 co ciu hop 1y, dugc t6 chiic chit ché s& phat huy cao
do kha nang tri tué cta 16p ngudi di true, dong thoi tao diéu kién phat trién 16p ngudi
k€& can ¢6 hiéu qua.

- Noi dung:

Xudt phat tir muc tiéu yéu cau dao tao cia Hoc vién, titr phan tich thuc trang co cau
DNGYV da phan tich & chuong II; thi co cau DPNGV ctia Hoc vién hién nay chua dong
bo ca vé ti 1é, do tudi, gidi tinh. Su khong dong bo nay dan dén kho khan trong khau
quan ly, theo déi va di€u hanh giang day. Su hang hut vé doi ngii k€ can do mot bo
phan khong nhé DNGV c6 trinh do, niang luc, kinh nghiém nhung tuéi da cao; trong
khi d6 doi ngii ké can con non tré, tham tri chua di kha nang dam nhiém vai tro ding
16p. Nén viéc bo tri hop 1y co cau DPNGYV clia Hoc vién 1a hét stic quan trong va cin
thiét trong giai doan hién nay.

Do vay, cac khoa phai chi dong khao sat thuc t€ DPNGV ctia don vi minh; tim ra
nguyén nhan khong doéng bo, thi€u tinh hai hoa, can déi vé nhan su lam co s& xay
dung DNGV can doi, hai hoa, di manh dé ddp ting yéu cdu dao tao.

- C4ch thuc hién

Véi co cdu GVCH - GVTG

+ Hoc vién can nang ty 1¢é GVCH Ién 65% - 70% t6ng so giang vién toan Hoc
vién, dong déu gitta cac khoa, bo mon. Hién nay céac khoa ti 16 GVCH con thdp va
thi€u nhiéu, chi c¢6 khoa Cong tac Thanh nién la khoa xuong song con dam bao ti 1é
theo yéu cau.
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+ Doi v6i GVTG, Hoc vién phai c6 k& hoach chu dong trong tuyén dung, chon
loc; phat huy kha nang uwu thé€ cia Hoc vién trong giai doan hién nay.

Khi 1ap k& hoach tuyén dung DPNGV cén luu y dén co ciu do tudi dé dam bao su
phat trién lau dai, 6n dinh. Qua nhiéu nghién citu cho thay co ciu do tudi ¢6 3 do tudi:
Tré (25-35); trung nién (35-50) va cao tudi (trén 50).

3.2.4. Bién phdp 4: Nding cao pham chdt chinh tri, trinh dé6 chuyén mon cho doi
ngii gidng vién

- Muc dich, y nghia:

Xuét phat tir yéu cdu nhiém vu, tinh thuc tién ctia cong tac dao tao cia Hoc vién;
chat lugng DNGV duoc coi 1a vi th€ va quyét dinh dén chat luong dao tao cua Hoc
vién Thanh Thi€u nién. PNGYV c6 chat lugng cao phai 1a tap thé doan két ¢6 trinh do
chuyén mon cao; Thay, Co phai 1a nhiing tim guong sang vé dao dic vé tu céch, ve
tac phong 161 song cho sinh vién.

- Noi dung:

Ngay tir khau tuyén chon, Hoc vién phai c6 ké hoach dao tao, boi dudng va dinh
huéng cho DNGV, cu thé:

+ B6i dudng pham chat chinh tri, tw cich dao dic

Poi ngii giang vién cua Hoc vién Thanh Thi€u nién Viét Nam phai 1a nhiing
ngudi c6 1ap truong chinh tri vitng vang, cé quan diém giai cap rd rang, c6 dao diic, tu
céch va 16i song trong sdng, luon thim nhuin quan di€ém, cht chuong, dudng 16i clia
Dang, chinh sach ciia Nha nu6e. C6 trach nhiém truyén dat 1ap trudng, quan diém, 16i
song t&i nhitng can bo cha chét cua hoat dong Poan trong tuong lai.

+ Nang cao trinh do chuyén mon

Dao tao, boi dudng DNGV 1la nhiém vu thuong xuyén ctia Hoc vién Thanh
Thiéu nién Viét Nam; duoc cu thé hoa trong Nghi quyét cua Dang bo Hoc vién cdc
célp. Diéu d6 hoan toan phut hgp vé6i ddp tng nhu cdu ngay cang cao va luon bién dong
cua x4a hoi.

K§ nang danh gia ciing 1a mot trong nhitng k¥ nang can thiét déi véi GV noéi
chung va GV cua Hoc vién néi riéng. Xuat phat tir vai trd thuc tién clia cong tac
Poan, Dagi; cong tic danh gia cia GV doi hoi tinh khach quan nhung cling hét stc
thuc tién dé kip thoi dong vién nhiing y tudng doc ddo, sdng tao. Khing dinh danh gid
két qua la danh gia qua trinh hoc tap, cong tac, rén luyén cua sinh vién; tir d6 dua ra
nhiing 16i khuyén chan thanh, mang tinh xay dung d6i véi sinh vién, v6i dong nghiép
va v6i chinh ban than minh.

- C4ch thic thuc hién:

Hoc vién luon tao diéu kién nham dong vién khuyén khich DPNGV hoc tap nang
cao trinh do chuyén mon. Can ct vao tién trinh, nhiém vu giang day cta Hoc vién
trong ting giai doan; cac khoa, cac bd0 mon chu dong xay dung k& hoach dao tao, tu
dao tao, boi dudng nang cao nhan thic... cua don vi minh. Can phai thuong xuyén boi
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dudng nang luc chuyén mon, nham nang cao trinh do va nang luc su pham, dac biét
la doi ngl giang vién tré, GVTG. Nang cao hon nita vi th€ va uy tin cua Hoc vién
trong hé théng gido duc quoc dan, hoan thanh nhiém vu chinh tri cia minh.

3.2.5. Bién phdp 5: Hoan thién hé thong cdc vdan bdn, qui dinh, chinh sdch cua
nha truong doi voi viéc quan ly doi ngii giang vién

- Muc dich, y nghia:

Viéc hoan thién hé théng cac van ban quy dinh, chinh sach cia Hoc vién s€ tao
hanh lang phdp 1y; tao di€u kién thuan 1gi cho hoc vién trong qua trinh thuc hién
nhiém vu dao tao chién lugc cua minh.

Co ch€ quan ly phu hop, hé théng van ban dugc dam bao, quy dinh - chinh sach
day du khong nhitng 1am cho PNGV c¢6 tam 1y yén tam, tap trung vao chuyén mon;
ma con tao diéu kién thuan loi dé phat trién DNGV; khi ma ho duoc lao dong trong
moi trudng cong bang, dan chi va hop téc.

- Noi dung:

Heé thong cac van ban, chinh sach ctia Hoc vién co ban tap trung vao:

+ Xay dung cdc tiéu chi vé giang vién, x€p loai giang vién;

Xay dung tiéu chuin vé giang vién 1a viéc can thiét va hét siic quan trong trong
cong tac phat trién doi ngii. Pay s& 12 co s& hét stic khdch quan va khoa hoc vé cong
tdc tuyén chon, lua chon, sang loc, xap xép, bo tri va x4c dinh ché do dai ngo do6i véi
giang vién.

+ Hoan thién cdc van ban quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cia DPNGV
trong Hoc vién.

- Cach thic thuc hién:

Viéc xdc dinh 16 quyén loi, trach nhiém va nghia vu cia DPNGV trong thuc hién
nhiém vu 12 viéc hét sic quan trong ctia bd may t6 chic. Tinh tudng minh cia t6 chic
s€ 1a co hoti, 1a dong luc dé dong vién, tao ngudn cam hiing cia DPNGV trong thuc hién
nhiém vu ctia ho.

+ Hoan thién hé thong van ban vé hop tac dao tao trong nudc va quoc té.

+ Céc quy dinh vé cdp van bang, ching chi.

Viéc xay dung, hoan thién hé thong cac van ban, chinh sach ctia Hoc vién khong
phai 12 nhiém vu ngay mot ngay hai, do bat ky ca nhan nao xay dung nén. Pay la nhiém
vu doi hoi tinh tri tué va thong nhét cao clia tap thé, duoc tién hanh dan chi tir co s, cong
khai ldy y kién toan Hoc vién; phong T6 chiic cdn bo ¢6 nhiém vu thu thap, xin y kién,
tong hop, bdo cdo Ban Gidm doc kiém dinh va ra quyét dinh cudi cling.

3.2.6. Bién phdp 6: Tdng cuong ddi ngo cho doi ngii gidng vién

- Muc dich, y nghia:

Bén canh viéc boi dudng kién thiic, nghiép vu su pham cho DNGV thi can phai
quan tam dén doi song, vat chat, tinh than cho DNGV. Viéc bao dam doi song cho
PNGYV Ia co s& dé Hoc vién hoan thanh nhiém vu.
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Ché do dai ngo doi véi DNGYV 1a bao gom nhitng dai ngo vé vat chat va tinh than.

Ché do dai ngo 1a mot trong nhitng yéu t6 thic ddy qud trinh nang cao chat lugng
cua DNGV. Xuat phat tir thuc t€, con ngudi vira mang tinh tu nhién, vira mang tinh xa
hoi; ho ciing ¢6 nhitng nhu ciu vé sinh hoat nhu: Nhu c4u an, mic...tham gia vao qua
trinh hoat dong cta xa hoi.

- Noi dung:

Thuc t€, Hoc vién di c6 nhiing cai thién ding ké vé ché do dai ngd. Nhung dé
dam bao hoat dong hiéu qua hon nita thi ch€ do dai ngo vé vat chit cua Hoc vién nén
tap trung:

+ Cai thién ché do tién luong, tién thudng. Thuc t€ hién nay, khi ma luong cua
giang vién ctia Hoc vién kha 1a khiém ton; so v6i mic song cua Ha noi thi qua 1a qua
thap, khé ddm bao duoc nhu ciu sinh hoat t6i thiéu. Dic biét nhu ciu vé nha & va sinh
hoat ca nhan.

+ C6 chinh sach hd trg mot phan hodc toan bo kinh phi khi giang vién tham gia
cac khoa dao tao thac sy, tién sy.

+ Giam gid gidng nghia vu d6i v6i gidng vién tré, dé tao diéu kién cho ho di
thuc t€ co s& dé tham quan hoc hoi va trao déi kinh nghiém.

+ Ho6 tro kinh phi cho cdc dé tai nghién ctu khoa hoc, viét gido dn, soan gido
trinh, chuén bi tii liéu, dé thi...

- Cach thic thuc hién:

Can c vao tinh hinh tai chinh va cic nguénthuc t€ ciia Hoc vién. Can ci vao cac
quy dinh vé quan ly tai chinh ctia Bo6 va Nha nuéc Ban gidm d6c va phong tai vu c6
nhiing diéu chinh vé luong thudng dé thu hit DPNGV gén b6 véi Hoc vién.

Ché€ do dai ngo vé vat chat phai di doi véi dii ngd vé mat tinh than. Thuc t€, khi xa
hoi phat trién thi nhu cdu vé an udng khong con 1a van dé thoi su; trong nhiéu trudng
hgp nhu cau vé tinh than cia DNGV con doi hoi nhi€u hon nhu cdu vé vat chat.
Nhitng yéu t6 tao thanh dong luc tinh than kich thich giang vién phat huy tri tué, nang
cao nang luc sang tao — nghién ctu khoa hoc nhu: dong vién, khen thudng kip thoi,
sinh hoat phat dong phong trao hoc tap, sang tao theo guong dién hinh tién tién...

3.3. Piéu kién dé thuc hién cac bién phap xay dung va phat trién doi ngii giang
vién cua Hoc vién Thanh Thiéu nién Viét Nam

Dé cdc bién phdp ma tac gia da dua ra trong luan van dé ap dung vao diéu kién
thuc t€ tai Hoc vién TTN Viét nam can phai c6 cac di€u kién sau:

- Su quan tam ung ho ctia Dang uy, Ban giam doc, 1anh dao cac phong khoa trong
Hoc vién.

- Su phoi hop giita 1anh dao khoa/ b mon véi Ban gidm d6c Hoc vién trong viéc t6
chitc thuc hién c4c bién phap .

- Hoc vién céin c6 chinh sdch dau tu vé tai chinh mot cach phit hop dé hd trg cho
viéc phat trién DNGV.
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- C6 su thong nhat quan diém va y chi quyét tam cua tap thé can bo, GV, SV trong
Hoc vién.

- Médi GV phai c6 ¥ thiic trach nhiém trong tap thé Hoc vién.
3.4. Tham do tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap

Cac bién phdp phét trién DNGV ctia Hoc vién Thanh Thi€u nién Viét Nam
trong giai doan hién nay duoc tic gia tham do bang cdch 1ay y kién cta cédc cdn bo
lanh dao va giang vién trong Hoc vién. Trong phi€u hoi tic gia da dé xuit 2 tiéu chi
danh gia: Tinh céan thiét; Tinh kha thi d6i v6i tng bién phdp, tng v6i mdi tiéu chi
ching t6i dua ra 3 mitc do dé ddnh gid nhu sau: rit can thiét, tuong doi can thiét,
khong can thiét; rat kha thi, twong d6i kha thi, khong kha thi.

Téng s6 phi€u tham do, 14y y kién 1a: 50 phiéu

Doi tuong 1ay y kién: dai dién cua Ban Giam doc, 1anh dao cac khoa, phong,
ban, bo mon; caic GVCH va GVTG.

Két luan vé qua trinh khao sat

Bién phéap 1, bién phap 2: Day la nhiing bién phap c6 tinh rat can thi€t cao
chiém 90% - 92%, tinh rat kha thi chi€ém 82% - 86%. Su chénh léch gitra tinh kha thi
va tinh can thiét 1a rat nho, di€u d6 s€ tao diéu kién thuan lgi va hiéu qua cao khi dp
dung cac bién phip nay.

Bién phép 3: Tinh rat can thiét chi€ém 86%, tinh rat kha thi cua bién phap chiém
84%; qua d6 thay rang két qua vé tinh can thiét va tinh kha thi & mic do trung binh so
v6i cdc bién phap khéac.

Bién phéap 4: Tinh rat can thiét cua bién phap chi€m rat cao 96%, trong khi do6
tinh rdt kha thi cta bién phéap chi dat 90%.

Bién phdp 5: Day la mot trong nhitng bién phdp ma tinh can thiét ctia n6é duogc
danh gia cao chiém ti 1¢ 98%, song ciing nhu nhan dinh cua tac gia day la mot trong
nhiing bién phdp doi hoi phai c6 su ddu tu 16n vé thoi gian, kinh phi, siic luc; nén chic
chén khong thé giai quyét trong thoi gian ngan.

Bién phép 6: Bién phdp nay dat dugc su dong tinh cao vé tinh can thiét; nhung
thuc t€ xét vé€ nguodn luc, di€u kién va cic quy dinh c6 lién quan nén tinh kha thi bién
phap chi dat dugc 80%.

Nhu vay, qua khao sat vé mic do can thiét va tinh kha thi cia cdc bién phap.
Mic di ¢6 nhitng ¥ kién khac nhau nhung dai da s6 nguoi dugc khao sat cho ring
nhom céc bién phap dugc néu trong luan van 1a can thiét va kha thi.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Trong boi canh dit nuéc dang ddy manh cong nghiép hod, hién dai hod va hoi
nhap ngay cang sau rong vao khu vuc va thé€ gidi, nhiéu co hoi va thach thiic dang dat
ra & nhiéu linh vuc khac nhau, trong d6 c6 linh vuc gido duc va dao tao. Nhu ciu dao
tao nguon nhan luc cé chat lugng dap tng yéu cau ctia xa hoi va hoi nhap véi thé gidi
ngay cang trd thanh cap thiét. Hé théng gido duc ca nudc dang c6 nhiing budc chuyén
minh manh mé, trong d6 chat lugng doi ngii cac nha gido ¢ y nghia quan trong.

Qua viéc nghién citu cdc bién phap phét trién DPNGV tai Hoc vién TTN Viét
Nam la van dé ¢6 tinh cap thiét cia nganh GD néi chung va ctia Hoc vién TTN Viét
Nam ndi riéng.

Luan van da x4c dinh va hé thong hod co s 1y luan lién quan dén vin dé phat
trién va quan 1y doi v6i DPNGV. Thong qua dé, luan van khang dinh:

Doi véi mot co s6 dao tao, mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh dén sitc manh
cta nha truong va chat lugng dao tao va thuong hiéu ctia nha truong la doi ngii can
bd, giang vién cta nha truong do.

Nhitng nam gan day, v6i su quan tam cta lanh dao Hoc vién, cta Trung wong
DPoan va su ¢6 ging nd luc cua giang vién dang cong tac tai Hoc vién, chat luong,
trinh do doi ngii giang vién da dugc nang cao mot bude. Trong thoi gian t6i, doi ngii
giang vién ctia Hoc vién ciing dang hita hen su chuyén bién 16n vé ca so lugng va chat
lugng theo hudng tich cuc. Tuy nhién, so v6i yéu cau thuc t€ cua cong tic dao tao, boi
dudng cdn bo doan trong thoi ky méi va yéu cau phat trién Hoc vién thanh co s& Dao
tao bac Dai hoc thi s6 lugng va chat lugng doi ngii giang vién la dang bao dong, chua
dap ung duoc yéu cau.

Nhing van dé dat ra doi hoi lanh dao Hoc vién va Trung wong Poan phai thuc
su quan tam hon nita dén viéc phat trién doi ngii gidng vién tao ra buéc dot phd dé
nang cao chat lugng va co ciu doi ngii. Tir d6 tao ra budc chuyén quan trong vé chat
dé nang cao vi theé, stic manh ctia Hoc vién dép tng tot yéu cdu cla cong tac dao tao
boi dudng can bo Poan néi chung va nhu cau cua hoi ndi riéng.

Trong qu4 trinh nghién cttu tim hiéu tdc gia thay do 1a van dé vo cung cap thiét
hién nay ctia Hoc vién. Vi kién thitc va su hiéu biét ctia ban than c6 han, thoi gian
tim hiéu va nghién ctu chua nhiéu tic gia da manh dan dé xudt mot s6 nhiing bién
phap v6i mong muén gép phan phét trién doi ngil giang vién cua Hoc vién trong thoi
gian t6i ddp Gng yéu cau ngay cang cao cua xa hoi, xay dung Hoc vién Thanh thiéu
nién Viét Nam tré thanh trung tam dao tao can bo thanh nién va nghién citu dau
nganh vé thanh thi€u nhi ca nudc.

2. Khuyén nghi
2.1. boi voi Pang, Nha nudc
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- Tié€p tuc quan tam, tao di€u kién dén cong tic Doan va phong trao Thanh
thi€u nhi; cAn manh dan tré hod c4n bo, giao viéc dé thir thach;

- Quan tam dén doi song ctia can bd Poan ndi chung va doi ngii nhitng nha
gido dang cong tic trong hé thong Poan, Hoi, Doi néi rieng dé€ ho yén tam cong tic,
c6 thé song bing thu nhap clia minh;

- Bong ¥ va cho phép Hoc vién Thanh thi€u nién Viét Nam dugc dao tao bac
Dai hoc theo nhu Dé 4n phat trién Hoc vién Thanh thi€u nién Viét Nam thanh co so
dao tao Pai hoc. D6 ciing chinh 1a dong luc, 1a bién phap giip cho Doan thanh nién
chuyén minh, hon nita dao tao b6i dudng can bo Poan chinh 1a chuin bi mot budc cho
cong tac xay dung Dang. Khi dugc phép dao tao bac Dai hoc chac chan doi ngil giang
vién cta Hoc vién phai gia tang ca vé s6 luong ciing nhu chat luong, ché do dai ngo
va stic hdp dan ctia Hoc vién s€ nang 1én mot budc.

2.2. Doi voi Trung uong Poan

- Tiép tuc quan tam tao diéu kién vé kinh phi, ddu tu co s& vat chit dé Hoc vién
chuén bi nhitng diéu kién t6t nhit cho viéc hoi nhap vao hé thong gido duc dio tao
quoc dan;

- Quan tam dén doi song clia nhitng cdn bo giang vién cia Hoc vién dé ho yén
tdm cong tac;

- Tao co ché& cho phép Hoc vién c6 thé chi dong tuyén chon nhitng gidng vién
c6 trinh do ti Thac s§ tré 1én, m& rong bién ché cho doi ngii giang vién ctia Hoc vién;

- Tiép tuc nghién citu, kién tri dé xuat v6i Dang, Nha nudc cho phép Hoc vién
duoc phép dao tao bac Pai hoc ¢ nhitng chuyén nganh phu hop;

- Tao co ch& dé Hoc vién c6 thé lién két, khai thac mit bang dé c6 nguén thu,
nang cao doi song can bd giang vién.

2.3. Déi voi Hoc vién

- Chti dong dé xuét véi Trung wong Poan co ché chinh siach doi véi doi ngii
giang vién cua Hoc vién, ciing nhu tich cuc hon nita, chi dong hon nita cong tac qui
hoach tao nguoén can bo giang vién;

-Trong diéu kién hién tai, bién ché& han hep phai uu tién tuyén dung giang vién;

- Can c6 co ch€ khuyén khich doi ngii giang vién tich cuc hoc tap nang cao
trinh do hoc van, trinh do chinh tri, tin hoc ngoai ngit va coi day la mot trong nhiing
dong luc quan trong dé nang cao chat luong doi ngii gidng vién;

- Tich cuc chudn bi co s& vat chat, gido trinh, doi ngii giang vién dé du diéu
kién hoi nhap vao hé théng gido duc dai hoc;

- Manh dan giao viéc, cu can bo giang vién tré di co s& dao tao qua thuc t€ s€ 1a
mot trong nhiing co ché, cach lam, qua d6 sang loc, danh gid giang vién, dao tao
giang vién hiéu qua hon trong tinh hinh hién nay. Nhat la nhiing khoa c6 tinh dac thu
nhu khoa Cong tic thanh thi€u nhi.
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