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Më ®Çu 
1. Lý do chän ®Ò tµi 

 

 

 

Gi¸o dôc ®−îc coi lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt cña sù ph¸t triÓn, lµ thµnh phÇn quan 

träng t¹o nªn kÕt cÊu h¹ tÇng cña ®êi sèng x* héi. S¶n phÈm gi¸o dôc nhÊt lµ gi¸o dôc 

phæ th«ng lµ gi¸n tiÕp, kh«ng cho lîi trùc tiÕp ngay, lµ di s¶n v« h×nh, nh−ng ®Òu nhËn 

ra ®−îc sù hiÖn h÷u cña gi¸o dôc trong bÊt cø nh÷ng g× con ng−êi s¸ng t¹o ra th«ng 

qua hµm l−îng trÝ tuÖ cña s¶n phÈm ®ã. 

§¶ng vµ Nhµ n−íc ta x¸c ®Þnh “Ph¸t triÓn gi¸o dôc vµ ®µo t¹o lµ mét trong nh÷ng 

®éng lùc quan träng thóc ®Èy sù nghiÖp CNH-H§H, lµ ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t huy nguån lùc 

con ng−êi– yÕu tè c¬ b¶n ®Ó ph¸t triÓn x* héi, t¨ng tr−ëng kinh tÕ nhanh vµ bÒn v÷ng”.  

BËc phæ th«ng nãi riªng trong hÖ thèng gi¸o dôc ViÖt Nam, ®éi ngò gi¸o viªn cã 

vai trß quan träng, quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l−îng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, lµ nh©n tè trùc tiÕp 

truyÒn t¶i tri thøc nh©n lo¹i vµ nh©n c¸ch sèng tíi tõng häc sinh, gióp häc sinh ph¸t 

triÓn toµn diÖn vÒ ®¹o ®øc, trÝ tuÖ, thÓ chÊt, thÈm mü vµ c¸c kÜ n¨ng c¬ b¶n, ph¸t triÓn 

n¨ng lùc c¸ nh©n, tÝnh n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, h×nh thµnh nh©n c¸ch con ng−êi ViÖt 

Nam x* héi chñ nghÜa vµ tr¸ch nhiÖm c«ng d©n, chuÈn bÞ cho häc sinh tiÕp tôc häc 

lªn tiÕp thu nh÷ng khoa häc c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña nh©n lo¹i hoÆc ®i vµo cuéc sèng 

lao ®éng, tham gia x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc.  

§iÓm l¹i trong h¬n 20 n¨m ®æi míi, ngµnh gi¸o dôc thµnh phè Hµ §«ng ®* ®¹t 

®−îc nh÷ng thµnh tùu ®¸ng kÓ, t¹o ra mét x* héi häc tËp, phôc vô ®¾c lùc cho ®−êng lèi 

®æi míi kinh tÕ-x* héi cña §¶ng ®Ò ra. Tuy nhiªn xÐt mét c¸ch tæng thÓ th× cßn béc lé 

nhiÒu yÕu kÐm, tôt hËu so víi c¸c n−íc ph¸t triÓn kh¸c, ®Æc biÖt ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý 

cßn lóng tóng trong viÖc chØ ®¹o, ch−a cã tÇm nh×n trong gi¸o dôc; ®éi ngò gi¸o viªn 

THCS ®−îc bè trÝ cã nhiÒu bÊt cËp, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng ch−a cao, sè gi¸o viªn ch−a ®¹t 

chuÈn cßn ®¸ng kÓ vµ n¨ng lùc thùc tÕ cßn ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu, h¹n chÕ trong 

viÖc tiÕp thu, cËp nhËt kiÕn thøc míi, nhiÒu gi¸o viªn cßn ch−a t©m huyÕt víi nghÒ, 
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ph−¬ng ph¸p d¹y häc l¹c hËu, kh«ng chÞu ®æi míi theo xu h−íng ph¸t triÓn x* héi, ng−êi 

d¹y vÉn chØ “d¹y nh÷ng g× thÇy cã, chø ch−a d¹y c¸i häc sinh cÇn”, ®©y lµ rµo c¶n lín 

trong viÖc n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc ®µo t¹o THCS ë thµnh phè Hµ §«ng. 

§æi míi qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn THCS nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng, 

quyÕt t©m thùc hiÖn tèt ChØ thÞ 40 CT/TW cña Ban chÊp hµnh Trung −¬ng: “X©y dùng 

®éi ngò nhµ gi¸o vµ c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc ®−îc chuÈn ho¸, ®¶m b¶o chÊt l−îng, ®ñ 

vÒ sè l−îng, ®ång bé vÒ c¬ cÊu, ®Æc biÖt chó träng n©ng cao b¶n lÜnh chÝnh trÞ, phÈm 

chÊt, lèi sèng, l−¬ng t©m, tay nghÒ nhµ gi¸o, th«ng qua viÖc qu¶n lý, ph¸t triÓn ®óng 

®Þnh h−íng vµ cã hiÖu qu¶ sù nghiÖp gi¸o dôc ®Ó n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o nguån 

nh©n lùc, ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái ngµy cµng cao cña sù nghiÖp CNH-H§H ®Êt n−íc” 

lµ mét yªu cÇu rÊt bøc thiÕt hiÖn nay. V× vËy t«i chän “C¸c biÖn ph¸p qu¶n lý ®éi 

ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së thµnh phè Hµ §«ng nh»m t¨ng c−êng chÊt l−îng 

d¹y häc trong giai ®o¹n hiÖn nay”, lµm ®Ò tµi nghiªn cøu cña m×nh. 

2. Môc ®Ých nghiªn cøu 

Trªn c¬ së lý luËn vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn 

THCS thµnh phè Hµ §«ng, ®Ò xuÊt biÖn ph¸p qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn nh»m t¨ng 

c−êng chÊt l−îng d¹y häc trong giai ®o¹n hiÖn nay.  

3. Kh¸ch thÓ vµ ®èi t−îng nghiªn cøu 

Kh¸ch thÓ: §éi ngò gi¸o viªn THCS ë thµnh phè Hµ §«ng trong giai ®o¹n hiÖn nay. 

§èi t−îng: Qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn THCS thµnh phè Hµ §«ng hiÖn nay. 

4. NhiÖm vô nghiªn cøu 

- Nghiªn cøu nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý ®éi 

ngò gi¸o viªn THCS. 

- Ph©n tÝch thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn THCS ë thµnh phè Hµ §«ng. 

- §Ò xuÊt biÖn ph¸p qu¶n lý nh»m t¨ng c−êng chÊt l−îng d¹y häc cña ®éi ngò 

gi¸o viªn THCS ë thµnh phè Hµ §«ng trong giai ®o¹n hiÖn nay. 

5. Gi¶ thuyÕt khoa häc 

HiÖn nay ho¹t ®éng cña ®éi ngò gi¸o viªn THCS ë thµnh phè Hµ §«ng ®* ®ãng 

gãp nhiÒu cho sù ph¸t triÓn cña Thµnh phè, nh−ng ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®ßi hái 

hiÖn nay cña Thµnh phè.  
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NÕu ®Ò xuÊt vµ ¸p dông biÖn ph¸p qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn THCS ®−îc cô thÓ 

ho¸ qua c¸c kh©u tõ viÖc kÕ ho¹ch, tæ chøc… ®Õn kiÓm tra th× chÊt l−îng ho¹t ®éng 

cña ®éi ngò gi¸o viªn ë thµnh phè Hµ §«ng sÏ hiÖu qu¶ h¬n, ®ãng gãp lín h¬n cho sù 

ph¸t triÓn kinh tÕ - x* héi toµn Thµnh phè. 

6. Ph¹m vi nghiªn cøu 

LuËn v¨n chØ tËp trung nghiªn cøu vÒ c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn THCS ë 

thµnh phè Hµ §«ng tõ n¨m 2001 ®Õn th¸ng 3 n¨m 2008. C¸c biÖn ph¸p ®−îc ®Ò xuÊt 

cã thÓ ¸p dông Ýt nhÊt ®Õn n¨m 2015. 

7. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

7.1. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu lý luËn 

Ph©n tÝch, tæng hîp vµ kh¸i qu¸t c¸c tµi liÖu vÒ lý luËn qu¶n lý, c¸c c«ng tr×nh 

nghiªn cøu cã liªn quan ®Õn ®Ò tµi ®Ó x©y dùng c¬ së lý luËn cho ®Ò tµi. 

7.2. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu thùc tiÔn 

Pháng vÊn c¸n bé l*nh ®¹o, gi¸o viªn vµ c¸c c¸n bé lµm c«ng t¸c qu¶n lý gi¸o 

dôc cña thµnh phè Hµ §«ng. 

Ph−¬ng ph¸p thèng kª, ®iÒu tra, ph©n tÝch, tæng hîp, so s¸nh, kh¸i qu¸t ho¸ ®Ó 

rót ra nhËn xÐt kÕt luËn. 

8. CÊu tróc luËn v¨n 

Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, khuyÕn nghÞ, tµi liÖu tham kh¶o vµ phô lôc, luËn 

v¨n ®−îc tr×nh bµy trong 03 ch−¬ng. 

Ch−¬ng 1: C¬ së lý luËn c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn Trung häc c¬ së 

Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn Trung häc c¬ së ë 

thµnh phè Hµ §«ng 

Ch−¬ng 3: BiÖn ph¸p qu¶n lý nh»m t¨ng c−êng chÊt l−îng d¹y häc cña ®éi ngò 

gi¸o viªn Trung häc c¬ së t¹i thµnh phè Hµ §«ng trong giai ®o¹n hiÖn nay 
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Ch−¬ng 1: C¬ së lý luËn cña c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o 
viªn trung häc c¬ së 

1.1. Mét sè kh¸i niÖm c¬ b¶n 
1.1.1. Qu¶n lý 

Qu¶n lý lµ t¸c ®éng liªn tôc cã h−íng ®Ých, cã tæ chøc tõ chñ thÓ qu¶n lý ®Õn 

kh¸ch thÓ qu¶n lý b»ng hÖ thèng c¸c nguyªn t¾c, luËt lÖ, chÝnh s¸ch, ph−¬ng ph¸p, 

biÖn ph¸p t¹o ®iÒu kiÖn cho sù ph¸t triÓn ®èi t−îng vµ uy tÝn cña nhµ qu¶n lý. 

1.1.2. Qu¶n lý gi¸o dôc 

 “Qu¶n lý gi¸o dôc, qu¶n lý tr−êng häc cã thÓ lµ mét chuçi t¸c ®éng hîp lý mang 

tÝnh tæ chøc s− ph¹m cña chñ thÓ qu¶n lý ®Õn tËp thÓ gi¸o viªn vµ häc sinh, ®Õn nh÷ng 

lùc l−îng gi¸o dôc trong vµ ngoµi nhµ tr−êng nh»m huy ®éng hä cïng céng t¸c, phèi 

hîp tham gia vµo mäi ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng nh»m lµm cho qui tr×nh nµy vËn hµnh 

tíi viÖc hoµn thµnh nh÷ng môc ®Ých dù kiÕn”  

1.1.3. C¸c chøc n¨ng qu¶n lý 

Chøc n¨ng qu¶n lý bao gåm: KÕ - Tæ - §¹o - KiÓm. 

1.1.4. Gi¸o viªn trung häc c¬ së 

Gi¸o viªn THCS lµ nh÷ng ng−êi ®−îc ®µo t¹o nghiÖp vô s− ph¹m trong c¸c tr−êng 

cao ®¼ng s− ph¹m hoÆc §H s− ph¹m, ®Ó cã tr×nh ®é cao ®¼ng trë lªn,  lµm nhiÖm vô 

gi¶ng d¹y bËc Trung häc c¬ së.  

1.1.5. §éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së 

§éi ngò gi¸o viªn Trung häc c¬ së lµ mét tËp hîp nh÷ng ng−êi lµm nghÒ d¹y häc, 

gi¸o dôc, ®−îc tæ chøc thµnh mét lùc l−îng cã tæ chøc, cïng chung mét nhiÖm vô, 

cïng thùc hiÖn c¸c môc tiªu gi¸o dôc ®Ò ra lµ gi¸o dôc thÕ hÖ häc sinh THCS ®Ó häc 

sinh ph¸t triÓn toµn diÖn c¶ trÝ - ®øc - thÓ - mü, cã kiÕn thøc phæ th«ng ban ®Çu ®Ó 

chuÈn bÞ häc lªn THPT hoÆc cã thÓ tham gia vµo qu¸ tr×nh lao ®éng s¶n xuÊt. Hä lµm 

viÖc cã kÕ ho¹ch vµ g¾n bã víi nhau th«ng qua lîi Ých vÒ vËt chÊt vµ tinh thÇn trong 

khu«n khæ qui ®Þnh cña ph¸p lu©t, thÓ chÕ x* héi. 

1.1.6. C«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn Trung häc c¬ së 

1.1.6.1. Kh¸i niÖm 

Qu¶n lý gi¸o viªn lµ qu¶n lý trÝ thøc, nhµ qu¶n lý ph¶i n¾m b¾t ®−îc c¸c ®Æc thï 

cña ®éi ngò trÝ thøc lµ lao ®éng trÝ ãc s¸ng t¹o theo thiªn h−íng c¸ nh©n. TÝnh ®Æc thï 

cßn thÓ hiÖn qua nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng cña lÜnh vùc s¶n xuÊt tinh thÇn, trong ®ã s¶n 
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phÈm trÝ tuÖ kh«ng ph¶i lóc nµo còng cã thÓ trë thµnh hµng ho¸ vµ kh«ng ph¶i lóc nµo 

còng ®Þnh l−îng, h¹ch to¸n kinh tÕ ®−îc. Qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn ngoµi ý nghÜa lµ 

qu¶n lý mét ®éi ngò trÝ thøc, nã cßn cã ý nghÜa lín lao h¬n lµ qu¶n lý mét ®éi ngò 

®ang thùc thi mét nghÒ cao quÝ vµ ®Çy s¸ng t¹o: NghÒ d¹y häc. 

1.1.6.2. Vai trß vµ nhiÖm vô cña qu¶n lý gi¸o viªn Trung häc c¬ së 

Ng−êi qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn THCS ph¶i thùc sù ®æi míi trong c¸ch nghÜ, c¸ch 

lµm, coi chÊt l−îng gi¸o dôc lµ môc tiªu hµng ®Çu, ®ång thêi coi ®éi ngò gi¸o viªn lµ 

gi¶i ph¸p chiÕn l−îc ®èi víi sù tr−êng tån cña nhµ tr−êng.  

1.1.6.3. Néi dung qu¶n lý gi¸o viªn 

- Qu¶n lý theo c¸c yªu cÇu cña c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé 

- Qu¶n lý theo yªu cÇu c«ng t¸c chuyªn m«n 

- Qu¶n lý vÒ c«ng t¸c ho¹t ®éng ®¶ng, ®oµn thÓ 

- Qu¶n lý theo c«ng t¸c thanh tra, kiÓm tra 

1.1.7. ChÊt l−îng 

1.1.7.1. Định nghĩa chất  lượng  

- “Chất lượng là sự xuất sắc bẩm sinh, tự nó là cái tốt nhất” 

- Chất lượng là sự phù hợp với các tiêu chuẩn 

- Chất lượng là sự phù hợp với mục đích sử dụng 

- Chất lượng là tập hợp các đặc tính của một đối tượng, tạo cho đối tượng đó khả 

năng thoả mãn nhu cầu đã nêu ra hoặc tiềm ẩn  

1.1.7.2. Quản lí chất lượng 

Qu¶n lý chÊt l−îng gåm 3 ho¹t ®éng: Xác lập các mục tiêu và chuẩn mực; Đánh 

giá thực trạng đối chiếu với chuẩn; Cải tiến thực trạng theo chuẩn.  

1.1.8. ChÊt l−îng gi¶ng d¹y cña ®éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së 

1.1.8.1. Chất lượng giáo dục 

Theo Gonzalez thì chất lượng giáo dục bao gồm: Sự phù hợp; Hiệu quả; Hiệu 

suất; Nguồn; Sự công hiệu, hiệu lực; Quá trình.  

1.1.8.2. Chất lượng đội ngũ giáo viên THCS 

Chất lượng đội ngũ giáo viên THCS được đánh giá qua các tiêu chí sau: Tỷ lệ 

giáo viên/học sinh; Cơ cấu trình độ chuyên môn; Thâm niên công tác; Tỷ lệ giáo viên 

đạt chuẩn hóa; Tỷ lệ giáo viên tham gia viết sáng kiến kinh nghiệm và nghiên cứu 
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khoa học; Cơ cấu giới tính, độ tuổi, dân tộc; Tỷ lệ giáo viên đạt danh hiệu giáo viên 

dạy giỏi các cấp. 

1.2. Mét sè vÊn ®Ò lý luËn vÒ c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn Trung häc c¬ së 

1.2.1. Qu¶n lý nguån nh©n lùc 

1.2.1.1. Nguån nh©n lùc 

- Theo nghÜa réng: Nguån nh©n lùc lµ tr×nh ®é lµnh nghÒ, lµ kiÕn thøc vµ n¨ng lùc 

cña toµn bé cuéc sèng con ng−êi hiÖn cã thùc tÕ hoÆc tiÒm n¨ng ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ-

x* héi trong mét céng ®ång. 

- Theo nghÜa hÑp: ë n−íc ta, nguån nh©n lùc ®−îc qui ®Þnh lµ mét bé phËn cña 

d©n sè, bao gåm nh÷ng ng−êi trong ®é tuæi lao ®éng theo qui ®Þnh cña bé LuËt lao 

®éng n−íc Céng hoµ XHCN ViÖt Nam, cã kh¶ n¨ng lao ®éng.  

1.2.1.2. Qu¶n lý nguån nh©n lùc 

Mét vÊn ®Ò quan träng lu«n ®Æt ra cho chøc n¨ng qu¶n lý nguån nh©n lùc, ®ã lµ 

ph¶i gi÷ sao cho tæ chøc cã “®óng ng−êi, ®óng lóc, ®óng chç”. 

Qu¸ tr×nh qu¶n lý nguån nh©n lùc bao gåm b¶y ho¹t ®éng sau: KÕ ho¹ch ho¸ 

nguån nh©n lùc; TuyÓn mé; Lùa chän; X* héi ho¸; HuÊn luyÖn vµ ph¸t triÓn; ThÈm 

®Þnh kÕt qu¶ ho¹t ®éng; §Ò b¹t, thuyªn chuyÓn, gi¸ng cÊp vµ sa th¶i. 

1.2.2. Néi dung chñ yÕu cña c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn Trung häc c¬ së 

1.2.2.1. C«ng t¸c qui ho¹ch 

Qui tr×nh qui ho¹ch ®éi ngò gi¸o viªn cã bèn mÆt c¬ b¶n sau: 

- LËp kÕ ho¹ch cho nh÷ng nhu cÇu t−¬ng lai. 

- LËp kÕ ho¹ch cho sù c©n ®èi t−¬ng lai b»ng c¸ch so s¸nh sè l−îng thµnh viªn 

cÇn thiÕt víi sè l−îng thµnh viªn hiÖn cã mµ tæ chøc muèn l−u l¹i. 

- LËp kÕ ho¹ch ®Ó tuyÓn mé hoÆc sa th¶i gi¸o viªn. 

- LËp kÕ ho¹ch ®Ó ph¸t triÓn thµnh viªn. 

§Ó qui ho¹ch nguån c¸n bé gi¸o viªn ®¹t hiÖu qu¶, cÇn l−u ý: 

- Thø nhÊt lµ kÕ ho¹ch chiÕn l−îc cña tæ chøc, kÕ ho¹ch nµy qui ®Þnh nhu cÇu 

nh©n lùc cña tæ chøc.  

- Thø hai lµ cÇn xem xÐt ®éng th¸i t−¬ng lai cña m«i tr−êng bªn ngoµi tæ chøc.  

 

1.2.2.2. C«ng t¸c tuyÓn dông 
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C«ng t¸c tuyÓn dông bao gåm: (1) M« t¶ c«ng viÖc vµ vÞ trÝ c«ng t¸c; (2)C¸c 

nguån tuyÓn dông; (3) L−u ý khi tuyÓn dông: LuËt ph¸p - ¸p lùc bªn trong tæ chøc tõ 

phÝa c¸c ®oµn thÓ x* héi - Nh÷ng t¸c ®éng cña ng−êi qu¶n lý trong tæ chøc. 

1.2.2.3. C«ng t¸c sö dông 

Qu¸ tr×nh chän lùa nh©n sù: Hoµn tÊt ®¬n xin viÖc; Pháng vÊn chän lùa s¬ bé; Tr¾c 

nghiÖm; Nghiªn cøu hå s¬ vµ th«ng tin c¬ b¶n; Pháng vÊn lùa chän s©u; KiÓm tra søc 

khoÎ; Giao viÖc. 

Lùa chän ng−êi qu¶n lý: Ng−êi qu¶n lý ph¶i cã nhiÒu n¨ng lùc vµ kü n¨ng rÊt ®a 

d¹ng, phøc t¹p, ph¶i cã nh÷ng phÈm chÊt cÇn thiÕt cho vÞ trÝ c«ng t¸c. 

1.2.2.4. C«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng 

Ng−êi qu¶n lý cã thÓ sö dông bèn qui tr×nh sau ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu ®µo t¹o båi 

d−ìng ®èi víi c¸c thµnh viªn trong tæ chøc: (1)ThÈm ®Þnh kÕt qu¶ lµm viÖc; (2)Ph©n 

tÝch yªu cÇu cña c«ng viÖc; (3)Ph©n tÝch tæ chøc; (4)Nghiªn cøu nguån nh©n lùc. 

Cã nhiÒu h×nh thøc tæ chøc huÊn luyÖn kh¸c nhau, phæ biÕn nhÊt lµ: HuÊn luyÖn 

t¹i chç; HuÊn luyÖn diÔn ra bªn ngoµi n¬i lµm viÖc.  

1.2.2.5. C«ng t¸c ®¸nh gi¸, ®Ò b¹t, sa th¶i 

- §¸nh gi¸: §¸nh gi¸ kh«ng chÝnh thøc; §¸nh gi¸ chÝnh thøc cã hÖ thèng. 

- §Ò b¹t: Sù ®Ò b¹t lµ biÖn ph¸p cã ý nghÜa nhÊt ®Ó ghi nhËn thµnh tùu c¸ nh©n. Do 

®ã ®Ò b¹t ph¶i “®Ñp” vµ kh«ng bÞ hoen è bëi sù thiªn vÞ.  

- Thuyªn chuyÓn: T¹o c¬ héi cho thµnh viªn trong tæ chøc më réng kinh nghiÖm 

c«ng t¸c – nh− mét yÕu tè ®Ó hä ph¸t triÓn; §ång thêi, còng t¹o cho tæ chøc cã kh¶ 

n¨ng bæ sung nh©n sù cho nh÷ng n¬i thiÕu.  

- Sa th¶i: Qu¸ tr×nh kû luËt th−êng diÔn ra tõ thÊp ®Õn cao. Khi viÖc thuyªn chuyÓn 

hay h¹ cÊp còng kh«ng gi¶i quyÕt ®−îc vÊn ®Ò th× c¸ch tèt nhÊt lµ sa th¶i theo ®óng 

luËt ph¸p hiÖn hµnh, ®Æc biÖt LuËt lao ®éng. 

1.2.2.6. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña ®éi ngò gi¸o viªn Trung häc c¬ së 

        Nói đến hiệu quả ho¹t ®éng cña ®éi ngò gi¸o viªn THCS là nói đến mục tiêu đặt 

ra được hoàn thành tốt xấu thế nào và ở mức độ nào. Hệ thống giáo dục phổ thông 

hoạt động có hiệu quả khi hệ thống đáp ứng được các yêu cầu sau: Đánh giá đúng đối 

tượng học sinh, đáp ứng được đòi hỏi thực tiễn xã hội; Kiến thức truyền đạt phải có 

tính thời sự; Nội dung bài giảng đảm bảo chuẩn kiến thức, cách truyền đạt ngắn gọn, 

vừa đủ. 
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Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn 

trung häc c¬ së ë Thµnh phè Hµ §«ng  

2.1. Kh¸i qu¸t ®Æc ®iÓm t×nh h×nh thµnh phè Hµ §«ng  

2.1.1. LÞch sö, ®Æc ®iÓm, chøc n¨ng nhiÖm vô cña Thµnh phè 

Hµ §«ng lµ thµnh phè trÎ ®−îc thµnh lËp n¨m 2006 theo NghÞ ®Þnh cña Thñ t−íng 

chÝnh phñ. Tr−íc kia lµ trung t©m hµnh chÝnh, chÝnh trÞ, kinh tÕ, v¨n ho¸, x* héi cña 

tØnh Hµ §«ng (1904–1965), tØnh Hµ T©y (1966–1976), tØnh Hµ S¬n B×nh (1976–

1991), tØnh Hµ T©y t¸i lËp (tõ 1991- 8/2008). Lµ cöa ngâ phÝa T©y Nam cña Thñ ®« 

Hµ Néi, cã vÞ trÝ trÝ quan träng vÒ nhiÒu mÆt; nh©n d©n Hµ §«ng giµu truyÒn thèng 

c¸ch m¹ng, cÇn cï, th«ng minh, cã tr×nh ®é d©n trÝ t−¬ng ®èi cao. Tõ 8/2008 ®Õn nay 

Hµ §«ng thuéc thµnh phè Hµ Néi. HiÖn thµnh phè Hµ §«ng cã diÖn tÝch tù nhiªn trªn 

47,7 km2, phÝa b¾c gi¸p quËn Thanh Xu©n, huyÖn Tõ Liªm, phÝa nam gi¸p huyÖn 

Ch−¬ng Mü, Thanh Oai, phÝa ®«ng gi¸p huyÖn Thanh Tr×, phÝa t©y gi¸p huyÖn Hoµi 

§øc; d©n sè gÇn 196.000 ng−êi; cã 17 ®¬n vÞ hµnh chÝnh gåm: 10 ph−êng, 7 x*; gÇn 

300 c¬ quan, ®¬n vÞ cña Trung −¬ng, thµnh phè Hµ Néi vµ ®Þa ph−¬ng ®ãng trªn ®Þa 

bµn; cã 58 doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ. HÖ thèng giao th«ng ®−êng 

bé, ®−êng s¾t, hÖ thèng th−¬ng m¹i t−¬ng ®èi ph¸t triÓn.  

GD&§T ngµy cµng ph¸t triÓn, häc sinh tèt nghiÖp vµ lªn líp ®¹t tû lÖ cao, lµ 

®¬n vÞ 14 n¨m liÒn ®¹t chuÈn phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc ®óng ®é tuæi vµ 9 n¨m liÒn 

®¹t chuÈn phæ cËp gi¸o dôc THCS. 

2.1.2. C¬ cÊu tæ chøc Thµnh phè 

    Thµnh uû Hµ §«ng      

            
   UBND TP  H§ND TP   
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X
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.t− ph¸p 

 

C
¸c ban vµ 

t−¬ng ®−¬ng.. 
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D

 

17 x* 
ph−êng 

            

   C¸c 
Tr−êng 
THCS 

 C¸c 
Tr−êng 

TiÓu 
häc 

 C¸c 
Tr−êng 
MÇm 
non 

    

S¬ ®å: C¬ cÊu tæ chøc thµnh phè Hµ §«ng 
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2.1.3. HÖ thèng gi¸o dôc Thµnh phè 

Toµn thµnh phè cã 06 tr−êng THPT (01 tr−êng chuyªn, 03 tr−êng c«ng lËp, 02 

tr−êng t− thôc); 01 Trung t©m gi¸o dôc th−êng xuyªn; 01 Trung t©m KTTH-HN; 

15 tr−êng THCS; 20 tr−êng TiÓu häc; 22 tr−êng MÇm non. Cã 422 gi¸o viªn 

THPT, 784 gi¸o viªn THCS, 666 gi¸o viªn TiÓu häc, 460 gi¸o viªn MÇm non. 

2.1.4. C¬ së vËt chÊt ngµnh gi¸o dôc Thµnh phè 

- BËc TiÓu häc: Sè tr−êng cã nhµ cao tÇng 20/20, tæng sè phßng lµ 356, trong 

®ã kiªn cè 302 phßng, nhµ cÊp 4 lµ 54 phßng. 

- BËc THCS: Sè tr−êng cã nhµ cao tÇng lµ 15/15 tr−êng, víi tæng sè lµ 187 

phßng, trong ®ã kiªn cè lµ 127 phßng, nhµ cÊp 4 lµ 60 phßng. 

- BËc THPT: Sè tr−êng cã nhµ cao tÇng 5/6 (01 tr−êng t− thôc ch−a cã nhµ cao 

tÇng) víi sè phßng kiªn cè lµ 186 phßng.  

§Æc ®iÓm t×nh h×nh trªn cho thÊy thµnh phè Hµ §«ng võa cã nh÷ng lîi thÕ rÊt c¬ 

b¶n võa cã nh÷ng khã kh¨n kh«ng nhá trong qu¸ tr×nh triÓn khai thùc hiÖn c¸c chÝnh 

s¸ch x* héi. V× vËy, rÊt cÇn cã sù ®ét ph¸ trong qu¶n lý ë tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc, nhÊt lµ 

ngµnh gi¸o dôc muèn cã chÊt l−îng cao ph¶i t¨ng c−êng h¬n n÷a c«ng t¸c qu¶n lý ®éi 

ngò gi¸o viªn, ®Ó ®éi ngò gi¸o viªn kh«ng ngõng rÌn luyÖn, häc tËp n©ng cao tr×nh ®é 

lý luËn chÝnh trÞ, chuyªn m«n nghiÖp vô vµ n¨ng lùc ho¹t ®éng thùc tiÔn, ®Ó x©y dùng 

thµnh phè Hµ §«ng ngµy cµng giµu ®Ñp v¨n minh.  

2.2. Thùc tr¹ng ®éi ngò gi¸o viªn Trung häc c¬ së ë thµnh phè Hµ §«ng trong 

giai ®o¹n hiÖn nay 

2.2.1. Sè l−îng 

2.2.1.1.§éi ngò gi¸o viªn  

B¶ng 2.1: §éi ngò gi¸o viªn THCS n¨m häc 2007-2008 

TT Chøc n¨ng 
Tæng sè 

C¸n bé trong chØ tiªu 

biªn chÕ 

Hîp ®ång ngoµi chØ 

tiªu biªn chÕ  

S.l−îng Tû lÖ S.l−îng Tû lÖ S.l−îng Tû lÖ 

1 Gi¸o viªn 784 88.6% 702 79.3% 82 9.3% 

2 
Qu¶n lý, 

phôc vô 
101 11.4% 87 9.8% 14 1.6% 

 Céng: 885  789 89.2% 96 10.8% 

(Nguån: B¸o c¸o sè liÖu phßng GD&§T Hµ §«ng th¸ng 9/2008) 
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2.2.1.2. Häc sinh 

B¶ng 2.2: Sè líp, sè häc sinh THCS n¨m häc 2007-2008 

TT Khèi Sè líp Sè häc sinh 

1 6 70 2783 

2 7 72 2845 

3 8 73 2869 

4 9 72 2725 

 Tæng céng: 287 11222 

(Nguån: B¸o c¸o sè liÖu phßng GD&§T Hµ §«ng th¸ng 9/2008) 

2.2.2. ChÊt l−îng 

2.2.2.1. Thùc tr¹ng vÒ tr×nh ®é häc vÊn 

B¶ng 2.3: Tr×nh ®é häc vÊn gi¸o viªn THCS 

 
Tæng sè Th¹c sü §¹i häc Cao ®¼ng Trung cÊp 

T.sè N÷ T.sè N÷ T.sè N÷ T.sè N÷ T.sè N÷ 

Sè 
l−îng 

784 729 0 0 443 432 341 297 0 0 

Tû lÖ 
(%) 

 92.9 0 0 56.5 55.1 43.5 37.9 0 0 

(Nguån: B¸o c¸o sè liÖu phßng GD&§T Hµ §«ng th¸ng 9/2008) 

2.2.2.2. Thùc tr¹ng vÒ gi¸o viªn d¹y giái 

B¶ng 2.4: Gi¸o viªn d¹y giái THCS 

 
Tæng sè gi¸o viªn GV d¹y giái cÊp tØnh GV d¹y giái cÊp huyÖn 
T.sè N÷ T.sè N÷ T.sè N÷ 

Sè l−îng 146 128 2 2 144 126 

Tû lÖ (%)  87.7 1.4 1.4 98.6 86.3 

(Nguån: B¸o c¸o sè liÖu phßng GD&§T Hµ §«ng th¸ng 9/2008) 
2.2.2.3. Thùc tr¹ng vÒ ®é tuæi 

 B¶ng 2.5: §é tuæi ®éi ngò gi¸o viªn THCS 

§é tuæi Tæng sè N÷ 
Gi¸o viªn Qu¶n lý, phôc vô 

T.sè N÷ T.sè N÷ 
Tõ 18-31 86 84 72 71 14 13 
Tõ 32-40 307 289 304 289 3 0 
Tõ 41-50 330 316 314 311 16 5 
Tõ 51-55 64 44 39 25 25 19 
Tõ 56-60 98 64 55 33 43 31 

Tæng céng 885 797 784 729 101 68 

(Nguån: B¸o c¸o sè liÖu phßng GD&§T Hµ §«ng th¸ng 9/2008) 
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§é tuæi trung b×nh cña gi¸o viªn thµnh phè Hµ §«ng t−¬ng ®èi cao, vµo 

kho¶ng 43 tuæi. Sè gi¸o viªn chuÈn bÞ vÒ h−u chiÕm tû lÖ kh¸ lín. 2.2.2.4.Thùc 

tr¹ng vÒ ng¹ch c«ng chøc, viªn chøc 

B¶ng 2.6: H−ëng l−¬ng cña gi¸o viªn THCS 

 
Tæng 

sè 

H−ëng l−¬ng GV 

cao cÊp 

H−ëng l−¬ng 

§H 

H−ëng 

l−¬ng C§ 

H−ëng l−¬ng TC 

trë xuèng 

Sè l−îng 885 12 273 474 126  

Tû lÖ (%)  1.4% 30.8% 53.6% 14.2% 

(Nguån: B¸o c¸o sè liÖu phßng GD&§T Hµ §«ng th¸ng 9/2008) 

2.2.2.5. Thùc tr¹ng vÒ tr×nh ®é chÝnh trÞ 

B¶ng 2.7: Tr×nh ®é chÝnh trÞ ®éi ngò gi¸o viªn THCS 

Tæng sè 

GV 

§¶ng viªn Cao cÊp trë lªn Trung cÊp S¬ cÊp 

T.Sè Tû lÖ T.Sè Tû lÖ T.Sè Tû lÖ T.Sè Tû lÖ 

784 361 46.0% 0 0 58 7.4% 726 92.6% 

(Nguån: B¸o c¸o sè liÖu phßng GD&§T Hµ §«ng th¸ng 9/2008) 

2.2.2.6. Thùc tr¹ng vÒ tham gia viÕt ®Ò tµi s¸ng kiÕn kinh nghiÖm 

B¶ng 2.8: §Ò tµi s¸ng kiÕn kinh nghiÖm 

N¨m häc Sè l−îng ®Ò tµi 
XÕp lo¹i 

A B C 

2001-2002 142 15 56 71 

2002-2003 138 11 62 65 

2003-2004 148 26 53 69 

2004-2005 196 31 86 79 

2005-2006 202 41 76 85 

2006-2007 163 25 67 71 

2007-2008 185 18 83 84 

(Nguån: B¸o c¸o phßng GD&§T Hµ §«ng n¨m 2008 vÒ thùc hiÖn chiÕn l−îc 

ph¸t triÓn gi¸o viªn giai ®o¹n 2000-2010) 

2.2.3. HiÖu qu¶ ho¹t ®éng 
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Trong vµi n¨m gÇn ®©y c«ng t¸c qu¶n lý cã chuyÓn biÕn tÝch cùc lµm cho chÊt 

l−îng gi¶ng d¹y ®−îc t¨ng lªn, nh−ng trong thùc tiÔn chÊt l−îng gi¶ng d¹y ch−a 

cao, ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña x* héi. 

2.3. Thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së ë thµnh phè 

Hµ §«ng trong giai ®o¹n hiÖn nay 

2.3.1. C«ng t¸c qui ho¹ch ®éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së 

2.3.1.1. Qui ho¹ch sè l−îng gi¸o viªn 

Ngµnh gi¸o dôc thµnh phè Hµ §«ng ®* sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n 

nh−: Ph−¬ng ph¸p ®Þnh møc gi¸o viªn/líp; Ph−¬ng ph¸p ®Þnh møc häc sinh/gi¸o 

viªn; Ph−¬ng ph¸p ®Þnh møc träng t¶i. 

2.3.1.2. Qui ho¹ch ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý 

 Ngµnh gi¸o dôc Thµnh phè ®* tiÕn hµnh rµ so¸t, ph©n lo¹i ®éi ngò gi¸o viªn 

vÒ: Tr×nh ®é ®µo t¹o vµ chuyªn m«n ®µo t¹o; N¨ng lùc chuyªn m«n gi¶ng d¹y; 

PhÈm chÊt ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp. §Ó ®−a vµo qui ho¹ch dù nguån c¸n bé l*nh ®¹o 

c¸c tr−êng. Mçi chøc danh ®−îc qui ho¹ch Ýt nhÊt 1 ng−êi, nhµ tr−êng göi danh 

s¸ch qui ho¹ch c¸c chøc danh lªn phßng, phßng GD&§T duyÖt danh s¸ch göi lªn 

UBND Thµnh phè. 

H¹n chÕ: C«ng t¸c qui ho¹ch ®éi ngò gi¸o viªn míi chØ dùa vµo nh÷ng yªu 

cÇu b¾t buéc cña ngµnh, ch−a cã tÝnh ®ét ph¸, ch−a mang ®Æc thï riªng cña ®¬n 

vÞ, ch−a ®−îc ®ång bé, ch−a bµi b¶n vµ mang tÝnh khoa häc, cßn mang tÝnh h×nh 

thøc, ch−a t¹o thÕ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 

2.3.2. C«ng t¸c tuyÓn dông ®éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së 

2.3.2.1. Thùc tr¹ng qui tr×nh tuyÓn dông 

HiÖn nay viÖc tuyÓn dông c¸n bé, gi¸o viªn THCS  ë thµnh phè Hµ §«ng thùc hiÖn 

theo qui ®Þnh t¹i Ph¸p lÖnh c¸n bé, c«ng chøc. 

PhÇn lín c¸c thÝ sinh tróng tuyÓn lµ nh÷ng ng−êi ®−îc ®µo t¹o ®óng chuyªn ngµnh, 

míi ra tr−êng hoÆc ®* lµm hîp ®ång gi¶ng d¹y t¹i c¸c tr−êng cña Thµnh phè. C¸c 

gi¸o viªn míi nµy cã thÓ tiÕp cËn vµ ®¶m nhiÖm ®−îc ngay c«ng viÖc ®−îc giao. Tuy 

nhiªn mét sè thÝ sinh tróng tuyÓn chÊt l−îng cßn thÊp, cÇn ®−îc tiÕp tôc ®µo t¹o vµ 

båi d−ìng thªm. 
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2.3.2.2. KÕt qu¶ tuyÓn dông gi¸o viªn Trung häc c¬ së nh÷ng n¨m gÇn ®©y 

B¶ng 2.9: TuyÓn dông gi¸o viªn THCS 

N¨m häc Tæng sè 
Qua thi tuyÓn Qua chuyÓn n¬i kh¸c ®Õn 

Th.sü §H C§ Th.sü §H C§ 

2001-2002 64 0 2 54 0 6 2 
2002-2003 74 0 10 61 0 0 3 
2003-2004 86 0 6 72 0 3 5 
2004-2005 12 0 0 0 0 8 4 
2005-2006 7 0 0 0 0 5 2 
2006-2007 10 0 0 0 0 10 0 
2007-2008 0 0 0 0 0 0 0 
Tæng céng: 253 0 18 187 0 32 16 

(Nguån: B¸o c¸o phßng GD&§T Hµ §«ng n¨m 2008 vÒ thùc hiÖn chiÕn l−îc 
ph¸t triÓn gi¸o viªn giai ®o¹n 2000-2010) 

H¹n chÕ: ViÖc tuyÓn dông qua thi tuyÓn, c«ng t¸c tæ chøc cßn ch−a chÆt chÏ, cã 

biÓu hiÖn dÊu hiÖu tiªu cùc, ®éi ngò gi¸m kh¶o ch−a thùc sù xuÊt s¾c, dÉn ®Õn chÊt 

l−îng nh÷ng ng−êi ®−îc tuyÓn kh«ng cao. ViÖc tuyÓn dông gi¸o viªn tõ n¬i kh¸c ®Õn 

ch−a thùc sù thu hót ®−îc nh÷ng ng−êi tµi.  

2.3.3. C«ng t¸c sö dông ®éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së 

TÊt c¶ gi¸o viªn ®* ®−îc bè trÝ gi¶ng d¹y theo ®óng chuyªn m«n ®−îc ®µo t¹o. 

Trong ®ã cã mét sè gi¸o viªn do ®iÒu kiÖn thùc tÕ tr−íc ®©y cña ngµnh gi¸o dôc 

Thµnh phè mµ kh«ng d¹y ®óng chuyªn ngµnh nay ®* ®−îc chuÈn ho¸ víi nhiÒu lo¹i 

h×nh, sè cßn l¹i chuyÓn c«ng t¸c kh¸c trong nhµ tr−êng. Tæng thÓ th×  sö dông hiÖn 

nay ch−a thùc sù hîp lý. Nh÷ng m«n mòi nhän sè gi¸o viªn cã tr×nh ®é chuyªn m«n 

cao ch−a nhiÒu, ë nh÷ng tr−êng ®Çu ngµnh tû lÖ gi¸o viªn cã chÊt l−îng cao cßn thÊp, 

tû lÖ sè gi¸o viªn/sè häc sinh cña c¸c m«n kh«ng ®ång ®Òu, gi¸o viªn gi¶ng d¹y sè 

tiÕt/tuÇn kh«ng b»ng nhau. 

H¹n chÕ: ViÖc sö dông ®éi ngò gi¸o viªn THCS  ë thµnh phè Hµ §«ng c¬ cÊu cßn 

ch−a thùc sù phï hîp, bè trÝ gi¸o viªn tû lÖ sè gi¸o viªn/sè líp cßn kh«ng ®ång ®Òu, 

chÊt l−îng gi¸o viªn cña c¸c tr−êng kh«ng t−¬ng ®ång, viÖc qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn 

d¹y thªm cßn láng lÎo. 

2.3.4. C«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së 

2.3.4.1. Môc tiªu vµ ®èi t−îng ®µo t¹o, båi d−ìng 
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Môc tiªu lµ trang bÞ, bæ sung kiÕn thøc, kü n¨ng vÒ chuyªn m«n gi¶ng d¹y, qu¶n 

lý, nghiÖp vô s− ph¹m cho ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn. 

§èi t−îng ®−îc nhµ n−íc cÊp kinh phÝ ®µo t¹o, båi d−ìng chñ yÕu lµ c¸n bé gi¸o 

viªn ®−¬ng chøc vµ dù nguån c¸c chøc danh qu¶n lý, hoÆc ®éi ngò gi¸o viªn cèt c¸n, 

hoÆc c¸n bé gi¸o viªn trÎ cã tiÒm n¨ng cña Thµnh phè. 

2.3.4.2. Néi dung c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng 

Bao gåm c¸c kho¸ båi d−ìng ng¾n h¹n vµ c¸c kho¸ ®µo t¹o dµi h¹n.  

2.3.4.3. KÕt qu¶ ®µo t¹o, båi d−ìng tõ n¨m 2001 ®Õn 2007 

B¶ng 2.10: KÕt qu¶ ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò gi¸o viªn THCS 

N¨m 
§èi 

t−îng 

Sè l−ît CB, GV ®−îc §T, BD vÒ c¸c lÜnh vùc Båi 
d−ìng 

hÌ 
LLCT QLNN Th.sü §H C§ 

Tin 
häc 

Ngo¹i 
ng÷ 

2001 
GV 0 0 0 1 11 0 0 

684 
CBQL 2 0 0 8 0 6 0 

2002 
GV 0 0 0 2 18 0 0 

658 
CBQL 0 0 0 4 0 0 0 

2003 
GV 0 0 0 6 3 0 0 

705 
CBQL 1 0 0 10 0 0 0 

2004 
GV 0 0 0 61 1 7 6 

364 
CBQL 4 0 0 25 0 18 24 

2005 
GV 0 0 0 40 0 0 14 

425 
CBQL 4 2 0 4 0 0 21 

2006 
GV 0 0 0 170 0 5 0 

385 
CBQL 3 1 0 15 0 32 0 

2007 
GV 0 0 0 14 0 0 2 

784 
CBQL 45 0 0 8 0 0 16 

Tæng céng: 58 3 0 369 33 68 83  

(Nguån: B¸o c¸o phßng GD&§T Hµ §«ng n¨m 2008 vÒ thùc hiÖn chiÕn l−îc 
ph¸t triÓn gi¸o viªn giai ®o¹n 2000-2010) 

2.3.4.4. Qu¶n lý vÒ ®µo t¹o, båi d−ìng gi¸o viªn 

Hµng n¨m c¨n cø vµo nhu cÇu cña c¸c ®¬n vÞ nhµ tr−êng, Thµnh phè x©y dùng qui 

ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé, gi¸o viªn cô thÓ: Tæ chøc thùc hiÖn kÕ 

ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé, gi¸o viªn; Thùc hiÖn qu¶n lý, sö dông chØ tiªu ®µo 

t¹o, båi d−ìng t¹i c¸c c¬ së ®µo t¹o; Cö ng−êi h−íng dÉn, båi d−ìng gi¸o viªn hÌ 

hµng n¨m vµ h−ìng dÉn gi¸o viªn míi ra tr−êng. 

H¹n chÕ: ViÖc t¹o ®iÒu kiÖn vÒ kinh phÝ ®i häc cßn ë qui m« nhá lÎ. C¬ chÕ, chÝnh 

s¸ch ch−a thùc sù phï hîp. Sè l−îng c¸n bé gi¸o viªn ®i häc cßn Ýt, sè häc ®¹i häc 
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chñ yÕu lµ §H tõ xa cña §H HuÕ, dÉn ®Õn tr×nh ®é sau ®µo t¹o kh«ng cao. Qu¶n lý 

chÊt l−îng häc tËp cña c¸c líp t¹i thµnh phè cßn yÕu.  

2.3.5. C«ng t¸c ®¸nh gi¸, ®Ò b¹t, sa th¶i gi¸o viªn trung häc c¬ së 

2.3.5.1. C«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 

Phßng GD&§T thµnh lËp ban thanh tra chuyªn m«n, trong ®ã cã thanh tra chuyªn 

tr¸ch lµ ng−êi cña phßng vµ thanh tra kiªm nhiÖm lµ l*nh ®¹o vµ gi¸o viªn giái cña 

c¸c tr−êng, ®Þnh kú kiÓm tra theo lÞch. KiÓm tra nh»m môc ®Ých khen th−ëng, båi 

d−ìng, bæ nhiÖm, bè trÝ s¾p xÕp l¹i vµ ®Ó t¨ng l−¬ng. 

2.3.5.2. C«ng t¸c ®Ò b¹t, bæ nhiÖm 

Sö dông vµ ®Ò b¹t ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý c¸c tr−êng THCS ®* cã sù thay ®æi nh−: 

§éi ngò c¬ b¶n ®ñ vÒ sè l−îng, tr×nh ®é chuyªn m«n ngµy cµng ®−îc n©ng cao, b¾t 

®Çu quan t©m ®Õn tr×nh ®é lý luËn chÝnh trÞ, tû lÖ n÷ ®¹t cao, ®* cã sù kÕt hîp gi÷a ®é 

tuæi vµ chuyªn m«n ®µo t¹o. 

2.3.5.3. C«ng t¸c sa th¶i 

Ngµnh gi¸o dôc Thµnh phè ®* tiÕn hµnh rµ so¸t, ph©n lo¹i, ®¸nh gi¸ ®Ó tham m−u 

víi UBND TP tiÕn hµnh sµng läc nh÷ng gi¸o viªn kh«ng ®ñ chuÈn. Sè l−îng nghØ h−u 

tr−íc tuæi chØ riªng n¨m 2007 lµ 22 ng−êi.  

H¹n chÕ: C«ng t¸c kiÓm tra ®¸nh gi¸ ®éi ngò gi¸o viªn cßn ch−a cã hÖ thèng, ch−a 

cã bé tiªu chÝ ®¸nh gi¸ cô thÓ, ®¸nh gi¸ cßn ch−a kh¸ch quan vµ th−êng xuyªn, kÕt 

qu¶ kiÓm tra ®¸nh gi¸ ch−a ®em l¹i hiÖu qu¶ cao. C«ng t¸c ®Ò b¹t cßn nÆng vÒ chñ 

nghÜa kinh nghiÖm, ch−a cã b−íc ®ét ph¸, ch−a thùc sù t×m ra nh©n tè tiªu biÓu nhÊt. 

C«ng t¸c sa th¶i cßn nÓ nang, ch−a läc ®−îc nh÷ng ng−êi kh«ng ®ñ chuÈn, lµm cho bé 

m¸y ngµy cµng cång kÒnh. 
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Ch−¬ng3: biÖn ph¸p qu¶n lý nh»m t¨ng c−êng chÊt l−îng 
d¹y HäC cña ®éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së thµnh phè 
Hµ §«ng trong giai ®o¹n hiÖn nay 
 

 

 

3.1. Mét sè nguyªn t¾c x©y dùng biÖn ph¸p qu¶n lý nh»m t¨ng c−êng chÊt l−îng 

d¹y häc cña ®éi ngò gi¸o viªn trung häc c¬ së 

- Nguyªn t¾c ®ång bé vµ thèng nhÊt 

- Nguyªn t¾c kÕ thõa 

- Nguyªn t¾c phï hîp víi thùc tiÔn ®Þa ph−¬ng vµ ®éi ngò gi¸o viªn 

- Nguyªn t¾c kh¶ thi 

- Nguyªn t¾c cã tÝnh hiÖu qu¶ 

3.2. BiÖn ph¸p qu¶n lý nh»m t¨ng c−êng chÊt l−îng d¹y häc cña ®éi ngò gi¸o 

viªn trung häc c¬ së 

3.2.1. Nhãm biÖn ph¸p thø nhÊt: X©y dùng qui ho¹ch ®éi ngò gi¸o viªn 

Qui ho¹ch c¸n bé ph¶i xuÊt ph¸t tõ nhiÖm vô chÝnh trÞ, nhiÖm vô tæ chøc, ®¸nh gi¸ 

thùc tr¹ng ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn hiÖn cã, dù kiÕn kh¶ n¨ng ph¸t triÓn cña hä ®Ó 

chñ ®éng cã ph−¬ng h−íng ®µo t¹o, båi d−ìng. X©y dùng qui ho¹ch vµ ®Çu t− ph¸t 

triÓn vÒ sè l−îng, chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn, ®Ó kh¾c phôc t×nh 

tr¹ng thiÕu hôt, kh«ng ®ång bé vµ nguy c¬ hôt hÉng trong ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn 

ngµnh gi¸o dôc cña thµnh phè Hµ §«ng. 

Song song víi qu¸ tr×nh trªn, c¸c tr−êng ph¶i tiÕn hµnh x¸c ®Þnh nhu cÇu cÇn tuyÓn 

thªm biªn chÕ cña tr−êng m×nh, dùa trªn nhiÖm vô, khèi l−îng c«ng viÖc, x¸c ®Þnh c¬ 

cÊu cÇn cã trªn c¬ së x©y dùng tiªu chuÈn c¸n bé, gi¸o viªn ®Ó tiÕn hµnh ph©n lo¹i 

gi¸o viªn. X¸c ®Þnh râ nhiÖm vô cña tõng vÞ trÝ, tõng m«n häc cô thÓ vµ sè l−îng c¸n 

bé, gi¸o viªn cÇn cã cho tõng bé phËn ®ã trong n¨m häc vµ nhu cÇu trong 5 n¨m tiÕp 

theo. C«ng t¸c nµy ph¶i ®−îc lµm vµo th¸ng 6, th¸ng 7 hµng n¨m.  

Sö dông ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn hiÖn cã mét c¸ch hîp lý, cã hiÖu qu¶. Thùc hiÖn 

gi¶m biªn chÕ, nghØ chÕ ®é tr−íc tuæi ®èi víi sè c¸n bé, gi¸o viªn kh«ng ®¹t chuÈn vµ 

cho phÐp tuyÓn dông nh÷ng ng−êi ®ñ tiªu chuÈn ®Ó n©ng cao chÊt l−îng chÊt l−îng. 

Thùc hiÖn c«ng t¸c qui ho¹ch vµ bæ sung qui ho¹ch c¸n bé, mçi vÞ trÝ qu¶n lý cã 

®ñ sè l−îng c¸n bé thay thÕ khi cÇn, ®¶m b¶o tÝnh kÕ thõa vµ ph¸t triÓn. Gi÷ v÷ng tû 

lÖ c¬ cÊu c¸n bé vÒ ®é tuæi, tr×nh ®é chuyªn m«n, kinh nghiÖm c«ng t¸c, giíi tÝnh. 
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DiÖn qui ho¹ch c¸n bé qu¶n lý lµ hiÖu tr−ëng, tr−ëng phßng GD&§T ph¶i lµ ng−êi cã 

tr×nh ®é trªn chuÈn vµ tr×nh ®é lý luËn chÝnh trÞ trung cÊp trë lªn, hiÓu biÕt vÒ c«ng 

nghÖ th«ng tin. Ph¶i lµ ng−êi cã phÈm chÊt chÝnh trÞ tèt, lËp tr−êng t− t−ëng v÷ng 

vµng, cã kh¶ n¨ng tæng kÕt thùc tiÔn, lµ ng−êi quyÕt ®o¸n, cã kh¶ n¨ng l*nh ®¹o hoµn 

thµnh th¾ng lîi c¸c nhiÖm vô ®Ò ra. 

3.2.2. Nhãm biÖn ph¸p thø  hai: TuyÓn dông ®éi ngò gi¸o viªn 

Qu¸ tr×nh tuyÓn dông ph¶i d©n chñ, c«ng khai, ®¶m b¶o tÝnh kh¸ch quan, c«ng 

b»ng vµ chän ®−îc nh÷ng ng−êi cã n¨ng lùc vµ trÝ tuÖ.Song vÊn ®Ò tuyÓn dông nh− 

thÕ nµo ®Ó lùa chän nh÷ng ng−êi cã phÈm chÊt, n¨ng lùc vµ trÝ tuÖ thùc sù, ®¸p øng 

®−îc chøc tr¸ch, nhiÖm vô cña ng−êi gi¸o viªn l¹i lµ vÊn ®Ò cÇn quan t©m. §Ó gi¶i 

quyÕt vÊn ®Ò nµy, cÇn ph¶i thùc hiÖn c¸c néi dung sau: 

- X©y dùng nguån lùc tõ c¸c hîp ®ång lao ®éng: §Ó thu hót sè sinh viªn giái, xuÊt 

s¾c sau khi tèt nghiÖp vµo gi¶ng d¹y ®Ó t¨ng lùc l−îng cho ngµnh gi¸o dôc, c¸c nhµ 

tr−êng ¸p dông viÖc ký kÕt hîp ®ång gi¶ng d¹y víi hä, t¹o c¬ chÕ ®Ó hä häc tËp n©ng 

cao tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô nhµ gi¸o. §Æc biÖt cã chÕ ®é ®*i ngé vÒ tiÒn 

l−¬ng, chi tr¶ theo n¨ng lùc gi¶ng d¹y thùc tÕ, hîp ®ång theo tiÕt d¹y vµ ®ãng b¶o 

hiÓm x* héi. 

- §æi míi néi dung thi vµ h×nh thøc thi: 

C¸ch thi hiÖn nay chØ phï hîp víi c«ng chøc hµnh chÝnh, cßn ®èi víi viªn chøc 

ngµnh gi¸o dôc ch−a phï hîp, v× qua kÕt qu¶ mét sè n¨m tuyÓn dông, nh÷ng ng−êi 

tróng tuyÓn ch−a h¼n lµ nh÷ng ng−êi xuÊt s¾c nhÊt trong sè nh÷ng ng−êi dù tuyÓn. V× 

vËy cÇn c¶i tiÕn qui ®Þnh thi tuyÓn nh− sau: Thi viÕt ®Ó chän nh÷ng ng−êi ®ñ tiªu 

chuÈn vÒ nhËn thøc, hiÓu biÕt nh÷ng kiÕn thøc chung (bµi thi viÕt nh©n hÖ sè 1); sau 

®ã nh÷ng ng−êi ®¹t qua kú thi viÕt, tham gia thi vÊn ®¸p vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n, 

nghiÖp vô qua tr¶ lêi vµ tr×nh bµy 1 bµi gi¶ng (bµi thi vÊn ®¸p nh©n hÖ sè 3); gi¸m 

kh¶o kú thi ®−îc lÊy tõ ®Þa ph−¬ng n¬i cã chÊt l−îng gi¸o dôc cao, lùa chän gi¸m 

kh¶o ®¶m b¶o sù bÝ mËt, kh¸ch quan; lµm tèt c«ng t¸c tæ chøc Héi ®ång thi tuyÓn 

c«ng chøc; kÕt qu¶ tróng tuyÓn lµ nh÷ng ng−êi cã ®iÓm cao nhÊt cña tæng hai bµi thi 

®* nh©n hÖ sè tÝnh tõ trªn xuèng ®Õn ®ñ chØ tiªu. §ång thêi cã thÓ bæ sung mét sè tiªu 

chÝ cao h¬n nh÷ng n¬i kh¸c khi thi tuyÓn ®Ó phï hîp víi ®Æc ®iÓm vµ nhu cÇu c¸n bé 

cña ®Þa ph−¬ng. ViÖc thi tuyÓn ph¶i ®−îc tiÕn hµnh th−êng xuyªn vµ liªn tôc (vµo 

kho¶ng th¸ng 7 hoÆc th¸ng 8 hµng n¨m).  
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- Thµnh phè Hµ §«ng thùc hiÖn chÝnh s¸ch −u tiªn, khuyÕn khÝch ®Ó nhËn c¸c gi¸o 

viªn giái tõ n¬i kh¸c chuyÓn vÒ. 

- T¨ng c−êng ph©n cÊp qu¶n lý trong viÖc x©y dùng c¸c tiªu chÝ tuyÓn dông. 

3.2.3. Nhãm biÖn ph¸p thø ba: Sö dông ®éi ngò gi¸o viªn 

Sö dông, bè trÝ ®óng ng−êi, ®óng viÖc phï hîp víi n¨ng lùc, së tr−êng cña mçi ng−êi. 

Muèn bè trÝ c¸n bé, gi¸o viªn ®óng, phï hîp tr−íc hÕt ph¶i dùa vµo nh÷ng chuÈn 

mùc nhÊt ®Þnh, v× nã ¶nh h−ëng trùc tiÕp tíi qu¸ tr×nh chuÈn ho¸ ®éi ngò gi¸o viªn.  

ViÖc bè trÝ, sö dông ®éi ngò gi¸o viªn ph¶i th«ng qua ho¹t ®éng thùc tiÔn.  

§éi ngò c¸n bé qu¶n lý ngµnh gi¸o dôc thµnh phè Hµ §«ng hÇu hÕt ph¶i ®−îc bæ 

nhiÖm qua viÖc lÊy phiÕu tÝn nhiÖm. ViÖc bè trÝ c¸n bé l*nh ®¹o qu¶n lý ph¶i ®−îc 

chuÈn bÞ hÕt søc thËn träng, chu ®¸o, kh«ng nªn nãng véi, chñ quan ¸p ®Æt. Ph¶i lµ 

ng−êi cã ®ñ phÈm chÊt, n¨ng lùc, uy tÝn...  

Trong qu¸ tr×nh bè trÝ, sö dông ®éi ngò gi¸o viªn ph¶i theo ph−¬ng ch©m c¨n cø 

vµo viÖc ®Ó t×m ng−êi ®ñ ®iÒu kiÖn bè trÝ chø kh«ng t×m ng−êi ®Ó t×m viÖc. Ph¶i kÕt 

hîp gi¸o viªn trÎ, khoÎ cã n¨ng lùc, nhiÖt t×nh, ®−îc ®µo t¹o c¬ b¶n, hÖ thèng víi gi¸o 

viªn giµu kinh nghiÖm trong c«ng t¸c thùc tiÔn, nh»m bæ sung cho nhau t¹o thµnh mét 

tËp thÓ v÷ng m¹nh. 

ViÖc sö dông, bè trÝ ®éi ngò gi¸o viªn ph¶i dùa vµo sù hç trî cña qu¸ tr×nh qu¶n lý 

c«ng chøc qua hå s¬ vµ ch−¬ng tr×nh qu¶n lý c«ng chøc qua hÖ thèng th«ng tin trªn 

m¸y tÝnh. 

Hµng n¨m rà soát, sắp xếp lại đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục để có kế 

hoạch đào tạo, bồi dưỡng. 

§Ó sö dông ®éi ngò gi¸o viªn cã hiÖu qu¶, tr−íc tiªn ph¶i x©y dùng ®−îc c¸c tiªu 

chÝ cho ng−êi gi¸o viªn, cô thÓ: Sù hiÓu biÕt vÒ néi dung m«n häc;  Tri thøc s− ph¹m; 

Tri thøc vÒ sù ph¸t triÓn; HiÓu biÕt vÒ sù kh¸c biÖt; HiÓu biÕt vÒ ®éng c¬; Cã tri thøc vÒ 

häc tËp; Lµm chñ ®−îc chiÕn l−îc d¹y häc; HiÓu biÕt vÒ ®¸nh gi¸ häc sinh; HiÓu biÕt 

c¸c nguån cña ch−¬ng tr×nh vµ c«ng nghÖ; Am hiÓu vµ ®¸nh gi¸ cao sù céng t¸c; Kh¶ 

n¨ng ph©n tÝch vµ ph¶n ¸nh trong thùc tiÔn d¹y häc. 

3.2.4. Nhãm biÖn ph¸p thø t−: §µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò gi¸o viªn 

3.2.4.1. G¾n kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng víi c«ng t¸c qui ho¹ch vµ chuÈn ho¸ 

®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn Trung häc c¬ së 
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- X©y dùng ®éi ngò kÕ cËn 

- Qui ho¹ch tæng thÓ vµ ®ång bé 

- Lùa chän c¸n bé ®Ó ®µo t¹o, båi d−ìng 

3.2.4.2. Thùc hiÖn ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé 

Dùa vµo qui ho¹ch, tiªu chuÈn c¸n bé vµ nghÒ nghiÖp tõng chøc danh, x©y dùng 

chÝnh s¸ch vµ kÕ ho¹ch tæ chøc ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò kÕ cËn.  

Nh÷ng néi dung ®µo t¹o, båi d−ìng: 

 

 

 

 

 

 

S¬ ®å 3.1: Néi dung ®µo t¹o, båi d−ìng 

3.2.4.3. §iÒu kiÖn ®Ó tiÕn hµnh tèt c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng 

Thµnh phè vµ c¸c ®¬n vÞ gi¸o dôc t¹o ®iÒu kiÖn tèi ®a vÒ c¸c mÆt sau: 

- T¹o ®iÒu kiÖn, ®éng viªn, khuyÕn khÝch, giáo viên häc tËp n©ng cao tr×nh ®é 

chuyªn m«n, lÊy c¸c tiªu chÝ vÒ tr×nh ®é giáo viên ®Ó ®¸nh gi¸. 

- KhuyÕn khÝch c¸n bé, giáo viên tù häc, tù båi d−ìng.  

- Th−êng xuyªn më c¸c líp ®µo t¹o, båi d−ìng vÒ chÝnh trÞ, ph¸p luËt, ngo¹i ng÷, 

tin häc vµ c¸c líp tËp huÊn vÒ ph−¬ng ph¸p sư phạm, phương pháp qu¶n lý, sö dông 

c¸c thiÕt bÞ ph−¬ng tiÖn th«ng tin hiÖn ®¹i. 

- Sö dông tèt, hîp lý sè c¸n bé, gi¸o viªn sau khi ®µo t¹o xong. 

- Cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o l¹i cho c¸c gi¸o viªn ®−¬ng chøc, nh»m bæ sung vµ cËp 

nhËt kiÕn thøc ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ®ßi hái c«ng viÖc hiÖn t¹i. 

3.2.5. Nhãm biÖn ph¸p thø n¨m: §¸nh gi¸, ®Ò b¹t, sa th¶i ®éi ngò gi¸o viªn 

3.2.5.1. C«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 

Qu¸ tr×nh kiÓm tra ®¸nh gi¸ cÇn: §Þnh l−îng ho¸ c¸c néi dung kiÓm tra, ®¸nh 

gi¸; x¸c ®Þnh ph−¬ng ph¸p cho phï hîp vµ ®¸nh gi¸ ph¶i c«ng khai; cã kÕ ho¹ch kiÓm 

tra chu ®¸o, cô thÓ vµ phèi hîp víi c¸c bé phËn liªn quan. 

Néi dung ®µo 
t¹o, båi d−ìng 

PhÈm chÊt 
chÝnh trÞ, 
®¹o ®øc 

Tr×nh ®é 
CM, 

nghiÖp vô  

 

KiÕn thøc 
ngo¹i ng÷ 

 

KiÕn thøc 
tin häc 

C¸c kiÕn 
thøc hç 
trî kh¸c 
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Cñng cè ®éi ngò c¸n bé thanh tra nh©n d©n, thanh tra chuyªn m«n cña phßng 

gi¸o dôc, cña nhµ tr−êng. X©y dùng ®−îc bé tiªu chÝ ®¸nh gi¸ c¸n bé, gi¸o viªn cÊp 

THCS theo tõng chøc danh cô thÓ, ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c, c«ng b»ng, t¹o ®éng lùc 

®Ó c¸c c¸ nh©n thi ®ua phÊn ®Êu hoµn thµnh tèt nhiÖm vô. 

X©y dùng qui tr×nh ®¸nh gi¸ mét c¸ch bµi b¶n, cã hÖ thèng trªn c¬ së ph¸p lý 

®−îc Bé, ngµnh ®Þnh ra 

Cã thÓ kiÓm tra ®ét xuÊt, ®Þnh kú, kiÓm tra chÐo qua nhiÒu h×nh thøc. 

Sö dông kÕt qu¶ kiÓm tra ®¸nh gi¸: 

- §Ó ®iÒu chØnh nh÷ng sai lÖch trong c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn. 

- §Ó n¾m ®−îc kh¶ n¨ng chuyªn m«n cña tõng ng−êi, tõ ®ã cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, 

båi d−ìng, hoÆc bè trÝ l¹i cho phï hîp. 

- Hµng n¨m cã sö dông ®Ó khen th−ëng vµ kû luËt. 

3.2.5.2. §Ò b¹t, sa th¶i ®éi ngò gi¸o viªn 

§Ò b¹t: 

ViÖc ®Ò b¹t, bæ nhiÖm c¸n bé ph¶i tæ chøc lÊy phiÕu tÝn nhiÖm ®éi ngò gi¸o viªn 

trong tr−êng, ý kiÕn nhËn xÐt ë khu d©n c−.  

ViÖc ®Ò b¹t, bæ nhiÖm ®èi víi cÊp tr−ëng ph¶i lµ ng−êi cã tr×nh ®é trªn chuÈn, 

hiÓu biÕt vÒ c«ng nghÖ th«ng tin, cã phÈm chÊt chÝnh trÞ tèt, lËp tr−êng t− t−ëng v÷ng 

vµng, lµ ng−êi quyÕt ®o¸n, cã kh¶ n¨ng tæng kÕt thùc tiÔn vµ l*nh ®¹o hoµn thµnh 

th¾ng lîi c¸c nhiÖm vô ®Ò ra. HiÖu tr−ëng ph¶i cã tè chÊt tèt vÒ ThÓ lùc-TrÝ lùc-T©m 

lùc-ThiÕt lËp quan hÖ-Tranh thñ c¬ héi-Tæ chøc-ChØ huy, ph¶i cã tr¸i tim nãng vµ c¸i 

®Çu l¹nh. 

Sa th¶i:  

Khi viÖc thuyªn chuyÓn hay h¹ cÊp kh«ng gi¶i quyÕt ®−îc vÊn ®Ò th× c¸ch tèt 

nhÊt lµ sa th¶i theo ®óng luËt ph¸p hiÖn hµnh, ®Æc biÖt LuËt lao ®éng. 

Nh÷ng gi¸o viªn, c¸n bé qu¶n lý vi ph¹m ®¹o ®øc nhµ gi¸o nhÊt thiÕt ph¶i xö lý 

kû luËt, nÕu møc ®é nghiªm träng th× buéc ph¶i sa th¶i. 

Những giáo viên không đạt chuẩn tuổi cao, sức khỏe yếu, hoàn cảnh gia đình 

khó khăn, không có khả năng học thêm thì không bố trí công tác khác, vận động họ 

tự nguyện về hưu hoặc nghỉ chờ hưu theo quyết định 09/QĐ-CP năm 2003, của Thủ 

tướng Chính phủ. Những giáo viên không đạt chuẩn nằm ngoài biên chế, cần có 
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khoản trợ cấp nhất định trước khi cho nghỉ và các chính sách xã hội khác để đảm 

bảo cuộc sống nhà giáo sau khi nghỉ.  

3.3. Th¨m dß tÝnh cÇn thiÕt, tÝnh kh¶ thi vµ tÝnh hiÖu qu¶ cña c¸c biÖn ph¸p 

§Ó x¸c ®Þnh tÝnh hiÖu qu¶ cña c¸c biÖn ph¸p ®Ò xuÊt, ®* tr−ng cÇu ý kiÕn cña 40 

c¸n bé l*nh ®¹o, chuyªn viªn, gi¸o viªn cã uy tÝn cña ngµnh GD thµnh phè Hµ §«ng, 

®¸nh gi¸ theo c¸c møc ®é: RÊt cÇn thiÕt, cÇn thiÕt, kh«ng cÇn thiÕt; RÊt kh¶ thi, kh¶ 

thi, kh«ng kh¶ thi; RÊt hiÖu qu¶, hiÖu qu¶, kh«ng hiÖu qu¶. KÕt qu¶ cho thÊy 100% sè 

ng−êi tr−ng cÇu ý kiÕn ®* t¸n thµnh víi nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý nªu trong luËn v¨n 

nµy. Trong khi ®ã ý kiÕn ®¸nh gi¸ tèt ®¹t tû lÖ cao h¬n c¸c møc ®é kh¸c. §iÒu nµy 

chøng tá c¸c biÖn ph¸p ®Ò xuÊt phï hîp víi c¶ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn 

trong ngµnh gi¸o dôc ë thµnh phè Hµ §«ng trong giai ®o¹n hiÖn nay. 
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KÕt luËn vµ khuyÕn nghÞ 
1. KÕt luËn 

ë thµnh phè Hµ §«ng hÖ thèng gi¸o dôc bao gåm gi¸o dôc phæ th«ng, gi¸o dôc 

th−êng xuyªn, gi¸o dôc mÇm non. Trong ®ã gi¸o dôc THCS lµ chñ yÕu, ®* ®ãng gãp 

vµo sù ph¸t triÓn KT-XH cho Thµnh phè. Nh−ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc cho ®Õn hiÖn nay 

cßn ch−a cao, ch−a xøng tÇm víi vÞ trÝ vai trß cña nã. 

V× vËy, x¸c ®Þnh râ vai trß, tr¸ch nhiÖm cña ng−êi thÇy vµ chøc n¨ng, nhiÖm vô 

qu¶n lý cña c¸c cÊp lµ viÖc lµm cÇn thiÕt trong giai ®o¹n hiÖn nay.  

§Ò tµi nµy ®* lµm s¸ng tá vÞ trÝ, vai trß vµ mét sè néi dung qu¶n lý ®éi ngò gi¸o 

viªn THCS . §Ò cËp ®Õn nh÷ng bÊt cËp vµ c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý ®æi míi ®Ó n©ng cao 

hiÖu qu¶ qu¶n lý vµ d¹y häc cña ®éi ngò gi¸o viªn THCS. 

Qua kh¶o s¸t, ®iÒu tra, ph©n tÝch, nhËn ®Þnh vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng qu¶n lý ®éi 

ngò gi¸o viªn THCS ë thµnh phè Hµ §«ng cã thÓ nhËn xÐt nh− sau: 

(1)VÒ c¬ cÊu ®éi ngò gi¸o viªn ®* cã sù chuyÓn biÕn theo chiÒu h−íng tÝch cùc. 

Nh−ng vÉn cßn tån t¹i cÇn ph¶i ®−îc tiÕp tôc ®æi míi, ®iÒu chØnh. §ã lµ tû lÖ gi¸o 

viªn ch−a hîp lý, ch−a ®¶m b¶o tÝnh kÕ thõa vµ liªn tôc. 

 (2)VÒ tuyÓn dông vµ sö dông ®* thùc hiÖn theo c¸c qui ®Þnh hiÖn hµnh. Tuy 

nhiªn, chÊt l−îng gi¸o viªn ®−îc tuyÓn ch−a cao; sö dông cßn cøng nh¾c, ch−a hµi 

hoµ, ch−a ph¸t huy hÕt tiÒm n¨ng vèn cã cña gi¸o viªn.  

(3)VÒ ®µo t¹o, båi d−ìng gi¸o viªn: Thµnh phè ®* tæ chøc ®−îc c¸c líp ®µo t¹o, 

båi d−ìng víi c¸c h×nh thøc dµi h¹n vµ ng¾n h¹n. Nh−ng thùc tÕ c«ng t¸c nµy cßn béc 

lé nhiÒu h¹n chÕ ®ã lµ chÊt l−îng sau ®µo t¹o kh«ng cao, sè l−îng Ýt, chÝnh s¸ch ch−a 

tho¶ ®¸ng khuyÕn khÝch ng−êi häc.  

(4)VÒ c«ng t¸c ®¸nh gi¸, ®Ò b¹t vµ sa th¶i kÕt qu¶ ®¹t ®−îc ®ãng gãp vµo sù 

ph¸t triÓn ngµnh gi¸o dôc thµnh phè. Tuy nhiªn cßn mang tÝnh h×nh thøc; ®Ò b¹t ch−a 

t×m ra nh©n tè tiªu biÓu nhÊt; sa th¶i cßn nÓ nang. 

Tõ thùc tr¹ng trªn, t«i ®* ®Ò xuÊt mét sè nhãm biÖn ph¸p qu¶n lý. §ã lµ: X©y 

dùng qui ho¹ch ®éi ngò gi¸o viªn; TuyÓn dông ®éi ngò gi¸o viªn; Sö dông ®éi ngò 

gi¸o viªn; §µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò gi¸o viªn; §¸nh gi¸, ®Ò b¹t, sa th¶i ®éi ngò 

gi¸o viªn. 
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Hy väng r»ng, nh÷ng biÖn ph¸p nªu trªn ¸p dông tèt t¹i Hµ §«ng ®Ó ®em l¹i sù 

ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña ngµnh gi¸o dôc Thµnh phè. §ång thêi nh÷ng biÖn ph¸p nµy 

sÏ lµ gîi ý tham kh¶o vËn dông cho c¸c quËn, huyÖn kh¸c. 

2. KhuyÕn nghÞ 

2.1. §èi víi §¶ng vµ Nhµ n−íc  

§æi míi c¬ chÕ vµ ph−¬ng thøc qu¶n lý theo h−íng ph©n cÊp mét c¸ch hîp lý, 

giao quyÒn tù chñ m¹nh mÏ cho c¸c nhµ tr−êng, thèng nhÊt qu¶n lý cña nhµ n−íc vÒ 

gi¸o dôc, ®Ò cao vai trß cña phßng GD&§T. Ch¨m lo tèt chÕ ®é l−¬ng bæng cho gi¸o 

viªn, theo h×nh thøc l−¬ng ®Æc thï xøng ®¸ng. 

2.2. §èi víi ngµnh gi¸o dôc vµ ®µo t¹o  

Kh«ng ngõng ph¸t triÓn ®éi ngò nhµ gi¸o, ®Æc biÖt lµ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý gi¸o 

dôc. Thùc hiÖn triÖt ®Ó phæ cËp gi¸o dôc cÊp THCS. §ång thêi më nhiÒu h×nh thøc 

tr−êng líp kh¸c nhau. 

X©y dùng ph−¬ng ph¸p, qui tr×nh vµ hÖ thèng ®¸nh gi¸ chÊt l−îng ®µo t¹o, chÊt 

l−îng gi¸o viªn, chÊt l−îng häc sinh  mét c¸ch chÝnh x¸c.  

C¸c cÊp qu¶n lý gi¸o dôc ®Æc biÖt quan t©m ®Õn c¸c tr−êng s− ph¹m vµ nhÊt thiÕt 

ph¶i tiÕn hµnh ®ång bé c¶ ba kh©u: §µo t¹o, båi d−ìng vµ sö dông. 

2.3. §èi víi thµnh phè Hµ §«ng  

Ph¶i cã sù phèi hîp chØ ®¹o chÆt chÏ cña c¸c cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn ®Þa 

ph−¬ng tõ cÊp thµnh phè ®Õn cÊp x*, ph−êng, tæ khu phè. 

Thùc hiÖn viÖc chuÈn ho¸ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý. Thùc hiÖn chuyªn s©u ë cÊp 

THCS, Hµ §«ng cÇn thµnh lËp 03 tr−êng THCS träng ®iÓm. 

T¨ng c−êng nguån tµi chÝnh, c¬ së vËt chÊt cho c¸c tr−êng. 

2.4. §èi víi c¸c tr−êng THCS  

C¸c tr−êng ph¶i ®Ò ra ®−îc sø mÖnh, tÇm nh×n vµ th«ng ®iÖp ph¸t triÓn nhµ 

tr−êng, x©y dùng kÕ ho¹ch n¨m häc cã môc tiªu râ rµng. 

T×m, ph¸t hiÖn nh©n tè gi¸o viªn giái tiªu biÓu lÊy hä lµm c¸c h¹t nh©n ®iÓn 

h×nh thùc hiÖn ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc.  

X©y dùng néi qui, qui chÕ chi tiªu néi bé nh»m ®éng viªn gi¸o viªn. 

Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c qui ho¹ch ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn. 

KÕt hîp tèt gi¸o dôc "Nhµ tr−êng- Gia ®×nh- X* héi". 
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