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MO AU
1. Ly do chon dé tai

Gido duc dugc coi 1a diéu kién tién quyét cta su phét trién, 12 thanh phan quan
trong tao nén két cAu ha tang ctia doi song x4 hoi. San phdm gido duc nhat 1a gido duc
phé thong 1a gidn tiép, khong cho loi truc tiép ngay, 12 di san vo hinh, nhung déu nhan
ra duoc su hién hitu cua gido duc trong bat ¢t nhitng gi con nguoi sang tao ra thong
qua ham luong tri tué clia san pham do.

Pang va Nha nuéc ta x4c dinh “Phat trién gido duc va dao tao 1a mot trong nhiing
dong luc quan trong thic ddy su nghiep CNH-HDH, 12 diéu kién dé phit huy nguon luc
con ngudi- yéu t6 co ban d€ phat trién xa hoi, tang trudng kinh t€ nhanh va bén viing”.

Bac phé thong néi riéng trong hé thoéng gido duc Viét Nam, doi ngii gido vién co
vai tro quan trong, quyét dinh dén chat lugng gido duc va dao tao, 1a nhan to truc tiép
truyén tai tri thic nhan loai va nhan cach séng t6i ting hoc sinh, giip hoc sinh phat
trién toan dién vé dao duc, tri tug, thé chat, thim m§ va cac ki nang co ban, phét trién
nang luc cd nhan, tinh nang dong, sang tao, hinh thanh nhan cidch con nguodi Viét
Nam x3 hoi chll nghia va trdch nhiém cong dan, chuin bi cho hoc sinh ti€p tuc hoc
1én ti€p thu nhitng khoa hoc cong nghé tién ti€n ctia nhan loai hoac di vao cudc séng
lao dong, tham gia xay dung va bao vé T6 quac.

Diém lai trong hon 20 nam ddi mdi, nganh gido duc thanh phd Ha Pong da dat
duoc nhing thanh tyu ddng ké, tao ra mot xa hoi hoc tap, phuc vu dic Iuc cho duong 16i
doi méi kinh t€-xa hoi ciia Dang dé ra. Tuy nhién xét mot cach tng thé thi con boc 10
nhiéu yéu kém, tut hau so véi cdc nudc phét trién khdc, dic biét doi ngii can bo quan ly
con ling ting trong viéc chi dao, chua c6 tam nhin trong gido duc; doi ngi gido vién
THCS duoc ba tri ¢6 nhiéu bat cap, hiéu qua hoat dong chua cao, s6 gido vién chua dat
chuén con ddng ké va nang luc thuc t€ con chua ddp tng duoc yéu ciu, han ché trong

viéc ti€p thu, cap nhat kién thic mdi, nhiéu gido vién con chua tAm huyét véi nghé,



phuong phap day hoc lac hau, khong chiu d6i méi theo xu huéng phat trién xa hoi, nguoi
day van chi “day nhiing gi thay c6, chit chua day cdi hoc sinh cin”, day 1a rao can 16n
trong viéc nang cao chat luong gido duc dao tao THCS & thanh phd Ha Dong.

D6i méi quan ly doi ngil gido vien THCS nhim nang cao hiéu qua hoat dong,
quyét tam thuc hién tot Chi thi 40 CT/TW cua Ban chdp hanh Trung wong: “Xay dung
doi ngii nha gido va cdn bo quan 1y gido duc dugc chuin ho4, dam bao chat lugng, du
vé s6 lugng, dong bo vé co ciu, dic biét chi trong nang cao ban linh chinh tri, phdm
chat, 16i song, luong tam, tay nghé nha gido, thong qua viéc quan 1y, phét trién ding
dinh hudng va c6 hiéu qua su nghiép gido duc dé nang cao chét luong do tao nguén
nhan luc, dap tng nhitng doi hoi ngay cang cao cua su nghiép CNH-HDH dat nuéc”
1a mot yéu cau rat bic thiét hién nay. Vi vay toi chon “Cdc bién phdp qudn ly doi
ngil gido vién trung hoc co s¢ thanh phé Ha Pong nhdam ting cuong chdt luong

day hoc trong giai doan hién nay”, lam dé tai nghién ctu ctia minh.

2. Muc dich nghién citu
Trén co s6 1y luan va danh gia thuc trang cong tic quan ly doi ngii gido vién
THCS thanh ph6 Ha Dong, dé xuét bién phdp quan 1y doi ngii gido vién nham tang

cuong chat lugng day hoc trong giai doan hién nay.

3. Khach thé va doi tuong nghién citu
Khich thé: Doi ngii gido vien THCS & thanh phé Ha Dong trong giai doan hién nay.
boi tugng: Quan 1y doi ngii gido vién THCS thanh pho Ha Pong hién nay.

4. Nhiém vu nghién citu

- Nghién cttu nhiing van dé 1y luan co ban lién quan dén cong tic quan ly doi
ngii gido vien THCS.

- Phan tich thuc trang cong tac quan ly doi ngii gido vién THCS & thanh phé Ha Dong.

- Dé xudt bién phap quan 1y nham tang cuong chét luong day hoc cua doi ngii
gido vién THCS & thanh phé Ha Dong trong giai doan hién nay.
5. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay hoat dong cua doi ngii gido vién THCS & thanh ph6 Ha Pong da dong
g6p nhiéu cho su phat trién ctua Thanh pho, nhung chua ddp ing dugc yéu cau doi hoi

hién nay cua Thanh pho.



Néu dé xuat va ap dung bién phdp quéan ly doi ngii gido vien THCS duoc cu thé
hod qua cdc khau tir viec k& hoach, t6 chiic... dén kiém tra thi chat lugng hoat dong
cua doi ngii gido vién ¢ thanh phé Ha Dong sé hiéu qua hon, déng gép 16n hon cho su
phat trién kinh t€ - x4 hoi toan Thanh pho.

6. Pham vi nghién citu

Luén van chi tap trung nghién citu vé cong tic quan ly doi ngii gido vien THCS &
thanh phd Ha Dong tir nam 2001 dén thang 3 nam 2008. Cac bién phap dugc dé xut
c6 thé dp dung it nhat dén nam 2015.

7. Phuong phap nghién ciru
7.1. Phuong phdp nghién cuu ly ludn

Phan tich, téng hop va khdi quét cdc tai liéu vé 1y luan quan Iy, céc cong trinh
nghién citu c6 lién quan dén dé tai dé xay dung co s& 1y luan cho dé tai.
7.2. Phuong phdp nghién citu thuc tién

Phong van can bo l1anh dao, gido vién va cac can bo lam cong tic quan ly gido
duc cta thanh ph6 Ha Pong.

Phuong phédp thong ké, diéu tra, phan tich, tong hop, so sanh, khai quét ho4 dé
rit ra nhan xét két luan.

8. Cau tric luan van

Ngoai phan md dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc, luan
van duogc trinh bay trong 03 chuong.

Chuong 1: Co s6 1y luan cong tac quan 1y doi ngii gido vién Trung hoc co s&

Chuong 2: Thuc trang cong tic quan 1y doi ngii gido vién Trung hoc co s& &
thanh ph6 Ha Dong

Chuong 3: Bién phdp quan 1y nham tang cudng chat lugng day hoc clia doi ngi

gido vién Trung hoc co s6 tai thanh pho Ha Dong trong giai doan hién nay



Chuong 1: CO SO LY LUAN CUA CONG TAC QUAN LY POI NGU GIAO
VIEN TRUNG HOC CO SO

1.1. Mot so6 khai niém co ban
1.1.1. Qudn ly

Quan 1y 1a tic dong lién tuc c6 huéng dich, c6 t6 chic tir chli thé quan 1y dén
khach thé quan 1y bang hé thong cic nguyén tic, luat 1¢, chinh sich, phuong phép,
bién phép tao diéu kién cho su phat trién doi tugng va uy tin cia nha quan ly.

1.1.2. Qudn ly gido duc

“Quan ly gido duc, quan 1y trudng hoc c6 thé 1a mot chubi tdc dong hop 1y mang
tinh t6 chitc su pham cuia chii thé quéan 1y dén tap thé gido vién va hoc sinh, dén nhiing
luc lugng gido duc trong va ngoai nha truong nham huy dong ho cling cong tac, phoi
hop tham gia vao moi hoat dong ctia nha trudng nham lam cho qui trinh nay van hanh
tGi viéc hoan thanh nhitng muc dich du kién”

1.1.3. Cdc chitc nang quan ly

Chic niang quén ly bao gém: K& - T6 - Pao - Kiém.
1.1.4. Gido vién trung hoc co so

Gido vién THCS la nhitng nguoi dugc dao tao nghiép vu su pham trong cic trudng
cao dang su pham hoac PH su pham, dé c6 trinh do cao dang trd 1én, 1am nhiém vu
giang day bac Trung hoc co so.

1.1.5. Doi ngii gido vién trung hoc co so

Doi ngii gido vién Trung hoc co s& 1a mot tap hop nhitng nguoi 1am nghé day hoc,
gido duc, dugc t6 chitc thanh mot luc lugng ¢6 t6 chifc, cing chung mot nhiém vu,
cung thuc hién cdc muc tiéu gido duc dé ra 1a gido duc thé hé hoc sinh THCS dé hoc
sinh phat trién toan dién ca tri - ddc - thé - my, c6 kién thitc phd thong ban diu dé
chuén bi hoc 1én THPT hodc c¢6 thé tham gia vao qud trinh lao dong san xuat. Ho 1am
viéc ¢ k& hoach va gin b v6i nhau thong qua lgi ich vé€ vat chat va tinh than trong
khuon khé qui dinh ctia phap luat, thé ché xa hoi.

1.1.6. Cong tic qudn ly doi ngii gido vién Trung hoc co so
1.1.6.1. Khdi niém

Quan 1y gido vién 1a quan ly tri thiic, nha quan ly phai nam bat duoc céc dic thu
cua doi ngi tri thic 1a lao dong tri 6¢ sang tao theo thién hudng ca nhan. Tinh dac thu
con thé hién qua nhitng nét dic trung cta linh vuc san xuét tinh than, trong d6 san
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pham tri tué khong phai lic nao cling c6 thé trg thanh hang hoa va khong phai lic nao
cling dinh lugng, hach toan kinh t€ dugc. Quan ly doi ngli gido vién ngoai y nghia 1a
quan 1y moét doi ngii tri thic, nd con ¢6 y nghia 16n lao hon 1a quan ly mot doi ngii
dang thuc thi mot nghé cao qui va ddy sang tao: Nghé day hoc.
1.1.6.2.Vai tro va nhiém vu cua quan ly gido vién Trung hoc co so

Ngudi quan 1y doi ngii gido vien THCS phai thuc su déi méi trong céch nghi, cdch
lam, coi chét lugng gido duc la muc tiéu hang dau, dong thoi coi doi ngil gido vién 1a
giai phap chién lugc d6i vé6i su trudong ton cua nha truong.
1.1.6.3. Noi dung qudn ly gido vién

- Quan ly theo cdc yéu ciu chia cong tac td chifc can bo

- Quan 1y theo yéu cau cong tic chuyén mon

- Quan ly vé cong tic hoat dong dang, doan thé

- Quan ly theo cong tic thanh tra, kiém tra
1.1.7. Chdt luong
1.1.7.1. Pinh nghia chat lwong

- “Chét luong 1a su xuat sic bam sinh, tir né 1a cai tét nhat”

- Chat luong 1a su phu hop vdi céc tiéu chuan

- Chat luong 1a su phu hop véi muc dich st dung

- Chét lugng 1a tap hgp cac déc tinh cia mot ddi tuong, tao cho dbi tuong do6 kha
nang thoa min nhu cau da néu ra hoic tiém an
1.1.7.2. Quan li chdt lwong

Quan Iy chét luong gém 3 hoat dong: Xac 1ap cac muc tiéu va chuin muc; Panh
gia thyc trang dbi chiéu véi chuan; Cai tién thuc trang theo chuan.
1.1.8. Chdt luong gidng day cua dji ngii gido vién trung hoc co so
1.1.8.1. Chat lwong gido duc

Theo Gonzalez thi chét luong gido duc bao gém: Su phu hop; Hiéu qua; Hi¢u
suét; Nguén; Su cong hi€u, hi€u lyc; Qua trinh.
1.1.8.2. Chdt lwong ddi ngii gido vién THCS

Chat luong doi ngii gido vién THCS duoc danh gia qua céac tiéu chi sau: Ty 1é
gido vién/hoc sinh; Co ciu trinh d6 chuyén mén; Tham nién cong tac; Ty 18 gido vién
dat chuan hoa; Ty 1é gido vién tham gia viét sang kién kinh nghiém va nghién ctu
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khoa hoc; Co ciu gid1 tinh, do tudi, dan toc; Ty 1€ gido vién dat danh hiéu gido vién
day gioi cac cap.

1.2. M6t s6 van dé Iy luan vé cong tac quan ly doi ngii gido vién Trung hoc co s6
1.2.1. Quadn Iy nguon nhdn luc

1.2.1.1. Nguén nhdn luc

- Theo nghia rong: Ngudn nhan luc 1a trinh do lanh nghé, 1a kién thic va nang luc
clia toan bo cudc séng con ngudi hién ¢ thuc t€ hodc tiém niang dé phat trién kinh té-
xa hoi trong mot cong dong.

- Theo nghia hep: O nuée ta, nguon nhan luc dugc qui dinh 12 mot bo phan cua
dan s6, bao gom nhitng nguoi trong do tudi lao dong theo qui dinh clia bo Luat lao
dong nuée Cong hoa XHCN Viét Nam, c6 kha nang lao dong.
1.2.1.2. Qudn Iy nguén nhdn luc

Mot van dé quan trong luon dat ra cho chiic ning quan 1y nguén nhan luc, d6 la
phai giff sao cho t6 chitc ¢6 “diing ngudi, ding ldc, ding chd”.

Quad trinh quan 1y ngudn nhan luc bao gom bay hoat dong sau: K& hoach hoa
ngu6n nhan luc; Tuyén mo; Lua chon; X3 hoi hod; Hu4n luyén va phét trién; Thim
dinh két qua hoat dong; Dé bat, thuyén chuyén, gidng cap va sa thai.

1.2.2. Noi dung chu yéu cua cong tdic quan ly doi ngii gido vién Trung hoc co so
1.2.2.1. Cong tac qui hoach

Qui trinh qui hoach do6i ngii gido vién c6 bon mat co ban sau:

- Lap k& hoach cho nhiing nhu cau tuong lai.

- Lap k€& hoach cho su can doi twong lai bang cach so sanh s luong thanh vién
can thiét v6i s6 luong thanh vién hién ¢6 ma t6 chitc muén Iuu lai.

- Lap k& hoach dé€ tuyén mo hoic sa thai gido vién.

- Lap k& hoach d€ phit trién thanh vién.

DPé qui hoach ngudn c4n bo gido vién dat hiéu qua, can luu y:

- Thit nhét 12 k&€ hoach chién luoc cta t6 chiic, k&€ hoach ndy qui dinh nhu cau
nhan luc cua t6 chic.

- Thit hai 1a can xem xét dong thdi tuong lai cia moi trudng bén ngoai to chiic.

1.2.2.2. Cong tac tuyén dung



Cong tdc tuyén dung bao gém: (1) M6 td cong viéc va vi tri cong tdc; (2)Cac
ngudn tuyén dung; (3) Luu ¥ khi tuyén dung: Luat phép - Ap luc bén trong t6 chic tir
phia cdc doan thé xa hoi - Nhitng tdc dong clia ngudi quéan 1y trong t6 chifc.
1.2.2.3.Cong tdc su dung

Qua trinh chon lua nhan su: Hoan tat don xin viéc; Phong van chon lua so bo; Trac
nghiém; Nghién cttu ho so va thong tin co ban; Phong van lua chon sau; Kiém tra stic
khoé; Giao viéc.

Lua chon ngudi quan ly: Ngudi quan 1y phai cé nhiéu nang luc va ky nang rat da
dang, phiic tap, phai c6 nhitng phdm chét can thiét cho vi tri cong tic.

1.2.24. Coéng tdc dao tao, boi dudng

Nguoi quéan 1y ¢6 thé sir dung bon qui trinh sau dé xdc dinh nhu ciu dao tao boi
dudng doi véi céc thanh vién trong t6 chifc: (1)Tham dinh két qua lam viéc; (2)Phan
tich yéu cdu clia cong viéc; (3)Phan tich t6 chiic; (4)Nghién cttu ngudn nhan luc.

C6 nhiéu hinh thic t6 chic huén luyén khac nhau, phé bién nhét 1a: Huan luyén
tai chd; Huan luyén dién ra bén ngoai noi lam viéc.
1.2.2.5. Cong tdc danh gia, dé bat, sa thai

- Banh gia: Danh gid khong chinh thitc; Panh gia chinh thitc cé hé thong.

- Dé bat: Su dé bat 1a bién phdp c6 y nghia nhat dé ghi nhan thanh tuu c4 nhan. Do
d6 dé bat phai “dep” va khong bi hoen 6 bai su thién vi.

- Thuyén chuyén: Tao co hoi cho thanh vién trong t6 chiic m& rong kinh nghiém
cong tic — nhu mot yéu t6 dé ho phat trién; Pong thoi, ciing tao cho t6 chiic c6 kha
nang bd sung nhan su cho nhitng noi thiéu.

- Sa théi: Qud trinh ky luat thudng dién ra tir thdp dén cao. Khi viéc thuyén chuyén
hay ha cap ciing khong giai quyét dugc van dé thi céch tot nhat 1a sa thai theo ding
luat phap hién hanh, dac biét Luat lao dong.
1.2.2.6. Banh gida hiéu qua hoat dong cua doi ngii gido vién Trung hoc co so

N6i dén hiéu qua hoat dong ctia doi ngii gido vien THCS 13 ndi dén muc tiéu dat
ra duoc hoan thanh tSt xau thé nao va & mirc d6 nao. Hé thong gido duc phd thong
hoat d6ng c6 hiéu qua khi hé théng dap g dugc cac yéu cau sau: Panh gia dang dbi
tuong hoc sinh, dap ung dugc doi héi thuc tién x4 hoi; Kién thirc truyén dat phai co
tinh thot su; NO1 dung bai giang dam bao chuan kién thire, cach truyén dat nge“in gon,

vira du.



Chuong 2: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY POI NGU GIAO VIEN
TRUNG HOC CG SO G THANH PHO HA PONG
2.1. Khai quat dac diém tinh hinh thanh phé Ha Dong
2.1.1. Lich su, ddc diém, chitc ndng nhiém vu cia Thanh phé

Ha Dong la thanh pho tré dugc thanh 1ap nam 2006 theo Nghi dinh ctia Thu tuéng
chinh phu. Truée kia 1a trung tAm hanh chinh, chinh tri, kinh t&€, van hod, xa hoi cta
tinh Ha Pong (1904-1965), tinh Ha Tay (1966-1976), tinh Ha Son Binh (1976—
1991), tinh Ha Tay tai lap (tir 1991- 8/2008). La clra ngd phia Tay Nam ctia Tha do
Ha Noi, c6 vi tri tri quan trong vé nhiéu mat; nhan dan Ha Pong giau truyén thong
cach mang, can cu, thong minh, c6 trinh do dan tri tuong doi cao. Tir 8/2008 dén nay
Ha bong thuoc thanh pho Ha No6i. Hién thanh pho Ha Dong c6 dién tich tu nhién trén
47,7 km?, phia bic gidp quan Thanh Xuén, huyén Tir Liém, phia nam gidp huyén
Chuong M, Thanh Oai, phia dong gidp huyén Thanh Tri, phia tay gidp huyén Hoai
Dic; dan s6 gan 196.000 nguoi; ¢6 17 don vi hanh chinh gom: 10 phuong, 7 xa; gan
300 co quan, don vi cia Trung wong, thanh phd Ha Noi va dia phuong dong trén dia
ban; c6 58 doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t€. Hé théng giao thong dudng
bo, dudng sit, hé thong thuong mai tuong doi phat trién.

GD&DT ngay cang phat trién, hoc sinh tot nghiép va lén 16p dat ty 1¢ cao, la
don vi 14 nam lién dat chuan pho cap gido duc tiéu hoc ding do tudi va 9 nam lién
dat chudn pho cap gido duc THCS.

2.1.2. Co cdu té chirc Thanh pho
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2.1.3. Hé thong gido duc Thanh phé

Toan thanh pho c6 06 truong THPT (01 trudong chuyén, 03 truong cong lap, 02
truong tu thuc); 01 Trung tdm gido duc thudng xuyén; 01 Trung tam KTTH-HN;
15 truong THCS; 20 trudong Tiéu hoc; 22 trudng Mam non. Cé 422 gido vién
THPT, 784 gido vien THCS, 666 gido vién Tiéu hoc, 460 gido vién Mam non.
2.1.4. Co s0 vit chdt nganh gido duc Thanh phé

- Bac Tiéu hoc: So trudng c6 nha cao ting 20/20, tong s6 phong la 356, trong
d6 kién co6 302 phong, nha cap 4 1a 54 phong.

- Bac THCS: S6 truong cé nha cao ting 1a 15/15 trudng, véi téng so 1a 187
phong, trong d6 kién c6 la 127 phong, nha cép 4 la 60 phong.

- Bac THPT: S6 truong c¢6 nha cao tang 5/6 (01 truong tu thuc chua c¢6 nha cao
tang) v6i sO phong kién c6 1a 186 phong.

Pic diém tinh hinh trén cho thdy thanh phd Ha Pong vira c6 nhiing 1gi thé rit co
ban vira ¢é nhitng khé khin khong nho trong qua trinh trién khai thuc hién c4c chinh
sach xa hoi. Vi vay, rat can c6 su dot pha trong quan ly & tat ca cic linh vuc, nhat 1a
nganh gido duc mudn c6 chit lugng cao phai tang cuong hon nita cong tac quan ly doi
ngil gido vién, dé doi ngii gido vién khong ngimg rén luyén, hoc tap nang cao trinh do
1y luan chinh tri, chuyén mon nghiép vu va ning luc hoat dong thuc tién, dé xay dung
thanh pho Ha Dong ngay cang giau dep van minh.

2.2. Thuc trang déi ngii giao vién Trung hoc co s6 6 thanh pho Ha Pong trong
giai doan hién nay
2.2.1. S6 luong
2.2.1.1.Doi ngii gido vién
Bang 2.1: Poi ngi1 giao vien THCS nam hoc 2007-2008

Tane 6 Cén bo trong chi tieu | Hop dong ngoai chi
ng So
TT | Chitc nang one bién ché tiéu bien ché
S.lugng Ty 1é S.lugng Ty 1é S.lugng Ty 1é
1 Gido vién 784 88.6% 702 79.3% 82 9.3%
Quén 1y,
2 101 11.4% 87 9.8% 14 1.6%
phuc vu
Cong: 885 789 89.2% 96 10.8%

(Nguon: Bdo cdo so liéu phong GD&DPT Ha Dong thdng 9/2008)




2.2.1.2. Hoc sinh
Bang 2.2: So 16p, so0 hoc sinh THCS nam hoc 2007-2008

TT Khoi S6 16p S6 hoc sinh
1 6 70 2783
2 7 72 2845
3 8 73 2869
4 72 2725
Téng cong: 287 11222

(Nguon: Bdo cdo so' liéu phong GD&BPT Ha Pong thdang 9/2008)

2.2.2. Chdt luong
2.2.2.1. Thuc trang vé trinh do hoc vdn
Bang 2.3: Trinh d6 hoc van giao vién THCS

Téng s6 Thac s¥ Pai hoc Cao dang Trung cap
T.s6 | N | Ts6 | N | Ts6 | Nit | T.s6 | Nit | T.s6 | N
1 S0 784 | 729 0 0 443 | 432 | 341 297 0 0
uong
Tyle 92.9 0 0 56.5 | 55.1 | 435 | 379 0 0
(%)

(Nguon: Bdo cdo so liéu phong GD&DT Ha Pong thdang 9/2008)
2.2.2.2. Thuc trang vé gido vién day gioi
Bang 2.4: Giao vién day gioi THCS

Téng s6 gido vién GV day gioi cap tinh GV day gioi cip huyén
T.s6 Nit T.s6 Nit T.s0 Nir
S6 lugng 146 128 2 2 144 126
Ty 1& (%) 87.7 1.4 1.4 98.6 86.3

(Nguon: Bdo cdo so6'liéu phong GD&DPT Ha Doéng thang 9/2008)
2.2.2.3. Thuc trang vé do tuoi

Bang 2.5: Po tuoi doi ngii gido vien THCS

Y o e - Gido vién Quan 1y, phuc vu

Do tuodi Tong so N T N T.s6 Nt
Tu 18-31 86 84 72 71 14 13
Tu 32-40 307 289 304 289 3 0
Tu 41-50 330 316 314 311 16 5
T 51-55 64 44 39 25 25 19
T 56-60 98 64 55 33 43 31
Tong cong 885 797 784 729 101 68

(Nguon: Bdo cdo so' liéu phong GD&PT Ha Pong thdang 9/2008)
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Do tudi trung binh ciia gido vién thanh pho Ha DPong tuong doi cao, vao

khodng 43 tudi. SO gido vién chuin bi vé huu chi€m ty 1& kha 16n. 2.2.2.4.Thuc

frang vé ngach cong chiic, vién chiic

Bang 2.6: Huong luong cua giao vien THCS

Téng | Hudng luong GV | Hudng luong | Hudng Hudng luong TC
sO cao cip bH luong CD tré xuoéng
S6 luong 885 12 273 474 126
Ty 1& (%) 1.4% 30.8% 53.6% 14.2%

(Nguon: Bdo cdo so'liéu phong GD&PT Ha Pong thdang 9/2008)

2.2.2.5. Thuc trang vé trinh do chinh tri

Bang 2.7: Trinh do chinh tri doi ngii giao vien THCS

Tong s6 Dang vién Cao cdp tré 1én Trung cap So cap
GV TS6 | Tyle | T.S6 | Tyle | T.86 | Tyle | T.56 | Tyle
784 361 46.0% 0 0 58 7.4% 726 92.6%

(Nguon: Bdo cdo s6 liéu phong GD&DT Ha Pong thdang 9/2008)

2.2.2.6. Thuc trang vé tham gia viét dé tai sang kién kinh nghiém

Bang 2.8: D¢ tai sang kién kinh nghiém

Nam hoc S6 luong deé tai XEp loai

A B C
2001-2002 142 15 56 71
2002-2003 138 11 62 65
2003-2004 148 26 53 69
2004-2005 196 31 86 79
2005-2006 202 41 76 85
2006-2007 163 25 67 71
2007-2008 185 18 83 84

(Nguon: Bdo cdo phong GD&BPT Ha Doéng nam 2008 vé thuc hién chién luoc

phdt trién gido vién giai doan 2000-2010)

2.2.3. Hiéu qud hoat dong
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Trong vai nam gan day cong tdc quan 1y c¢6 chuyén bién tich cuc 1am cho chat
luong giang day dugc tang 1én, nhung trong thuc tién chat lugng giang day chua
cao, chua dap tng dugc yéu cau ctia xa hoi.

2.3. Thuce trang cong tac quan ly doi ngii giao vién trung hoc co sé ¢ thanh pho
Ha Dong trong giai doan hién nay

2.3.1. Cong tdc qui hoach doi ngii gido vién trung hoc co s&

2.3.1.1. Qui hoach s6 luong gido vién

Nganh gido duc thanh pho Ha Pong da su dung cic phuong phép tinh toin
nhu: Phuong phdp dinh mic gido vién/16p; Phuong phdp dinh mic hoc sinh/gido

vién; Phuong phdp dinh muc trong tai.

2.3.1.2. Qui hoach doi ngii can bo qudn ly

Nganh gido duc Thanh phd da ti€n hanh ra soat, phan loai doi ngii gido vién
vé: Trinh do dao tao va chuyén mon dao tao; Nang luc chuyén mon giang day;
Pham chat dao ditic nghé nghiép. D€ dua vao qui hoach du nguén cdn bo 1anh dao
cdc trudng. Moi chic danh duge qui hoach it nhat 1 ngudi, nha trudng gui danh
sach qui hoach cac chitc danh 1én phong, phong GD&DPT duyét danh sach gtri 1én
UBND Thanh phd.

Han ché: Cong tac qui hoach doi ngii gido vién méi chi dua vao nhitng yéu
cdu bat budc cua nganh, chua c¢6 tinh dot phd, chua mang dic tha riéng cua don
vi, chua dugc dong bo, chua bai ban va mang tinh khoa hoc, con mang tinh hinh
thitc, chua tao thé phat trién bén viing.

2.3.2. Cong tdc tuyén dung doi ngii gido vién trung hoc co s6
2.3.2.1. Thuc trang qui trinh tuyén dung

Hién nay viéc tuyén dung cdn bo, gido vien THCS & thanh ph6é Ha Dong thuc hién
theo qui dinh tai Phéap 1énh can bo, cong chiic.

Phan 16n céc thi sinh tring tuyén 1a nhitng ngudi dugc dao tao ding chuyén nganh,
mdi ra truong hoac da lam hop dong giang day tai cac trudong ctia Thanh pho. Cac
gido vién méi nay c6 thé tiép can va dam nhiém duoc ngay cong viéc dugc giao. Tuy
nhién mot so thi sinh tring tuyén chat lugng con thap, cin dugc ti€p tuc dao tao va

boi dudng thém.
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2.3.2.2. Két qud tuyén dung gido vién Trung hoc co sd nhiing ndm gdn ddy

Bang 2.9: Tuyén dung gido vien THCS

) . Qua thi tuyén Qua chuyén noi khic dén

Namhoc | Tongso [y o [ py CD Thsy | PH CP
2001-2002 64 0 2 54 0 6 2
2002-2003 74 0 10 61 0 0 3
2003-2004 86 0 6 72 0 3 5
2004-2005 12 0 0 0 0 8 4
2005-2006 7 0 0 0 0 5 2
2006-2007 10 0 0 0 0 10 0
2007-2008 0 0 0 0 0 0 0

Téng cong: 253 0 18 187 0 32 16

(Nguon: Bdo cdo phong GD&BPT Ha Doéng nam 2008 vé thuc hién chién luoc
phdt trién gido vién giai doan 2000-2010)
Han ché’ Viéc tuyén dung qua thi tuyén, cong tdc t6 chiic con chua chit ché, c6

biéu hién dau hiéu tiéu cuc, doi ngii gidm khao chua thuc su xuat sic, dan dén chat
luong nhitng ngudi duoc tuyén khong cao. Viéc tuyén dung gido vién tir noi khac dén
chua thuc su thu hdat duoc nhiing nguoi tai.

2.3.3. Cong tdc su dung doi ngii gido vién trung hoc co so

Tat ca gido vién da duoc bo tri giang day theo ding chuyén mon duge dao tao.
Trong d6 c6 mot s6 gido vién do diéu kién thuc t€ truéc day cuia nganh gido duc
Thanh ph6 ma khong day ding chuyén nganh nay da dugc chuidn hoé véi nhiéu loai
hinh, s6 con lai chuyén cong tic khac trong nha trudong. Tong thé thi st dung hién
nay chua thuc sy hop ly. Nhitng mon miii nhon s6 gido vién c6 trinh do chuyén mon
cao chua nhiéu, & nhiing truong dau nganh ty 1é gido vién c¢6 chat luong cao con thap,
ty 1& sO gido vién/s6 hoc sinh ctia cic mon khong dong déu, gido vién giang day sO
tiét/tudn khong bang nhau.

Han ché: Viéc st dung doi ngii gido vien THCS & thanh ph6 Ha Pong co céu con
chua thuc su phl hop, bé tri gido vién ty 1& s6 gido vién/so 16p con khong dong déu,
chat lugng gido vién cua cac truong khong tuong dong, viéc quan 1y doi ngii gido vién
day thém con 16ng 1éo.

2.3.4. Cong tdc dao tao, boi dudng doi ngii gido vién trung hoc co so

2.34.1. Muc tiéu va doi tuong dao tao, boi duong
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Muc tiéu la trang bi, b6 sung kién thic, k§ niang vé chuyén mon giang day, quan
1y, nghiép vu su pham cho doi ngii can bo quan 1y va gido vién.

Doi tuong dugc nha nude cap kinh phi dao tao, boi dudng chu yéu la céan bo gido
vién duong chic va du nguon cac chic danh quan 1y, hoac doi ngii gido vién cot can,
hodc cén bo gido vién tré ¢6 tiém nang ctia Thanh pho.

2.34.2. Noi dung cong tdc dao tao, boi dudng

Bao gom céc khod boi dudng ngan han va cac khoa dao tao dai han.
2.34.3. Két qud dao tao, boi dudng tir nam 2001 dén 2007

Bang 2.10: Két qua dao tao, boi duong doi ngin giao vien THCS

. S6 lugt CB, GV duoc DT, BD vé céc linh vuc Boi

Nam boi Tin | Ngoai | dudng

twong | LLCT | QLNN | Thsy | PH | CD | | : !

oc ngit he
GV 0 0 0 1 11 0 0

2000 =epor T2 0 0 8 0 6 0 634
GV 0 0 0 2 18 | 0 0

2002 —Eepor T o 0 0 4 0 0 0 658
GV 0 0 0 6 3 0 0

2003 mERoL T 0 0 10 0 0 0 705
GV 0 0 0 61 1 7 6

2004 epoL [ 4 0 0 25 0 18 | 24 | %
GV 0 0 0 40 0 0 14

2005 Epor [ 4 2 0 4 0 0 2 |
GV 0 0 0 170 | 0 5 0

2006 ~Epor [ 3 1 0 15 0 | 32 0 385
GV 0 0 0 14 0 0 2

2007 ~epor [ 45 0 0 g 0 0 6 | 84
Téng cong: 58 3 0 369 33 68 83

(Nguon: Bdo cdo phong GD&DT Ha Pong nam 2008 vé thuc hién chién luoc
phdt trién gido vién giai doan 2000-2010)

2.34.4. Quan ly vé dao tao, boi dudng gido vién

Hang nam can ¢t vao nhu ciu cta cac don vi nha truong, Thanh ph6 xay dung qui
hoach va k& hoach dao tao, béi dudng can bo, gido vién cu thé: T6 chitc thuc hién k&
hoach dao tao, boi dudng cdn bo, gido vién; Thuc hién quan ly, sir dung chi tiéu dao
tao, boi dudng tai cac co sd dao tao; Cir ngudi huéng dan, boi dudng gido vién he
hang nam va hudng dan gido vién mdi ra truong.

Han ché: Viéc tao di€u kién vé kinh phi di hoc con & qui mo6 nho 1€. Co ché, chinh

sach chua thuc su phtt hop. S6 lugng can bd gido vién di hoc con it, s6 hoc dai hoc
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chu yéu la DH tir xa cia DH Hué, dan dén trinh d6 sau dao tao khong cao. Quan ly
chat luong hoc tap cua cac 16p tai thanh pho con yéu.

2.3.5. Cong tdc danh gid, dé bat, sa thdi gido vién trung hoc co s¢

2.3.5.1. Cong tac kiém tra, danh gid

Phong GD&DT thanh 1ap ban thanh tra chuyén mon, trong d6 c6 thanh tra chuyén
trach 1a nguoi cua phong va thanh tra kiém nhiém la Ianh dao va gido vién gioi cua
cac truong, dinh ky kiém tra theo lich. Kiém tra nhim muc dich khen thudng, boi
dudng, bé nhiém, bo tri sap xép lai va dé ting luong.
2.3.5.2. Cong tdc dé bat, bé nhiém

St dung va dé bat doi ngii cdn bo quan 1y cic truong THCS da c6 su thay doi nhur:
Doi ngii co ban du vé s6 lugng, trinh do chuyén mon ngay cang duoc nang cao, bat
dau quan tam dén trinh do 1y luan chinh tri, ty 1& nit dat cao, da c6 su két hop gitra do
tudi va chuyén mon dao tao.
2.3.5.3. Cong tac sa thdi

Nganh gido duc Thanh ph6 da tién hanh ra soat, phan loai, danh gid dé tham muu
v6i UBND TP tién hanh sang loc nhiing gido vién khong di chuan. S6 lugng nghi huu
truGc tudi chi rieng nam 2007 1a 22 ngudi.

Han ché: Cong tac kiém tra ddnh gi4 doi ngii gido vién con chua cé hé thong, chua
c6 bo tieu chi ddnh gia cu thé, danh gid con chua khach quan va thudng xuyén, két
qua kiém tra ddnh gid chua dem lai hiéu qua cao. Cong tac dé bat con nang vé chu
nghia kinh nghiém, chua c6 budc dot phd, chua thuc su tim ra nhan t6 tiéu biéu nhat.
Cong tdc sa thai con né nang, chua loc duoc nhitng ngudi khong da chuén, 1am cho bo

mdy ngay cang cong kénh.
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Chuong3: BI]?%N PHAP QUAN LY NHAM TANG CUONG CHAT LUONG
DAY HOC CUA POI NGU GIAO V}EN TRUNG HOC CO SG THANH PHO
HA DONG TRONG GIAI POAN HIEN NAY
3.1. Mot s6 nguyén tiac xay dung bién phap quan ly nham tang cuong chat luong
day hoc cia doi ngii giao vién trung hoc co so

- Nguyén tac dong bo va thong nhdt

- Nguyén tdc ké thira

- Nguyén tdac phu hop vdi thuc tién dia phuong va doi ngii gido vién

- Nguyén tac khd thi

- Nguyén tdc co tinh hiéu qua
3.2. Bién phap quan ly nham tang cuong chat luong day hoc cua doi ngin gido
vién trung hoc co s6
3.2.1. Nhom bién phdp thir nhdt: Xdy dung qui hoach doi ngii gido vién

Qui hoach cdn bo phai xudt phat tir nhiém vu chinh tri, nhiém vu t6 chic, ddnh gia
thuc trang doi ngil cin b, gido vién hién ¢, du kién kha ning phét trién ctia ho dé
chu dong c6 phuong huéng dao tao, boi dudng. Xay dung qui hoach va dau tu phat
trién vé s6 luong, chat luong doi ngii can bo quan ly va gido vién, dé khac phuc tinh
trang thi€u hut, khong déng bo va nguy co hut hang trong doi ngii can bo, gido vién
nganh gido duc cua thanh phé Ha Dong.

Song song vé6i qua trinh trén, cic trudng phai tién hanh xac dinh nhu ciu can tuyén
thém bién ché clia truong minh, dua trén nhiém vu, khéi lugng cong viéc, xac dinh co
célu can c6 trén co s xay dung tiéu chuin cdn bo, gido vién dé tién hanh phan loai
gido vién. X4c dinh 16 nhiém vu cta timg vi tri, ting mon hoc cu thé va s luong can
b0, gido vién can c6 cho ting bo phan d6 trong nam hoc va nhu ciu trong 5 nam tiép
theo. Cong tac nay phai dugc lam vao thang 6, thang 7 hang nam.

Str dung doi ngii can bo, gido vién hién c6 mot cach hop ly, ¢6 hiéu qua. Thuc hién
giam bién ché, nghi ché do trudc tudi doi vé6i s6 can bo, gido vien khong dat chuin va
cho phép tuyén dung nhitng ngudi du tiéu chuan dé nang cao chat lugng chat lugng.

Thuc hién cong tdc qui hoach va b sung qui hoach cén bo, mdi vi tri quan 1y cé
dl s6 luong cén bo thay thé khi cin, ddm bao tinh k& thira va phat trién. Giit viing ty

1é co ciu cdn bo vé do tudi, trinh do chuyén mon, kinh nghiém cong tic, gidi tinh.
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Dién qui hoach can bo quan ly la hiéu truéng, trudng phong GD&DT phai 1a nguoi ¢
trinh do trén chuin va trinh do 1y luan chinh tri trung cip trd 1én, hiéu biét vé cong
nghé thong tin. Phai 12 ngudi c¢6 phdm chat chinh tri t6t, 1ap trudng tu tudng viing
vang, c6 kha niang tong két thuc tién, 12 ngudi quyét dodn, c6 kha niang lanh dao hoan
thanh thang 1oi cidc nhiém vu dé ra.

3.2.2. Nhoém bién phdp thit hai: Tuyén dung déi ngii gido vién

Quad trinh tuyén dung phai dan chu, cong khai, dam bao tinh khdch quan, cong
bang va chon duoc nhiing ngudi ¢6 nang luc va tri tué.Song van dé tuyén dung nhu
th€ nao dé lua chon nhitng ngudi c6 pham chét, nang luc va tri tué thuc su, dap ting
duoc chifc trdch, nhiém vu cla ngudi gido vién lai 1a van dé can quan tam. Dé giai
quyét van dé nay, can phai thuc hién cdc noi dung sau:

- Xay dung nguén luc tir cidc hop dong lao dong: Dé thu hiit s sinh vién gidi, xuat
séc sau khi t6t nghiép vao giang day dé tang luc luong cho nganh gido duc, ciac nha
truong 4p dung viéc ky két hop dong gidng day véi ho, tao co ché dé ho hoc tap nang
cao trinh do chuyén mon, nghiép vu nha gido. Pac biét ¢ ch€ do dii ngd vé tién
luong, chi tra theo nang luc giang day thuc t€, hop dong theo tiét day va dong bao
hiém x4 hoi.

- P6i méi noi dung thi va hinh thiic thi:

Cach thi hién nay chi phtt hgp v6i cong chitc hanh chinh, con d6i véi vién chiic
nganh gido duc chua phi hop, vi qua két qua mot s6 nam tuyén dung, nhitng ngudi
triing tuyén chua han 12 nhitng ngudi xuét sic nhat trong s6 nhitng ngudi du tuyén. Vi
vAy can cai tién qui dinh thi tuyén nhu sau: Thi viét dé chon nhiing nguoi du tiéu
chuin vé nhan thic, hiéu biét nhitng kién thic chung (bai thi viét nhan hé s6 1); sau
d6 nhiing nguoi dat qua ky thi viét, tham gia thi van ddp vé trinh do chuyén mon,
nghiép vu qua tra 10i va trinh bay 1 bai giang (bai thi van diap nhan hé so6 3); gidm
khao ky thi dugc 1ay tr dia phuong noi c6 chat lugng gido duc cao, lya chon giam
khao dam bao su bi mat, khach quan; lam t6t cong tac t6 chic Hoi dong thi tuyén
cong chic; két qua tring tuyén 1a nhitng ngudi c6 diém cao nhat cta téng hai bai thi
da nhan hé s6 tinh tir trén xudng dén du chi tiéu. Pong thoi cé thé bd sung mot s6 tieu
chi cao hon nhiing noi khéc khi thi tuyén dé phii hop véi dic diém va nhu ciu cdn bo
ctia dia phuong. Viéc thi tuyén phai dugc tién hanh thudng xuyén va lién tuc (vao

khoang thang 7 hoac thang 8 hang nam).
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- Thanh ph6 Ha Dong thuc hién chinh sich wu tién, khuyén khich dé nhan cac gido
vién gioi tir noi khdc chuyén vé.

- Tang cudng phan cip quan Iy trong viéc xay dung céc tiéu chi tuyén dung.

3.2.3. Nhom bién phdp thit ba: St dung doi ngii gido vién

Str dung, bo tri diing nguoi, ding viéc phit hop véi nang luc, s6 truong cia moi nguoi.

Muén bo tri cdn b, gido vién ding, phiit hop truéc hét phai dua vao nhitng chuin
muc nhat dinh, vi n6 dnh hudng truc ti€p t6i qud trinh chudn hoa doi ngii gido vién.

Viéc bo tri, stt dung doi ngii gido vién phai thong qua hoat dong thuc tién.

Doi ngii cédn bo quan ly nganh gido duc thanh phé Ha DPong hau hét phai duoc bo
nhiém qua viéc 1ay phiéu tin nhiém. Viéc bd tri can bo 1anh dao quan 1y phai duoc
chuin bi hét stc than trong, chu ddo, khong nén néng voi, chii quan ap dat. Phai 1a
ngudi c6 du pham chét, nang luc, uy tin...

Trong qua trinh bo tri, sit dung doi ngli gido vién phai theo phuong cham can ci
vao viéc dé tim ngudi du diéu kién bo tri chit khong tim nguoi dé tim viéc. Phai két
hop gido vién tré, khoé c6 nang luc, nhiét tinh, dugc dao tao co ban, hé thong véi gido
vién giau kinh nghiém trong cong tdc thuc tién, nhim bé sung cho nhau tao thanh mot
tap thé vitng manh.

Viéc st dung, bo tri doi ngii gido vién phai dua vao su ho tro ctia qua trinh quan 1y
cong chic qua ho so va chuong trinh quan 1y cong chidc qua hé thong thong tin trén
may tinh.

Hang nam ra soat, sip xép lai doi ngii gido vién, can bd quan 1y gido duc dé c6 ké
hoach dao tao, boi dudng.

Dé str dung doi ngii gido vién cé hiéu qua, trudc tién phai xay dung duoc cic tiéu
chi cho ngudi gido vién, cu thé: Su hi€u biét vé ndi dung mon hoc; Tri thitc su pham;
Tri thitc vé su phat trién; Hiéu biét vé su khéc biét; Hiéu biét vé dong co; C6 tri thifc vé
hoc tap; Lam chu duoc chién luge day hoc; Hiéu biét vé danh gia hoc sinh; Hiéu biét
céc ngudn cta chuong trinh va cong nghé; Am hiéu va danh gid cao su cong tdc; Kha
nang phan tich va phan anh trong thuc tién day hoc.

3.2.4. Nhom bién phdp thit tu: Dao tao, boi duong doi ngii gido vién
3.2.4.1. Gdn ké hoach dao tao, boi dudng véi cong tdc qui hoach va chudn hod
doi ngii can bo, gido vién Trung hoc co so
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- Xay dung doi ngii ké can
- Qui hoach téng thé va dong bo
- Lua chon cén bo dé dao tao, boi dudng
3.2.4.2. Thuc hién dao tao, boi dudng cdn bo
Dua vao qui hoach, tiéu chuén cdn bo va nghé nghiép tiing chiic danh, xay dung
chinh sach va ké& hoach t6 chiic dao tao, boi dudng doi ngii k& can.

Nhitng noi dung dao tao, boi dudng:

Noi dung dao
tao, boi dudng

2 o Trinh do ) e Cac kién
Plilaf hCh-a t CM, Kién thuc Kién thic thiic hé
chinh tri, -V, R ) :

420 difc nghiép vu ngoai ngu tin hoc tro khac

So do 3.1: Noi dung dao tao, boi duong
3.2.4.3. Diéu kién dé'tién hanh t6t cong tac dao tao, boi duong

Thanh ph6 va cac don vi gido duc tao diéu kién t6i da vé cdc mat sau:

- Tao diéu kién, dong vién, khuyén khich, gido vién hoc tap nang cao trinh do
chuyén mon, 14y cac tiéu chi vé trinh do gido vién dé danh gia.

- Khuyén khich cédn b, giao vién tu hoc, tu boi dudng.

- Thudng xuyén md cac 16p dao tao, boi dudng vé chinh tri, phap luat, ngoai ngi,
tin hoc va céc 16p tap huan vé phuong phdp su pham, phuwong phap quan ly, st dung
cac thiét bi phuong tién thong tin hién dai.

- St dung tot, hop 1y s6 cdn b, gido vién sau khi dao tao xong.

- C6 k& hoach dao tao lai cho cdc gido vién duong chiic, nhim bo sung va cap
nhat kién thic dap ing duoc nhu cau doi hoi cong viéc hién tai.

3.2.5. Nhom bién phdp thit nam: DPdnh gid, dé bat, sa thdi doi ngii gido vién
3.2.5.1. Cong tdc kiém tra, danh gid

Qua4 trinh kiém tra danh gid can: Dinh lugng hod cdc ndi dung kiém tra, ddnh
gid; xdc dinh phuong phap cho phii hop va danh gid phai cong khai; c¢6 k& hoach kiém

tra chu d4o, cu thé va phdi hop véi cac bo phan lién quan.
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Cling c6 doi ngii can bo thanh tra nhan dan, thanh tra chuyén mon cua phong
gido duc, cua nha truong. Xay dung dugc b tiéu chi danh gia can bo, gido vién cap
THCS theo timg chitc danh cu thé, dim bdo tinh chinh x4c, cong bang, tao dong luc
dé cdc cd nhan thi dua phian dau hoan thanh t6t nhiém vu.

Xay dung qui trinh danh gia mot cach bai ban, cé hé thong trén co s& phap ly
dugc Bo, nganh dinh ra

Co6 thé kiém tra dot xuat, dinh ky, kiém tra chéo qua nhiéu hinh thic.

St dung két qua kiém tra ddnh gia:

- D€ diéu chinh nhiing sai léch trong cong tdc quéan ly doi ngii gido vién.

- Pé nim dugc kha niang chuyén mon cia tiing ngudi, tir dé c6 ké hoach dao tao,
bodi dudng, hodc bo tri lai cho phu hop.

- Hang nam c6 sit dung dé khen thudng va ky luat.
3.2.5.2. Bé bat, sa thai doi ngii gido vién

Pé bat:

Viéc dé bat, bé nhiém cdn bo phai t6 chic 1ay phi€u tin nhiém doi ngii gido vién
trong truong, y ki€n nhan xét ¢ khu dan cu.

Viéc dé bat, bé nhiém doi vé6i cap trudng phai 12 nguoi ¢6 trinh do trén chudn,
hiéu biét vé cong nghé thong tin, c6 phadm chat chinh tri t6t, 1ap trudng tu tudng viing
vang, 1a ngudi quyét doan, cé kha ning téng két thuc tién va lanh dao hoan thanh
thang 10i c4c nhiém vu dé ra. Hiéu trudng phai c6 t6 chat t6t vé Thé luc-Tri luc-TAm
luc-Thiét 1ap quan hé-Tranh thi co hoi-T6 chitc-Chi huy, phéi ¢6 trdi tim néng va cdi
dau lanh.

Sa thai:

Khi viéc thuyén chuyén hay ha cap khong gidi quyét duoc van dé thi cach tot
nhat 1a sa thai theo ding luat phap hién hanh, dac biét Luat lao dong.

Nhiing gido vién, can bo quan 1y vi pham dao dic nha gido nhat thi€t phai xu 1y
ky luat, néu mitc do nghiém trong thi budc phai sa thai.

Nhitng gido vién khong dat chudn tudi cao, strc khoe yéu, hoan canh gia dinh
kho khan, khong c6 kha nang hoc thém thi khong bd tri cong tac khac, van dong ho
tu nguyén vé huu hodc nghi chd huu theo quyét dinh 09/QD-CP niam 2003, cua Thu

tuéng Chinh phu. Nhiing gido vién khong dat chuan nam ngoai bién ché, can co
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khoan trg cdp nhét dinh trudc khi cho nghi va cac chinh sach xi hoi khac dé dam
bao cudc sdng nha giao sau khi nghi.
3.3. Tham do tinh can thiét, tinh kha thi va tinh hiéu qua cta cac bién phap

Dé xdc dinh tinh hiéu qua clia cdc bién phdp dé xuat, da trung ciu y kién cta 40
can bo lanh dao, chuyén vién, gido vién cé uy tin ciia nganh GD thanh phé Ha Dong,
danh gia theo cac muc do: Rat can thiét, can thiét, khong can thiét; Rat kha thi, kha
thi, khong kha thi; Rat hiéu qua, hiéu qua, khong hiéu qua. Két qua cho thay 100% s6
nguoi trung cau y kién da tan thanh véi nhitng bién phap quan 1y néu trong luan van
nay. Trong khi d6 y kién ddnh gid tot dat ty 1& cao hon cdac muc do khdc. Dicu nay
ching t6 cdc bién phap dé xuat phit hop vé6i ca doi ngii cdn bd quan 1y va gido vién

trong nganh gido duc & thanh phé Ha Dong trong giai doan hién nay.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

O thanh phé Ha Dong hé thong gido duc bao gdm gido duc phé thong, gido duc
thuong xuyén, gido duc mam non. Trong d6 gido duc THCS la cha yéu, da dong gop
vao su phat trién KT-XH cho Thanh pho. Nhung két qua dat dugc cho dén hién nay
con chua cao, chua xting tam véi vi tri vai tro cua no.

Vi vay, xac dinh r0 vai tro, traich nhiém cua nguoi thay va chiic nang, nhiém vu
quan 1y cta cac cép la viéc lam can thiét trong giai doan hién nay.

Dé tai nay da lam sang to vi tri, vai trd va mot s6 noi dung quan 1y doi ngii gido
viéen THCS . Dé cap dén nhitng bat cap va céc bién phdp quan 1y d6i méi dé nang cao
hiéu qua quan ly va day hoc cua doi ngii giao vién THCS.

Qua khao sat, di€u tra, phan tich, nhan dinh va ddnh gid thuc trang quan ly doi
ngii gido vien THCS & thanh phd Ha Dong c6 thé nhan xét nhu sau:

(1)Vé co cau doi ngil gido vién di c6 su chuyén bién theo chiéu huéng tich cuc.
Nhung vAn con ton tai cn phai duogc tié€p tuc déi méi, diéu chinh. D6 12 ty 1¢& gido
vién chua hgp 1y, chua dam bao tinh k€& thira va lién tuc.

(2)Vé tuyén dung va st dung da thuc hién theo céc qui dinh hién hanh. Tuy
nhién, chat luong gido vién dugc tuyén chua cao; sit dung con cing nhic, chua hai
hoa, chua phét huy hét tiém niang von cé cta gido vién.

(3)Vé dao tao, boi dudng gido vien: Thanh phé da t6 chic dugc cac 16p dao tao,
béi dudng vdi céc hinh thitc dai han va ngén han. Nhung thuc t€ cong tac nay con boc
16 nhiéu han ché d6 1a chat luong sau dao tao khong cao, s6 luong it, chinh sach chua
thoa dang khuyén khich nguoi hoc.

(4)Vé cong tac danh gid, dé bat va sa thai két qua dat dugc déng gép vao su
phét trién nganh gido duc thanh phé. Tuy nhién con mang tinh hinh thic; dé bat chua
tim ra nhan t6 tiéu biéu nhat; sa thai con né nang.

Tu thyc trang trén, t6i dd dé xuat mot s6 nhém bién phdp quan ly. D6 la: Xay
dung qui hoach doi ngii gido vién; Tuyén dung doi ngii gido vién; St dung doi ngil
gido vién; Dao tao, boi dudng doi ngii gido vién; Danh gid, dé bat, sa thai doi ngi

g140 vién.
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Hy vong ring, nhitng bién phdp néu trén dp dung t6t tai Ha Pong dé dem lai su
phat trién manh mé ctia nganh gido duc Thanh pho. Déng thoi nhitng bién phap nay
s€ 1a goi y tham khao van dung cho cac quan, huyén khac.

2. Khuyén nghi
2.1. Poi voi Dang va Nha nudc

P6i méi co ché va phuong thitc quan 1y theo huéng phan cap mot cach hop 1y,
giao quyén tu chi manh mé cho cdc nha truong, théng nhat quan 1y ctia nha nudc vé
gido duc, dé cao vai trd ctia phong GD&DT. Chim lo t6t ché do luong béng cho gido
vién, theo hinh thic luong dac thu xiing dang.

2.2. Doi vdi nganh gido duc va dao tao

Khong ngimg phét trién doi ngii nha gido, dac biét 1a doi ngii cdn bo quan ly gido
duc. Thuc hién triét d€ phé cap gido duc cdp THCS. Dong thoi md nhiéu hinh thiic
truong 16p khac nhau.

Xay dung phuong phap, qui trinh va hé thong danh gia chat luong dao tao, chit
luong gido vién, chat luong hoc sinh mot cach chinh xac.

Cac cap quan ly gido duc dac biét quan tam dén cac truong su pham va nhat thiét
phai tién hanh dong bo ca ba khau: Dao tao, boi dudng va s dung.

2.3. Doi voi thanh pho Ha Dong

Phai c6 su phdi hop chi dao chit ché cua cic cap uy Dang, Chinh quyén dia
phuong tlr c4p thanh phd dén cip x4, phudng, t6 khu pho.

Thuc hién viéc chuin hod doi ngii can bo quan ly. Thuc hién chuyén sau & cip
THCS, Ha Dong cén thanh 1ap 03 trudng THCS trong di€m.

Tang cudng nguodn tai chinh, co s& vat chat cho cac truong.
2.4. Doi voi cdac truong THCS

Cac truong phai dé ra dugc st ménh, tdm nhin va thong diép phét trién nha
truong, xay dung k& hoach nam hoc ¢6 muc tiéu rd rang.

Tim, phat hién nhan t6 gido vién gioi tieu biéu 1ay ho 1am cdc hat nhan dién
hinh thuc hién d6i méi phuong phap day hoc.

Xay dung noi qui, qui ch€ chi tiéu noi bo nham dong vién gido vién.

Thuc hién tot cong tdc qui hoach doi ngii can bd quan 1y va gido vién.

Két hop tot gido duc "Nha truong- Gia dinh- Xa hoi".
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