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1. Ly do chon dé tai

Trong giai doan hién nay, khi dat nuéc ta dang tién hanh qua trinh cong
nghiép ho, hién dai hoa, hé thong gido duc qudc dan Viét Nam ciling phai hién dai
hod, tién 1én manh mé hon nita nham gép phan xay dung mot xa hoi hoc tap, dua
nudc ta tién vao ky nguyén kinh t€ tri thiic. Diéu 2 ctia Luat Gido duc nam 2005 da
khang dinh : “Muc tiéu clia gido duc I dao tao con ngudi Viét nam phét trién toan
dién, c6 dao duc, tri thiic, stiic khoé, thdm m§ va nghé nghiép, trung thanh véi ly
tudng doc lap dan toc va chi nghia xa hoi; hinh thanh va b6i dudng nhan cach,
pham chat, nang luc cong dan, dap ting yéu cau xay dung va bao vé T6 quoc”. Dé
dat duoc muc tiéu d6, nhiém vu ctia nganh gido duc can phai ¢6 nhiing budc di thich
hop. Chién luoc phat trién gido duc 2001-2010 da chi ra cdc gidi phép, trong d6 co
giai phap vé quan Iy dugc coi 1a dot pha.

Trong mot nha truong véi bat ky quy mo nao va & bat ky cap hoc nao, nhiém
vu chinh tri va quan trong nhét luon 1a qua trinh dao tao. Cac cong viéc quan ly dao
tao nha trudng bao gébm chuong trinh dao tao, tuyén sinh, quan ly sinh vién, hoc
tap cua sinh vién va giang day ctia gido vién.... déu quan trong, doi hoéi tinh khoa
hoc rat cao. Cong tac quan ly ¢6 déng gép rat 16n t6i su ton tai va phat trién cta
mot nha truong. Hién nay sO luong va chat lugng sinh vién hé chinh quy tai
Truong Cao dang Tai nguyén va Moi trudng Ha Noi da duoc nang lén ding ké,
nhung ding trudc yéu cau ctia xa hoi trong giai doan hdi nhap, toan cau hoa, thi
viéc nang cao hon nita chat lugng dao tao cho sinh vién néi chung va sinh vién hé
chinh quy néi riéng 12 diéu tran tr& clia cic cAp quan ly & Trudng Cao dang Tai
nguyén va Mo truong Ha Noi.

Tuy nhién, cong tic quan 1y dao tao & trudong Cao dang Tai nguyén va Moi
truong hién nay dang con nhiéu han ché€ dan dén hiéu qua cong viéc khong cao
anh hudng t6i su phat trién chung clia nha trudng. D€ nang cao chat luong quén ly
dao tao tai Truong Cao dang Tai nguyén va Moi trudng Ha Noi, theo tic gid viec
quan ly qua trinh dao tao 1a mot van dé then chét, né ¢ anh hudng quyét dinh t6i
chét luong clia san phdm - ngudn nhan luc ma Nha trudng tao ra. Day chinh 12 ly
do tac gia chon dé tai “Cac bién phdp tang cuong quan ly dao tao & truong Cao
dang Tai nguyén va Moi trudng Ha Noi” cho luan vén thac s§ chuyén nganh Quan
ly gido duc.



2. Muc dich nghién ciu

Dé xuat cdc bién phdp tang cudng quan ly dao tao nham nang cao
chat luong dao tao clia Truong Cao dang Tai nguyén va Moi trudng Ha
Noi, ddp ting yéu cdu doi méi cong tic ddo tao trong giai doan hién nay.
3. Khach thé nghién citu va déi tuong nghién citu

- Khéch thé nghién citu : Quén ly dao tao & trudng cao dang.

- Doi tuong nghién ctu: Cac bién phap tang cuong quan ly dao tao &
Trudong Cao dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi.
4. Pham vi nghién ctru

Do thoi gian han ché, nén dé tai nay chi tap trung nghién cttu cong
tdc quan ly dao tao & Truong Cao dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi
ti nam hoc 2004 - 2005 dén nay.
5. Nhiém vu nghién ciu

- Nghién cttu co s& 1y ludn cia quan 1y dao tao.

- Panh gi4 thuc trang quan 1y dao tao & truong Cao dang Tai nguyén va
Moi truong Ha Noi nham chi ra cdc nguyén nhan va rit ra nhiing kinh nghiém
can thiét.

- Dé xuat cdc bién phdp ting cuong quan ly dao tao & truong Cao
dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi trong giai doan hién nay.
6. Phuong phap nghién citu

- Nhom phuong phdp nghién ctru ly luan

- Nhém phuong phap nghién ctu thuc tién (quan sat, dam thoai, dicu
tra, tong két kinh nghiém, thir nghiém)

- Nhitng phuong phap ho trg khac (thong ké toan hoc)
7. Gia thuyét khoa hoc

Néu ¢6 dugc nhitng bién phap quan 1y dong bo, hop 1y va kha thi doi
vGi cong tac dao tao thi nhitng bién phdp nay s€ gop phan nang cao chat
lugng hoat dong ctia Trudng Cao ding Tai nguyén va Moi truong Ha Noi.
8. Cau tric luin vin

Ngoai phan m& dau, két luan va kién nghi, danh muc tai liéu tham
khao, cac phu luc, cac bang so liéu va phiéu hoi, ndi dung luan van duoc
trinh bay trong 3 chuong:

Chuong I: Co sé Iy ludn vé qudn ly dao tao trong truong cao ddng

Chuong II: Thuc trang céng tdac qudn ly dao tao tai truong Cao ddang
Tai nguyén va Moi truong Ha Noi

Chuong III: Cdc bién phdp tding cuong quan ly dao tao tai truong
Cao dang Tai nguyén va Moi truomg Ha Noi



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO
TRONG TRUONG CAO PANG

1.1. Tong quan vé lich sir van dé nghién ctru

Céc giai phép ting cudng quan ly dao tao nhim nang cao chat luong dao
tao da dugc dé cap rat nhi€u trong cac cong trinh nghién cttu khoa hoc nhu:
Luan van Thac si Quan ly gido duc ctia Vii Duong Diing - truong Mda Viét
Nam, Nguyén Quang Hai - Hoc vién K¥ thuat Quan su, Nguyén Hoang Giang
- truong K¥ thuat nghiép vu Giao thong van tai Ha Noi, ... Riéng truong Cao
dang Tai nguyén va Moi trudng Ha Noi da c6 c6 mot s6 dé tai nghién citiu cap
Truong vé quan 1y nén nép day va hoc, quan 1y qud trinh day hoc mon tiéng
Anh, bién phdp quan 1y sinh vién ndi — ngoai trd ...Nhung cdc dé tai nay ciing
chua nghién cttu mot cach c6 hé thong vé quan 1y qud trinh dao tao gan véi
viéc nang cao chat lugng dao tao. Vi vay, viéc nghién cttu cac bién phap tang
cudng quan 1y ddo tao tai Truong Cao dang Tai nguyén va Moi trudng Ha Noi
14 van dé rat cap thiét trong di€u kién hién nay ctia nha truong.
1.2. Co s6 1y luan vé quan ly dao tao
1.2.1.Qudn ly
1.2.1.1. Khai niém

Qudn 1y la sy tdc dong cé t6 chirc, ¢6 dinh hudng ciia chii thé qudn ly
(nguoi qudn 1y) toi khdch thé qudn ly (nguoi bi qudn 1y), trong mot té chiic
chinh tri, van héa, kinh té, xa hoi... bang mot hé thong cdc ludt 1é, chinh
sdch, nguyén tdc, cdc phuong phdp va bién phdp cu thé ... nham lam cho t6
chitc van hanh va dat muc tiéu cua to chiic.
1.2.1.2. Bdn chdt cua qudn ly

Ban chat cta hoat dong quan ly 12 su tdc dong c6 t6 chiic, c6 huéng
dich ctia chui thé quan 1y dén doi tugng quan Iy nhim thuc hién muc tiéu
quan ly.
1.2.1.3. Cdc chiic ndng co ban cua quan ly

C6 4 chiic nang: k& hoach héa, t6 chiic, chi dao, ki€ém tra.
1.2.14.Vaitro cua quan ly

Vai tro clia quan ly 12 viéc phoi hop nd luc ctia moi thanh vién trong t6
chic dé thuc hién duoc muc tiéu dé ra, ma trong dé ngudi can bo quan ly
dong vai tro 1a nguoi dai dién, nguoi phat ngén va nguoi ra quyét dinh thuc
hién.



1.2.1.5. Muc tiéu cua quan ly:

L3 can tao dung mot moi trudng ma trong dé6 mdi ngudi c6 thé hoan
thanh duoc muc dich cua minh, cia nhém véi thoi gian, ti€n bac, vat chat
va su bat man c4 nhan it nhat.
1.2.1.6. Dot tuong cua qudn ly:

La cic quan hé quan 1y, tic 12 quan hé gitta chli thé va doi tuong quan 1y.
1.2.1.7. Tinh khoa hoc cua quan ly

Quan 1y mang tinh khoa hoc vi né ¢6 co s& 1y luan 1a nhitng khai
niém, pham tru, tinh quy luat va quy luat khach quan.
1.2.1.8. Tinh nghé thudt cua quan ly:

Kién thiic lam co s& cho quan 1y 1a mot khoa hoc, con van dung kién thiic
d6 dé quan 1y lai 1a mot nghé thuat. Tinh nghé thuat ctia quan 1y xudt phat tir tinh
da dang phong phu cua cac su vat va hién tugng trong kinh t€ xa hoi va trong
quan ly.
1.2.1.9. Cdc thuoc tinh cua quan ly:

G6m 2 thudc tinh: thuoc tinh t6 chic - k§ thuat va thuoc tinh KT-XH.
1.2.2. Quan ly gido duc
1.2.2.1.Khdi niém

Quan Iy gido duc 1a su tdc dong c6 y thic cia cht thé quan 1y t6i
khach thé quan 1y nhim dua hoat dong su pham ctia hé théng gido duc dat
tGi két qua mong mudn.
1.2.2.2. Bdn chdt cua quadn ly gido duc

Quan ly gido duc, xét vé ban chat 1a mot khoa hoc va mot nghé thuat
trong viéc diéu khién, phoi két hop cic bo phan, phan hé va cdc cd nhan
trong phan tir ciia hé thong gido duc nham dua hé théng dat tGi nhiing trang
thdi phat trién méi vé chat, ddp ing cac yéu cAu ma xa hoi dat ra cho nganh
gido duc.
1.2.2.3.Chiic ndng cua qudn ly gido duc:

C6 bon chitc nang: Lap ké& hoach; T chiic; Chi dao; Kiém tra, danh gia.
1.2.24. Nhiém vu cua quan ly gido duc:

- Tiép tuc hoan chinh hé théng gido duc qudc dan theo hudng hién
dai hoa, dan chu héa, da dang hdéa, xa hoi hdéa véi cac trong tam, trong
diém va c6 budc phat trién thich hop trong timng giai doan phat trién kinh t&
— xa ho.

- P61 méi cong tac gido duc, ting cudng quyén han trach nhiém co
quan quan 1y gido duc cac cdp, tang cuong cong tac thanh tra gido duc,
khan truong dao tao doi ngii can bd quan 1y gido duc cic cap, tao cho gido
duc vira ti€p can v6i xu th€ doi méi chung, vira 1a phat trién 1anh manh, c6
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ky cuong. Nham dat t6i muc tiéu da dinh, xing ddng 12 mot trong nhitng
dong luc phat trién kinh t€ — x4 hoi trong giai doan mdi.
1.2.2.5. Noi dung quan ly gido duc

Quan 1y gido duc bao gom: Quan ly muc tiéu gido duc; Quan 1y noi
dung gido duc; Quan ly phuong phép gido duc; Quan 1y hinh thitc t6 chic
gido duc; Quan ly gido vién, can bo; Quan 1y hoc sinh-sinh vién; Quan 1y co
sO vat chat; Quan 1y moi truong gido duc; Quan ly két qua gido duc.
1.2.3. Quan ly nha truong

Quan ly nha trudng c6 thé hiéu 1a mot chudi hoat dong quan 1y mang
tinh t6 chiic sw pham cuia chil thé quan 1y dén tap thé gido vién va hoc sinh
dén céc luc luong gido duc trong nha trudng nham 1am cho qud trinh gido
duc - dao tao van hanh mot cach toi wu t6i muc tiéu du kién.
1.2.4. Quan ly dao tao
1.2.4.1. Khai niém

Quan ly dao tao 1a hé thong nhiing tac dong c6 muc dich, c¢6 k& hoach,
hop qui luat ciia chu thé quan 1y nham lam cho hé thong gido duc dao tao van
hanh theo duong 16i cua Pang, thuc hién duoc nhitng nhu ciu clia nén gido
duc trong viéc dao tao con nguoi theo mau nguoi cta thoi dai, tap trung vao
hoat dong day hoc va gido duc, dua hé van dong tir trang thai ban dau dén
muc tiéu.
1.2.4.2. Chitc ndng cua qudn ly dao tao

C6 nhitng chifc ning co ban: Lap k& hoach, t6 chic, chi dao, kiém tra.
Bén canh nhiing chiic nang co ban cdn ¢6 cic chifc nang cu thé, do 13 c4c hoat
dong cua chu thé dén timg bo phan, dén timg nhiém vu, ting thanh t6 cua hé
thong
1.2.4.3. Doi tuong cua cong tdc qudn ly dao tao

La doi ngii gido vién, hoc sinh, cdc t6 chitc su pham, céc t6 chic khdc
ctia nha truong va cac hoat dong ctia ho trong viéc thuc hién cac k&€ hoach va
chuong trinh dao tao nham dat duoc muc tiéu dao tao da quy dinh véi chat
luong cao.
1.2.4.4. Muc tiéu cua cong tdc qudn ly dao tao

La dam bao hoan thanh cac k& hoach va chuong trinh giang day ding
ti€én do quy dinh véi chat lugng cao.
1.24.5. Noi dung cua quan ly dao tao

Quan 1y dao tao c6 thé chia thanh hai nhém:

Nhom 1: Bao gom quan ly theo chiic nang co ban cua nha truong
nhu: Quan ly muc tiéu, ndi dung, chuong trinh dao tao; Quan ly chat lugng
dao tao; Quan ly viéc nghién cttu khoa hoc.



Nhém 2: Quan 1y cac thanh t6 clia qua trinh dao tao nhu: Quan ly
hoat dong day va hoc; Quan 1y doi ngii can bo; Quan 1y cong tac kiém tra,
danh gia; Quan ly ciac phuong tién va dich vu dam bao chat luong dao tao;
Quan 1y vé nguodn luc tai chinh phuc vu cho dao tao; Cong tic Quan 1y dieu
hanh ctia nha truong.
1.2.4.6. Nguyén tic qudn ly dao tao

- Nguyeén tic thong nhat quéan 1y va chinh tri

- Nguyén tac tap trung dan chu

- Nguyén tac két hop Nha nuée va Xa hoi

- Nguyén tac tinh khoa hoc

- Nguyén tic tinh k€ hoach

- Nguyén tic tinh cu thé, thiét thuc va hiéu qua

- Nguyén tac trach nhiém va phan cong trach nhiém
1.2.4.7. Cac phuong phadp co ban quadn ly dao tao

- Cac phuong phap hanh chinh - t6 chiic

- Cac phuong phép tam 1y - xa hoi

- C4c phuong phap kinh t&

1.3. Co so' 1y luan vé dao tao trong truong Cao dang
1.3.1. Nhitng doi hoi ciia su phadt trién kinh té — xd hoi doi véi nguon
nhdn luc do cdc truong cao ddng - dai hoc dao tao ra

Gido duc dap ung yéu cau phuc vu muc tiéu kinh t€ ctia dat nudc tic la
phai dao tao nguon nhan luc, boi dudng nhén tai cho nén kinh t€ canh tranh va
hoi nhap trong d6 dap ting nhu ciu nhan luc cua cic co s& kinh t€ trong nudc va
kinh t& ddu tu nu6c ngoai. Chinh vi vay, c4c trudng cao dang, dai hoc clia ching
ta phai dao tao ra dugc nguon nhan luc phit hop thi trudng lao dong dang rat bién
dong va phat trién rat nhanh cling v6i su phat trién kinh t€ — x4 hot.

1.3.2. Tinh cdp thiét ctua yéu cau ndang cao chdt luong dao tao nguon nhdn luc

Phat trién gido duc - dao tao 1a mot trong nhitng dong luc quan trong
thic ddy su nghiépocong nghiép héa, hién dai hoa, 1a diéu kién d€ phat huy
nguén luc con ngudi- yéu t6 co ban dé phat trién xa hoi, tang trudng kinh t€ va
bén viing.

1.3.3. Pdc diém ciia qud trinh dao tao ¢ truong cao ddng - dai hoc

La su két hop dao tao v6i nghién ctru, tao ngudn nhan luc du kha
nang ti€p can cong nghé tién ti€n, dap ung yéu cau cong nghiép hoa - hién
dai hoa.

Két luan chuong 1

Ching ta cAn phai nam viing co s& 1y luan cua viéc quan 1y qud trinh
dao tao dé tim ra cdc gidi phdp phu hop vé6i diéu kién cu thé cua ting
truong, c6 nhu vdy méi nang cao chat luong dao tao theo muc tiéu dé ra
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CHUONG II
THUC TRANG QUAN LY PAO TAO O TRUONG CAO PANG
TAI NGUYEN VA MOI TRUONG HA NOI

2.1. Vai nét vé truong Cao dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi
2.1.1.Quad trinh thanh ldp

Trudng Cao dang Tai nguyén va Mol trudng Ha Noi dugc thanh lap

theo quyét dinh 2798/Qb-BGD&DT ngay 01/06/2005 Cta Bo truéng Bo
Gi4o duc va Pao tao trén co s& hop nhat Truong Cao dang Khi twong Thuy
van Ha Noi va Truong Trung hoc Dia chinh Trung vong 1.
2.1.2. Vi tri, chitc nang, nhiém vu ciia truong Cao ddng Tai nguyén va
Moi truong Ha Noi

a. Vi tri, chirc ndng

Truong Cao dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi 1a t6 chic su
nghiép gido duc truc thuoc Bo Tai nguyén va Moi truong, cd chic nang
dao tao va boi dudng cac nganh, nghé dugc co quan quan ly nha nudec cé
thdm quyén cho phép & trinh do cao dang va cac trinh do thap hon theo qui
dinh cta phap luat.

b. Nhiém vu va quyén han

- Trinh B0 trudng dé 4n xay dung va ph4t trién Trudong, k& hoach dao
tao nim nam va hang niam, t6 chitc thuc hién sau khi duoc phé duyét.

- T6 chitc qua trinh dao tao theo diing muc tiéu, chuong trinh dao tao
& bac cao ding va trinh do thap hon cdc nganh hoc: khi tuong, thuy van,
trac dia, dia chinh, tin hoc, moi trudng.

- Xay dung chuong trinh dao tao, k€ hoach giang day trén co s&
chuong trinh khung do cdp c6 thim quyén ban hanh. T6 chic bién soan va
duyét gido trinh cua nhitng nganh, nghé dugc phép dao tao.

- Lién két v6i cic co s& dao tao, véi cdc t6 chiic kinh t&€, van hod, xa
hoi nhim phét trién cong tic dio tao va nang cao chét lugng, hiéu qua dao
tao.

- Hop tdc vé dao tao, nghién ctiu khoa hoc véi cic t6 chiic va c4 nhan
nudc ngoai theo qui dinh cua phép luat.

- Quan 1y va str dung hiéu qua nguon tai chinh, tai san duoc Nha nudc
giao; quan ly cdc du 4an xay dung dau tu co ban theo qui dinh cua phap
luat.

- Quan ly t6 chitc, bién ch€ va t6 chiic viéc dao tao, boi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho cén bg, vién chiic thudc Truong theo phan cap cua Bo.



- Thong ké, bao cao dinh ky va dot xuat tinh hinh thuc hién nhiém vu
v€ cac linh vuc cong tac dugc giao.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Bo truong giao.
2.1.3. Co cdu té chirc ciia nha truong
2.1.3.1. Ban Gidam hiéu: co Hiéu truong va 2 Pho Hiéu truong:
2.1.3.2. Cdc phong ban, khoa, t6 by mén va cdc trung tadm: Nha trudng c6
6 phong chiic ning, 6 khoa, 2 trung tam va 1 t6 bo mon
2.1.3.3. Doi ngii can bo, gido vién, cong nhdn vién cua nha truong

Truong Cao dang Tai nguyén va Mai truong Ha Noi hién c6195 cdn
b0, cong nhan vién, trong d6 c6 155 gido vién va 40 can bo hanh chinh.

-Vé trinh do: 10 tién si, 85 thac si va hoc vién cao hoc, 10 nghién ctu
sinh, 18 clr nhan va 32 k¥ su.
2.1.4. Nganh nghé va quy mo dao tao
Gom 9 nganh: Nganh Khi tuong, Nganh Thuy van, Nganh K§ thuat Moi
truong, Nganh Quan 1y Moi truong, Nganh Cong nghé thong tin, Nganh
Trac dia, Nganh Dia chinh, Nganh Quan 1y dat dai, Nganh Bién vé ban do.

Chi tiéu tuyén sinh cua nha trudng moéi nam khoang 400 hoc sinh
trung hoc va 2000 sinh vién cao dang, 100 hoc sinh, sinh vién vira hoc vira
lam

Bang 2.1: Qui mo dao tao cua nha truong

TT Nam hoc Chinh qui | Tai chirc Tong
1 2004 - 2005 1920 52 1972
2 2005 - 2006 1979 34 2013
3 2006 - 2007 2010 121 2131

2.1.5. Pinh hudng phit trién ciia truong Cao dang Tai nguyén va Moi
truong Ha Noi dén nam 2012

- Xay dung Truong Cao diang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi thuc
su 1a mot truong dao tao da nganh, da cdp. Hoan thanh muc tiéu thanh lap
truong Pai hoc Tai nguyén — Moi truong vao nam 2012.
2.2. Cong tac quan ly dao tao ¢ truong Cao dang Tai nguyén va Moi
truong Ha Noi
2.2.1. Thuc trang cong tic qudn ly dao tao & truong Cao ding Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi
2.2.1.1. Thuc trang vé cong tdc qudn ly muc tiéu, noi dung, chuong trinh,
ké hoach dao tao

* Uu diém: Quan 1y viéc xay dung va thuc hién muc tiéu, noi dung,
chuong trinh dao tao cua nha truong luén luén bam sat, cap nhat véi boi
canh thuc t€ cua ting thoi ky, v6i nhiém vu chinh tri, v6i nhu cau thi
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truong lao dong xa hoi. Chuong trinh dugc xay dung theo huéng dao tao
dién rong, dam bao duoc ti 1é twong doi hop 1i gitra cac linh vuc, gitta khoi
kién thic gido duc dai cuong va khoi kién thitc gido duc chuyén nghiép.

* Nhitng han ché: Chuong trinh, gi4o trinh cho hé cao ding con thiéu
& nhiéu mon hodc chua dugc cap nhat cho phi hop vdéi trinh do phat trién
khoa hoc k¥ thuat cta thoi dai. Cong tac phoi hop cua mot s6 khoa vé6i
Phong Dao tao con han ch€ trong viéc xay dung va thuc hién chuong trinh,
ndi dung dao tao. Chuong trinh, ti€n do dao tao hang nam duoc can doi ra
sodt, chinh 1y, b6 sung song van con tinh trang qu4 tai.

* Nguyén nhdn

Cac ngudn luc cé nang luc dé xay dung chuong trinh, tién do giang
day con it. Tai chinh, kinh phi dé x4y dung muc tiéu, noi dung chuong
trinh dao tao con han hep nén chua dap tng duoc trude tinh hinh thuc t&
clia cong viéc do. Viéc tham du xay dung, chinh 1y ctia gido vién, clia can
bo quan 1y con nang tinh hinh thitc gan véi binh xét thi dua trong nam hoc.
2.2.1.2. Thuc trang doi ngii cdn bo qudn ly va cdn bo gidng vién

Bang 2.2: Thuc trang trinh do déi ngiit CBQL va GV nha truong

Trinh d¢ dao tao chuyén mon
AN Tén Trinh
STT Cac phong, khoa s6g TS | NCS TH.S & PH Ch do
HVCH 4
khac
1 |Khoa Khoa hoc dai| 21 0 2 12 7 0 0
cuong
2 | Khoa Moi trudong 23 | 2 5 7 8 1 0
3 | Khoa Khi tugng thuy | 17 | 1 3 5 7 1 0
van va tal nguyén
nuéc
4 |Khoa Cong ngh¢| 19 | O 0 8 10 1 0
thong tin
5 |KhoaTricdia—Bandd | 40 | 1 3 11 16 0 9
6 |Khoa Quan ly dat| 22 | 2 4 4 8 0 5
dai
7 |T6 bd6 mon Mac —| 13 | 1 1 6 5 0 0
Lénin va Tu tudng
HCM
8 |Cic phong ban,| 40 | 3 0 5 14 5 13
trung tam

( Nguon: Phong Té chitc — Hanh chinh)
Bang 2.3:Thuc trang tham nién cong tac cua doi ngi CBQL& GV

STT | Cac phong, khoa Téng Chia theo tham nién cong tac
<5 nam 5-10 10- >20 nam
nam 20nam
1 | Khoa cong nghé 19 10 8 1 0
thong tin




2 | Khoa Khoa hoc dai 21 10 7 4 2
cuong

3 | Khoa Trac dia—Ban | 40 16 9 10 5
do

4 | Quan ly dat dai 22 11 5 4 2

5 | Khoa méi truong 23 15 7 1 0

6 | Khoa Khi tuong- 17 5 6 3 3
Thuy van va Tai
nguyén nudc

7 | BO mon M4c Lénin 13 6 3 3 1
— Tu tudng Ho Chi
Minh

8 | C4c phong ban 40 5 14 16 5

( Nguon: Phong Té chitc — Hanh chinh)
Bang 2.4: Y kién danh gia cua gido vién vé doi ngiit CBQL clia nha truong

Poi ngii can bo quan ly Tin nhiém cua giao vién(%)
Ratyéu | Yéu | T.Binh | Kha | Manh
Kién thic, trinh d6 chuyén mon 0 30 60 10
Nang luc SP, nang luc cong tac 0 35 50 15
DPao diic 161 song 0 5 60 35
2.2.1.3. Thuc trang quan ly hoat dong giang day cua gidng vién
Bang 2.5: Tong hop y kién danh gia cia CBQLvé cong tac
giang day cua GV
Miic do thuc hién
STT Noi dung danh gia ( tinh theo s6 phiéu)
Tot Kha | T.Binh | Khong dat
I | QL viéc thuc hién chuong trinh 10/40 | 20/40 | 6/40 4/40
2 | QL viéc lap ké hoach cia CBQL 16/40 | 14/40 | 10/40 0740
3 | QL viéc bién soan, chuidn bi bai| 14/40 | 10/40 | 10/40 6/40
giang
4 | QL né nép lén 16p 22/40 | 13/40 | 15/40 0/40
5 | QL viéc kiém tra, thi cta hoc sinh 6/40 | 22/40 | 4/40 8/40
6 | QL viéc thuc hién ho so gido an 8/40 | 15/40 | 12/40 5/40
7 | QL viéc van dung PP giang day 7/40 | 10/40 | 11/40 12/40
8 | QL hoat dong tu hoc, boi dudng 4/40 | 15/40 | 11/40 10/40
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2.2.1.4.Thuc trang vé hoc tdp va qudn ly hoat dong hoc tdp cua HS-SV
Bang 6: Danh gia thuc trang quan ly hoat dong cua hoc sinh, sinh vién

Mirc do thuce hién(%)
ST Bién phap quan ly hoat dong Tot | Kha | Trun | Khon
T g g dat
binh
1 | Gido duc tinh than y thic, dong co hoc| 60 | 20 30 10
tap ding dan cho HS-SV
2 | QL viéc hoc tap trén 16p ctia HS-SV 54 | 38 4 4
3 | Chi dao viéc t6 chitc thi, kiém tra xét| 30 | 50 16 4
1én 16p, danh gia chat luong
4 | Xay dung cdc quy dinh cu thé vé né| 40 | 46 10 4
nép hoc tap trén 16p va tu hoc ciia HS-
SV
5 | T6 chic truc ban theo ddi, chi dao gido | 20 | 22 18 40
vién chu nhiém gidm sat viéc tu hoc
cua HS-SV
6 | Két hgp véi phong quan sinh quan 1y | 28 | 24 18 30
né nép cua HS-SV
7 | Xay dung ch&€ do thong tin hai chiéu| 24 | 32 26 18
gilta nha truong va gia dinh HS-SV
8 | T6 chitc cho HS-SV nghién ctu tai thu| 20 | 26 14 30
vién va hoat dong ngoai khod, tham
quan thuc té€
9 Khen thuéng va xtr ly ky luat kip thoi| 30 | 34 24 12
viéc thuc hién né nép cta hoc sinh, sinh
vién
Bang 2.7: Két qua hoc tap cua hoc sinh, sinh vién
Nam hoc | Siso Xép loai hoc tap
XS | Gioi | Kha | TBK TB Yéu | Kém
2004-2005 | 1920 | O 7 92 498 921 287 115
0% |0.36% |4.79% | 25.94% | 47.97% | 14.95% | 5.99%
2005-2006 | 1979 | O 12 131 510 957 271 98
0% |0.61% |6.62% | 25.77% | 48.36% | 13.69% | 4.95%
2006-2007 | 2010 | O 19 145 467 976 301 102
0% 10.95% | 7.21% | 23.23% | 52.56% | 12.98% | 3.07%

(Nguon: Phong Qudn 1y Pao tao —Truong CP Tai nguyén va Moi truong Ha Noi)
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Bang 2.8: Két qua ren luyén cua hoc sinh — sinh vién

Si Xép loai rén luyén
Nam hoc . _ /
s6 [ XS | Tot | Kha | TBkha| TB | Yéu | Keém
5 | 47 | 87 | 298 | 1387 | 72 24
2000 102 e T35 453 7204
2005 | o | O . . ,
o0 | 5 ssa% | Tt 135% | 125%
3 | 49 | 94 | 321 | 1344 | 119 | 49
2005 - | T s 5 2R a5 | 1622 | 6751
2006 | 9 | O . . . .
v | o | e ” o | 601% | 2.48%
3 | 32 | 87 | 262 | 1334 | 218 74
2006 00 |55 433 6637 | 10.85
2007 | o |0 . . . ,
oo | e e [ 13.03% | 0 85 | 3.68%

(Nguon: Phong Cong tac HSSV — Truong CD Tai nguyén va Moi truong

Ha Noi)
Bang 2.9: Thong ké hoc sinh, sinh vién vi pham Ky luat
STT Nam hoc 2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007
Loi vi pham SL % SL % SL %
Nho nguoi hoc
1 ho, thi ho 2 0.1 1 0.05 1 0.04
o | Gay g0 danh 8| 04| 13| 07| 15| 07
nhau

3 | Bo gio tron hoc 129 6.7 213 10.7 362 18.0

Co bac 11 0.6 21 1.1 37 18

5 | Trom cip 1 0.05 2 0.1 2 0.1

6 | [iéuton trong 0 0 0 0 1 0.04
thay co

7 | Nghién hat 1 0.05 3 0.2 0 0

g | CAc sai pham 7 0.4 5 0.3 9 0.5
khac

(Nguon: Phong Cong tdac HSSV — Truong CD Tai nguyén va Méi truong Ha Noi)
2.2.1.5. Thuc trang vé trang thiét bi, co sJ vdt chdt va phuong tién day hoc
- Dién tich dat hién c6 cua truong 1a 8,3ha
- Phong thi nghiém, phong thuc hanh: c6 3 phong thuc hanh tin hoc, 1
phong thi nghiém méi truong, 1 phong Cong nghé tric dia ban do, 1 phong
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Cong nghé dia chinh, 1 Tram thiy van thuc hanh, 1 Tram Khi tuong thuc
hanh
- Thu vién hién c6 gan 20 000 dau sach cac loai du cho dao tao cac
nganh hién c6 va cac nganh du kién mé méi
2.2.1.6. Thuc trang cong tac quadn 1y kiém tra, danh gid két qud hoc tdp,
cdp van bang chiing chi
Bang 2.10: Két qua diéu tra thuc trang vé thi, kiém tra ctia nha truong hién nay

boi Tinh khach quan (%) Tinh nghiém tuc(%)
tuong Khach Chua Khong | Nghiém | Chua Khong
tham do | quan that sy | khach tic that sy | nghiém
khéach quan nghiém tic
quan tuc
100 GV 26 54 20 21 59 20
100 HS 60 36 4 60 26 14

2.2.2. Két qud khdo sdt vé chdt luong dao tao tai truong Cao ding Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi
2.2.2.1.Thiét ké cuoc diéu tra

- Phiéu trung cau y kién danh cho cdn bd quan 1y va can bo c6t can
cuia truong Cao dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi

- Phiéu trung cau y kién sinh vién tot nghiép hé chinh qui trong 3 nam
trg lai day clia nha truong, vé viéc lam va viéc dao tao boi dudng sau tot
nghiép...

- Phi€u trung cau y ki€n CBQL cac doanh nghiép, cac co s& san xuét
va cdc co quan hanh chinh su nghiép 1a cac don vi sir dung san pham dao
tao ctia nha trudng, noi dung bao gém nhing vin dé tuyén dung sinh vién
tot nghiép cua Truong, nhitng y kién danh gid vé chit luong dao tao, vé su
gan bé giita cdc co s sir dung véi trudng CD Tai nguyén va Moi truong Ha
Noi.

Bang 2.11: Ty lé HS-SV da ra truong trong 3 nam gan day tra loi
phiéu diéu tra

Ndm tot nghiép Tilé %
2005 34.21
2006 27.63
2007 38.16

Trong d6 thanh phan sinh vién tham gia tra 16i cau hoi nhu sau:
Bang 2.12: Thanh phan HS-SV da ra truong trong 3 nam gan day tra loi

phiéu diéu tra
Nganh hoc Ti lé %
K¥ thuat moi truong 26.3
Quan ly dat dai 1.3
Khi tuong thuy van 7.9
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Cong nghé thong tin 13.2
bia chinh 5.3
Tric dia ban d6 46.1

2.2.2.2. Nhiing két qud phdn tich chinh

Bang 2.13: Panh gia chat luong sinh vién tot nghiép veé cac mat

Panh gia Danh gia Panh gia
cua SV tot | cua CBQL | cia nguoi sur
nghiép truong dung
. < N Tw Tu Tu
STT Cac mat dugc dao tao TB |Knhi,| TB |Knhi,| TB |Knd,
tro | tot | tré | tot | tro | tot
xuong xuong xuong
% % % % % %
1 |Kién thiic co ban vé Iinh vuc| 64.5| 355| 25.0| 75.0| 33.3| 66.7
chuyén mon
2 | Nhan thic vé kha nang Gng dung | 55.3| 44.7| 55.6| 444| 429 | 57.1
va phét trién chuyén mon
3 | Kha nang tu hoc dé nang cao trinh | 47.4 | 52.6| 58.3| 41.7| 19.0| 81.0
do
4 | Kha nang thich tng véi thuc tién 579142.1| 694|306, 28.6]| 714
5 | Kha nang phan tich va giai quyét | 63.2| 36.8| 72.2| 27.8| 81.0| 19.0
vin dé; ung dung nghién cttu dé
phan tich va ra quyét dinh
6 |Kha nang st dung cong nghé¢| 77.6| 224 | 97.2| 2.8| 524 47.6
thong tin
7 | Kha nang st dung ngoai ngit| 80.3| 19.7| 91.7| 8.3| 100.0| 0.0
trong cong viéc

Bang 2.14: Nhu cau boi duong va tu boi duong cua sinh vién sau t6t nghiép

Tralof cua | 2 1i cia Sinh
Giam doc ién (Pa BD va
STT Béi dudng va tu béi dudng Pavase | " t( ED
cho di BD) u BD)
Y Y
1 | BD ly thuyét chuyén mon 9.5 80.3
2 | BD thyc hanh chuyén mon 38.1 59.2
3 | BD phuong phap nghién cttu khoa hoc 4.8 13.2
4 | BD vé quan ly 4.8 19.7
5 | Tham quan khao sét trong va ngoai nudc 9.5 2.6
6 | Ngoai ngit 333 579
7 | Tin hoc 38.1 68.4
8 | Chinh tri 0.0 34.2
9 | Dao tao van bang 2 0.0 224
10 | Dao tao l1ay bang cap cao hon 66.7 2.6
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Bang 2.15: Panh gia cua HS-SV va CBQL cua truong vé cac yéu to
anh huong nhat dén chat luong dao tao

) oo Panh gia cua
Panh gia cua . Sn g
. sinh vién tot
CBQL truong R
VIR nghiép vé cac
ve cac yéu to su t6 Anh
STT Nhirng yéu to anh huong nhat yeu to anti |
Ny g huong nhat dén
dén chat luong . R
R chat luong dao
dao tao
: tao
% %
1 | DPanh gid trong qua trinh dao 58.3 26.3
tao
2 | Co s ha tang ctia nha trudong 55.6 38.2
3 | Trinh d6 va nang luc cua doi 50.0 61.8
ngii GV
4 | Thu vién va trang bi thi€t bi 47.2 44.7
phuc vu giang day va hoc tap
S | Quy trinh dao tao 36.1 44.7
6 | Phuong phédp day va hoc 27.8 51.3
7 | Chuong trinh dao tao 25.0 59.2
8 | Tham gia nghién cttu khoa hoc, 25.0 19.7
lam bai tp I6n, luan van tot
nghiép
9 | Quan ly ctia nha truong 25.0 39.5
10 | Lién két chat ché gilta co so 13.9 39.5
dao tao véi thuc tién kinh t€ xa
hoi
11 | Di€u kién truy cap Internet 11.1 47.4
Bang 2.16: Panh gia vé doi ngii giang vién
L DanChB%:icua Panh gia cia SV
STT | Cadc mdt cua doi ngii giang vién %<TB | % rTB | %<TB| %urTB
tro lén tro lén
1 | Trinh d¢ 1y thuyét mon day 11.1 88.9 35.5 64.5
2 | Trinh do thuc hanh mon day 44.4 55.6 44.7 55.3
3 | Kinh nghiém thuc t€ vé mon day 50.0 50.0 40.8 59.2
4 | Phuong phdp giang day 52.8 47.2 63.2 36.8
5 |Trach nhiém va nhiét tinh giang | 8.3 91.7 31.6 68.4
day
6 | San sang huéng dan va giip d5 SV 222 77.8 42.1 579
7 | Kha nang st dung ngoai ngit phuc | 88.9 11.1 93.4 6.6
vu giang day va nghién ctiu
8 | Kién thic va ky nang danh gid 55.6 444 68.4 31.6
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9 | Cap nhat thuc tién trong nuéc va| 91.7 8.3 89.5 10.5
quoc té€

10 | Nang luc tu hoc, tu boi dudng 36.1 63.9 50.0 50.0

11 | Nang luc nghién cttu khoa hoc 58.3 41.7 55.3 434

Bang 2.17: Y kién danh gia ctia can bo Truong va sinh vién tét nghiép
vé chuong trinh dao tao cua Truong.

Da‘g‘B%“LC“a Danh gia ciia SV
STT Chuong trinh TuwTBtro | Khd, TB tro Kha,
xuong 1ot xuong tot
% % % %
1 | Chuong trinh c6 muc tiéu rd rang 16.7 83.3 36.8 63.2
2 | Cung cép nhiing kién thic co ban 16.7 83.3 36.8 63.2
3 | Cac mon hoc duoc siap x€p hop 1y, 25.0 75.0 86.8 13.2
c6 thoi khoa biéu dugc cong bo
trudc
4 | Chuong trinh dao tao tao diéu 63.9 36.1 92.1 7.9
kién thuan lgi cho SV tim viéc
lam
S | CT chud trong reén luyén ky nang 69.4 30.6 90.8 9.2
thuc hanh cho SV
6 | Gan hoc tap va nghién citu khoa 80.6 194 92.1 7.9
hoc
7 | CT chi dan cho SV siach tham 58.3 41.7 63.2 36.8
khao, tai liéu phuc vu linh hoi
kién thiic
8 | CT doi hoi SV nang cao nang luc 83.3 16.7 65.8 34.2
tu hoc, tu DT phét huy tinh séng
tao
9 | CT tao diéu kién cho SV lua chon 88.9 11.1 94.7 53
cdc mon tu chon thich hop
10 | CT da cap nhat véi khu vuc va 97.2 2.8 97.4 2.6
quoc té€
11 | CT dugc thyc thi nghiém tic 194 80.6 61.8 38.2
12 | C6 phuong phap dénh gid hop ly 25.0 75.0 72.4 27.6
Bang 2.18: Panh gia trang thiét bi co s6 ha tang cua Truong
Dalngg(;qua Panh gia caa SV
| vang i, cosinaning | s [V T K
xuong xuong
% % % %
1 | Phong hoc 52.8 47.2 46.1 53.9
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2 | Trang thiét bi day hoc 69.4 30.6 77.6 224

3 | Trang thi€t bi thuc hanh, thuc 77.8 222 100.0 0.0
tap

4 | Thu vién 47.2 52.8 71.1 28.9

5 | San choi, bai tap 16.7 83.3 81.6 18.4

6 | Ki tuc xa 36.1 63.9 43.3 56.6

7 | Cham sdéc stc khoé 30.6 69.4 92.1 7.9

Bang 2.19: Méi quan hé giita co sé dao tao va co quan sir dung san pham

dao tao
Trd loi CBQL truong | Trd loi co quan su
dun
g7 | Quan hé gita truong CD Tai ["Cpy [ poi | Thuon | Chu | Doi | Thuon
T nguyén&Moi truong HN voi | . .6 | Kkhi g acé | kni g
bén siur dung lao dong xuyén xuyén
% % % % % %
1 | Cung cap cho nhau thong tin 5.6 88.9 5.6 66.7| 19. 14.3
0
2 |Hop dong dao tao va boi| 5.6| 77.8 16.7] 90.5| 9.5 0.0
dudng
3 | Tham gia xay dung chuong| 5.6| 86.1 83| 952 4.8 0.0
trinh
4 | Tao diéu kién dé SV thuc tap 00| 444 556| 619 23. 14.3
8
5 | Ho trg vé co s& vat chét 472 444 83| 952 438 0.0
6 | Cu cic doan dén lam viéc v6i | 11.1| 83.3 56| 76.2| 23. 0.0
nhau 8
7 | Tham gia hdi thao khoa hoc 222 694 83| 952 438 0.0
8 | bat hang va ap dung ciac két| 44.4| 52.8 2.8 952 48 0.0
qua nghién cttu
9 | Tham gia gi6i thiéu viéc lam | 8.3 | 88.9 2.8| 66.7| 33. 0.0
cho SV tot nghiép 3

2.2.3. Pdnh gid chung vé thuc trang qudn ly dao tao ¢ truong Cao ddng
Tai nguyén & Moi truong Ha Noi trong thoi gian vita qua

- Chét luong dao tao van con yéu kém.

- Can cham lo xay dung doi ngii giang vién dap ung yéu cau cla
chuong trinh dao tao ca ve s6 lugng, chat lugng, dong bo.

- Can tang cuong quan ly hoat dong day cta giang vién hoc tap cla
sinh vién va thuc hién t6t nén nép day va hoc.

- Can tang cuong quan 1y chuong trinh dao tao, thuc hién qui dinh
xay dung chuong trinh dao tao mdéi theo ding yéu cau cia Bo GD&DT

- Quan 1y that t6t nham phét huy hiéu qua sir dung co s vat chat va trang
thiét bi hién c6, dong thoi dau tu xay dung co s& vat chat, thu vién va hé thong
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thong tin, trang thiét bi hién dai dé phuc vu viéc day va hoc dép ting yéu ciu
dao tao.

- Xay dung moi lién hé giita nha truong véi cac co s6 su dung sinh
vién tot nghiép chit ché hon dé nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao.
Két luan chuong 2

Truong Cao dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi tuy ring méi
duoc thanh lap tir viéc sat nhap hai truong Cao dang Khi twong Thuy van va
truong Trung hoc Dia chinh TWI nhung nhin chung nha trudng da thuc su
c6 su thong nhét trong todn trudng, tao ra su phat trién 6n dinh cla trudng,
dap ung dugc cac nhu cau lao dong véi cac yéu cau cao trudc su nghiép
cong nghiép hoéa — hién dai hoa cta dat nudc.

Tuy nhién, trong quan ly qua trinh dao tao cua nha trudng con mot so
ton tai co ban. Dé khic phuc, cdc bién phap va khuyén nghi sau day c6 thé
gitdp nha truong nang cao chat luong trong qua trinh dao tao.

CHUONG 3
CAC BIEN PHAP TANG CUONG QUAN LY PAO TAO
O TRUONG CAO PANG TAI NGUYEN VA MOI TRUONG HA NOI

3.1. Can cir dé xuat cac bién phap
Truéc xu thé cua thoi dai, trude su cong nghiép hdéa — hién tai hoa ctua
dat nudc, dé ton tai va phat trién, nha trudng phai khic phuc cdc mit ton
tai, han ché da néu, cling tim ra cdc bién phdp phut hop cho nha trudong dé
thiic ddy qud trinh dao tao trong nha trudng ngay mot tot hon.
3.2. Cac bién phap tang cuong quan ly dao tao ¢ truong Cao dang Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi
3.2.1. Bién phdp thit nhdt:Tdang cuong chi dao viéc xdy dung chinh ly
bién soan chuong trinh, gido trinh
+ T4 chiic bién soan gido trinh cao dang, ddm bao du gido trinh va tai
lieu giang day. Mo rong quy mo thu vién dé€ phuc vu giang day va hoc tap
cho giang vién va hoc sinh sinh vién.
+ Nhanh chong xay dung cac chuong trinh dao tao cua cac nganh da
duoc Bo GD&DT cap ma
+ Xay dung cac chuong trinh dao tao méi va xin cdp ma nganh cho
mot s6 nganh khi di€u kién cho phép nhu: Trac dia cong trinh, Hai van,
Tréc dia bién, K& todn, Kinh t&€ do thi ...
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+ Chinh 1y, b6 sung bién soan va hoan chinh chuong trinh chi tiét, tai
liéu, dé cuong cdc mon hoc clia hé Cao dang dé duy tri 6n dinh va thong
nhat trong qud trinh giang day cdc nganh hién nay dang dao tao.

+ Xay dung ngay chuong trinh dao tao nganh nghé méi cho cac nam
ti€p theo d6 la hai nganh Hai van, Kinh t€ do6 thi, Kinh t&€ bat dong san, K&
todn, Tric dia bién, Tric dia cong trinh.

+ T6 chic cho cén bo quan ly, gido vién nghién citu kinh nghiém,
chuong trinh tai liéu clia nuéc ngoai vé€ cong tac xay dung, quan Iy muc tiéu
chuong trinh.

+ Tao moi diéu kién vé co s& vat chét dé cdn bo quan 1y va gido vién tiép
can va lam quen v6i viéc xay dung muc tiéu, ndi dung, chuong trinh trén
may vi tinh.

+ Tranh tha su hop tic giao luu vé6i céac t6 chifc trong du 4n tao diéu
kién d€ cdn bo quan 1y c6 co hoi hoc tap kinh nghiém ctia nudc ngoai trong
viéc xay dung va quan ly muc tiéu, chuong trinh ndi dung chuong trinh dao
tao.

3.2.2. Bién phdp thit hai: Tang cuong qudn ly hoat dong day hoc ciia
gido vién, gidng vién va hoat dong hoc tdp cua hoc sinh, sinh vién trong
va ngoai nha truong.

3.2.2.1. Quan ly hoat dong day hoc va né nép day hoc cua gido vién, gidng vién

+ Tac dong vé mat nhan thiic cho gido vién, giang vién.

+ Phan cong nhiém vu giang day timg mon, ting 16p dé timg gido
vién, giang vién rd rang ngay tir dau hoc ky hoac dau nam hoc.

+ Chi dao tang cuong quan 1y né€ nép 1én 16p

+ Khuyén khich dong vién, tao diéu kién dé gido vién, gidng vién ap
dung phuong phap day hoc hién dai, tich cuc, 1ay ngudi hoc lam trung tam.

+ Tao diéu kién cho gido vién nghién cttu khoa hoc

+ T chitc cho gido vién tham du cac 16p tap huan nghiép vu chuyén
mon, nghiép vu su pham va cac 16p hoc tap nang cao trinh do

+ Pho bién va thuc hién ngay chi thi ctia B6 Gido duc va Dao tao vé
“No6i khong véi tiéu cuc trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc”

+ Hang nam t6 chitc va huéng dan hoc sinh, sinh vién déng gép ¥
kién, nhan xét vé€ tinh hinh giang day cua tiing gido vién, giang vién thong
qua bo phi€u tin nhiém & hoi nghi 16p hoc.
3.2.2.2. Quan ly hoat dong hoc tdp cua hoc sinh, sinh vién trong va ngodi
nha truong

+ To6 chic chi dao t6t tuan gido duc dau khod, gitp hoc sinh, sinh
vién ndm bét cu thé cdc van ban, quy ché, quy dinh hién hanh va céc noi
quy, quy dinh ctia nha truong doi véi hoc sinh, sinh vién.
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+ Hu6ng dan hoc sinh, sinh vién diang ky thi dua hoc t6t, thuc hién né
nép tot va hudng tng cam két chi thi cia Bo Gido duc va Dao tao “Noi
khong vdi tiéu cuc trong thi ctt va bénh thanh tich trong gido duc”. Nham
tranh hién tugng quay c6p trong thi, ki€ém tra, tir d6 nang cao y thic cao
hon trong hoc tap. Trén co s& do, sau tung thoi ky hang thang (hoc ky, nam
hoc), méi hoc sinh, sinh vién kiém diém, 16p dong gép y kién dé gido vién
chi nhiém danh gia xép loai két qua rén luyén dao dic cta hoc sinh, sinh
vién.

+ T6 chic t6t phong trdo thi dua phan dau vuon Ién dat két qua cao
trong hoc tap va ren luyén.

+ Phong cong tdc hoc sinh, sinh vién phéi hop véi cdc t6 chic chinh
tri, doan thé trong nha trudng t6 chic cac hoat dong hoc tap ngoai gio, to
chiic phong trao tu quan, tham gia cac co s& doanh nghiép bén ngoai cho
hoc sinh, sinh vién.

+ Thudng xuyén kiém tra d6i twong hoc sinh, sinh vién ngoai trd, phoi
hop vdi gia dinh vachinh quyén dia phuong dé c6 bién phap quan ly chit ché
hon.

3.2.3. Bién phdp thir 3: Tang cuong qudn Iy viéc thi, kiém tra, danh gid
xdc nhdn trinh do va cdp vdin bang, chitng chi

+ Cho can b0, gido vién, hoc sinh, sinh vién ky cam két thuc hién.

+ Chi dao cdc khoa, t6 bo mon thiic ddy manh mé viéc t6 chic thuc
hién chi thi “néi khong véi tiéu cuc”.

+ D6i v6i viéc thi, kiém tra mon thuc hanh, dé 4n, chuyén dé va danh
gid két qua thuc tap nha trudng can t6 chifc tap hudn d€ quén triet nhan
thic, boi dudng cho doi ngii gido vién vé phuong phdp danh gid mdéi chat
ché hon, chinh x4c hon, 6n dinh hon.

3.2.4. Bién phdp thir tu: Tdng cuong cong tic qudn ly nhdn su va phdt
trién doi ngii cdn bo qudn ly, gido vién, gidng vién

+ Kién toan Bo mdy To chiic

+ Xay dung va phat trién doi ngii cdn bo quan ly

+ Xay dung va phét trién doi ngii gido vién, giang vién

+ Boi dudng_trinh d6 nghiép vu su pham va ngoai ngit
3.2.5. Bién phdp thit 5: Tang cuong dau tu, si dung cé hiéu qud co so
vit chdt, trang thiét bi day hoc

+ Hoan thanh Du 4n Tang cudng co s& vat chit Truong Cao dang Tai

nguyén va Moi truong Ha Noi, xay méi tru s6 chinh du stc dao tao cho
4.000 dén 5.000 sinh vién.
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+ Mua sdm va trang bi du céc thiét bi hién dai can thiét phuc vu cho gidng day.
+Trang bi du cac thiét bi giang day nhu mdy tinh, mady chi€u, may
Projecter,...

+ Lam tot phong trao thi dua sang kién cai tién d6 ding, mo hinh hoc cu.

+ Nang cao nhan thiic cho gido vién, giang vién st dung triét dé céc
phuong tién d6 dung giang day hién c6 va phan cong trach nhiém timng
nguoi trong viéc quan 1y va bao quan thiét bi do.
3.2.6. Bién phdp thit 6: Tang cuong té chitc diéu phdéi hoat dong ciia cdc
to chitc sw pham trong nha truong
a. Hoat dong cua hoi dong su pham

+ Hop dau ndm hoc: danh gia ding tinh hinh nam hoc, dé ra céc bién
phdp cu thé dé thuc hién nhiém vu trong tam trong toan nam hoc.

+ Hop so két hoc ky I:

Thao luan, phan tich,nhan dinh danh gia tinh hinh hoc ky I

Théo luan cic nhiém vu cu thé ctia hoc ky 11 va bién phép thuc hién nhiém
vu.

+ Hop cudéi ndm hoc: Thao luan bdo céo tong két cua Hiéu trudng
danh gia két qua dao tao toan dién ctia nha trudng.

+ Hop thuong xuyén: Trién khai hop hang thang dé thao luan chuyén
dé, kinh nghiém tién ti€n, danh gid sang kién, thanh tich.
b. Hoat dong ciia t6 bo mon:

Dinh ky hop mdi tudn mot 1an dé€ nam bt tinh hinh giang day hoc tap
ctia don vi. Trén co s d6 phan anh thong tin véi cip trén.
c. Hoat dong cua gido vién chu nhiém

- C6 hé thong ho so, sO sach ghi chép day du cc thong s6 can theo doi.

- Tong hop két qua hoc tap, tu dudng dao ditc ciia hoc sinh, sinh vién.

- Xem xét cadc mat cta ting hoc sinh, sinh vién trong 16p tir d6 nam
bat tinh hinh chung cua 16p.

- Hang thang sinh hoat 16p mot lan.

- Nam bt tinh hinh hoc tap.

- Xem xét hanh kiém ctia hoc sinh, sinh vién.

- Hang nam t6 chitc hoi nghi 16p hoc
3.2.7. Bién phdp thir 7: Doi moi cong tdc tuyén sinh va xét tuyén ddu vao
can chi trong thém dén dao dirc
a. Poi mdi cong tdc tuyén sinh

Chi tiéu dugc giao hang nam chia 1am 2 thoi di€ém dé tuyén:

Thoi diém 14n 1: Chinh khod vao thang 9

Thoi diém 14n 2: Tuyén sinh trude tét va vao hoc thang 3.
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b. Xét tuyén ddu vao cdn chii trong thém dén dao diic

Do tinh trang truGc day chi can cit vao két qua diém ctia cac mon hoc
can tuyén, khong xét dén dao dic hoc sinh, sinh vién, do d6 c¢6 nhiéu hoc
sinh, sinh vién tu cach dao dic, y thic hoc tap chay luoi, nhiéu hoc sinh,
sinh vién c4 biét van duoc vao hoc gay ra khé khan trong viéc quan 1y doi
tuong hoc sinh trén, lam anh huéng dén chat lugng dao tao ctia nha truong
nén nhiéu hoc sinh, sinh vién da bi xtr Iy ky luat. Vi vay dot xét tuyén mdéi
can co tiéu chi vé dao diic.
3.3. Khao nghiém cac bién phap vé tinh cap thiét va kha thi

STT | Cac bién phap quan ly Miic do can thiét Miic do kha thi
qua trinh dao tao Rat | Can | Khong | Rat | Kha | Khong
can | thiét can kha thi | kha thi

thiét thiét thi
1 | Bién phap 1: Chi dao viec | 95% 5% 0% 100% | 0% | 0%
xay dung chinh Iy va bién
soan chuong trinh, gido
trinh

2 | Bién phap 2: Quan ly | 97% 3% 0% 92% 8% | 0%
hoat dong day hoc cua
gido vién, giang vién va
hoat dong hoc tap cua
hoc sinh, sinh vién trong
va ngoai nha truong.

3 | Bién phap 3: Quan ly | 100% | 0% 0% 100% | 0% | 0%
viéc kiém tra, danh gid
két qua xac nhan trinh do
va cdp van bang chiing
chi.

4 | Bién phap 4: Cong tic | 100% | 0% 0% 100% | 0% |0%
quan 1y nhan su va phat
trién doi ngli CBQL,
GV

5 |Bién phap 5: Dau tu| 100% | 0% 0% 87% | 13% | 0%
xay dung CSVC, trang
thi€t bi day hoc.

6 | Bién phap 6: T chic| 92% 8% 0% 97% 3% | 0%
diéu phoi hoat dong cua
cic t6 chic su pham
cua nha truong

7 | Bién phap 7: Déi méi| 91% 9% 0% 89% 11% | 0%
cong tdc tuyén sinh, va
xét tuyén ddu vao cén
chu trong dén dao diic.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan:

Truéc xu thé cua thoi dai, trude su nghiép cong nghiép hoa- hién dai
hoa dit nuGc can phai doi méi, nang cao chat luong dao tao tai cic co sG
dao tao. Mu6n nang cao chat luong dao tao truGe hét ching ta can phai hét
stic quan tam dén cong tidc quan 1y dao tao. D€ nang cao chat luong va hiéu
qua trong dao tao can phai c¢6 cac bién phdp quan ly qua trinh dao tao bao
gom:

- Chi dao tot viéc xay dung, chinh 1y va bién soan chuong trinh gido trinh.

- Tang cuong quan 1y hoat dong day hoc cua gido vién, giang vién va
hoat dong hoc tap ctia hoc sinh, sinh vién trong va ngoai truong.

- Quan ly viéc thi, kiém tra, danh gid két qua hoc tap, xdc nhan trinh
do va cap van bang ching chi.

- Chu trong cong tdc quan ly nhan su va phét trién doi ngii céan bo
quan ly, giang vién.

- Pau tu, xay dung co s& vat chat, d6 dung, trang thiét bi day hoc.

- T6 chiic diéu phoi hoat dong clia cac t6 chiic su pham trong nha trudng.

- D6i méi cong tdc tuyén sinh va xét tuyén dau vao cin chid y dén dao
dtc cta hoc sinh, sinh vién.

Céc bién phap dé xudt ndy gép phan gidp nha trudong khac phuc timg
budc cac tinh trang con tri tré ton tai nhu da dugc néu trén.

Qua két qua trung cau y lién da thay ro su can thiét va tinh kha thi
ctia cac bién phap.

Néu t6 chic thuc hién t6t vd déng bo céc bién phép trén sé thiic ddy
va nang cao chat luong cho trudng Cao dang Tai nguyén va Moi trudng Ha
Noi.

2. Khuyén nghi:

+ Do6i v6i bd Tai nguyén va moi truong: Quan tam, dau tu co s& vat chat
phuc vu do tao hon nita cho Truong Cao dang Tai nguyén va Moi trudng Ha
Noi.

+ Doi v6i Bo Gido duc va Dao tao: Cir chuyén gia phdi hop phan mém
vé chuong trinh khung va chuong trinh chi tiét cho truong Cao dang Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi.

+ Poi vé6i truong Cao dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi: Cho 4p
dung thir nghiém cac bién phap tang cuong quan ly qua trinh dao tao ma
tdc gia da dé xuat & trong luan van nay; Tang cudng hon nita su quan tam
ctia Cip uy, Ban Giam Hiéu trong viéc tdc dong nhan thic cho gido vién,
giang vién, can bo quan 1y vé cong tac quan ly dao tao.
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