Bién phap xay dung truong trung hoc co s dat chuan qubc
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05 / Nguyén Hiru Hai ; Nghd. : PGS.TS. Nguyén Van L¢

1. Ly do chon dé tai

Gido duc va dao tao gilr vai tro vua la nén tang, 1a dong luc phat trién dat nuée.
Trong giai doan phat trién hién nay Pang va Nha nudc ta da nhan dinh: GD la quéc
sdach hang diu 13 yéu t6 co ban nhét co tac dong quan trong trong su nghiép CNH va
HPH dat nuéc, dé dwa nudc ta tro thanh mot nudc cong nghlep, hién dai vao ndm
2020, sanh vai cung cac cuong quoc trong khu vuc va trén thé g101

Tuy nhién, nén GD nudc ta van chwa dap ung duoc nhu cu phat trién kinh té-
XH, chua thoa mén duoc nhu cau va nguyén vong clia quan ching nhan dan trong thoi
gian qua. Cac diéu kién thiét yéu, CSVC, TBDH phuc vu cho GD con han ché, hién
tuong tiéu cuc trong thi cir va bénh thanh tich trong GD con phd bién, hé thong co ché,
chinh sach cua Nha nude vé& GD con chua hoan thién, thiéu hiéu lyc... Mot trong
nhitng nguyén nhan co ban dan dén tinh trang trén 1a mic dau tu cho su nghiép GD,
dau tu cho cac diéu kién CSVC phuc vu cho GD con thép, dau tu chua trong tam.

Viée ting cuong dau tu cho GD, xay dung mot hé thdng truong chuin QG la
nham ting budc nang cao chat lvong GD, khic phuc nhitng tlnh trang bat cép, yéu
kem dap tng nhu nguyeén vong chinh déng ctia nhan dan, dwa nén GD Viét Nam phat
trién, hoi nhap voi nén GD thé gidi.

Ngay tir dau, cong tac xay dung mot hé thong truong THCS dat chuan QG duoc
cac cap uy bang, Chinh quyén huyén Tt Liém xac dinh 1a nhiém vy trong tam, then
chét trong viéc nang cao chit luong GD toan dién HS.

Xuat phat tir yéu cau va thuc tién cong tac chi dao cac trudng THCS, toi chon dé
tai “Bién phap xdy du’ng triwong trung hoc co sé dat chuin Quéc gia ¢ huyén Tir
Liém” nham gop phan xay du’ng truong THCS dat chuan QG glal doan 2008-2010 trén
dia ban Huyén, dp (mg yéu cau cua dia phuong trong thoi ky d6i mai.

2. Muc dich nghién ctru

Pé xuét cac bién phap xay dung truong THCS dat chuan QG trong giai doan
2008-2010 trén dia ban huyén T Liém nham gitup cho cac truong THCS phéan dau
dat chuan QG, gép phan nang cao chat luong GD tadn dién, xay dung thuwong hiéu
cac truong THCS.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Hoat dong quan 1li cia Phong GD&DT, cac truong trung hoc co sé trong viéc
xay dung trudng THCS dat chuan QG.
3.2. Poi twgng nghién ciru

Cac bién phap quan li cua Phong GD&DT va cua céc truong THCS huyén Tu
Liém trong viéc xdy dung truong THCS dat chuan QG.

4. Gi6i han va pham vi nghién ciru ciia dé tai
4.1. Pham vi doi twong



D& tai chi tip trung nghién ctru cic bién phap quan li cia Phong GD&DT, cac
truong THCS trong viée xay dung truong THCS dat chuan QG ¢ huyén Tir Liém.
4.2. Pham vi dia ban

Dé tai duoc trién khai nghién ctu & Phong GD&DT va ¢ 21 truong THCS
Huyén Tu Liém.

4.3. Pham vi thoi gian

Nghién ciru vé cac bién phap quan i viéc xay dung truong THCS dat chuan QG
& Huyén Tur Liém giai doan 2000 — 2005, 2005-2008, dé xuét cac bién phéap thuc hién
giai doan 2008-2010.

5. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay cong tac quan li ciia Phong GD&PT nham t6 chic thyc hién x4y dung
truong THCS dat chuén QG trén dia ban huyén Tu Liém tuy da cé nhiéu kinh nghiém
nhung van con nhiing han ché, bat cap. Piéu nay xuat phat tir nhiéu nguyén nhan,
trong d6 c6 van dé& quan li cua Phong GD&PT va cac truong THCS. Néu tim ra cac
bién phap quan li caa Phong va cac trudng THCS phu hop thuc té s& gitp cac truong
THCS trén dia ban Huyén Tt Liém sém dat chuén QG tao duoc su chuyén bién rd rét
vé chét lugng GD toan dién.

6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Nghién ciru mt so vin dé Ii ludn vé xdy dung truong Trung hoc co'sé dat chudn Quoc gia
6.2. Khdo sdt thuc trang qudn li ciia Phong GD&DPT va thuc trang phin diu ciia
cdc truwong Trung hoc co' sé trong viéc xdy dung truwong dat chudn Quoc gia, Ii gidi
nguyén nhdn cua thuc trang nay

6.3. Pé xudt cdc bién phdp qudn li ciia Phong GD&DPT va cdc trwong Trung hoc co
¢ trong vigc xdy dung trwong Trung hoc co sé dat chuin Quéc gia. Khio nghi¢m
tinh can thiét, kha thi ciia cdc bién phdp néu ra

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Nhém phwong phip nghién ciru Ii ludgn: Phan tich khai quéat cac tai liéu 1i luan
va cac van ban

7.2. Nhom cic PP nghién ciru thuc tién

- PP diéu tra bang bang hoi. - PP phong véan, phong Van sau. - PP lay ¥ kién
chuyén gia. - PP tong két kinh nghlem GD. - PP phan tich mot s6 truong dién hinh.

- PP khao nghiém nhéan thuc vé tinh can thiét va tinh kha thi cta cac
bi¢n phap.

7.3. Nhém PP xir li s6 ligu bang PP théng ké todn hoc
8. Ciu tric luin viin

Ngoai phén mé dau, két luan va khuyén nghi, tai li¢u tham khao va phu luc, luan van
dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s Iy luan vé xay dung truong Trung hoc co s& dat chuan Quéc gia

Chuwong 2: Thyc trang xdy dung truong Trung hoc co s¢ dat chuin Quéc gia &
huyén Tur Liém

Chuwong 3: Dé xuét bién phap xay dung trudng Trung hoc co s& dat chuin
Qudc gia ¢ huyén Tir Liém
Chuwong 1: CO SO LY LUAN VE XAY DUNG TRUONG TRUNG HQC CO SO
PAT CHUAN QUOC GIA



1.1. Lich sir nghién ciru van dé

C6 rat nhiéu nghién ctru vé van d& GD. Tuy nhién nghién ctru vé van dé xay dung
trudong chuan QG 13 dé tai con chua duoc quan tim nhidu. Co6 thé ké dén mot s cong
trinh nhu:

Luan 4n tién si “Thyc trang va nhiing giai phap xay dung truong tiéu hoc dat
chuan QG & Tay Ninh ctia Nguyén Ngoc Diing”.

Ngoai ra con c6 mot s cong trinh ding rai rac trén cac béo, tap chi nhu: “Xdy
dung trieong THCS dat chuan QG giai doan 2001-2010” ciia Ha Thé Truyén trén tap
chi GD, “Chudn QG vé GD ph(f thong — thach thirc lon trong Iy lugn chuong trinh
day hoc ciia thé gi6i ngay nay” ciia Ho6 Viét Luong, “Bién phdp OL cua hiéu truong
trong viéc xdy dung truong THPT chudn OG & Quéang Ninh”, luan van thac si cia Dang
Loc Tho, nam 2004. ..

Céc cong trinh nghién ciu déu tap trung vao mot s0 ndi dung xay dung truong dat
chuan QG co ¥ nghla 1y luan va thuc tién & timg dia phuong.

Tuy nhién, vin d& 1y luin vé xay dung truong chuan QG van con bo ngo, chua
dugc quan tam thoa dang. bac biét, truong THCS dat chuan QG méi duoc quan tim
trong miy nam gan day nén van chua co nhiéu cong trinh nghién ciru toan dién xay
dung tmong THCS dat chuan QG trong giai doan doi moi.

1.2. Mt s6 van dé Iy ludn co ban vé xay dung truﬁng chuin Qudc gia

1.2.1.Cdc vin bén, chién lwoc xdy dung trwong chuin Qudc gia

1.2.1.1. Cac van ban cia Pdng, Nha nuée, cia B6 GD&PT vé xdy dung
trwong chudn Quoc gia

a, Cdc nghi quyét cia Dang céng san Viét Nam

Nghi quyét Hoi nghi lan thir Tu Ban chap hanh TW Dang khoa VII vé tiép tuc
d6i méi sy nghiép GD&PT.

Nghi quyét Hoi nghi 1an tht Hai Ban chdp hanh TW Dang khoa VIII vé dinh
hudng phat trién GD&DT trong thoi ky CNH-HPH dat nudc da chi ra cac giai phéap
chu yéu dé phat trién GD&DT, tiép tuc ning cao chat luong GD toan dién, d6i moi
ndi dung, PP day—hoc, hé thong truong 16p va hé théng QL GD; thuc hién “Chuén hoa,
hién dai hoa, XH hod”.

b, Cdc quyét dinh ciia Quoc héi va Chinh phii vé gido duc nhw: Hién
phap nudc Cong hoa XH chii nghia Viét Nam nim 1992 di dugc sira doi, bo sung theo
Nghi quyét s6 51/2001 QH 10 ngay 25/12/2001, Luat GD 2005.

Chién lugc phat trién GD giai doan 2001-2010 da khang dinh 13 cac yéu cau vé
tiéu chuan hoa, HPH va XH ho4 trén cic mat: Muc tiéu, noi dung chuong trinh, PP
giang day, doi ngli GV, can bd QL GD céc cép, co s& vat chat, trang thiét bj do dung
Day—Hoc, XH hoa GD.

¢,Cdc vin ban ciia bé GD va dao tao nhie: Quyét dinh sb 27/2001/QD BGD&DT
ngay 05 thang 7 nam 2001 cua B¢ truong Bo GD va Dao tao vé viéc ban hanh Quy
ché cong nhan tru’O‘ng trung hoc dat chuan QG (Giai doan tir ndm 2001 den nam
2010) Quyét dinh s0 08/2005/QD BGD&DT ngay 14 thang 03 nim 2005 vé viéc sira
di, bd sung mot sd diéu ban hanh kém theo Quyét dinh s6 27/2001/QD-BGD&DT.



Céac quyét dinh kém theo qui ché céng nhan nha trudong dat chuin QG déu néu
rd tiéu chuan trudong chuin va qui trinh xay dyng, kiém tra céng nhan truong dat
chuan QG.
1.2.1.2. Chién lwoc gido duc dao tao ciia Thanh phd, nhitng yéu cau dat ra doi voi chat
lwong gido duc, xdy dung doi ngii nha gido, xdy dung co s6 vit chdt nha trirong, cong tac
Xa héi hod gido duc theo tiéu chi truong Trung hoc co s¢ dat chudan Quéc gia

Quyét dinh 05/2003/QD-UB ngay 09 thang 01 nim 2003 va Quyét dinh sb
06/2003/QD-UB ngay 10/01/2003 cia UBND Thanh phé Ha Noi vé viéc phé duyét
quy hoach mang luéi trudng hoc Thu d6 Ha No6i dén nam 2010 va dinh huéng dén
nam 2020 va phé duyét qui hoach phat trién GD&DT Thu d6 Ha Noi dén nam 2010
va dinh huéng dén nam 2020.

1.2.2. Ly lugn chung vé xdy dung truong chuin Quoc gia

Mt s6 khdi niém

Chudn 13 cai duoc chon lam can cir dé dbi chiéu, dé hudng theo né ma lam cho ding.

- Khdi niém vé chudn OG: Chuan QG (chuan do nha nudc qui dinh bang phép luat).

- Tir nhiéu khdi niém khdc nhau vé chudn va chudn 0G: Co thé dinh nghia
truong chuan QG 1a nha trudng c6 du cac tiéu chuin dat chuan QG do nha nudc qui
dinh bang phap luat.

- Truong trung hoc co so dat chudn 0OG: La nha truong thudc bac GD trung hoc
co s& ¢o day du cac tiéu chuan dat voi chuan qui dinh truong chuan QG do nha nuée
qui dinh bang phap luat. Truong cé du cac diéu kién dé thyc hién GD toan dién HS
mot cach tbt nhét, hoat dong cua cac to churc, doan thé trong nha truong cling thé hién
t6t, tinh dong thuan ludn duoc duy tri, cac mit vé XHH GD ciing dugc phat huy thu
hat nhan dan cung tham gia vao qua trinh QL GD. Thé hién tét su két hop giita ba
mdi trudng GD gia dinh- GD nha trudng — GD XH nham hinh thanh cho HS ¢ nhan
cach v6i di chuan myuc XH yéu cau.
1.2.2.2. Cdc yéu cau tiéu chudn trwong chuan Quoc gia néi chung va truong trung
hoc co s¢ dat chudn Quéc gia néi riéng

Céc yéu cau vé tiéu chuan cua nha truong THCS dat chuan QG duoc qui dinh 1&
trong qui ché cong nhan truong THCS dat chuan QG ban hanh kém theo quyét dinh sb
27 ngay 5/7/2001 ban hanh quy ché cong nhan truong THCS dat chuan QG va Quyét
dinh s6 08 ngay 4/3/2005 bd sung qui ché cta quyét dinh s6 27 da qui dinh nhu sau:
- Tiéu chuin 1 - T6 chirc nha truwong - Tiéu chuin 2 - Can bd quan 1y, gido vién
va nhén vién -Tiéu chuin 3 - Chét lweng gido duc-Tiéu chuin 4- Co sé vat chit
va thiét bi -Tiéu chuén 5 - Cong tic xa hoi GD
1.2.2.3. Cdc yéu to chi phéi viéc xdy dung trieong chudn Quéc gia

Bao gom cac yéu to: Kinh té XH,Gi4o duc va Quan ly.
1.2.3. Qudn Iy vigc xdy dung trwong Trung hoc co sé dat chuin Quéc gia

Pé dat duogc cac tiéu chi theo 5 tiéu chuan cua truong THCS dat chuan QG duoc
qui dinh tai qui ché cong nhan truong trung hoc dat chuan QG, ngudi can bo QL trong
d6 bao gdm ca hiéu trudng can tip trung vao QL chu yéu d6 1a: QL 6 chirc nha trudng;
QL hoat dong giang day cua GV; QL hoat dong hoc cua HS; QL hoat dong GD toan
dién; QL viéc boi dudng doi ngii can bo QL, GV, NV; QL co s¢ vat chit nha truong; QL
XH hoa GD.



1.2.3.1. Noi dung Quan ly truwong Trung hoc co so va viéc Quan ly xdy dung truong
chudn Quéc gia

OL truong hoc phé théng THCS 1a hoat dong cta cac co quan QL nham tip
hop va td chire cac hoat dong cua GV, HS va céc luc lugng GD khac, ciing nhu huy
dong tbi da cac ngudn lyc GD dé nang cao chét lugng GD&PT trong nha trudong. Noi
dung QL nha truong phd thong tap trung chinh vao cic mit sau: QL t6 chic nha
truong; QL hoat dong giang day cia GV; QL hoat dong hoc cia HS; QL hoat dong
GD toan dién; QL viéc bdi dudng doi ngii can bd QL, GV, NV; QL co sé vat chat
nha truong; QL XH hoa GD.

* QL t6 chirc nha truwong theo chuin QG

- Thanh Iap cac to chuyén mon, t6 hanh chinh va cac hoi déng theo
qui dinh trudong chuan QG. Kién toan co cau doi ngii can bo NV t6 hanh chinh nhu:
Ké toan, van thu, tha qui, thiét bi, thi nghiém, thu vién va NV Yté hoc duong theo
Thong tu lién tich sd 35/2006/TTLT-BGD&DT-BNV ngay 23/08/2006 ciia Bo
GD&DT va Bo Noi Vu.

- Duy tri du kh01 16p, mdi 16p khong qua 45 HS, truong khong qua 45 lop; Xay
dung truong phat trlen qui mo, soO 16p, s6 HS toan trudong theo yéu cau nha trudong dat
chuan QG, kién toan t6 chirc 16p hoc.

* QL hoat dong giang day cua GV theo cac hoat djng sau:

QL né nép hoat dong t6 chuyén mén theo chuan QG; QL hod so sb sach cua GV
theo chuan QG; QL viéc kiém tra dénh gia két qua hoc tép ciia HS theo yéu cau truong
chuén, duoc thuc hién theo phuong cham day thuc cht, thi thuc chat; QL viéc GV thuc
hién quy ché chuyén mén theo yéu cau truong chuan; Ting cudng QL viée thuc hién
d6i mai PP giang day cia GV nham nang cao chét lugng GD theo chuan QG.

* QL hoat dong HS theo chuian QG

-QL viéc rén luyén, ¥ thuc thai do, dong co hoc tap ctia HS truong chuan QG.

-QL viéc d6i mai PP hoc ctia HS dap tng yéu cau d6i mdi GD phd thong.

- Xay dung né nép hoc tap, phat huy vai tro tw quan ctia HS dé 6n dinh né nép
hoc tap thuong xuyén, lién tuc dem lai bau khong khi thuan lgi, nghiém tic, nguoi day
va nguoi hoc ludn lam viée mot cach chuan muc.

- QL viéc GV rén luyén k¥ nang tu giac danh gia cua HS trudong chuan QG.

- Phéi hop cac luc lugng GD dé QL chat lwong hoc tap cua HS.

* QL hoat dong GD toan dién ciia HS truwong chuin QG

- QL hoat dong GD tu tudong, chinh tri, dao dtc, phap luat cho HS dép ung yéu
cau truong chuan QG.

- QL hoat dong GD tu tudong, chinh tri, dao dtrc, phap luat cho HS
- QL hoat dong ngoa1 glor 1én 16p dép tng yéu cau truong chuan QG

- Hoat dong GD the chat, GD moi truong 1 nham tao ra mét 16p nguoi: “Phat trién cao

vé trf tué, cudng trang vé thé chat, phong phu Ve tinh than, trong sang vé dao duc”.

- QL hoat dong GD lao dong, ky thuat tong hop, hudng nghiép day nghé.

- QL GD tham m§ cho HS, GD thdm my can duoc khang dinh vai tro tac dung
va can duoc thyc hién dong bd cd trach nhi€m trong cong tac GD.

* QL viéc boi dwdng ddi ngii can by QL, GV va NV dap tng yéu ciu truong
chuin QG



QL viéc bdi dudng ning cao trinh d6 ciia CBQL, GV va NV theo chuan QG can
tap trung vao nhirng ndi dung sau:

- Xay dung quy hoach dao tao, bdi dudng doi ngd CBQL, GV va NV dat chuan
va trén chuén dap {rmg yéu cau truong chuan.

- QL viéc bdi dudng thuong xuyén cho doi ngii can bo QL, GV va NV theo yéu
cau truong chuan.

- QL viéc t6 chirc cac hoi thao vé chuyén moén cho GV, td churc cac cudc thi
nang cao trinh d0 CMNV cho GV.

* QL viéc xdy dung co s6 vat chat trwong chuan QG

Dé c6 dugc CSVC nha truong theo chuin QG can tap trung QL cic ndi dung
chu yéu sau:

- QL va phat huy tot tiém ning CSVC hién c6: Khai thac st dung toi da sb
phong hoc, phong 1am viéc. Pau tu mua sim bo sung trang thiét bi va sira chira
CSVC. Nang cao hiéu qua sir dung va bao quan TBDH, phéan cong cac ngudn luc hop
ly, danh gia viéc bao quan va st dung TBDH.

- Xay dyng qui hoach nha truong theo chuan QG

* QL viéc thue hién XH hoa GD dap ing yéu ciu truwomg chuin QG Tap trung

vao mot s6 ndi dung chu yéu sau:

- Xay dung va ddy manh hoat dong ctia ba méi truong GD: Nha trudng — Gia
dinh va XH;

- Pay manh hoat dong ctia ban dai dién CMHS cac 16p va nha truong 1a dé thu
hut sy tham gia cua CMHS vao cong tac QL nha truong.

- Dan chu hoa trong QL céac hoat dong GD cua nha truong.

- Pa phuong ho4 nguon luc, huy dong luc lugng cong dong tham gia xdy dung
CSVC nha truong. Cac ngudn luc tai chinh nha trudng c6 thé huy dong theo hudng da
phuong hoa, _gom ngudn ngan sach nha nudc, ngan sach dia phu:ong, ngudn dong gop cua
CMHS, ngudn déng gop cua cac doanh nghiép, cac to chirc kinh té, cac nha hao tam. .
1.2.3.2. Bién phap Quan ly cua phong GD&PT trong cong tic xdy dung tru’ong
Trung hoc co so dat chudn Quéc gia

Phong GD&DT la co quan QL hanh chinh nha nuéc truc thuoc UBND huyén,
1am dai dién truc tiép QL hoat dong cua cac trudng THCS trén dia ban. Cong tac QL
ctia Phong d6i vai truong THCS co ban 1a QL theo cac ndi dung QL truong THCS,
bat dau tir hoat dong QL cua hiéu truong dén céac hoat dong chung ctia mot truong,
cac hoat dong QL cua hi¢u trudng ludn dugce su kiém tra gidm sat, danh gia chat ché
ctia phong GD&DT, thé hién t6t vai tro QL ciia phong GD&PT véi cac truong. Cong
tac xdy dung truong THCS dat chuan QG 1a mot trong nhirng nhiém vu trong tam
Huyén glao cho phong GD&DT truc tiép tham muu va chi dao cac truong xay dung
dat chuan QG. ‘Hang nam, phong GD&DT lap KH va dat chi tiéu xay dung s6 truong
THCS dat chuan QG trinh Huyén uy, HDND, UBND va Thanh phé ding ky s6 luong
truong THCS dat chuén trong nam hoc; Pong thoi phoi két hop véi cac phong ban
nhu: Phong Kinh té phat trién nong thon, Phong KH tai chlnh Phong ndi1 vu, Phong
xdy dung do thi, Phong tai nguyén moi truong, Phong Y té, Phong vin héa & thé
thao, Ban QL dy an.... Pé xay dung KH dau tu ting cuong dién tich dat, xay dung co



s& ha tAng, dau tu trang thiét bi, cAp ngan sach, bd sung nhan sy...nhim kién toan cac
tiéu chuén nha truong theo yéu cau trudng chuan QG.

1.2.3.3. M6i quan hé giika viéc chi dao ciia phong GD&PT véi viéc Qudn 1y ciia ban gidm
hiéu cdc truomg Trung hoc co sé trong viéc xay dung truong Trung hoc co sé dat chudn
Quiéc gia

Cong tac xay dung truong THCS dat chudn QG ludn c6 su théng nhat xuyén
sudt trong qua trinh chi dao QL tir phong xubng truong va tir trudng dén phong
GD&DT. Ciing tir mdi quan hé cila ban gidm hiéu nha trudng véi can bo chuyén vién
phong GD&DPT qua d6 dé c6 cac mdi lién hé gitra nha trudng véi cac phong ban
nganh doan thé cua huyén dé thuc hién cac nhiém vu, cic hoat dong nham kién toan
cac tiéu chuan nha truong theo yéu cau trudng chuan QG.

Tiéu két chwong 1

Chuong 1 cua ludn van tap trung nghlen clru cac van de co ban c¢6 tinh chit co
s& dé trién khai ndi dung cac chuong tiép theo. Co thé tom tit ndi dung chuong 1 da
trinh bay nhu sau:

(1). Cac cong trinh nghién ciru tong két viéc xay dung truong chuan QG & Viét
Nam, viéc nghién ctru cac cong trinh nay nham rat ra nhitng kinh nghiém vé 1y luan
chung trong cong tac xay dung truong chuén QG.

(2). Mot s6 van dé 1y luan co ban vé xay dung va QL trudng chuan QG, néu 1o
dugc cac quan diém chi dao cua Pang va nha nudc trong phat trién GD phd thong
theo hudng chuan hoa, tao diéu kién t6t chat cho hoat dong GD toan dién con nguoi.
Phan nay ciing di néu dugc chién lugc phat trién GD ctia Thanh phd. Day ciing 1a co
s& can ban cho viée QL phat trién trudng phd théng THCS dat chudn QG.

Céc yéu cau vé truong chuan QG ciing di duoc néu rd trong qui ché cong nhan
trudng chuan.

Tém lgi, xdy dung va phat trién truong THCS dat chuan QG 1a mot chu truong phat
trién GD ciia Pang va Nha nudc; cling 14 van dé cap bach cia GD huyén Tir Liém. Dé
xdy dung va phat trién hé théng treong THCS dat chuan QG can dya vao cac tiéu chi,
tiéu chuan nha truong dat chuan da duoc nha nudc qui dinh bang phap luat; trén co
s& diéu kién kinh té ciia huyén Tir Liém, diéu kién san c6 cua cac nha truong THCS
két hop vé6i bién phap QL chit chg, thé hién khoa hoc, sang tao trong cong tac QL
cua can bg chuyén vién phong GD&DPT, cac phong ban va hi¢u trudng cac truong
THCS ¢ huyén Tu Liém.

Chuong 2: THU'C TRANG QUAN LY CUA PHONG GIAO DUC VA PAO
TAO, CAC TRUONG TRONG VIEC XAY DUNG TRUONG TRUNG HQC
CO SO PAT CHUAN QUOC GIA O HUYEN TU LIEM

2.1 Vai nét chung vé tinh hinh gido duc huyén Tir Liém

2.1.1. Tinh hinh kinh té, chinh tri, Xa hji

Tir Liém 1a mot huyén ngoai thanh nam & phia T4y thanh phé Ha Noi. Tong
dién tich dat tu nhién trong dia gidi hanh chinh 1a 7.532 ha, véi
15 x3 va 01 thi tran; dan sb tinh dén 31/12/2006 1a 282.330 nguoi; 1a Huyén thudc
vung dat c6 Thing Long- Ha Noi, 1a noi ¢6 nhiéu di tich va cong trinh vin hoa 1au
doi, luu giit lai dugc nhidu canh quan thién nhién va cdu trac lang mac mang tinh
truyén théng dic sic. C6 vi tri dia li thuan loi cho giao luu va phat trién kinh té.
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2.1.2. Tinh hinh gido duc Trung hoc co sé ciia huyén Tir Liém trong nhitng nim gin ddy
2.1.2.1. Mang luoi truong lop

Qui mé truong 16p THCS: Mang ludi trudng, 16p duge quan tim dau tu xay
dung kién cb hoa, hién dai hoa, phat trién sé luong dan dap tng theo qui mé CSVC
cta truong dat chuan QG.
2.1.2.2. Vé hoc sinh

* Qui mo phat trzén Co ban vé qui md s HS trong nhitng nim gan day déu
tang tir HS mam non, tiéu hoc va THCS, dac biét trong nam hoc 2007-2008 do toc do
d6 thi hoa nhanh, dan cu ting dan den sd HS cac cép ciing ting manh, cu the khéi
THCS tang dén 2426 HS day 1a con sb ting kha manh so voi nhip d6 phat trién.

* Vé két qua GD cdc mdt ciia HS THCS:

Hién nay GD THCS huyén c6 21 truong (17 truong cong 1ap, 1 trudng ban cong, 3
trudng dan 1ap); 390 16p, 13744 HS. Huy dong 100% HS hoan thanh chwong trinh tiéu
hoc vao hoc 16p 6. Huy dong 162 HS khuyét tat ra hoc hoa nhép dat ti 1¢ 40%. Ngoai ra
con c6 48 em HS 16p 9 dat giai HS gioi cap Thanh phd. Ti 18 dd t6t nghiép dat 98.7%, ti
16 HS dd vao cac truong THPT cong 1ap dat 79.71% s6 con lai cling déu du diém dé hoc
& cac co so GD khac. HS hoc nghé 16p 9 dat ti 16 100%. Ty 1¢ hoc hai budi/ngdy dat
67.9% tao diéu kién thuén loi cho cac truong thuc hién nhiém vu GD toan dién, HS co
nhiéu thoi gian cho hoc tap tai truong, duge phat huy kha nang, ning khiéu.
2.1.2.3. Boi ngii giao vién cac truong Trung hoc co so

D01 ngli GV cac truong THCS du vé sb lugng dam bao co cAu theo cidc mon hoc,
100% GV c¢6 trinh d6 dat chuan va trén chuén, kha nang van dung PP day hoc tich cuc
va ap dung coéng nghé thong tin trong day-hoc dat hiéu qua cao. S6 lwong NV céc
truong co ban 1a di tuy nhién mot sd cong viée con thiéu NV nhu NV Yté, NV thu
vién...va sb lugng NV c6 trinh d6 chuén con thép, hon 50% s6 NV méi chi qua boi
dudng nghi¢p vu.
2.1.2.4. Bgi ngii can bo Quan ly cac truong Trung hoc co so
- Vé co cdu, trinh @6 ddi ngii CBOL

Trinh d§ CMNV cling nhu trinh d quan 1i cua do1 ngli CBQL THCS huyén Tu
Liém dong deéu va c6 chat lwong cao. 100% CBQL dat chuan; 93,47% CBQL c6 trinh
d6 trén chuan; 100% CBQL ¢6 bang cap quan li GD.
2.1.2.5. Ve co 5o vt chdt va trang thiét bi truong hoc

Trén tong thé, co so ha tang GD cua huyén Tir Liém c6 tc do phat trién manh
ca vé s6 luong 13n chat lwong. Nhung tinh theo mat d dan cu, sb ting dan co hoc va
diéu kién phat trién kinh té thi quy mé truong 16p va cac diéu kién co so vat chat phuc
vu cho GD, dac biét 1a trong giai doan thuc hi¢n ddi méi chuong trinh, SGK, ddi méi
PPDH, tang cuong xdy dung truong chuan QG..., vé lau dai 1a chua dap tng.

* V@ trang thiét bi va do dung day hoc

Tir nam 2002 dén nay 100% cac khdi 16p tir 16p 1 dén 16p 9 & tat ca cac trudng
da duoc dau tu TTBDH du theo chuan danh muc thiét bi day hoc téi thiéu cua Bo
GD&DT, dam bao tot cho hoat dong day va hoc. Hang ndm huyén con danh ngan
sach chi cho mua sém TBDH hién dai cho cac truong moi nam tr 1,5 ti dén 5.5 ti
dong; riéng nam hoc 20072008 huyén di chi 5,4 ti dong.
2.1.2.5. Pdnh gid chung vé thuc trang gido duc Trung hoc co sé & huyén Tir Liém
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* Nhirng thanh tich dat duwgc

Khéi GD THCS trong nhitng nim qua dé phat trién vé qui mo va nang cao chat
lugng GD toan dién, phat trién sb lugng truong dat chuan QG. bén nay Huyén da co
21 truong THCS va 01 trung tdm GDTX véi 543 phong hoc/390 16p c6 13744 HS.
Huy dong 100% HS hoan thanh chwong trinh tiéu hoc vao hoc 16p 6. Huy dong 162
HS khuyet tat ra hoc hoa nhap dat ti 18 40%, cong tac XHH GD phat trién déu.

Vé chit lwong GD

Két qua GD dao duc: Kha va Tét dat ti 16 cao ti 16 dao dirc yéu giam xuong con 0,1%.

Két qua van hod : Kha va Gioi dat ti 18 63,2%, yéu 7,6%, kém 0,7%. Két qua xét va
cong nhan tot nghiép 16p 9 dat 98,7%. Ty 1& HS hoc 2 budi trén ngay 13 67,9%. Ti 1& HS
16p 9 thi d6 vao cac truong THPT cong lap dat ti 1& 79,1%. Giir ving két qua pho cap
THCS va nang chat luong GD toan dién.

Cong tic phdt trién dpi ngii: Puoc quan tam kién toan doi ngii can bd QL, doi
ngii GV, NV cac truong twong d6i di vé sé lugng va co ciu, chat lugng GV dat
chuan tr& 1én dat ti 1¢ 100%.

Cong tic diu tw xdy dung CSVC, TTBDH: 100% cac truong duoc xay dung
cao tang, phong hoc dd dugc kién cb hoa, 100% sd phong hoc duge cai tao chiéu
sang hoc duong. Cac phong chirc ning dan duoc kién toan, dién tich dat dugc mo
rong, s6 lugng truong dat chuan QG mdi nim déu ting, hién nay di co 6 truong
THCS dat chudn QG.

Cong tic XH héa GD: Pugc thuc hién tot va kha bai ban; da thanh lap va xay
dung duoc 16 trung tim hoc tap cong dong tai 16 x4 thi tran, mdi xa thanh lap mot hoi
ddng GD va cac hoi khuyén hoc khuyén tai phat trién.

* Nhirng ton tai:

Vé co sé ha tang: Nhiéu trudng chua du dién tich theo qui chuén, s phong hoc
va phong chuc ning con thiéu vé sb luong dic biét 1a cac phong thi nghiém bd mén
va phong thu vién, phong day hoc da ning, phong thu vién.., chua dong bo vé trang
thiét bi, thiéu TTBDH hién dai. Sy phdi két hop giita cac phong ban chuyén mén cua
huyén v&i cac truong chua chat ché trong qui hoach va xay dung truong 16p.

Vé dpi ngii: Con thiéu & mot s6 mon nhu Hoa hoc, Sinh hoc, Pia 1y, Tin hoc,
NV thu vién va NV phu trach phong thi nghiém, NV Y té vira thiéu vira chua chuan
vé chuyén nganh. Con mdt by phan GV chua tich cuc ddi méi PP day hoc, chua that
su tAm huyét v6i nghé.

2.2. Thue trang xiy dung cic truong Trung hoc co sé dat chuian Quoc gia va thue
trang Quén ly viéc xay dung truomg Trung hoc co sé dat chuin Qudc gia ¢ huyén
Tir Liém

Thyuc hién NQ Dai hoi Pang bo huyén Tir Liém lan tha XXI vé ddy manh va
phat trién cong tac VH-XH ctia huyén dén nam 2010. Chuong trinh s6 06-CTr/HU
ctia huyén uy Tir Liém vé viéc “Néang cao chit lugng mot sd linh vuc trong tam VH-
XH cua huyén Tu Liém”. Trong do déy manh sy nghi¢p GD&DPT la nhiém vu trong
tam, vu tién dau tu cho GD dé tao dong luc phat trién bén virng kinh té ciia huyén. Tur
quan diém va duong 151 chi dao d6 d duoc Uy ban nhan dan huyén Tir Liém chi dao
phong GD&DT xay dung KH chién luoc phat trién GD ngén han, trung han, dai han;



Qui hoach chi tiét phat trién mang ludi nha trudng theo hudng chuan héa va hién dai
héa dé tao diéu kién tot nhat cho su nghi¢p GD&DT.

2.2.1. Thuec trang phin diu xdy dwng truong Trung hoc co sé dat chuin Qudc gia
0 huyén Tw Liém

Ngay tir khi bd GD&DT ban hanh Quyét dinh s6 27 vé viéc ban hanh Quy ché
cong nhan truong trung hoc dat chuan QG, phong GD&PT huyén Tir Liém di trién
khai ra soat toan bd cac trudng THCS theo tiéu chi truong chuan nham danh gia thuc
trang cac truong THCS dé xay dung KH dau tu kién toan theo hudng chuan hoéa. Do
day 1a giai doan dau tién hanh xay dung truong THCS dat chuin nén phong GD&DT
da thuc hién xay dung diém tai truong THCS Cau Dién, sau d6 trién khai nhan. Vi
vay trong nhitng ndm vira qua s6 truong dat chuan QG ctia Huyén tang kha nhanh vé
s6 lwong, da co 6/21 truong dat chuan QG dat ti 16 28,5%.

2.2.2 Thue trang Qudn Iy vigc xdy dung trwong Trung hoc co sé dat chuin Quoc
gia cua phong GD&DT huyén Tir Liém

Phong GD&DT da thanh 14p ban chi dao xay dung nha truong dat chuin QG.
Xay dung KH chi dao va tién hanh ra soat toan bd cac truong theo 5 ti€u chi truong
chuan. Hang nim dé ra muc tiéu s6 lugng truong phan dau xay dat chuan QG, va dua
ra cac bién phap thuc hién.

Céc truong xay duyng KH phan dau xay dung chuan QG, trong KH thé hién ro
muc tiéu, nhi¢m vy hoat dong, phan cong rd nhi¢m vu cho tung bd phan, to chuyén
mon va cy thé nhiém vu cho timg thanh. Néu rd qui trinh hanh dong va giai phap thuc
hién theo hudng kién toan 5 tiéu chuan truong chuin QG.

2.2.3. Thuc trang phéi hop Qudn ly xdy dung truong Trung hoc co sé dat chuin Quéc
gia cua hi¢u truong cdc truong Trung hoc co so va phong GD&DT huyén Tur Liém

Trong qué trinh QL xay dung truong THCS dat chuin QG vai trd cua su phdi
hop gitra phong GD&DPT véi hidu trudng 13 rat quan trong va cé tinh chat quyét dinh
dén sy thanh cong hay that bai. Sy phdi hop trong cic ndi dung QL nha truong trén
day 1a c6t 161 va thiét thyc ddi véi su ton tai ciia mot nha trudng nédi chung va déi voi
qua trinh xay dung truong THCS dat chuan QG noi riéng.

2.2.4. Pinh gid chung vé thuc trang Qudn Iy vigc xdy dwng truwong Trung hoc co
s¢ dat chudn Quéc gia 6 huyén Tir Liém

* Thanh tich dat dwgc

Huyén Tir Liém dé chi dao xay dung duoc 6 trudng THCS dat chuan QG chiém
ti 16 28,5% thé hién su nd luc phén d4u caa can bo GV nganh GD, va cling 1a sy van
dung khoa hoc kinh nghiém da co6. Ciing tir day chét lugng GD toan di¢n HS dat hi¢u
qua cao, thuc hién nhanh chong chuong trinh kién cb hoa trudng 16p, kién toan cac
diéu kién vé co so vat chat, trang thiét bi, doi ngii can bo GV. Cong tdc XH hoa hoat
dong GD dat dugc nhiéu thanh tich.

* Nhirng ton tai va han ché

Trong qua trinh phan dau xay dung truong THCS cua huyén T Liém van con
nhiéu ton tai nhu: Qui hoach xay dung mang lu6i truong 16p chua kip thoi, nhiéu
truong chua du dién tich dét theo qui dinh 10m2/ 1 HS, thiéu cac phong chu:c nang va
phong hoc bd moén chua dat quy chuan. Mot so truong chua dam bao vé co ciu GV
bd moén, NV c¢6 nghiép vu chuyén nghiép vé ting cong viéc chua di. Con mot sb
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ddng chi hiéu truéng chua dat trinh theo yéu cau truong chuan. Sy phbi két hop cua
cac phong ban trong qui hoach va xay dung co so ha tang chua nhit quan quan diém.

* Nguyén nhan cua thyc trang trén

- Thudgn lgi: Quan diém chi dao cua cac cap uy dang tir huyén dén dia phuong x3
thi trin déu nhan dinh rd vai tro ctia GD trong qua trinh phaét trién kinh té - van hoa —
XH, coi trong dau tu cho GD 1a tao dong luc cho sy phat trién dia phuong mot cach
nhanh va bén vitng nhat. Cac tang 16p nhan dan, CMHS va timg dong chi can b GV
déu thay rd vai tro trudng chuan QG. Tét ca cac nha truong déu nhan thirc dugc vai tro
quan trong cua trudng dat chuan trong qua trinh thyc hién nhiém vu GD.

- Thoi co: Chu truong d6i méi PP giang day, chuong trinh, ndi dung sach gido
khoa pho thong ctia nha nuée.

Chu truong vé kién c¢b hoa, hién dai hoa trudng hoc, dién tich dat danh cho xay
truong 16p dang dugc wu tién hang dau trong qui hoach phét trién mang ludi nha
truong. D41 ngli cdn bd chuyén vién, hi¢u truéng, GV, NV cé do tudi tré, nang luc
chuyén mon tir dat chudn va trén chuén, yéu va tam huyét véi nghé.

- Khé khan: Chu truong danh qui dat cho xay dung truong chua mot bo phan
ngudi dan tng ho. Nhiéu phong ban nganh lién quan ctia Huyén chua thé hién tot su
phbi hop voi phong GD&DT va cac truong trong qua trinh phan dau xay dung trudng
dat chuan. Kinh phi danh dé dau tu mua sam trang thiét bi dap ung yéu. Doi ngii can
bd GV chua ddéng déu vé co cdu dic biét 1a doi ngdi NV thu vién, NV Yté, can bd
phong thi nghiém hay GV cdc mon chuyén biét...

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cua luan vin d3 tip trung nghién ctru mot vai nét vé thuc trang GD
cua huyén Tu Liém, dac biét 1a thyc trang GD THCS; Thuc trang bién phép QL cua
phong GD&DT va hiéu trudng cac trudng trong qué trinh QL x4y dung trudng chuan
QG nodi chung va thyc trang QL xay dung truong THCS dat chuén QG nodi rieng cua
huyén va ly giai nguyén nhan cua thyc trang d6. Co thé tom tat noi dung cha yéu nhu
sau: Tu Liém 1a mot huyén c6 tiém ning phat trién GD. Cac bac hoc, nganh hoc phat
trién can d6i, quy mo truong 16p phat trién mé rong. Chat lwong GD toan dién HS
tung budc dugc nang cao, doi ngli GV dugc chuan héa vé trinh d6 chuyén mon dat
100%. Khéi GD THCS di c6 6/21 trudng dat chuan QG dat ti 1 28,5%.

Cong tac phdi hop QL viéc xdy dung truong THCS dat chuan QG cua hiéu
truong cac truong THCS véi phong GD&DT va cac phong ban lién quan ciia Huyén
dd dua ra dugc nhiéu giai phap tich cuc trong quéa trinh phan dau xdy dung truong
chuan QG.

Chuong 2 da 1y giai cac nguyén nhan co ban cua thuc trang cac bi¢n phap QL va
phén tich nguyén nhan nhitng viéc da lam dugc va nhitng viéc chua lam dugc trong
qua trinh xay dung truong chuan QG.

Tir két qua nghién ctru trén day, t61 dé xuat mot sé bién phap QL va giai phap
xay dung truong THCS ¢ huyén Tu Liém som dat chuan QG.

Chuong 3: PE XUAT BIEN PHAP QUAN LY CUA PHONG GIAO DUC VA
PAO TAO, CAC TRUONG TRONG VIEC XAY DUNG TRUONG TRUNG
HOQC CO SO PAT CHUAN QUOC GIA O HUYEN TU LIEM

3.1. Mt s nguyén tic c6 tinh chat dinh huwéng cho viéc dé ra cac bién phap
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Bién phap QL cua phong GD&DPT phai dap tng dugc cac tiéu chuén
quy dmh tal quy ché cong nhan truong THCS dat chuin QG, va phai dam béao cac
yéu cau vé ndi dung, thuc hién d6i mdi GD phd thong.

Bién phap QL phai c6 tinh kha thi, phu hop véi diéu kién cua da sb cac trudong
THCS trén dia ban huyén Tur Liém.

Bién phap QL cua phong GD&DT phai dam bao nguyén tac tap trung dan chu
trong cong tac chi dao xay dung trudng chuin QG; Pam bao nguyén tic thong nhit;
Dbam bao tinh cong bang, khach quan trong viéc xét truong THCS dat chuan QG, dam
bao nguyen tic ké thira va phat trién.

3.2. Mot s6 bién phap Quin Iy nhim xdy dung trwong Trung hoc co sé dat
chuin Qudc gia ¢ huyén Tir Liém

3.2.1. Nhém 1: Bién phdp chi dao viéc xdy dung cdc té chirc trong nha truong
Trung hoc co sé theo chuin QG: bao gdm 3 bién phap

Co s xuat phat chung ctia cac bién phap thudc nhom I 1a:

- Nghi quyét Dai hoi Pang toan quéc 1an thtr X da chi rd: “Nang cao chét luong
GD toan dién, doi méi co ciu t6 chirc, co ché QL, ndi dung PP day hoc, chuc hién
“Chuén ho4, hién dai hoa, XH ho4”, chan hung nén GD Viét Nam”.

- Tiéu chuan td chirc nha truong dugc qui dinh tai diéu 5, Qui ché cong nhan
truong trung hoc dat chuan QG.
3.2.1.1. Bién phdp chi dao KH phdt trién so 16p, s6 HS & cdc nha truong Trung hoc
co so giai doan 2008 — 2010.

a, Muc tiéu ciia bién phdp: Chi dao cac truong trong viéc KH hoa phét trién sd
16p, s6 HS cham nhét dén nam 2010 co ban phai dat chuan QG. Cu thé 1a 10 truong
THCS sau: My Dinh, Ty M, Pai M, Trung Van, C6 Nhué, Minh Khai, Tay MJ,
Thugng Cat, Thuy Phuong, Xuan Dinh.

b, Néi dung ciia bign phdp: Trén co s& ban qui hoach phat trién mang ludi
truong 16p ctia phong GD&DT chi dao cac nha truong xay dung KH phat trién s 16p
theo qui dinh truong chuan.

¢, Cich tién hanh:

- Chi dao hi¢u truong céac truong thuc hién cong tac ra soat viéc b tri s6 16p, )
HS hién c6, ngudn tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh.

- Cac truong thanh 1ap ban tuyén sinh, thyc hién dung qui trinh tuyén sinh.

- Phong GD&DPT huyén truc tiép duyét KH, giao chi tiéu va QL chit ch& cong
tac qui hoach sb 16p, s6 HS cua tirng nha trudng.
3.2.1.2. Bién phdp chi dao viéc qui hoach doi ngii can b Quan Iy, gido vién va, nhan
vién theo chudn Quéc gia giai doan 2008 -2010

a, Muc tiéu ciia bién phdp: Phan ddu dén nam 2010 100% hiéu trudong dat trinh
do trén chuén, 80% sb GV ¢6 trinh do trén chuan 20% s GV dat chuén; 100% can
b0, nhan vién c¢6 chuin ngiép vu.

b, Ngi dung cua bién phdp: Quy hoach ddi ngli can bo QL, ddm bao nhiing
nguoi thudoc dién quy hoach 1a nhitng nguoi dugce tin nhiém veé phém chit dao duec,
chinh tri, CMNV, nang luc QL GD va cé suc khoe tdt. Chi dao hiéu truéng cac
truong thuc hién quy hoach doi ngli GV NV nha truong vira ddm bao tinh ké thira va
can dbi vira c6 tac dung khoi day tiém niang con nguoi.
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¢, Cdch tién hanh

Ra soat, ké khai phiéu danh gia cong chirc, vién chtrc thuc hién tot cong tac
danh gia xép loai can bg, cong chirc, vién chic lam co s¢ dé xay dung KH st dung
can bo cong chure, vién chue, NV.

- Chi dao thyc hién dang Qui dinh vé boi dudng, sir dung nha gido chua dat
trinh d6 chudn tai Quyét dinh sé 22/2006/QD-BGD&DT ngay 12/05/2006 cia Bo
GD&DT.

- Hiéu truéng cin ct tinh hinh phat trién s 16p, sé HS hang nam xay dung KH,
qui hoach bod sung can bo, GV, NV
3.2.1.3. Bién phdp chi dao viéc xdy dung va cing cé cdc té chirc trong nha truong
Trung bhoc co sé theo chudn Quéc gia

a, Muc tiéu ciia bi¢n phdp: Dén nim 2010, co ban tat ca cac to chuyén mén, to
hanh chinh, cac hoi déng, ban dai dién CMHS, Dang, Poan thé duoc cung c¢d kién
toan theo chuan QG.

b, Noi dung ciia bién phdp: Chi dao cac nha truong thanh 1ap t6 chuyén mon
theo chuan. Kién toan t6 hanh chinh c6 dii cac NV. Thanh lap hoi CMHS nha truong,
Cung cb t chirc co so Pang, Cong doan, Poan, Péi TN CSHCM san H6 Chi Minh. ..

¢, Cdc tién hanh

Chi dao hiéu truéng cic truong ra soat doi ngii GV theo mon hoc va s NV hang
nam, du kién thanh 1ap t6 chuyén mén, t6 hanh chinh, to chic thong qua Hoi dong
truong. Kién toan, cing c¢b hoi dong trudng, hoi dong thi dua khen thuong, hoi dong
ky luat va cac td chirc doan thé khac trong truong.

3.2.2. Nhém 2: Bién phdp t6 chirc chi dao va boi dwing néing cao trinh dp déi ngii cin
bo Qudn Iy, gido vién va nhén vién truwong Trung hoc co sé ddp irng yéu cau truong
chudn Quéc gia

Nhém 2: Bao gdm 4 bién phap. Co sd xudt phat chung cia cic bién phap thudc
nhom 2 la:

- Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan thir X da chi rd: “Pam bao da s6 luong,
nang cao chét lugng doi ngti GV ¢ tat ca cac cép hoc, bac hoc”.

- Chi thi s6 35-CT/TU ngay 04/8/2005, Thanh uy Ha Noi; KH s6 79/KH-UB ngay
27/12/2005 UBND Thanh phd vé viéc “ Xdy dung, ndng cao chat lwong ddi ngii nha
giao va can bo QL GD Thu do giai doan 2005-2010".
3.2.2.1. Bién phdp chi dao ndng cao nhdn thirc vé doi méi viée xdy dung dji ngii cdn
bé Qudn 1y, gido vién, nhdn vién theo chudn Quéc gia & cdc truong Trung hoc co s6

a, Muc tiéu cua bién phdap: Lam cho doi ngli CBQL, GV va NV trong cac
truong THCS ¢ nhan thirc dang dan va day da vé déi méi tu duy va PP hoat dong
nham nang cao chat luong doi ngil theo chuan QG trong bdi canh thyc hién d6i moéi
GD pho thong.

b, Ngi dung bién phdp

- Néang cao nhan thirc cia ngudi hiu truong va doi ngii can bo chi chét gitp viée
cho hi¢u truong truong chuén QG, xac dinh dang trach nhiém trong viéc xay dung doi
ngil theo chuan QG. DP6i méi PP QL GD theo huéng nang cao hiéu lwvc QL nha nudc,
phat huy tinh chu dong va tu chiu trach nhiém. Xay dung trudng chuan QG ciing ¢o
nghia ddng hanh v&i chuong trinh d6i méi GD phd thong.
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¢, Cdch tién hanh

- Phong GD&DT chi dao hiéu trudng cac trudng THCS chi dong phdi hop voi
cac cp chinh quyén to chic hoc tap, quan triét cac quan diém, chi truong, duong 16i
ctia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc nang cao chit luong doi ngii nha gido.

- Phat dong phong trao thi dua téi1 doi ngili can bo cong chirc vién chirc, NV
trong nha truong tim hiéu vé chii truong d6i méi GD THCS.

- Long nghép ndi dung cac van ban qu1 pham phap luit vé GD, va d6i méi GD
trong cac dot hoi thi GV gioi cip trudng, cip huyen
3.2.2.2. Bién phap chi dao cong tac Quan Iy vé d6i méi hoat déng giang day cia
Trung hoc co s¢ theo yéu cau doi méi gido duc Trung hoc co sé va truong chudn
Quéc gia

a, Muc tiéu cua bién phap

Po6i moi QL hoat dong giang day ciia GV theo hudng KH hoa véi cach thirc t6
chtrc gon, don gian c6 ndi dung khoa hoc sang tao

b, Noi dung bién phap

- Pbi méi QL viéc xay dung va t6 chuc thuc hién KH sinh hoat chuyén mon
chuyén dé ctia cac t6, nhom chuyén mon, trién khai, phd bién tmg dung cac SKKN.

- QL viéc thuc hién qui ché 1am viéc cta nha truong, hinh thirc ndi dung sinh
hoat t6 nhém chuyén mén theo chuan QG, QL ho so s6 sach cia timg ca nhén, tap thé
va kiém tra danh gia két qua hoc tap cua HS.

¢, Cdch tién hanh

- Phong GD&PDT chi dao hiéu truong cac nha truong chi dao cac t6 chuyén mon
du thdo KH sinh hoat chuyén dé giai doan 2008 —2010.

- Hiéu trudng céac trudng xép lich sinh hoat chuyén dé dinh ky ciia cac to chuyén
mon. To chirc cac hoi thao vé viét SKKN, trién khai cac chuyén dé chuyén mén.

- T chtrc nghién ctru hoc tip cac van ban cua Bo, S¢ va Phong GD&DPT vé qui
dinh ho so s6 sach chuyén mén cila cac ca nhan, tap thé.
3.2.2.3. Bién phap chi dao cong tac Quan Iy viéc d6i méi hoat dong gidng day ciia
gzao vién Trung hoc co sé theo yéu cdau doi méi gido duc phé théng va trwong chudn
Quoc gia

a, Muc tiéu cua bién phap

Phén dau dén nam 2010, 100% can bd QL, GV va NV céc truong THCS dat
chuan va trén chuén vé trinh do chinh tri, trinh d6 chuyén mén va trinh d6 QL.

b, Ngi dung bién phdp

- Xay dung va to chirc thyc hién KH bdi dudng nang cao trinh d6 cho ddi ngii
CBQL, GV va NV dap tng yéu cau truong chuan QG.

- QL viéc GV thuc hién d6i méi PP day - hoc, gdy duoc hing thu cho HS,
hudng dan HS cach tu hoc, tu phat trién k¥ nang hoc tap.

¢, Cich tién hanh

Lap danh sach ctr can bd cong chirc di hoc bdi dudng. Xay dung chuong trinh
thue hién d6i méi va van dung PP day hoc tich cuc dugce cu thé hoa. Thuc hién cac
chuyén dé, hoi giang, thao giang vé d6i moi PP DH.
3.2.2.4. Bién phdp chi dao doi méi quad trinh Quan 1y hoat déng day hoc cia hiéu
truedng truong trung hoc co so theo hudng tiép can khoa hoc
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a, Muc tiéu cua bién phap

Gitp hiéu trudng cac trudng nhan thic ddy du cach tiép can theo qui trinh QL,
diéu khién va céach tiép can theo hé théng dé van dung vao QL hoat dong day — hoc
truong chuan QG.

b, Noi dung bién phap

- P6i méi QL hoat dong day — hoc theo cach tiép can qui trinh QL vdi 4 giai doan:
Xay dung KH — To chirc thue hién — Chi dao thuc hién — Kiém tra thuc hién KH.

¢, Cac tién hanh

Té chirc cac 16p tap huén, b01 dudng nghlep vu QL hoat dong day hoc theo cach
tiép can qui trinh QL va cach tlep can hé théng cho tit ca doi ngid hiéu trudong, pho
hiéu trudng cac truong THCS. T6 chic cho ddi ngii can bd QL di thim quan hoc hoi
kinh nghiém cta cac truong dién hinh trong mot sb tinh, thanh phd khac trong va
ngoai nudc.
3.2.3.Nhém 3: Bién phdp chi dgo ning cao chit liwong gido duc toan dién hoc sinh
Trung hoc co sé theo chuin QG: Bao gém 6 bién phap, co so xuat phat chung cua
cua cac bi¢n phéap thugc nhom 3 1a: Tai Diéu 27 va Diéu 28 luat GD 2005.
3.2.3.1. Bién phap chi dao viéc Quan ly déi méi hoat dong hoc cua hoc sinh

a, Muc tiéu cua bién phap

Dua hoat dong hoc cua HS vao né nép, nang cao chét luong va hiéu qua hoc tap
phat trién k¥ nang tu hoc ty dénh gia két qua hoc tap.

b, Noi dung bién phap

- Phong GD&DT chi dao hiéu trudng cac truong THCS QL chat ché hoat dong
hoc ctia HS ¢ truong va & nha. Chi dao GV chua nhiém l6p, GV bo mon giup HS xay
dung dong co hoc tap ding dén.

¢, Cdch tién hanh

- Chi dao do1 ngli GV chu nhiém 16p cho HS hoc tap ndi qui hoc tap, t6 chirc hoi
nghi hoi CMHS dé ban bién phap phdi hop QL viéc HS tu hoc & nha.

- Nha truong t6 chirc phat dong cac dot thi dua phong trao gior hoc tét, tudn hoc
tot, phat hién boi du’ong HS gioi, phu dao HS yéu. Xay du’ng né nép HS ty quan.

Po6i moi cach kiém tra danh gia theo hudng phat trién tu duy hoc sinh va ning
luc tu hoc. Cong khai két qua hoc tap cua ting HS 1én website giap CMHS thuan loi
trong viéc theo ddi két qua hoc tap ciia con em ho. Phat dong phong trio xay dung
“Nha truong than thién — HS tich cuc”.
3.2.3.2. Bién phdp chi dao Qudn 1y boi dwéng hoc sinh giéi tham diw cdc ky thi chon
hoc sinh gidi cdc cdp hang nam

a, Muc tiéu cua bién phap

Phat hién boi dudng doi ngii HS gidi, tang cuong HS miii nhon tao co s& cho thuc
hién boi dudng nhan tai trong nganh GD ctia huyén.

b, Ngi dung bién phdp

- Phong GD&DT vira chi dao vira phéi hop véi hiéu truong cac nha trudng QL,
t6 chure boi dudng HS gioi du thi HS gioi cac cap.

¢, Cdch tién hanh

- Chi dao cac truong t6 chuc thi chon doi tuyen HS gidi cap truong,
tiép tuc bdi dudng dé dy thi HS gidi cap huyén, cip thanh phd.
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- T6 chirc bdi dudng HS gioi phat trién sb lugng HS miii nhon, va tao ngudn.
3.2.3.3. Bién phdp chi dao viéc quan Iy gido duc doi méi hoat dong gido du dao dirc, phdp
ludt cho hoc sinh

a, Muc tiéu cua bién phap

Hinh thanh hanh vi dao dtrc, cach cur xtr ¢6 van hoa phit hop véi yéu cau chuan muc XH.

b, Noi dung bién phap

- Phong GD&DT chi dao hiéu trudéng cac truong thuc hién GD tu tudng dao
duc, phap luat nham chuyén hoéa nhitng chuan muc, gia tri tu tuong dao dirc, phéap
luat cia XH thanh nhitng pham chét trong mdi HS.

- Hiéu truong QL viéc GD y thirc dao dirc HS thé hién trén ca 3 mat: Nhan thic,
Tinh cam, Hanh vi dao duc. GD ¥ thirc 16i séng tu chil tich cuc ning dong sang tao.

¢, Cich tién hanh

Pau nam hoc, phong GD&DT yéu cau hiéu trudng cac truong xay dung KH GD
dao dtrc, phap luat KH hoat dong theo chu diém, theo nhém mén hoc, chuong trinh
va KH hoat dong theo cac mat hoat dong XH. T chirc cac dot sinh hoat ngoai khoa
tim hiéu phap luat vé phong chéng céac té nan XH. Té chirc hoat dong GD dao diic,
phap luat thong qua viéc 1dng ghép trong cac tiét day ctia cac mon hoc.
3.2.3.4. Bién phdp chi dao viéc quan Iy doi méi hoat dong gido duc ngoai gio' Ién I6p

a. Muc tiéu cua bién phap

Hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach HS theo tinh than d6i méi GD phd
thong va dat tiéu chi trudng chuan QG vé hoat dong GD ngoai gid 1én 16p.

b. Noi dung bién phap

Chi dao hoat dong GD ngoai gio Ién 16p dam bao tinh tu nguyén, tu gidc, tu
quan, tinh tap thé va hiéu qua; bao gom:

c. Cdch tién hanh

KH hoat dong ngoai gio 1én 16p phai dugc xay dung trén co so thdng nhét véi
KH cac hoat dong khac trong nha truong va dugc t6 chire chat ché dé dat t6i muyc tiéu
GD, dam bao tinh muc dich, tinh t6 chtc va tinh khoa hoc. T6 chuc, kiém tra, giam
sat, danh gia hi€u qua cua cac hoat dong GD ngoai gio 1én 16p.
3.2.3.5. Bién phdp chi dao viéc Quan ly doi méi cdce hoat dong gido duc thé chdt va
giao duc moi truong

a. Muc tiéu cua bién phdp: Trang b1 cho HS kién thirc vé thé chat, giup HS phat
trién thé chat, hinh thanh nhimg ky nang giai quyét va van dong cac thanh vién khéac
cung tham gia gidi quyet cac van dé vé moi truong.

b. Noi dung bién phap

- GD thé chét hudng vao viéc hoan thién co thé HS vé mat hinh thai va chic
nang, 1am cho co thé thich nghi v6i moi trudng.

- Chi dao QL hoat dong GD moéi truong thuc hién theo huéng long ghép trong
chuong trinh day hoc.

c. Cdch tién hanh

- Chi dao hiéu truong xay dung KH GD thé chat HS cho ca nam hoc, cu thé hoa
theo tuan, thang. Duy tri ne nép thé duc glu:a gi0, day cac bai thé duc phu hO’p voi tam
sinh 1y Itra tudi. T6 chure tot Hoi khoe Phu Dong dam bao tinh GD, tinh than doan két,
trung thuc trong thi dau
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- Chi dao hi¢u truong cac truong xay dung KH GD méi trudng trong nam hoc
can ¢t vao tinh hinh dic diém cua dia phuong, dac diém lda tudi cua HS. GD méi
truong thong qua day 1dng ghép céc tiét hoc.
3.2.3.6. Bién phdp chi dao viéc Quan Iy doi méi hoat dong gido duc lao dong, ky
thudt, huéng nghiép va day nghé

a, Muc tiéu cua bién phap

Hinh thanh cho HS nhitng quan diém, niém tin, thai d6 dang dan voi lao dong,
k¥ niang lao dong can thiét, k§ nang nghé nhat dinh, huéng nghiép cho HS.

b. Noi dung bién phap

Trang bi cho HS tri thirc va ky nang lao dong chung, lao dong k¥ thuat co ban,
lao dong ky thuat, chuan bi cho nghé nghiép, GV dinh hudng nghé cho HS theo yéu
cau phét trién cua cac nghé trong XH. Cung cap kién thirc, k¥ ning co ban, hinh
thanh va phat trién k¥ ning can thiét ciia nghé pho thong.

¢, Cdch tién hanh

- Phong GD&DT chi dao hiéu trudng cac truong ddu nam hoc xay dung KH GD
lao dong, huéng nghiép va day nghé théng nhat vi KH ndm hoc ctia nha truong.

- Hiéu trudng phan cong GV c6 kinh nghiém GD huéng nghiép, day nghé.

- T6 chirc kiém tra, danh gia thuc hién KH va két qua GD lao dong, hudng nghiép
va day nghé. Thuc hién tt ky thi nghé cho HS 16p 9 ding qui ché, dat hi¢u qua.

3.2.4. Nhém 4: Tang cwong qudn ly khai thdc s dung va diu tw xdy dung co sé
vt chit nha truwong Trung hoc co sé theo chudn Quoc gia

Nhom 4 gdm c6 3 bién phép, co sé chung ciia nhom 4 14 tiéu chuan vé CSVC
cua truong THCS dat chuén QG duoc qui dinh tai qui ché cong nhan trudong trung
hoc dat chuan QG ctua B6 GD&DT.
3.2.4.1. Bién phdp chi dao viéc Qudn 1y ké hoach héa xdy dung co sowr vit chdt ciia
nha trwong Trungb hoc co sé theo chudn Quoc gia

a, Muc tiéu cua bién phap

Phat huy tinh chu dong sadng tao ctua doi ngti can bo chuyén vién phong GD&DT,
hi€u trudng, o1 ngti can bd QL, GV va NV cua cac truong THCS trong viéc qui hoach,
QL str dung CSVC, TBDH nham nang cao chat luong day va hoc.

Chi dao cac nha truong xay dung duoc qui dinh vé QL CSVC phu hop véi tinh
hinh thuc tién va nang cao trach nhiém cua doi ngii CBQL, GV va NV.

b, Noi dung bién phap

- Hang nam, ngdy tir dau ndm hoc Phong 14p KH dau tu xay dung CSVC va mua
sam trang thiét bi cho céac trudng theo tiéu chuan truong chuan QG.

- Chi dao hiéu truéng cac truong xay dung KH cung cd, bd sung, QL CSVC va
TTBDH dap tng yéu cau trudng chuan. To chirc va chi dao thyc hién KH QL CSVC.

¢, Cdch tién hanh

- Phong GD&DT chi dao hiéu truong cac trudong ra soat cac tiéu chi vé CSVC,
TBDH theo yéu cau truong chuén, trinh Phong c4dc hang muc can sira chira, mua sém;
trén co s& d6 Phong GD&DT phbi hop véi cac Phong tai chinh — KH, Phong xay
dung d6 thi, Ban QL du 4an cua huyén phdi hop 14p KH dau tu sua chita CSVC va
mua sam bo sung TBDH theo yéu cau trudng chuan trinh UBND huyén dau tu,
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- Hiéu trudng to chic cho d6i ngii CBQL, GV va NV thyuc hién t6t KH QL
CSVC, phan cong nhiém vu cho ting CB, GV, NV va ting 16p thuc thi cac cong viée
nham kién toan CSVC trudng theo qui dinh truong chuan.
3.2.4.2. Bién phap chi dao viéc Quan ly nang cao hiéu qua si dung co s6 Vit chat,
trang thiét bi day hoc hién c6 déap ieng yéu cau trieong chudn Quoc gia

a. Muc tiéu cua bién phap

Tan dung t6i da co s& vat chit hién co, ting budc hoan thién cac tiéu chi CSVC cua
trudng chuan. Nang cao hiéu qua viée sir dung thiét bi day hoc hd tro d6i méi PP day-hoc.

b. Noi dung bién phap

Nang cao hiéu qua st dung theo hudng bé tri sip xép lai toan bo CSVC hién co
theo cac khdi cong trinh ciia truong chuan QG. Cai tao mot sd cong trinh va bé tri sap
xep uu tién phong hoc, phong chirc nang, phong bd mon Ly, Hoa, Sinh theo quy dinh
t6i thiu trudng chuan QG. Nang cao hiéu qua str dung, t6 chirc bao quan thiét bi day
hoc dugc cung cap, bd tri sap xép do dung day hoc theo mén, theo khdi 16p thé hién
tinh khoa hoc.

c. Cich tién hanh

- Phong GD&DT chi dao hiéu trudng cac trudng thuc hién tong kiém ké CSVC
hién c6 dbi chiéu véi tiéu chuin CSVC truong chuan QG; dong thoi quy hoach, lap
KH dau tu xay dung stra chita cic hang muyc cong trinh theo chuan QG.

- T chie QL chit ch@ thiét bi day hoc, viéc muon tra cia GV va QL viéc su
dung thiét bi day hoc b::ing mi s6; dau nam hoc hiéu trudng td chirc danh ma sd hodc
b6 sung ma sb thiét bi day hoc.
3.2.4.3. Bién phdp chi dao viéc Quan Iy quy hoach va xdy dung co sé vit chat nha
trieong theo chudn quoc gia

a. Muc tiéu cua bién phap

Quy hoach CSVC nha truong theo chuan QG va xay dung CSVC cac trudng
THCS cham nhéat dén nam 2010 déu dat tiéu chuan truong chuin QG.

b. Noi dung bién phap

Quy hoach téng thé CSVC cac trudng THCS theo tiéu chuan truong chuan QG
Quy hoach chi tiét vé dién tich, khuon vién, cac khdi cong trinh, trang thiét bi di kém

c. Cich tién hanh

- Phong GD&DT phdi hop véi hiéu truong cac truong THCS quy hoach CSVC
theo chuan QG dé trinh UBND huyén ra quyét dinh phé duyét.

- Phéi két hop chit ché véi cac phong, ban, nganh chirc ning cua huyén dé 1ap quy
hoach CSVC cac truong theo chuan QG. Can cir vao quy hoach di dugc duyét, phong
GD&DT phdi hop véi hidu trudng cac trudng trinh UBND huyén dau tu xay dung céc
hang muyc cong trinh dam bao dén nam 2010 co ban hoan thanh theo chuan QG.

3.2.5. Nhém 5: Quan ly thwe hién cong tic Xa hi héa gido duc gép phan xiy dung
truwong chudn Quéc gia

Nhém 5: Gom 4 bién phap; Co so xuat phat chung ctia cac bién phéap 1a: Diéu 104,
Luat GD 2005 quy dinh khuyén khich dau tu cho GD. Quy ché cong nhan truong TH dat
chuan QG.
3.2.5.1. Bién phap chi dao viéc Quan ly nham ndng cao nhdn thirc cua cdc lyc luong
Xa hoi vé Xa héi héa giao duc
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a, Muc tiéu cua bién phap

Nang nhan thirc cua cac luc lwgng XH hiéu rd ban chat cia XH héa GD va cac
quan diém cua Dang va Nha nudc ta vé XHH GD; ndm duoc muc tiéu, ndi dung, PP
thuc hién XHH GD.

b, Noi dung bién phap

Nang cao nhan thirc ctia toan dan vé hé théng quan diém cta Pang va cac chinh
sach ciia Nha nudc ta vé XHH GD. Noi dung chu yéu cia XHH GD bao gém: GD
cho moi nguoi, da dang hoa cic loai hinh truong 16p, cac hinh thic dao tao, da
phuong hoa cic ngudn luc va thé ché hoa chinh sach ciia nha nude vé XHH GD.

¢, Cich tién hanh

- Phong GD&PT xiy dung KH phd bién tuyén truyén nham nang nhén thic cua
cac luc lugng XH va toan thé nhan dan trén dia ban huyén vé XHH GD. Phat trién
manh hé théng GD thuong xuyén, cac Hoi dong GD va 16 trung tdm hoc tap cong
ddng, Hoi khuyén hoc cia 16 x4 thi tran.

- Thong qua cac ky hop CMHS va dai hoi GD dé tuyén truyén cho CMHS
khong chi nhan thirc ddy dii ma con thé hién quyét tam cao trong viéc dau tu cho phat
trién sy nghiép GD&PT.
3.2.5.2. Bién phdp chi dao viéc Quan Iy nham ndng cao hiéu qud phéi hop hoat dong
clia nha truong, gia dinh, Xa héi g6p phan xdy dung triong Trung hoc co sé dat chudn
Quéc gia

a, Muc tiéu cua bién phap

Xay dung nha trudng 13 trung tAm cta sy phéi hop giita 3 mdi truong:
Nha truwong — Gia dinh va Xa hgi, trong do nha truong dong vai tro lam trung tam.

b, Noi dung bién phap

- T6 chirc hoi nghi CMHS hang nam va phdi két hop voi chinh quyén x4, thi
tran dé o chure ot dai hoi GD.

¢, Cdch tién hanh

Phong GD&PT chi dao hiéu truong cac truong THCS xay dung KH phdi hop
giita nha truong, gia dinh va XH thng nhat véi KH nam hoc. Hiéu trudng cac trudng
chu dong thiét 1ap cac mbi quan h¢ XH, phat huy ndi lyc nha truong, nguén luc XH
tham gia xay dung phat trién su nghiép GD&DT cua truong ndi chung va xay dung
truong chuan QG.
3.2.5.3. Bién phdp chi dao viéc Quan Iy nham tang cwong hiéu qud céng tac tdi
chinh, phét huy nguon lyc tai chinh huy déng tir xd hdi hod gido duc

a, Muc tiéu cua bién phap

Nham hoan thién co ché QL tai chinh, phat huy hiéu qua ngudn luc tai chinh
huy dong tir cac luc lugng XH dong gop xay dung CSVC nha trudng chuan.

b, Noi dung bién phap

Phong GD&DT can chi dao hiéu trudng cac nha trudng phdi hop tham muru VO’i
chinh quyén dia phuong dé QL chit ché hiéu qua, theo ding qui dinh cua tai chinh tat
ca cac ngudn thu tir dong gbp ciia nhan dan va cac té chirc XH

¢, Cdch tién hanh

- Phong GD&DT ciin cir vao cac vin ban phap qui ban hanh vin ban huéng dan
cac truong QL thu — chi ngudn tai chinh huy dong tir XH hoa.
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- Hiéu trudng t6 chire QL toan bd ngudn kinh phi thu duge tir ngudn déng gop
cua moi luc luong trong XH theo qui dinh cua co quan tai chinh. Cong khai QL, st
dung cac nguén thu tr XHH GD trong Ho1 nghi CMHS va Pai hoi GD.
3.2.5.4. Bién phap chi dao viéc Quan ly thuc hién dan chu hoa trong Quan ly gido duc

a, Muc tiéu cua bién phap

Thuc hién dan chu héa trong QL GD nham diy manh cong tac XHH GD gop
phan tich cuc vao qua trinh QL x4y dung nha trudng dat chuan QG.

b, Noi dung bién phap

Phong GD&DT can ting cudng chi dao hiéu trudng cac truong THCS thue hién
t6t dan cu hoa trong GD, phat huy tinh tich cuc tu giac trong QL GD; moi hoat dong
GD phai dugc thyc hién theo phuong cham “Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém
tra”, dan chu phai gin véi ki cuong.

¢, Cich tién hanh

- Phong GD&DT chi dao hi€u truong cac truong THCS trén dia ban huyén xay dung
va td chirc chi dao thuc hién KH, phé bién, quan tri¢t sdu sdc cho can bo, GV, NV va HS
nha truong vé qui ché thyc hién dan chi trong hoat dong cua nha truong ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 04/2000/QD-BGD&DT ngay 01/03/2000 ctia B6 GD&DT.

- Té chire tot Hoi nghi can bd cong chirc, vién chirc va NV dé thong qua va hoan
thién KH nam hoc, qui ché 1am viéc, qui ché chi tiéu noi b, qui ché phéi hop gilra
chinh quyén véi cong doan.

3.3. Mbi quan hé giira cac bién phap

Céc bién phap QL viéc xay dung truong THCS chuin QG néu trén xuat phat tir
thuc tién QL cta phong GD&DPT va cac truong THCS & huyén Tur Liém.Gitta cac
bién phap QL c6 mdi quan hé chit ché v6i nhau. Bién phap nay 1a tién d¢, 1a co s
cho bién phap kia, chiung bo sung cho nhau va thiic day nhau dé dam bao cho hoat
dong QL cua phong GD&DT
va céac truong THCS dép tmg duoc yéu cau xay dung truong chuan QG.

Viéc t6 chirc nha truong theo chuan QG 14 tién dé& cho cac nhom bién phap:
Nang cao chét lugng doi ngti CBQL, GV va NV; nang cao chét lugng GD toan dién
HS; khai thac st dung va xay dung CSVC; thuc hién XHH GD. Ngugc lai, néu cac
nhém bién phap nay duogc thuc hién tdt thi cang tao diéu kién thuan loi dé cong tac td
chirc nha truong giir vilng chuan QG.

C6 thé tom tat mdi quan hé giira cac nhoém bién phép theo so dd sau:

1, T6 chirc nha truong theo chuin QG. 2, Nang cao chat lvong doi ngti CBQL,
GV va NV dap tng yéu cau truong chuan QG. 3, Nang cao chat luong GD toan dién HS
theo chuan QG. 4, Khai thac sit dung CSVC hién ¢6 va quy hoach CSVC nha trudng
theo chuan QG.5, P6i mdi QL XHH GD dép tmg yéu cau truong chuan QG.

So d6 3.1. Mdi quan hé giira cAc nhém bién phap

Nhoém bién

phap QL 1
Nhom bién «—
phap QL 2

Nhom bién
phap QL 5

Truong
THCS
chuén

Qubc gia



Nhom bién «— Nhém bién
phép QL 3 phap QL 4

Su tac dong hd tro qua lai 1dn nhau giita cic nhoém bién phap s& gop phan nang
cao hi¢u qua QL cua phong GD&DT va truong THCS trong viéc chi dao xay dung
truong THCS dat chuan QG va phat trién tiém nang va tai nang cta nguoi QL GD
theo cac yéu cau truong chuan QG. Cac bién phap nay s& phat huy hiéu qua nhat khi
ngudi QL khai thac triét & dugc thé manh riéng phu hop véi ting ddi twong QL va
timg diéu kién riéng biét ciia mdi nha truong. Nhimng bién phép dua ra, qua nghién
ctru thuc té s& c6 ¥ nghia dong gdp bd sung cho cong tac nghién ciru khoa hoc QL
GD, dong thoi c6 gia tri ing dung vé nhiing van dé chung va riéng ddi véi timg
truong THCS dé xay dung nha trudng sém dat chuan QG.

3.4. Khio nghiém vé tinh cin thiét, tinh kha thi ciia cac bién phap
3.4.1. Muc dich khdo nghiém

Khdo nghi€ém nhan thtrc ctia d6i ngli can bo chuyén vién phong GD&DT,
CBQL, GV cac truong THCS nham danh gia tinh can thiét va tinh kha thi cta cac
nhom bién phap quan li viéc xay dung truong THCS dat chuan QG cua phong
GD&DT huyén Tt Liém da néu trong luan van.

3.4.2. Ngi dung khdo nghiém

Dung bang hoi nham trung cau y kién cta 127 khach thé (Trong d6 c6 22 can bo
chuyén vién Phong GD&PT, 21 hiéu truong, 21 hiéu pho, 21 t6 truong to chuyén
mon va 42 GV cac truong THCS ctia huyén Tir Liém) vé tinh can thiét va tinh kha thi
cua 5 nhém bién phép QL ndi trén. Vi ba mirc d6 nhan thic vé tinh can thiét va tinh
kha thi.

3.4.3. Két quia khdo nghi¢m

Qua két qua khao nghiém nhén thirc vé tinh can thiét va tinh kha thi cua céac
bi¢n phdp xdy dung trwong THCS dat chuin QG & huyén Tir Liém & 3 nhém khach
thé (chuyén vién, hiéu truong-hiéu pho, GV) khao sat co thé khang dinh: Hé thong
cac bién phap dé xuét trong ludn van 13 c6 co s khoa hoc, c6 tinh thyc tién, tinh kha
thi cao. Van dé dit ra 1a nghién ctru, van dung linh hoat cac bién phap phi hop voéi
diéu kién cu thé cua timg truong dé timg budc QL chi dao xay dung céc truong
THCS trong huyén dat chuan QG. Piéu quan trong hon ca 1a sy ning dong cua lanh
dao, can by, chuyén vién phong GD&DT va hiéu trudng cac truong THCS trong td
chure chi dao thuc hién cac nhom bi¢n phéap trén. Céac bi¢n phéap kha thi chi phat huy
tac dung thuc su khi lanh dao, can b, chuyén vién va hi€u trudng cac truong THCS
trong huyén linh hoat, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém. “Suy nghi khong
cii trén cac van dé khong méi”. Do ciing 1a mot trong nhitng phdm chat cia nguoi
lam cong tdc QL GD hién nay.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Qua4 trinh QL chi dao xdy dung truong THCS dat chuan QG & huyén Tir Liém

trong thoi gian qua voi nhitng két qua da dat duoc tuy chwa cao nhung dd khang dinh
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day 1a viéc lam ding, c6 tac dong toan dién thuc dy thuc diy viéc ddi méi GD phd
thong THCS tai Huyén, tao dugc su chuyén bién vé nhén thic cia cc cép lanh dao,
cua doi ngii can by QL GD, cac lyc luong XH, CMHS vé muc dich, y nghia cua viéc
xay dung trudong THCS dat chuan QG.

Pham chét dao dirc, tac phong ciia GV duoc néu cao tinh miu myc 1ong yéu nghé,
tam huyét véi nghé kha ning van dung PP day hoc hién dai cia GV, PP hoc tap tich cuc
ctia HS da phat huy hiéu qua. Chat luong GD toan dién dugc nang cao, cac truong da tao
duoc uy tin voi nhan dan va thuong hiéu nha truong duge khang dinh.

Viéc QL xay dung truong THCS dat chuan QG & huyén Tur Li€ém mac du duogc cac
cap QL, UBND huyén, phong GD&PT, CBQL, hiéu trudng, GV cac truong THCS quan
tAm, hudng ung, tuy nhién, van con boc 10 nhiéu kho khin va han ché nhu: Cong tac to
chue, chét luong doi ng, chét luong GD toan dién, cong tac XH hoa GD va dac biét la
viée dau tu CSVC va trang thiét bi day — hoc cua nhiéu truong THCS con chua dam bao cac
yéu cau truong chudn QG.

Nguyén nhan cia thyc trang trén 14 chua c¢6 sy dau tu mot cach théa dang, dau tu
chua dong b, qui dat danh dé xay truong chua dép tmg, qui hoach vé co cau doi ngii CB,
GV va NV chua kip thoi, cong tac XH hoa GD chua triét dé. Néu duoc dau tu mot cach
tich cuc vé moi mit cla cac cép lanh dao va sy van dung linh hoat céc bién phap QL phu
hop v6i1 dédc thu cua timg nha truong thi s€ dat duoc cac muc tiéu xay dung truong THCS
dat chuan QG cua huyén.

Két qua kiém dinh nhan thirc vé tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap QL
viée xay dung trudng THCS dat chuan QG cho thdy cac bién phap do luan van dé xut
déu dugc danh gia 1a c6 tinh can thiét va kha thi cao. Cac bién phap c6 tinh can thiét do
dap tmg duoc nhu cau doi mai, hoan thién cac bién phap QL nham nang cao hiéu qua QL
ctia phong GD&PT trong cong tac chi dao xdy dung trudng THCS dat chuan QG trén dia
ban. Mac khac, cac bién phap do luan van dé xuét co tinh kha thi cao vi khong phu thude
nhiéu vao diéu kién khach quan, khong can dau tu 16n vé nhan luc — tai luc — vat lyc ma
chi yéu dua vao cac yéu td chu quan, chi can c6 su dau tu vé thoi gian, cong stic hop li va
quan trong hon 1a phai c6 sy nhay bén cua lanh dao, chuyén vién. Vi vay kha nang van
dung vao thyc tién cong tac QL ciia lanh dao, chuyén vién 1a rat thuén loi.

2. Khuyén nghi

pé _cong tac xay dung truong THCS dat chuian QG dat dugc hiéu qua, phat trién
nhanh vé s6 luong, chat luong dép tng yéu cau CNH -HPH dét nudc, tic gia luan van co
cac khuyén nghi sau:

2.1. Déi véi nha nudée

- Can ¢6 chinh sach vi md vé ting ngn sach dau tu cho GD, nht 14 chi cho mé rong
dién tich, kién c6 hoa truong 16p, xay dung phong chic ning theo tiéu chuan truong
chudn QG, thiét bi phuc vu hoat dong day hoc.

- Can quy dinh trach nhiém cu thé, chi tiéu phin déu xay dyng truong THCS dat
chuan QG hang nam va dua vao tiéu chi khen thudng trong KH phat trién KT - XH & dia
phuong.

2.2. Poi véi B¢ GD&PT
- C6 chi dao cu thé vé thiét ké mo hinh truong chuan QG.
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- C6 @@ an cép Bo vé xdy dung truong chuan QG gan voi chuong trinh kién ¢b hoa
truong, 16p hoc.

- C6 chinh sach vé thyc hién 16p hoc 2 buéi/ngay Sém xay dung chuong trinh, nd1
dung cac hoat dong GD cho bubi thir hai, tir 46 long ghép vé6i chuong trinh hién hanh dé
chuong trinh KH day hoc 2 budi/ ngay dugc chuén hoéa.

- C6 chinh sach khen thudng déi voi GV day gidi va GV dat danh hiéu thi dua cac
cap, twong ximg voi cong stre dau tu ciia GV va ngang bang véi cac nganh thude linh vuc
kinh té dé khuyén khich dong vién can bg, GV yén tam, thi dua day t6t.

2.3. Vi UBND Thanh phé, S¢ ngi vu

- C6 co ché hd tro cho déo tao dé dat chuan va trén chuan vé trinh do.

- Danh mét khoan kinh phi nhat dinh dé dau tu cho cac dia phuong thuc hién quy
hoach lai mang ludi truong hoc, mé rong dién tich dat truong hoc, xay thém phong chirc
nang xay dung truong chuan QG.

- Pong vién xay dung trudong dat chuan QG bang cach wu tién cap thém kinh phi,
thiét bj nhim dong vién khich 1& cc truong quan 1y t6t hon.

- Chi dao viéc phéan cap, phan quyén triét dé, tao thé chu dong cho nganh GD trong
qui hoach, KH tai chinh, thiét ké xay dung co s& vt chat truong hoc va qui hoach doi ngii
can bo GV, NV trong cac nha truong.

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra sau sat thuc té cac truong THCS dic biét 1a
cac truong nam trong 16 trinh phan d4u dat chuan; dén ddc va chi ra nhimg diém con han
ché va chi dao khic phuc kip thoi.

2.4. Voi So GD&DT TP Ha Nji

- D61 méi vé cong tac can bd, dic biét chu trong cong tac quy hoach CBQL cac
truong trong 16 trinh xay dung chuan QG.

- T6 chirc tham quan mdt sb truong chuan trong khu vue, Tinh, TP ban dé CBQL
hoc tap kinh nghiém.

- T6 chirc cho doi ngii CBQL tham quan hoc hoi kinh nghiém ctia cac nudc co
nén gido duc hié¢n dai.

2.5. Poi véi UBND huyén Tir Liém

- Pua cong tac xdy dung truong THCS dat chuan QG vao KH phat trién
KTXH ctia huyén hang ndm dé cic ban nganh, cac x4, thi trdn t6 chir thuc hién.

- Chi dao CBQL, giao trach nhiém cho hiéu trudng cac truong voi chi tiéu cu thé vé
xay dung truong chuan QG, nang cao chit 1u’0ng GD v€ moi mat.

- Chi dao cac x4, thi trin, cac doan thé chinh tri XH nhu: Khuyén hoc, Hoi CMHS
thuong xuyén to chirc quéan triét trong ndi dung vé muc dich, y nghia va tim quan trong
ctia viée xdy dung trudng THCS dat chuan QG.

- Tham muu véi UBND TP chuyén d6i, mo rong dién tich dét, dau tu kinh phi xay
dung truong chuan QG.

- Danh kinh phi x4y dung, sira chita va mua sdm trang thiét bi cho cac nha truong
THCS dat chuén QG.

- Chi dao cac phong, ban, nganh, doan thé cia huyén phdi hop chit ché véi phong
GD&DT thyc hién nhiém vy phat trién GD.

2.6. Poi véi phong GD&PT huyén Tir Liém
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- Tham muu véi UBND huyén dé xay dung KH chién lugc phét trién GD ngan
han, trung han va dai han. Qui hoach mang luéi truong 16p nhanh chdng kip thoi, phu
hop v6i tinh phat trién kinh té - XH cta dia phuong.

- Qui hoach phat trién d6i ngii can bd GV NV kip thoi dap tng yéu cau trudng
chuan QG.

- Tham muu véi UBND huyén dé thuc hién luan chuyén gido can bo GV, NV nhim
dam bao du vé sb luong, dong bd vé co cau doi ngil.

- Phéi hop véi phong tai chinh KH dé tham muu véi UBND huyén danh kinh phi
dau tu cho cac nha trudng theo chuan QG.

- Phdi hop chit ché véi cac phong, ban, nganh, doan thé cta huyén trong viéc chi
dao hoat dong GD cua cac nha truong THCS.

- Thanh 13p ban chi dao x4y dung truong THCS dat chuan QG tai phong va giao
nhiém vu, chi tiéu cu thé cho tung thanh vién.

- Chi dao, kiém tra, giam sat, don ddc kip thoi cong tac QL cua cac nha truong theo
yéu cau truong chudn QG.

- T6 chitc cho CBQL, GV va NV cuia phong va cac truong THCS thim quan, giao
Iwu hoc héi kinh nghiém ctia cac trudng, cac phong ban trong Thanh phd va cac tinh TP
trong nudc.

- Hang ndm to chirc hoi nghi tong két danh gia va xay dung KH hoat dong ddi voi
cong tac QL xay dung trudng THCS dat chuan QG.

- Hudng Umg va phat dong phong trao xay dung “Nha truong than thién, HS tich
cuc”, timg budc dua phong trao trd thanh hoat dong thyc tién.

2.7. Vi cac treong THCS

a. Voi Hiéu truong

- Hiéu trudng can phai ting cudng tu hoc, tw bdi dudng dé ning cao ning luc lanh
dao, QL “ Nang lyc ctia ngudi khong phai hoan toan do tw nhién ma c6, ma mot phan 16n
do cong tac hoc tap ma c6” (Trich 161 H6 Chu Tich ) [3 0].

- Hiéu truéng van dung cac bién phap phat huy ti da ning luc cia doi ngii CBQL,
GV va NV, phat huy tiém nang con nguoi trong xay dung truong chuan

- Tich cuc chu dong tham muu tryuc tiép véi cac cap chinh quyén dia phuong, Phong
va S& GD&DT céc van dé xay dung truong chuan QG dé tim ra giai phap thao g& kip thoi
cac kho khin, vuéng méc gop phan hoan thanh chi tiéu truong chuan QG dé ra.

- Thue hién tmg dung cong nghé thong tin va d6i mai cong tic QL tai chinh trong
GD. Phdi hop chit ché véi can bo chuyén vién cta cac phong, ban, nganh doan thé cua
huyén nham dat hiéu qua quan ly cao.

- Xay dung va trién khai t6t KH XH héa GD dé tao tiém ning cho nha truong thuc
hién su nghi¢p GD.

b. Vi Gido vién

- Tich cuc tu hoc, tu boi dudng dé dat trén chuén, chu dong ddi méi PP, van dung PP
day hoc tich cuc hién dai trong qué trinh day — hoc.

- Néu cao tinh than trach nhiém va tim huyét v6i nghé, phan dau mdi GV phai 1a
mot tAm guong dao durc vé tu hoc va sang tao.
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- Tranh thu thoi gian bé tri hoc Ngoai ngit va Tin hoc ctia minh dé c6 du kha ning
ung dung cong nghé thong tin vao cong tac giang day.
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