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1. Muc dich, y nghia cua dé tai

- Su nghiép d6i méi dat nuc da va dang dit ra nhitng yéu ciu cap bach
d6i v6i cong cudc cai cadch nén hanh chinh quoc gia .

- Trong hé théng hanh chinh Nha nudc, hoat dong cua co cip bo dong
mot vai tro quan trong dac biét, thuc hién chitc nang quan ly nha nuéc doi véi
nganh hoac Iinh vuc cong tac trong pham vi ca nudc. Vi vay, viéc cai cach bd
may Chinh phu trong giai doan hién nay, truéc hét chinh la phai tap trung vao
cac bo - thanh phan chinh ctia Chinh phd.

- Trong hoat dong cua co quan cip bo, cong tac van thu, Iuu trit 1a mot
mang cong tic quan trong, gép phan to 16n vao viéc hoan thanh nhiém vu
chinh tri ctia cdc bo, 1am t6t cong tdc nay sé thic ddy cdc hoat dong clia bo
duoc tot hon va gép phan quan trong thiic ddy hoat dong ctia Chinh phu .

- Xuat phat tlr thuc trang cua doi ngii can bo lam cong tac van thu, luu trit
hién nay tai co quan cdp bo va yéu cau nang cao nang luc cong tac cua doi
ngii cdn bo van thu, luu trit & co quan cép bo, ching toi da chon dé tai nghién
ciiu : "CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CAN BO VAN THU, LUU TRU O CO QUAN
CAPBO HIEN NAY" 1am dé€ tai luan vin thac si cia minh .

2. Muc tiéu cua dé tai

Vi dé tai nay ching toi giai quyét 2 muc tiéu co ban sau :



Chi ra thuc trang va yéu ciu khach quan phai nang cao trinh do va nang
luc cong tac ctia doi ngii can bd van thu, Iuu trit & co quan cép bo ;

Dé xuat nhitng giai phap chl yéu nham nang cao nang luc clia doi ngii
can bd van thu, luu trit & co quan cap bo .
3. Pham vi nghién ctiu

Dai tugng nghién ctu chinh cta dé tai 1a cdn bo lam cong tdc van thu
(chuyén trach) va can bo luu trit & co quan cap bo.
4. Nhiém vu cua dé tai

- Thit nhat, xac dinh ndi dung cong tac van thu, luu trit & co quan cap bo
va nhitng yéu c4u vé€ nang luc can bo van thu, luu trit & co quan cép bo, dong
thoi chi ra vi tri va vai tro ctia cong tac van thu, luu trit & co quan cap bo

- Tha hai, phan tich thuc trang nang luc can bd van thu, luu trit & co
quan cip bo

- Thit ba, dé xuét nhitng giai phdp co ban nham nang cao nang luc cén
bd van thu, luu trit & co quan cap bo .
5. Cac phuong phap nghién citu

Luan van dugc thuc hién dua trén co s& phuong phap luan cua Cha
nghia Mac Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh; phuong phdp luan cta khoa hoc
luu trit. Dong thoi, ching toi ciing st dung nhitng phuong phdp nghién ciu
khac nhu phuong phap hé thdng, phuong phép so sanh, thong ké, phan tich va
mo ta, diéu tra khao sat dé tong hop, xir 1y céc tu liu da thu thap duoc, tong
hop va khéi quét hod .
6. Lich su nghién citu vin dé

D3 c6 kha nhiéu cong trinh nghién citu khoa hoc vé van dé dao tao, st
dung can bd, cong chic Nha nudc, cai cach hanh chinh, nang cao hiéu qua
cong tac cua doi ngil cdn bg, cong chiic hanh chinh néi chung. Tuy nhién, vé

cai cach cong tac van thu, luu trit va nang cao nang luc ctia doi ngli can bo



lam cong tac van thu, luu tri thi hdy con qua it cong trinh khao cttu mot cach
day du.
7. Nguon tu liéu duoc su dung
Dé hoan thanh luan van ndy, ching toi st dung cdc ngudn tai liéu tham khao
chu yéu: Cic van kién cua Pang va Nha nudc; cac cong trinh cong bo trong
céc sach, bdo, tap chi ...
8. Pong gop cua ludn vin

Luan van gép phan lam sang t6 thuc trang nang luc can bo van thu, luu
trit & co quan cap bo hién nay va budc dau dé xuat mot s6 giai phdp nham
nang cao nang luc can bo van thu, Iuu trit & co quan cap bo trong giai doan cai
cach nén hanh chinh nha nuéc & nudce ta hién nay .
9. B6 cuc cua ludn van

Luan van duoc thé hién trong 117 trang. Ngoai cdc phdn m& diu, két
luan, tai liéu tham khao, luan van gom 3 chuong :
Chuong 1. Cong tdc van thu, luu trit va yéu cdu vé€ nang luc cdn bo van thu,
luu trit & co quan cap bo ;
Chuong 2. Thuc trang doi ngli can bo van thu, luu trit & co quan cip bo;
Chuong 3. Cac giai phap nang cao nang luc can bo van thu, luu trit & co quan
cap bo .

CHUONG 1: CONG TAC VAN THU, LUU TRU VA YEU CAU VE NANG
LUC CAN BO VAN THU, LUU TRU O CO QUAN CAP BO
1.1. VI TRi, VAI TRO CUA CO QUAN CAP BO TRONG HE THONG TO CHUC BO
MAY NHA NUOC VIET NAM .
1.1.1 Vi tri, vai tro caa co quan cap bo
Trong hé thong t6 chiic bo mdy Nha nuéc clia nuéc Cong hoa Xa hoi

chu nghia Viét Nam “B0, co quan ngang B la co quan cua Chinh phu, thuc



hién chiic nang quan 1y nha nudc doi véi nganh hoac linh vuc cong tac trong
pham vi ca nuédc...” .
1.1.2. Nhiém vu, quyén han quan ly nha nuéc cia co quan cap bo

Nghi dinh 86/2002/ND-CP quy dinh rat rd cdc nhém nhiém vu va quyén
han clia co quan cdp bo va Bo trudng. Dong thoi, bén canh cac nhiém vu quan
trong do, co quan cip bo con c6 nhiém vu quan 1y cong tac van thu, luu trit va
duoc quy dinh boi cac Nghi dinh s6 110/2004/ND-CP vé cong tdc van thu va
Nghi dinh s6 111/2004/ND-CP vé cong tac luu tri .

1.2. CONG TAC VAN THU, LUU TRU G CO QUAN CAP BO

1.2.1. Nhirng né6i dung co ban cua cong tac van thu 6 co quan cap bo .
1.2.1.1. Van thu .

1.2.1.2. Cong tdc van thu .

Cong tac van thu duge thuc hién t6t s€ bao dam thong tin can thiét cho
viéc quan ly nha nudc ctia cac bd. Noi dung ctia cong tac van thu & co quan
célp bd bao gom nhiing cong viéc chinh sau: 1/ Soan thao va ban hanh van ban;
2/ quan ly van ban, quan ly va st dung con ddu; 3/ quan 1y cong tac van thu ;
4/ khen thudng, xur 1y vi pham va khiéu nai, t6 cdo trong linh vuc cong tic van
thu.

1.2.2. Nhirng néi dung co ban cua cong tac luu trir 6 co quan cap bo
1.2.2.1. Luu tri
1.2.2.2. Cong tac Luu trir

C6 thé coi cong tac luu trit 1a hoat dong c¢6 muc dich clia con ngudi,
thong qua hoat dong quan 1y va hoat dong nghiép vu, nham thu thap, luu git,
bao quén va t6 chiic st dung cdc loai tai liéu luu trit. Day cling 1a noi dung co
ban cua cong tac luu trit .

Phdp lénh v€ luu trit quoc gia va Nghi dinh s6 111/2004/ND-CP ctlia
Chinh phtt Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cta Phdp 1énh Luu trit quoc
gia quy dinh kha 10 rang vé noi dung cong tic luu trit, bao gdm hoat dong

nghiép vu va hoat dong quan 1y .



HOAT PONG NGHIEP VU gdm : thu thap, bé sung tai liéu luu trit; chinh 1y
khoa hoc tai liéu luu trit; bdo quan, bdo vé tai liéu luu tri¥; t6 chitc st dung tai
liéu luu trit

QUAN LY VE CONG TAC LUU TRUG CG QUAN CAP BO :

1/ Noi dung quan 1y vé cong tac luu trit & co quan cap bo

2/ T6 chiic, nhiém vu clia Iuu trit co quan cap bo .

1.3. YEU CAU VE NANG LUC CAN BO VAN THU, LUU TRU G CO QUAN CAP BO
1.3.1. Khai niém vé nang luc .
1.3.2. Yéu cau vé nang luc can bé van thu, luu trir 6 co quan cap bo .

Yeéu cdu vé niang luc can bo, cong chic van thu, luu trit can ci theo tiéu
chuin cén bo, cong chitc duoc quy dinh tai Nghi quyét Hoi nghi lan thi 111,
Ban Chap hanh TW bang (Khoa VI) va Phap 1énh can bo, cong chiic nam
2003 (da dugc stra doi, bo sung) va Tiéu chudn nghiép vu clia cdc ngach cong
chic van thu, luu trit. Dong thoi can ¢t vao nhitng yéu cdu vé tiéu chuin cu
thé cla tiing co quan bo phit hop vdi diéu kién cong viéc dic trung clia tiing co
quan...

Theo ching t6i, nang luc ciia mot can bo van thu, Iuu trit 1a kha nang thuc
t€ hoan thanh nhiém vu chuyén mon dugc phan cong theo ngach cong chic
ctia minh. Ning luc d6 con thé hién y thic d6i véi cong viec va tap thé noi
cong tac cua cong chic. Nguoi can bo ¢6 duge nang luc d6 thong qua dao tao
& truong 16p va tu dao tao, va dugc tii dao tao, boi dudng trong sudt qua trinh
cong tac ctia minh.

V6i cdch hiéu nang luc nhu vay, viéc nang cao nang luc cta cdn bo cong
chitc van thu luu trit & cdc b hién nay 1la mot viéc lam hét stc can thiét va doi
hoi phai c¢6 hé thong bién phap dong bo (cac yéu t6 khach quan va chi quan
tao nén nang luc) nhu tuyén dung, sit dung, quy hoach dao tao, boi dudng
nhiam xay dung mot doi ngii cong chitc van thu, luu trit vira ¢6 trinh do chuyén
mon dap tng yéu cau cong viéc, c6 nang luc giai quyét cac nhiém vu do thuc

tién dat ra, lai vira phai c6 pham chat dao diic tot, tan tuy vdi cong viéc .



TIEU KET CHUONG I
Cong tac van thu luu trlit & co quan cap bo 1a mot cong tac hét sic quan
trong, gép phan to 16n vao viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri ctua cac bo .

C6 thé néi, chat lugng va hiéu qua clia cong tac van thu, luu trit & co quan
cép bo phu thuoc phan nhiéu vao nang luc va pham chat ctia doi ngii cdn bo,
cong chiic van thu, luu trit. Tuy nhién, thuc trang doi ngli cdn bd van thu, luu
trit hién nay & nhi€u bo con boc 16 nhiing yéu kém, bat cap, can duogc cac cip
lanh dao quan tam va c6 cac giai phdp thich hop. Pay 1a nhiing van dé sé duoc

ching t6i trinh bay cu thé tai chuong 2 clia luan van .

CHUONG 2: THUC TRANG PQI NGU CAN BO VAN THU, LUU TRU
G CO QUAN CAP BO

Viéc danh gia thuc trang doi ngii can bo van thu, luu trit tai cidc co quan
bd dugc thuc hién doi véi 17 co quan cap bo véi hai phuong phap phong van
xa hoi hoc : dinh tinh (Qualitative) va dinh luong (Quantitative) va hai k§
thuat co ban dugc su dung la phong van ban cau tric (Semi - Structured
indepth interview) va phong van bang bang hoi (Structured interview).

VEé co céu diéu tra, bén canh nghién ctu chung vé cic bo, ching toi
chon 1/3 s6 co quan dé€ diéu tra va chon ngdu nhién véi budc nhay 1a 4 (skip),
tic 25% s6 can bo van thu, Iuu trit hién cé va 01 cén bo 1anh dao . Bang hoi
duoc thuc hién véi can bo va phi€u phong van ban cdu tric véi 1anh dao céc
van phong bo.

Viéc xur 1y thong tin: cac thong tin dinh lugng tir cdc bang hoi dugc xu
1y trén phan mém SPSS 11.5 va xt 1y thong tin dinh tinh dugc thuc hién theo
NVivo 2.0. Qua xtr ly ct liéu, ching toi dat dugc nhiing két qua nhu sau vé
doi ngii can bo van thu luu trit & cac bo:

2.1- THUC TRANG VE TRINH PO CHUYEN MON, NGHIEP VU .

2.1.1. Thuc trang vé trinh do hoc vdn .



Hién nay, doi ngii can bo van thu, luu trit da dat dugc trinh d6 hoc van
nhat dinh: s6 cén c6 trinh do hoc van dai hoc nhiéu hon hoac tuong duong cin
bo trung cap; ty 1& & cac bo chénh 1éch nhau, trinh do sau dai hoc qua it : dudi
bH 22%; PH 76%; trén DH 1% .

Két qua bang hoi (25 nguoi tham gia tra 16i phong van): Duéi BH 28%;
bH 72%:; trén DH 0% .

Két qua nay budc dau chiing minh mot thuc t€ rang cong tdc van thu,
luu trit 43 dugc 1anh dao van phong ciac bo quan tam va bd tri sit dung nhiing
cén bo ¢6 trinh do d€ dam duong cong téc nay. Tuy nhién trinh do hoc vén cao
(duoc dao tao cé bang cap) nhu vay liéu cé phan dnh ding trinh do thuc su
cta ho hay khong? liéu diéu d6 c6 ty 1é thuan véi chét luong va hiéu qua cong
viéc ma ho thuc hién hay khong lai 12 mot van dé can dugc nhin nhan va déanh
gid mot cdch khach quan.

2.1.2. Thuc trang vé trinh do chuyén mon, nghiép vu .

Trinh d6 chuyén mon, nghiép vu la moét trong nhitng yéu t6 quan trong
quyét dinh hiéu qua cong tic. Nhung s6 liéu thu thap dugc tir két qua diéu tra,
khao sat thuc su da khién cho nhitng ai tim huyét v6i nghé phai dé tam suy
nghi : s6 can bo dugc dao tao ding chuyén nganh van thu, luu trit chi chi€ém
gia nira téng s6 can bo 1am cong tac van thu, Iuu trit & co quan cap bo hién nay
: 51% dung chuyén nganh; 49% khac chuyén nganh.

Bang hoi: trung cap ding chuyén nganh 100%, nhung dai hoc 50% khac
chuyén nganh .

Trong khi d6, s6 can bd dugc dao tao ding chuyén nganh (76 nguoi)
phan 16n 1a dugc hop thic hoé van bing qua hoc tai chiic : chinh quy 44%; tai
chtic 56% .

- Bang hoi : (16 nguoi ding chuyén nganh) : chinh quy 43%; tai chic 57% .
- Phiéu phong van lanh dao: 1anh dao van phong & mot s6 co quan bo nhan xét

rang trinh do cdn bo con chua ddp ting duge yéu cau...



Nguyén nhan: Thit nhat, cé thé néi day 1a hé qua tat yéu cha viéc tuyén dung
can bo chua nghiém, nhiéu co quan da thu nhan cén bo khong ¢6 chuyén mon
vao lam cong tac van thu, luu trit. Thit hai, do hinh thitc dao tao tai chic: dau
vao dé, hoc dé va tot nghiép cling dé. Thit 3, ngach luong cling méi chi dimg
lai & muc luong dai hoc, ma chua cé ngach luong cho nhiing hoc vi sau dai
hoc nén hoc dai hoc dé hudng luong dai hoc va gitt bién ché.
2.2. THUC TRANG VE TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU VA HIEU QUA CONG VIEC

Doi ngii can bo con twong doi tré vé tudi doi va tudi nghé va chi€ém
phén 16n 12 c4n bo nit : do tudi dudi 40 chiém 59%

Do d6, thoi gian phuc vu trong nganh clia s6 cdn bd nly con qua it dé
c6 thé tich Iu§ dugc cac kinh nghiém 1Am nén cac k¥ thuat, k§ nang va phuong
phdp hanh chinh..., cling nhu chua c6 nhiéu thoi gian cong tdc dé tich lu§ kién
thitc, kinh nghiém tao nén nang luc cong tac. Bén canh do trinh do dao tao
khong phu hop, kién thiic chuyén mon, nghiép vu dugc trang bi thi€u hé thong
va khong day du nén hiéu qua cong tac con nhi€u han ché .
2.3.THUC TRANG VE CONG TAC TUYEN DUNG, SUDUNG VA QUAN LY CAN BO

D3 c6 su quan tam t6i viéc tuyén chon cén bo, nhung van con ning cic
mdi quan hé cd nhan hoic t6 chic thi tuyén mang tinh tinh thitc: 68% duoc
tuyén dung khong qua thi tuyén . Viéc st dung cdn bo con dang 1a van dé biic
xtic, 52% so can bo hién nay khi dugc tuyén dung vao lam viéc méi & trinh do
tot nghiép phé thong trung hoc, do dé, cé tinh trang vira thira (cdn bo khong
c6 du nang luc) , vira thi€u (can bo c6 trinh do chuyén mon). Cong tac quan ly
cén bo con yéu, chua cé co ché kiém tra, gidm sit viéc thuc thi nhiém vu clia
cén bo, chua thuc hién nghiém tiic cic bién phép ché tai cu thé nén khong c6
ké& hoach chu dong trong viéc diéu chinh lai vi tri cong tac cho phu hop .
2.4. THUC TRANG VE CONG TAC QUY HOACH, PAO TAO VA BOI DUGONG CAN BO

90,91% c4n bo lanh dao khang dinh, co quan chua cé hoac khong c6
cong tac quy hoach cdn bo, nén cong tac dao tao, boi dudng can bo van thu,

luu trit thoi gian qua tai cidc bo con thi€u cha dong, chua thuc su gan véi nhu



cau st dung, tiéu chudn ctia ngach. Do dé, chat lugng va hiéu qua dao tao con
thap. Nhitng bat cap trong hé thong dao tao tai chiic 1a mot nguyén nhan co
ban dé moi ngudi d6 don di hoc dai hoc tai chic (dau vao dé, hoc dé va tot
nghiép cling dé). Hiéu qua cla hinh thic dao tao nay so véGi nhiém vu la
khong cao .

Chiing t6i cho rang, trén co s& danh gid thuc trang doi ngii cdn bo van thu
luu trit ctia chuong 11, & chuong ti€p theo, ching ta c6 thé dé ra nhiing giai
phap tuyén dung, st dung, quan ly va dao tao, béi dudng cén bo, dong thoi
g6p phan thic ddy cong tdc van thu, luu trit clia céc bo dan di vao né nép, dat
hiéu qua, tuong xtng vGi vi tri va tam quan trong clia cong tac nay & cac co
quan cap bo.

CHUONG 3: CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CAN BO
VAN THU, LUU TRU 0 Cco QUAN CAP BO
3.1. PHUGNG HUOGNG NANG CAO NANG LUC CAN BO VAN THU, LUU TRU G CO
QUAN CAPBO.
3.1.1. Nang cao nang luc can bg van thu, luu trit dap dng yéu cau caa thoi ky

day manh CNH, HPH dat nuéc va muc tiéu cai cach nén hanh chinh nha nuéc

Budc vao Thé ky XXI, vdi nhilng xu thé méi dang phét trién, cudc cich
mang khoa hoc ky thuat ¢6 nhiing budc tién nhay vot, toan cdu hoa va hoi
nhap kinh t&€ quoc t& dang dat ra nhitng thoi co va thach thic méi. Vi vay, xay
dung chién lugc phat trién can bo, cong chiic néi chung va can bo, cong chiic
van thu, luu trit néi riéng cho thoi ky nay 1a mot viéc lam rat hé trong va cap
bach .

Doi ngii can bd, cong chiic van thu, Iuu trit c6 nang luc, truong thanh sé
c6 vai tro quyét dinh thang loi cta su nghiép CNH, HDH dat nudc; mat khdc,
qua trinh ddy manh CNH, HDH lai 1a moéi trudng thuc tién dé€ rén luyén, tuyén
chon va dao tao cén bo, cong chiic; va do d6 pham chét, kién thiic, nang luc

ctia doi ngii can bo, cong chiic dugc nang cao .
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3.1.2. Nang cao nang luc can bo van thu, luu trir trén co sé thuc hién dong bo
cac bién phap vé quy hoach, tuyén dung, sit dung, quan ly va dao tao, boi

duong can bo .

Nang luc cidn b0, cong chitc néi chung va cian bo, cong chiic van thu,
luu trit néi riéng chi thuc su duge phat huy cao do khi ching ta c6 co ché st
dung déng bo cac bién phéap dé tac dong, tao moi trudng thuan 1oi cho can bo,
cong chic nang cao nang luc cta ban than .

Muon ¢6 mot doi ngli can bo, cong chic c6 du dic, tai, cé kha nang
hoan thanh nhiém vu clia nha nuéc, dap tng duoc nhu cau phét trién cta xa
hoi phai ¢ cdc bién phdp quy hoach; tao nguén can bo, tuyén dung, sir dung,
quan ly va dao tao, b6i dudng céan bo mot cach thuc su khoa hoc. C6 thé xem
day nhu 1a mot chu trinh khép kin, dong bo, cé su tac dong qua lai va tao da
cho nhau phét trién. Néu trong qué trinh thuc hién, ching ta coi nhe mot khau
nao trong d6 s€ lam anh hudng dén chat lugng, hiéu qua va gay khong it kho
khan cho viéc thuc hién nhitng khau con lai .

3.2. CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CAN BQ VAN THU LUU TRU O CO
QUAN CAP BO

Tur thuc trang doi ngii can bo van thu, luu trit 6 co quan cap bo da phan
tich & phan trén. Can cut vao phuong huéng xay dung va nang cao chat lugng
doi ngii can bo, cong chic hanh chinh nha nuéc ctia Chinh phil, ¢ thé dé xuit
mot sO giai phap chil yéu nham nang cao nang luc cho doi ngii can bo van thu,
luu trit 6 co quan cap bo nhu sau:
3.2.1. Giai phap vé tuyén dung, st dung va quan ly can bé van thu, luu
trur .
3.2.1.1 Tuyén dung va sit dung can bé van thu, luu trir .

Tuyén dung can bo 1a khau quyét dinh dé€ lua chon nhiing cén bo, cong

chiic ¢6 du dire, du tai, ¢6 kha nang hoan thanh xuat sic moi nhiém vu duoc
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cép trén giao phd, dap ting dugc nhu cau thuc tién dat ra va xu thé phat trién
cua thoi dai.

Thir nhdt, Phai xudt phat tir yéu ciu cuia cong viéc, cua co ciu can bo
ma tuyén dung ;

Thit hai, yéu ciu thuc hién nghiém tic ch€ do tuyén dung cdn bo vin
thu, luu trit thong qua hinh thiic thi tuyén.

BG6 tri st dung can bo, cong chic 1am cong tic van thu, luu trit phai theo
ding chic danh, tiéu chuin c4n bo, cong chic van thu, lvu trit. Quy dinh 16
ché& do khen thudng va ky luéat can bo, cong chic. Trong viéc sit dung cong
chiic, mot trong nhitng nguyén tac hang dau l1a két hop chat ché gitta thudng
va phat. Thudng, phat cong bang 1a cc bién phdp kich thich tich cuc ctia cong
chtc trong qué trinh thuc thi cong vu nha nudc .
3.2.1.2. P6i méi cong tac quan 1y can bé van thu, luu trir.

* Tdng cuong cong tdc kiém tra, gidm sdt chdt luong va hiéu qud cong viéc cia can bo
vdn thu, luu triv :

Viéc kiém tra, giam sat khong nhitng c6 tdc dung thic ddy can bo, cong
chiic hoan thanh xuat sic nhiém vu duogc giao, ma con nam bat diy da thong
tin vé can b nhu tinh hinh thuc hién cong viéc, tam tu nguyén vong cla can
bo .

DPéanh gid can bo can dugc thuc hién nghiém tdc, khoa hoc, ching ta sé
c6 ddy du thong tin vé can bo dé cung cap cho cdc nha quan ly trong viéc
hoach dinh chinh sich tuyén dung, sit dung va b6 tri can bo cho phll hop véi
nang luc, trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Dong thoi, tao co s& cho viéc quy
hoach dao tao, boi dudng, nang cao trinh do cho nhiing can bo van thu, luu trit
khong du nang luc hodc thuyén chuyén cong tac, thay thé vi tri cong tac .

* Ndng cao tinh than trach nhiém va dao ditc can bé van thu, luu trit :
- Vin phong cdc bo cén t6 chic danh gia viéc thuc hién nghia vu cla

cén bo van thu, luu trit trong thdi gian qua dé rit ra kinh nghiém ;
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- Xay dung va ban hanh nhitng quy dinh cu thé cong viéc cong chiic vin
thu, luu trit phai 1am, quy dinh phong cach, 1€ tiét clia can bo, cong chiic van
thu, luu trit tai cdc co quan bo
3.2.2. Giai phap vé quy hoach, dao tao va boi duong cian bo van thu, luu
trir.
3.2.2.1. Quy hoach can bo van thu, luu trix.

Thit nhdt, phai coi quy hoach can b trd thanh nhiém vu thuong xuyén
clia co quan.

Thit hai, ti€p tuc d6i méi, hoan thién cac ndi dung co ban cha cong tac
quy hoach .

Thit ba, can trién khai dong bo cdc bién phdp hé tro viéc xay dung va
thuc hién quy hoach; quy hoach phai gian véi déi méi phuong phap danh gia;
cong tac dao tao, boi dudng; bo tri, st dung...
3.2.2.2. Pao tao va boi dudng can b van thu, luu triv.

- Céc bo phai coi cong tiac dao tao, boi dudng can bo van thu, luu trit 1a
nhiém vu hang dau dé€ tiéu chuin ho4 va nang cao nang luc doi ngii cdn bo van
thu, luu trit tai cac co quan cip bo hién nay.

- Cén bo, cong chiic van thu, luu trit can c6 nhan thic ding vé tam
quan trong clia cong tic dao tao, boi dudng 1a nhdm nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu chit khong phai hoc dé hop thiic hod bing cdp, dé€ nang ngach,
nang .

- Tién hanh tong két, danh gia lai cong tdc dao tao, boi dudng can bo,
cong chic van thu, luu trit thoi gian qua; dong thoi phai xay dung dugc k&
hoach dao tao, boi dudng can bo thoi gian t6i .

- C4c co s6 dao tao can ti€p tuc d6i mdi noi dung chuong trinh va
phuong thic dao tao, boi dudng can bo, cong chic van thu, luu trit .

3.2.3. Giai phap vé doi méi co ché, chinh sach .
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3.2.3.1. Hoan thién hé théng van ban quy pham phap luat vé cong tac van thu, luu trir
va can bo van thu, luu trix.

D6i méi cong tac quan 1y cdn bo van thu, luu trit trude hét can phai xay
dung va hoan thién hé thong van ban phap luat tao co s& phap 1y cho viéc xay
dung mot doi ngili can bo van thu, Iuu trit néi chung va can bo van thu, luu trix
tai cic co quan c4p bo néi rieng c6 di nang luc va pham chat.
3.2.3.2. Xac dinh ro quyén han va trach nhiém cua cac cap quan ly cian bo van thu,
luu triv.

B0 Noi vu can quy dinh 16 vai tro, trach nhiém ctia Cuc Van thu va Luu
trit Nha nude d6i véi hiéu qua hoat dong cua cong tac van thu, luu trit cac bo

Cuc Vin thu va Luu trit nha nudc va cdc t6 chic van thu, luu trit cdc bo
can c6 su phoi hgp chat ché trong viéc xay dung cac van ban quan ly, huéng
dan cong tac van thu, luu trit thong nhat trong toan nganh.
3.2.3.3. Xac dinh co cau can bo van thu, luu trir thong nhat cho co quan cap bo .

Theo chiing t6i, co cau t6 chiic clia cdc co quan bg, co quan ngang bo 1a
tuong doi giong nhau, day déu 1a co quan ¢ chiic nang quan 1y nha nudc vé
nganh, linh vuc. Do vay, can xay dung mot co ciu cong chitc van thu, luu trit
thong nhat vé so luong, chat lugng va ty 1é cong chiic gitta cdc ngach cho phi
hop. Cin cit vao d6 cac bo s& chi dong trong viéc xin chi tiéu bién ché, to
chic thi tuyén dép ting yéu ciu vé trinh do gan véi ting chic danh can tuyén
dung.
3.2.3.4. Hoan thién hé thong ngach, bac va cac tiéu chudn nghiép vu, chirc danh cua
can bo van thu, luu trir.

Nhiing quy dinh truéc day vé hé thong ngach, bac cong chiic qua &p
dung vao thuc tién, cho thdy, c6 nhiéu diém khong hgp 1y hodc khong con phit
hgp can phai hoan thién .

Viéc xay dung hé thong chic danh tiéu chudn cang chi tiét bao nhiéu
thi cang tao di€u kién cho cdc bo, nganh dp dung vao thuc t€ dé dang bay

nhiéu.
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3.2.3.5. Cai cach tién luong va cac ché do dai ngo déi voi can bo van thu, luu triv .

D4i méi va xay dung hé thong chinh sich tién luong va chinh sich dai
ngo doi véi can bo, cong chirc 1a mot viéc lam thiét thuc, dugc xem nhu don
by, kich thich tinh than lam viéc clia cén bo, cong chiic, 12 yéu t6 quyét dinh
dé ngudi cén bo, cong chic yén tam cong tiac va danh hét tam huyét, tri tué
cho nghé nghiép.

- Diéu chinh lai phu cép doc hai cho cic can bo, cong chic luu trit, ¢6
ché& do dai ngo cho cén bo vin thu, c6 thé bang hinh thitc phu cip trach nhiém,

- Can c6 co ché va ché do thoa dang bao dam cac diéu kién va phuong
tién 1am viéc. D6i méi cac phuong tién ky thuat, céc thiét bi hién dai can thiét
phuc vu cho hoat dong ctuia cong tac van thu cling nhu Iuu trit trong tinh hinh
hién nay

- C6 co ché€ chinh siach nham tao diéu kién cho cédc cdn bo, cong chic
van thu, luu trit ¢6 dugc thu nhap chinh dang va hop phdp tir chinh nghé
nghiép ctia ho 1a mat giai phap rat quan trong va cn thiét .

TIEU KET CHUONG III

Nang cao nang luc can bd van thu, Iuu trit & co quan cap bo hién nay la
mot viéc 1am hét sic can thiét. Trén co s két qua diéu tra xa hoi hoc va ¢6
nhiing nghién ctu budc dau vé thuc trang doi ngii can bo, cong chic van thu,
luu trit tai cdc co quan cip bo, ching toi da dé ra mot s6 giai phdp nang cao
nang luc cua doi ngii cdn bo van thu, luu trit cdc bo, nham dua cong tic van
thu, luu trit cdc bo dat hiéu qua cao, gép phan vao su thanh cong cua cong
cudc cai cach hanh chinh tai cac co quan bo .

KET KUAN

Do su phét trién nhanh chéng clia cong cudc déi méi va nhitng tdc dong
to 16n cua nhiing thanh tuu ctua khoa hoc va cong nghé, do su hoi nhap, giao
luu v6i nuée ngoai duoc ddy manh, nhitng yéu cdu d6i véi cong tdc van thu

luu trit va nhitng ngudi lam cong tic d6 duoc dat ra ngay cang cao, trong khi
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do, thuc trang nang luc ctia doi ngii nay & cac bo chua dap ung dugc day du.
Xuat phat tir tinh hinh dé doi, ching toi dd budc dau nghién ciru va dé xuat
mot sO giai phdp chu yéu, dong bo, c6 hé thong nham nang cao nang luc cho

doi ngii can bo , cong chic van thu luu trit ctia cac bo hién nay.



