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1. Ly do chon dé tai

Nghi quyét Trung uong 4 khoa VII cua Dang ciing da chi 16: “Cdn phdi
thuc hién mot nén gido duc thuong xuyén cho moi nguoi, xdc dinh hoc tdp
suot doi la quyén loi va trdch nhiém cua moi cong dan”. Gido duc thudong
xuyén ¢6 vai tro rat quan trong trong viéc dao tao, boi dudng nguén nhan luc,
nhim thdc ddy su phét trién tai nguyén con ngudi, gép phan thuc hién muc
tiéu gido duc cta Pang “ndng cao dan tri, dao tao nhdn luc, boi dudng nhdn
tai”. Chinh vi vay, dé nang cao dan tri khong thé chi dua vao phuong thic gido
duc chinh quy ma phai két hop giita cac loai hinh chinh quy véi cac loai hinh
dao tao khéc. Trong d6 gido duc thuong xuyén cd mot vai tro dac biét quan
trong bodi 1€ muc tiéu cua gido duc thuong xuyeén la: “tao ra mot xa héi hoc
tdp nham cung cdp nhitng co hoi hoc tdp thuong xuyén, suét doi phu hop voi
hoan cdnh cu thé cia ting nguoi, ddp ting yéu cdu phdt trién kinh té - xa hoi,
khoa hoc cong nghé - nhdt la ndng cao ddn tri, dao tao nhdn luc cho su
nghiép cong nghiép hod, hién dai hod ciia ddt nudc trong giai doan hién nay”.
GDTX tao co hoi hoc thuong xuyén, hoc sudt doi cho moi nguoi. Tuy nhién,
vi thé ctia GDTX chua dugc xa hoi danh gia ding miuc, su dau tu, quan tam
clia cdc cap cho GDTX con nhi€u han ché; quy mo, mang ludi chua ddp tng
nhu cdu ctia nguoi hoc va cua xd hoi; cong tdc quan 1i con boc 10 nhiéu yéu
kém; chat lugng GDTX con thap, cdc cong trinh nghién citu vé GDTX con

qua it so v6i gido duc chinh quy.



Tir thuc t€ trinh do nang luc chuyén mon gido vién khong dong déu, con
nhiéu yéu kém, chua déng bo vé co ciu, cham déi méi vé phuong phép, viéc
quan Ii boi dudng chuyén mon cho gido vién hé BT THPT trén ca nudc néi
chung va & Hai Phong néi riéng con chua ddp ting duoc yéu cau déi méi gido
duc phd thong hién nay. Vi vay tic gid da manh dan nghién ctu dé tai: "Mot
s bién phdp qudn li béi duong chuyén mon cho gido vién hé bé tic trung

hoc phé théng thanh phé Hdi Phong”.

2. Lich sit nghién citu

- D3 c6 nhiéu nha gido duc nghién ctiu vé dé tai nay tir 1au, nhung dén nay
nhiéu van dé khong con phu hop nita, dac biét 1a van dé boi dudng chuyén
mon cho gido vién hé bé tic trung hoc phé thong thanh phé Hai Phong.
3. Muc tiéu nghién ciru

- Mot s6 bién phdp dé quan 1i boi dudng chuyén mon cho gido vién hé BT
THPT thanh pho Hai Phong.
4. Pham vi nghién ctru

- Gido vién hé BT THPT thanh pho Hai Phong.
5. Mau khao sat

- Can bo quan 1i nganh GDTX Hai Phong

- Lanh dao, gido vién 1Trung tam GDTX ndi thanh, 1 TT GDTX ngoai
thanh, 1 TT GDTX hai dao thanh ph6é Hai Phong.
6. Van dé nghién ciu

- Lam thé€ nao dé quan Ii boi dudng chuyén mon cho gido vien hé BT
THPT thanh pho Hai Phong.
7. Gia thuyét nghién citu

- Néu van dung hop 1y, sang tao nhiing bién phdap quan 1i boi dudng
chuyén mon cho gido vién hé bé tic trung hoc phé thong theo ding huéng thi
s€ g6p phan quan trong trong viéc d6i méi phuong phdp day hoc va gido duc
toan dién hoc sinh, ddp tng yéu ciu d6i méi gido duc nganh hoc GDTX thanh
pho Hai Phong.



8. Phuong phap nghién ciu
8.1. Nhém phuong phdp nghién ciiu ly thuyét
8.2. Nhém phuong phdp nghién ciiu thic tién
9. Két qua nghién ciu
9.1. Co sd Iy ludn vé quan li va viéc quan li boi dudng chuyén mon cho gido
vién hé bé tiic trung hoc phd thong thanh phé Hdi Phong
9.2. Thuc trang cong tac qudn li chuyén mon gido vién hé bo tic trung hoc
pho thong thanh pho Hdi Phong
9.3. Dé xudt mot s6 bién phdp qudn li boi dudong chuyén mon cho gido vién hé
bo tic trung hoc pho thong thanh pho Hdi Phong
10. Cau tric luan van

Ngoai phan mé dau va két luan, noi dung luan van gém 3 chuong:

Chuong 1 : Co s6 1y luan ctia van dé nghién ctu

Chuong 2 : Thuc trang cong tac quan 1i boi dudng chuyén mon cho gido
vién hé bé tic trung hoc phé thong thanh pho Hai Phong

Chuong 3 : Mot s6 bién phdp quan boi dudng chuyén mon cho gido vién
hé b6 tic trung hoc phd thong thanh pho Hai Phong

Cuoi luan van la danh muc cac tai liéu tham khao va phu luc.



Chuong 1
CO SO LY LUAN
1.1. Mot so khai niém
1.1.1. Quan li, qudn li gido duc
1.1.1.1.Quan li
Hoat dong quén 1y 12 tac dong c6 dinh huéng, c6 chu dich ctia chi thé (

ngudi quan ly) dén khach thé quan ly ( ngudi bi quéan 1y), nham lam cho t6
chitc van hanh va dat dugc muc dich cta té chic”.
1.1.1.2. Qudn ly gido duc

Quan ly gido duc la qua trinh tic dong c6 chu dich, hop quy luat cua chu
thé quéan i gido duc/nha trudng lén khich thé/ doi tugng (gido duc nha trudng)
nham dat dugc muc tiéu du kién.
1.1.2. Boi duong va boi duong chuyén mon
1.1.2.1. Boi duong

B6i dudng c6 ¥ nghia 1a nang cao nghé nghiép.
1.1.2.2. Chuyén mon

Chuyén mon la linh vyc riéng, nhitng kién thic riéng néi chung cia mot
nganh khoa hoc ki thuat.
1.1.2.3. Boi dudng chuyén mon

- Pay 1a qud trinh tdc dong cta céc nha quan 1y gido duc dén tap thé GV.
1.1.2.4. Qudn ly viéc boi dudng chuyén moén cho gido vién

- Muc dich ctia hoat dong quan ly boi dudng chuyén mon la khong ngiing
nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cho cic t6 vién, ddp ing ngly cang

tot hon yéu cau nang cao chét lugng day hoc, gido duc.
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1.1.3. Gidao duc thuong xuyén, Trung tam Gido duc thuong xuyén
1.1.3.1. Gido duc thuong xuyén

Gido duc thuong xuyén dugc hiéu mot cach khdi qudt 1a cung tng co hoi
cho moi ngudi dé hoc tap sudt doi nham thic ddy tai nguyén con ngudi thong
qua cac chuong trinh XM, chuong trinh tuong tuong, chuong trinh nang cao
chat lugng cudc séng, chuong trinh tao thu nhap, chuong trinh dap ung s&
thich cd nhan, chuong trinh dinh huéng tuong lai.
1.1.3.2. Trung tam Gido duc thuong xuyén

Trung tAm GDTX 1a t6 chiic gido duc dia phuong, ngoai hé théng gido duc
chinh quy, thudc cac lang hoac cac cong dong thanh pho, thuong dugc quan 1y
boi nhan dan dia phuong, c6 nhiém vu cung cap nguodn luc cho su phat trién
dia phuong va viéc hoc tap dinh hudng theo gia dinh va cung cép thong tin vé
cau hoi: Cai gi? Lam sao? O dau? Khi nao? Céc cé nhan c6 thé tham gia vao
cac hinh thitc hoc tap khac nhau cia GDTX”.
1.1.4. Gido vién, gido vién bo tiic trung hoc phé thong
1.14.1.Gido vién

- Nha gido 1a nguoi lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha truong
hoac céc co s& gido duc khac.

- Nha gido day & céc co sO gido duc mam non, gido duc phé thong, gido
duc nghé nghiép, goi 1a gido vién.
1.14.2.Gido vién bé tiic trung hoc phd thong

Gido vién bo tic trung hoc phd thong 1a nha gido day & cdc trung tam gido
duc thudong xuyén.
1.2. Quan diém cua Pang, Nha nuéc ta va thé giéi vé Gido duc thuong
xuyén
1.2.1. Quan diém ciia Pdng, Nha nudc ta vé Gido duc thuong xuyén

Phat trién GDTX nham thuc hién gido duc cho moi ngudi véi ¥ tudng hoc
tap suot doi dé tién t6i xa hoi hod hoc tap.
1.2.2. Quan diém ciia UNESCO vé Gido duc thuong xuyén

Gido duc thudng xuyén bao gom toan thé cdc co hoi hoc tap ma moi ngudi

déu mong muon hoic cin c6 sau xod mu chit co ban va gido duc tiéu hoc.
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1.3. Vi tri cia Giao duc thuong xuyén trong hé thong giao duc quoc dan

Diéu 4 clia Luat Gido duc 2005 da néu rit ro: “Hé thong gido duc quoc
ddn gom gido duc chinh quy va gido duc thuong xuyén”.
1.4. Vai tro cua Gido duc thuong xuyén trong viéc phat trién nguén nhan
luc

DPai hoi VIII da chi rd: “Phuong hudng chung ciia GD-PT trong nhiing
ndm téi la phdt trién nguon nhan luc ddp vng yéu cdu Cong nghiép hod - hién
dai hod tao diéu kién cho nhdn dan, ddc biét la thanh nién cé viéc lam, khdc
phuc nhitng yéu kém trong GD-DT ”.
1.5. Quan ly chat luong gido duc hé Bo tic trung hoc phé thong
1.5.1. Pdc diém hé Bé tic trung hoc pho thong trong Trung tim Gido duc
thuong xuyén

- Hoc chuong trinh van hod 16p 10,11,12 theo sach gido khoa phé thong
(hoc 7 mon bat budc: Toan, 1i, hod, sinh, van, st, dia) sau khi t6t nghiép THCS
hoac BT THCS.

- Hoc vién da dang vé do tudi, trinh do, vé nhu ciu hoc tap ciing khic
nhau. Luc hoc yéu, y thitc khong cao; gia dinh it quan tam.
1.5.2. Muc tiéu quan ly

Quan 1y chat luong gido duc & cac Trung tam GDTX chinh la tim ra céac
bién phdp quéan ly nhidm phdt huy cdc mat manh, han ch€ dén mic t6i da
nhitng mat yéu kém dé nganh hoc nay c6 chat luong , hiéu qua phu hop véi
muc tiéu dao tao.
1.5.3. Noi dung qudn ly

- Quan 1y chat lugng dau vao

- Quan 1y boi dudng gido vién

- Quan 1y hoat dong day va hoc

- Quan ly viéc kiém tra, danh gia
1.54. Quan ly cdc diéu kién vé co so vdt chdt, tai chinh, hanh chinh
1.6. Y nghia cong tic quan li boi duéng chuyén mén cho gido vién hé Bo
tic trung hoc phé thong
1.6.1. Chdt luong gido duc hé B0 tiic trung hoc pho thong
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Chat luong gido duc la trinh do va kha nang thuc hién muc tiéu gido duc
ddp ting ngay cang cao nhu cdu cta ngudi hoc va su phét trién toan dién clia
xa hoi.

1.6.2. Qudn Iy nham ndng cao chdt luong gido duc
1.7. Cac yéu t6 anh huéng dén cong tac quan Iy boi duong chuyén mon

cho gido vién hé bo tic trung hoc phé thong

1.7.1. Yéu to chu quan
- Nhan thtic va trinh do cua ngudi quan ly
- Doi ngii gido vién ciia TT GDTX
- Co s& vat chat phuc vu day hoc
1.7.2. Yéu t6 khdch quan
- Su nhan thiic cta xa hdi, ciia cac cép lanh dao Dang, chinh quyén va
nhan dan vé vai tro va vi tri cia GDTX con han ché.
- Do chua tuyén truyén sau rong vé€ vai tro, chic nang, nhiém vu, quyén
han ctia nganh GDTX.
- Yé&u t6 tam 1y ctia hoc vién GDTX.
Két luan chuong 1
- Chat luong doi ngti GV la nhan t6 quyét dinh chat luong gido duc va
phu thudc chi yéu vao cong tac dao tao, boi dudng GV.
- Boi dudng chuyén mon cho ngii gido vién ndéi chung va gido vién hé
BT THPT néi riéng cé y nghia vo cung to 16n trong viéc nang cao chat lugng
doi ngii gido vién vé nhan thiic, tu tuéng, chuyén mon va quan ly gido duc.
- Nguoi gido vién véi chuyén mon vitng vang sé tao duoc uy tin va kha
nang gi4o duc hoc sinh, ddp ting yéu cau hoc cta su nghiép phat trién gido duc

cua dat nudc trong giai doan hién nay.



Chuong 2
THUC TRANG CONG TAC QUAN LI BOI DUGNG CHUYEN MON
CHO GIAO VIEN HE BO TUC TRUNG HOC PHO THONG

THANH PHO HAI PHONG
2.1. Téng quan vé tinh hinh phat trién kinh té€ xa héi thanh pho Hai
Phong

Hai Phong la thanh phd 16n thit ba ca nudc, 1a trung tam giao thong van
tai ctia toan bo khu vuc phia bac Viét Nam. La dia phuong c6 nhiéu 1oi thé so
vGi céc tinh, thanh trong ca nudc, diéu nay tic dong manh dén cong tic quy
hoach dao tao nguén nhan luc phuc vu phat trién kinh t€ - xa hoi. Cing c6 va
nang cao chat lugng pho cap gido duc THCS, tién t6i pho cap bac THPT va
phé cap nghé vao nam 2010.

Quy mo gido duc - ddo tao Hai Phong ti€p tuc phat trién manh. Nhan t6
quyét dinh dén chit luong gido duc chinh la chat luong doi ngii gido vién. Vi
vay cong tac dao tao, boi dudng doi ngii gido vién luon dugc coi trong. Tang
cuong boi dudng, ddo tao doi ngii gido vién theo huéng dat chuin va trén
chuin. Co s& vat chat gido duc - dao tao Hai Phong trong nhitng nam gan day
ciing dugc tang cudng déng ké.

Tuy nhién gido duc Hai Phong ciing ¢6 nhitng khé khan can khic phuc.
Dién tich dat danh cho truong hoc tuy da duoc cac cip quan tam nhung con eo
hep. Mot bo phan gido vién 16n tudi, stic khoe yéu, trinh do nang luc han ché
nén anh hudéng khong nho dén chat luong dao tao, dac biét gap rat nhieu khé

khan trong viéc boi dudng chuyén mon. Con c6 su bat cap trong cong tac nhan



su. Hai Phong chua c6 co ché that manh dé ting toc dau tu cho gido duc - dao
tao. Chat luong gido duc chua dong déu.
2.2. Thuc trang nganh Giao duc thuong xuyén Hai Phong
2.2.1. Pdc diém, tinh hinh hoc vién, doi ngii gido vién va co sé vt chdt cdc
trung tam gido duc thuong xuyén thanh phé Hdi Phong
2.2.1.1. Co so vdt chdt

100% cac TT GDTX cé khu hiéu bd va phong hoc kién co, tuy nhién
con rédt nhiéu khé khan thi€u thon vé co sd vat chét va cac phuong tién day -
hoc.
2.2.1.2. Hoc vién

* V€ hoc luc:

Biéu d6 2.1. Biéu d6 vé két qua hoc luc

80.00%-
70.00% -
60.00% -
50.00%- 02003-2004
Il 2004-2005
10.00% [12005-2006
30.00% [12006-2007
W 2007-2008
20.00%-
10.00%1
0.00%

Giobi Kha Trung binh Yéu

Nguon: S0 GD&PT Hdi Phong
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* Vé hanh kiém:

Bi€u d6 2.2. Biéu do vé két qua hanh kiém

60.00 % -

50.00 % -

40.00 %

30.00% -

20.00 % -

10.00%

0.00% -

- Trén thuc t€ ti 1& hoc vién c6 xép loai hoc luc, hanh kiém yéu, kém rat cao.
S& di c6 két qua trén 1a do gido vién can cit vao y thifc clia hoc vién dé cho
diém 12 chinh; hoc vién hoc yéu nhung c6 y thiic rén luyén thi két qua hoc luc

cling dugc kha quan hon.

Tot

Kha

B82003-2004
M 2004-2005
02005-2006
02006-2007
W 2007-2008

Trung binh
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Nguon: S0 GD&PT Hdi Phong




2.2.1.3.Doi ngii gido vién

+ Vé doi ngii gido vién:

Bang 2.3. Bang phan bo gido vién ¢ cic mon

ST NAM 03-04 04-05 05-06 06 - 07 07-08
MON THYCTE | THIEU | THYCTE | THIEU | THUCTE | THIEU | THUCTE | THIEU | THUCTE | THIEU
1 | Todn |55 12 |57 11 |59 10 |60 11 |61 11
2 | Li 32 15 |32 14 |31 15 |31 16 |32 16
3 |Hoda |24 23 |24 24 |24 23 |25 23 |24 23
4 | Sinh |17 15 |17 14 |16 15 |17 16 |17 16
5 |Van |54 0 65 0 68 0 69 0 70 0
6 |Su 21 11 |18 13 |17 14 |18 15 |18 18
7 | Dia 14 18 |14 18 |13 13 |14 15 |14 15
8 | CD |9 7 7 8 6 9 8 10 |8 10
9 |Anh |33 5 33 4 33 4 34 5 34 5
10 | Tin 21 14 |19 16 |18 17 |19 18 |20 18
TS 280 | 120 286 |122 285 |120 [295 |129 |298 |13
Nguon: S6 GD&DT Hdi Phong
GV thiéu nhiéu, dac biét 1a mon hod, sinh, str, dia.
- Vé trinh do chuyén mon:
Bang 2.4. Bang thong ké trinh d6 chuyén mon
STT NAM HQC 03-04 04-05 05 - 06 06 - 07 07-08
Tién si 0 0 0 0 0
D Thac st 01 03 03 03 03

1
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Pai hoc 267 272 271 281 285
Cao dang 12 11 11 11 10
Tong so 280 286 285 295 298

Nguon: S6 GD&DT Hdi Phong

GV trén chuén rat it, vin con GV chua dat chuin.

-Vé tubi doi cua doi ngii gido vién: Doi ngii gido vién nganh hoc GDTX
Hai Phong dang dan dugc tré hod vé tudi doi.

Biéu d6 2.3. Biéu d6 vé do tudi gido vién

40%-

35%-

30%-

25%-] @ 2003-2004
W 2004-2

0% 004-2005
[12005-2006

15%-11 [12006-2007
H 2007-2008

10%-]

5%-]

0%

Du6i 30t 30-40t 41-49t 50-60t

Nguon: S0 GD&PT Hdi Phong
- Gido vién nit & cdc trung tdm chiém ti 1¢ trén dudi 72%, xu hudng ti 1&
gido vién nit cao ngay cang tang lén.
- Vé tu tudng chinh tri: Cong tdc gido duc chinh tri tu tuéng cho gido

vién chua duogc tién hanh thuong xuyén. Gido vién it dugc nghe thoi su do
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nganh, trung tam t6 chitc. Thoi gian danh cho viéc doc bdo, vio mang dé cap
nhat thong tin con it.

- V& cong tac xa hoi héa gido duc:

+ Véi hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét, thdy c6 chua thuc su tam huyét dé
tao di€u kién gido duc.

+ Ki nang trong cong tac van dong, huy dong cong dong cua gido vién
con han ché.

+ Nhitng hiéu biét vé phap luat néi chung ciing nhu nhitng van dé thoi su
néng héi gido vién chua nim bét kip thoi nén viéc 4p dung trong cic tiét day
chua chua dem lai hiéu qua.

2.2.2. Ddnh gia chung diém manh, diém yéu ciia doi ngii gido vién hé bo
titc trung hoc pho thong thanh phé Hdi Phong
2.22.1. Mdt manh

Doi ngii gido vién dan dugc tré hoa, day la luc lugng tré, kién thic con
m&i, ho rat nang dong, nhay bén trong cong tic chuyén mon nhat la trong viéc
tu hoc, tu boi dudng chuyén mon.
2.2.2.2. Mdt yéu

- Doi ngil gido vién hau nhu méi duoc chuén hod vé mat bang cap.
- Do miic luong thap nén mot s6 gido vién tré chua thuc su quan tam dén
cong tac chuyén mon.

- Do trinh d6 hoc vién hé BT THPT la rét thdp nén nhiéu gido vién cé suy
nghi khong can nang cao chuyén mon lam gi.

2.3. Thuc trang cong tac quan li boi duong chuyén mon cho gido vién hé
Bo tic trung hoc pho thong thanh pho Hai Phong
2.3.1. Co cdu, boé mdy quan li

bing dau la Trudéng phong GDTX, Giup viéc Truéng phong cé phd
trudng phong cling véi doi ngii t6 trudng bd mon do céc t6 bau lén. Dudi céc
trung tam GDTX thi diing d4u 1a gidm doc, ngudi gidp viéc dac luc cho gidm
doc 12 phé gidam d6c phu trdch chuyén mon va t6 trudéng chuyén mon.

2.3.2. Céng tdc té chiic, ldp ké hoach va chi dao boi duong chuyén mon
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K& hoach con mang nang tinh hinh thiic, chua c6 k&€ hoach chi tiét. Viéc
quan 1i khéa hoc boéi budng thi 1long 1éo, chit Iuong boi dudng chua cao.
2.3.3. Quan ly néi dung chuong trinh

- C6 k€& hoach kiém tra viéc thuc hién chuong trinh cla gido vién mot
cach thuong xuyén. Tuy nhién do diéu kién hoan canh ctia nganh GDTX nén
viéc quan 1i noi dung chuong trinh hiéu qua khong cao.

2.3.4. Quan li hoat déong day hoc
2.3.4.1. Quan ly viéc boi duéng khdau chudn bi bai

Cic gido 4n thudng dung dé d6i pho véi ché do ky duyét, kiém tra. Gido
4n soan so sai, con nhiéu gido 4n soan rat cdu tha. Gido 4n con chua néu bat
duoc noi dung trong tam bai hoc, chua st dung do dung day hoc.

2.34.2. Quan ly viéc boi dudng gio day trén lop

Viéc do6i méi phuong phdp day hoc con nhiéu han ché, GV van con théi
quen cii, dung phuong phap day hoc truyén thong. Viéc st dung d6 dung, thi
nghiém trén 16p la rat han hitu.
2.3.4.3. Quan ly viéc boi dudng nghién ciiu khoa hoc

Chua quan tam huéng dan GV cich viét chuyén dé, sang kién kinh
nghiém. Viéc tu hoc, tu boi dudng cua gido vién chua bai ban, khoa hoc.
Nhiéu gido vién con hinh thiic trong viéc bdo cdo tu hoc, tu boi dudng chuyén
mon cua ban than.

2.3.5. Qudn I tuyén chon gido vién
Co cau cdn bd gido vién cta hau hét cic trung tam déu mat can doi

nghiém trong, c6 mon thira, mon thi€u gido vién. Vi sy kho khan vat va ctua
nganh thudng xuyén cong véi su khong dong bo ctia co quan quan Ii nén viéc
tuyén chon GV 1a hét siic kh6 khan. Khong cong khai trong viéc tuyén chon,
don vi nhan ngudi khong dugc tham gia tuyén GV.
2.3.6. Qudn li cong tdc kiém tra - danh gid va khen thudong

Cong tac kiém tra - danh gid hoat dong boi dudng chuyén mon néi chung &
céac cap déu chua duoc nghiém tic.

Két luan chuong 2
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- Chua xay dung k€& hoach boi dudng mot cach khoa hoc, thi€u chu
dong, thi€u kién quyét trong viéc boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon
cho do6i ngii gido vién ctia minh.

- Viéc xay dung k& hoach boi dudng chua sat v6i diéu kién thuc t€, chua
dép ing duoc nhu cAu nguyén vong cua gido vién, chua tao dugc di€u kién vé
thoi gian nhu x&p thoi khod biéu hop 1y dé gido vién tu hoc.

- Chua c6 k& hoach cu thé t6 chiic cho gido vién vé phuong phap xay
dung k& hoach tu hoc cta ca nhan.

- Viéc t6 chiic sinh hoat t6 chuyén mon chua giai quyét duge chiéu sau
mang tinh dit diém & ting chuyén dé, timg noi dung cu thé ma con mang tinh
dan trai dan dén nang vé hinh thic, thi€u chat lugng.

- Viéc boi dudng hing ngly cua tap thé su pham, viéc tu hoc, tu boi
dudng ctia GV chua dugc thudng xuyén, lién tuc. Chua t6 chic tong két, rit
kinh nghiém viéc tu hoc, tu boi dudng.

- Viéc hudng dan kiém tra cong tdc tu hoc, tu boi dudng ctia GV chua
that su dugc cha trong.

- S& gido duc ciling nhu céac trung tam ciing chua thuc su quan tam dén
viéc nhan dién hinh tich cuc, chua c6 hinh thic phong phd déi méi noi dung
hoat dong ctia t6 chuyén mon, nhém chuyén mon.

- Viéc t6 chitc kiém tra, gitip d& gido vién trong hoat dong tu hoc, tu boi
dudng con chua dugc quan tam ding miic, doi khi con tha 16ng.

- Do tam ly ctia doi ngli GV chua thuc su tap trung, hing thd véi viéc boi
dudng chuyén mon nén viéc tu hoc, tu boi dudng clia GV con mang tinh go
ép, chong doi.

- Moi truong tu hoc, tu boi dudng chua thuan 1oi.

- Phong trdo tu hoc, tu boi dudng tai co sO van chua thuc su déu khap,
chua thuc su 1a cdi khong thé thi€u cta gido vién.

- Kinh phi cho viéc t6 chitc cac hoat dong boi dudng con han ché.

- Viéc tong két, dong vién, khen thudng ciing con han ché, chua thuc su

1a dong luc thic ddy di manh.

15



- Tai liéu phuc vu cho cong tic boi dudng va tu hoc ctia GV con thi€u
nhiéu.

Chinh vi vay, lanh dao nganh ciing nhu 1anh dao cic trung tam GDTX
can thay déi cach quan 1y, can c6 nhitng bién phap boi dudng hop 1y, kha thi,

khoa hoc dé nang cao chat luong chuyén mon cho doi ngii gido vien BTTHPT.

Chuong 3
MOT SO BIEN PHAP QUAN LI BOI DUONG CHUYEN MON
CHO GIAO VIEN HE BO TUC TRUNG HOC PHO THONG

THANH PHO HAI PHONG
3.1. Co s6 dé xuat cac bién phap
3.1.1. Nhitng nguyén tdc dé xudt cdc bién phap

- Bién phdp dé xuat phai phtt hop véi chu truong, duong 16i, chinh sich
cua bang, phap luat ciia Nha nudc.

- Céc bién phép phai dugc xay dung trén co s phan tich thuc trang trinh
d6 chuyén mon cua gido vién va phai dugc xuét phat tir nhu cau thuc té.

- Bién phép dé xuat phai c6 tinh kha thi.

- Bién phép phai phu hgp v6i nguyén vong cua da s6 gido vién.

3.1.2. Yéu cdu

- Qudn triét tu tudng chi dao phat trién gido duc dao tao ctia Pang, Nha
nudc va thanh pho trong thoi ki cong nghiép hoa - hién dai héa, Nghi quyét 4
ctia Thanh Gy Hai Phong dén nam 2010 vé quy hoach phat trién Gido duc dao
tao.

- Nam vitng ban chat ctia déi méi gido duc phé thong.

- Déap tng dugc yéu ciu cta nganh, ctia dia phuong, cua don vi; gidp GV
thdy duoc viéc boi dudng chuyén mon trong giai doan hién nay la rat can
thiét.

16



- Pam bao nhiing yéu cau trong tién trinh quan ly viéc boi dudng tir khau
xay dung k& hoach, t6 chtic - chi dao thuc hién dén khau kiém tra - ddnh gid
viéc boi dudng chuyén mon cho gido vién.

- Chu trong céc yéu t6 vé con ngudi, tai chinh, CSVC, TBDH
3.2. Mot so bién phap
3.2.1. Ndng cao nhdn thiic ctua can bo qudn ly va gido vién vé su can thiét
ctia viéc boi duong chuyén mon
3.2.1.1. Muc dich

Gitp can bd quan ly, doi ngii gido vién thdy duoc su can thiét ctia viéc boi
dudng y thic, thai do, tinh cam nghé nghiép trong cong cuoc doi méi gido
duc.
3.2.1.2. Noi dung va cdch thuc hién

- B6i dudng y thitc trach nhiém cho GV truéc nhiém vu dugc giao; quan
triét sau sac, kip thoi cht truong, dudng 16i cia Dang, chinh sich phép luat
cua Nha nuéc vé GD-DT dé gitp GV c6 dinh huéng ding dan khi xay dung
ké& hoach boi dudng nang cao chuyén mon cua ban than.

- Gidp cho GV thay ro su cap thiét cua viéc boi dudng chuyén mon. Nguoi
lanh dao can:

+ Thuong xuyén thuc hién viéc tuyén truyén, boi dudng nhan thiic trong
cac ky hop hoi dong, hop chuyén mon, hoi nghi cin bo cong chiic, dua nhiing
noi dung trén thanh mot trong nhitng tiéu chi thi dua ctia trung tam, cla to.

+ B0 tri sidp x€p thdi gian cho GV tham gia céc 16p hoc tap trung vé chinh
tri, vé chuyén mon do thanh phd, quan, huyén t6.

+ Xay dung thu vién, trang bi sach, bao, sach tham khao. C6 phong may
tinh n6i mang Internet dé GV cap nhat kién thitc dugc thudong xuyén hon.

+ Nang cao y thdc trach nhiém, tAm quan trong trong viéc soan giang, tich
cuc cai tién phuong phdp giang day, dam bao thuc hién nén nép, quy ché
chuyén mon va chat luong gio day trén 16p.

+ L4y phiéu tin nhiém cta hoc sinh dé tham khao lam céan ct dénh gia
nang luc chuyén mon cta gido vién.

3.2.2. T6 chirc va chi dao cong tdc boi duong chuyén mon cho gido vién
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3.2.2.1. Muc dich
Nhéim duy tri va phét trién cong tac boi dudng chuyén mon cho gido vién.
3.2.2.2. Noi dung va cdch thuc hién

* Boi dudng dinh ky: Day 1a nhitng hoat dong boi dudng do SO t6 chiic
gém: boéi dudng nang chuén, boi dudng thudng xuyén theo chu ky, bdi dudng
trong he, hoi thi gido vién giodi cap tinh, trién 13m d6 ding day hoc tu 1am, viét
sang kién kinh nghiém, boi dudng thay sdch gido khoa.... D€ thuc hién thanh
cong cong tic nay, nguoi lanh dao can:

- Tim hiéu, phan loai trinh do doi ngii GV, xac dinh yéu cdu boi dudng
doi véi timg doi tugng cu thé. Doi v6i GV chua dat chudn thi phai uu tién tao
diéu kién dé gidp ho dat chudn, phai sap thoi gian biéu dé ho c6 thoi gian hoc
tap. Khuyén khich GV hoc trén chudn.

- T6 chiic cac hoi thi, hoi giang cap cum, sinh hoat ngoai khoa theo chu
diém, t6 chiic cho GV tham quan, hoc hoi kinh nghiém giang day, du gid céc
trung tam GDTX, cac truong THPT trong va ngoai thanh pho.

- Giam d6c céc trung tam phai kiém tra don doc, c6 bao cdo so két, tong
két, rat kinh nghiém cho ting dot (khod) boi dudng.

* Boi dudng theo chuyén dé: Thong tin khoa hoc gido duc, phuong phap
nghién cttu khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém, kinh nghiém giang day céac
bai khé, kinh nghiém day cho nguoi vira hoc vira lam, Iva chon cdc phuong
phap day hoc, phuong phap day hoc hién dai, 4p dung tin hoc vao day hoc, st
dung d6 dung day hoc, thiét bi mdi, cai tién phuong phap day hoc theo hudng
nang cao tinh tich cuc cht dong clia hoc vién dé nang cao chat luong gio day
trén 16p cha gido vién. DE thuc hién gidi phdp nay, ngudi 1anh dao can:

- Moi céc gido vién gidi, cdc chuyén gia vé néi chuyén, trao déi kinh
nghiém cho cdc chuyén dé vé déi méi phuong phép giang day, phuong phdp
day hoc hién dai, boi dudng hoc sinh gidi, st dung d6 dung day hoc.

- T6 chiic 1én 16p bai kho, céc tiét chuyén dé vé sir dung thiét bi day hoc,
ung dung CNTT trong day hoc.

- Kiém tra thudng xuyén va dinh ky dé kip thoi phdt hién nhitng sai s6t

trong ké& hoach, clia gido vién trong qu4 trinh thuc hién dé kip thoi xtr 1i.
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* Boi dudng thuong xuyén:

- D6 1a nhitng hoat dong nhu soan gido 4n, chuin bi gio day trén 16p,
cham tra bai kiém tra, xép loai hoc sinh, du gid, tham I6p.

- Trao déi gép ¥ vé noi dung, vé phuong phdp day cdc bai mau, bai kho;
kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mon va céc ho so clia t6. TS chifc sinh
hoat chuyén dé, hoi thao va viét sang kién kinh nghiém, tham gia danh gia
chat lugng hoc sinh

- B6i dudng nang cao chat luong gio day trén 16p.

* Ty boi dudng: Tu boi dudng la hinh thitc dat hiéu qua cao néu nhu chi
thé x4c dinh 16 dugc muc tiéu clia cong viéc. Ho sé& tu biét cin phai bo sung
nhiing kién thiic, ki nang nao c¢6 1oi trong cong viéc cia minh. Ty boi dudng
chuyén mon phai thuc su thiét thuc va phuc vu cho chinh cong tac giang day
ctia GV hoac nhitng cong viéc s€ dam nhiém sau nay.

- Khuyén khich can bo gido vién hoc van bang 2.

3.2.2. Tang cuong quan li thuc hién qui ché chuyén mon cho gido vién
3.2.2.1. Muc dich

Tang cuong hiéu qua quan Ii cta lanh dao trong viéc thuc hién quy ché
chuyén mon nham xay dung doi ngii gido vién manh vé chuyén mon.
3.2.2.2. N¢i dung va cdch thuc hién

- Qui ché chuyén mon bao gdbm quan 1i viéc thuc hién chuong trinh day
hoc, quan 1i soan gido an, quan 1i gio 1én 16p, cham tra bai cho hoc sinh, ché
do cho diém, 1am dé dung day hoc.

- Phai theo d6i chat ché viéc thuc hién chuong trinh cua gido vién theo
titng tudn, ting thdng qua sé k& hoach c4 nhan, s6 theo ddi ghi dau bai, s6 bdo
giang, qua gido vién truc. Phan cong giang day khoa hoc, phut hop véi dicu
kién cua don vi.

- Dé t6 chiic va chi dao viéc soan bai, chudn bi gid 1én 16p cia GV, Gidm
doc c6 thé yéu cau GV tién hanh theo céc budc sau:

+ Bué6c 1: Tim hiéu yéu cau ctia mon hoc, chuong hoc, yéu cau bai day, tir

d6 xdc dinh hé thong muc tiéu, yéu ciu vé kién thiic, k§ nang, thdi do...
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+ Budc 2: Chon loc nhiing kién thitc co ban can truyén dat dén hoc vién
va sap x€p chiing theo mot trinh tu hop 1y, cd gang tim xem c¢6 lién hé thuc t€.

+ Budc 3: Lua chon va phdi hop cdc phuong phéap day hoc, str dung do
dung day hoc.

- Gido 4n phai dugc tién hanh kiém tra dot xudt, kiém tra dinh ki va c6
d4nh gi4 va x4dc nhan clia nguoi kiém tra.

- Quan i gio day ctia gido vién thong qua gido vién truc, phan anh ctia hoc
sinh qua phiéu tham do, cta phu huynh va dac biét 1a qua viéc du gio tham 16p
ctia 1anh dao.

- S6 luong bai kiém tra phai ding, di theo qui dinh; phai 12 kién thitc co
ban trong bai hoc, chuong hoc; cé su phan loai hoc sinh.

- K& hoach hoat dong t6 chuyén mon trong trung tam phai dam bao duogc
cac yéu cau sau:

+ Phai thé hién va cu thé hoa dugc moi chii truong, dudng 161, chinh sdch
ctua Dang, Nha nudc, S6 gido duc va cua trung tam vé hoat dong chuyén mon.

+ Phai phu hop véi thuc t€ vé cdc muc tiéu phan ddu, thoi gian thuc hién
va nguoi phu trach, cdc muc tiéu dé ra phai c6 tinh kha thi va duoc cic thanh
vién trong t6 thong nhat cao.

D¢ 6 chiic sinh hoat chuyén mon c6 hiéu qua, 1anh dao nganh ciing nhu
lanh dao cac trung tdm can thuc hién tot cac ndi dung sau:

+ Lap k&€ hoach sinh hoat chuyén mon theo dinh ki theo thang, hoc ki, nam
hoc.

+ Phai c6 ké& hoach, chuén bi noi dung cén thiét, khong lan man lang phi
thoi gian.

+ Qua budi hop chuyén mon muc dich chinh 1a dé trao d6i nhiing kinh
nghiém day hoc, dic biét 1a nhitng bai khé. Tim hiéu nguyén nhan va bién
phap khéc phuc nhitng ton tai trong hoat dong day hoc. Trao déi vé viéc cai
tién phuong phap giang day cho phu hop véi doi tuong nguoi hoc, dac biét la
déi vé6i hoc vien 16n tudi. TS chic du gid, 1én 16p dé it kinh nghiém vé noi

dung, phuong phéap day hoc, str dung thiét bi day hoc...
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+ Trao déi noi dung tu hoc, tu boi dudng, huéng din viét chuyén dé sing
kién kinh nghiém gép phan nang cao chuyén mon - nghiép vu.
3.2.4. BDdm bdo cdc diéu kién can thiét cho cong tdic boi duong chuyén mon
3.24.1. Muc dich

Bién phdp nay vira tao di€u kién vira ho tro, kich thich hding thd viéc tu
boi dudng ctia GV.

3.24.2. Noi dung va cdch thuc hién

- Tao dung mot moi trudng thuan loi.

- bam bao co s6 vat chat, thiét bi day hoc va kinh phi.

- Xay dung nodi quy st dung va bao quan co s vat chat, phuong tién do
dung day hoc, cdc phong hoc chiic nang.... Moi chuyén gia tap huan, huéng
dan Ki nang st dung d6 dung thi nghiém, cdc phuong tién day hoc hién dai.
Céc thiét bi do dung trén phai c6 ngudi truc ti€p quan li va dugc ban Giam doc
kiém tra thudng xuyeén.

3.2.5. Cdan quan tam dén chinh sdch doi véi gido vién va cong tdc tuyén
dung
3.2.5.1. Muc tiéu

Nang cao vi th€ nghé day hoc, thu hdt dugec ngudi gioi vao nganh gido
duc; xay dung doi ngii gido vién di va manh.
3.2.5.2. Noi dung va cdch thuc hién

Tuyén chon GV duoc thuc can phai thuc hién theo phuong thifc sau:

- Giao quyén tuyén dung cho don vi truc tiép st dung ngudi.

- Thong bao mot cdch rong rii, cong khai céc thong tin vé nhu ciu tuyén
dung ctia trung tam ciing nhu cac diéu kién can thiét chia ngudi du tuyén.

- Thanh Iap hoi dong tuyén chon tai trung tam.

- Tiép nhan ho so dé kiém tra, tim hiéu cdc thong tin can thiét d6i véi
ngudi du tuyén.

- T6 chifc thi ting x{r su pham (thi viét va phong vén truc tiép).

- Bo tri 16p dé gido vién du tuyén tién hanh céc tiét day thir.
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- Sau khi ¢6 cdc két qua ddnh gid cla hoi dong tuyén chon, trung tam
nhanh chéng hoan tét céc thi tuc dé cap c6 thadm quyén ra quyét dinh thuyén
chuyén hay tié€p nhan.

3.2.6. Pdy manh cong tdc xd héi hod gido duc
3.2.6.1. Muc dich

Nham huy dong t6i da cdc ngudn luc trong trung tm va ngoai xa hoi, thic
ddy viéc nang cao chat luong chuyén mon..
3.2.6.2. Noi dung va cach thuc hién

- Phan cong trach nhiém pht hgp véi chiic nang nhiém vu cta timg c4 nhan
va cdc t6 chiic doan thé trong nha trudng:

+ Gido vién chu nhiém 16p

+ Cong doan

+ Doan thanh nién

+ Hoi cha me hoc sinh

+ Chinh quyén dia phuong noi trung tam déng quan

+ Céc co quan dong trén dia ban noi trung tam dong quan
3.2.7. Kiém tra - ddnh gid va khen thudng cong tdc béi duong chuyén mon
cho gido vién
3.2.7.1. Muc dich

Pam bao cho hoat dong boi dudng van hanh ding hudng theo muc tiéu da
xac dinh.
3.2.7.2. Noi dung va cdch thuc hién

- Xay dung tiéu chi ddnh gid riéng vé hoat dong boi dudng chuyén mon,
trong d6 nhan manh dén khau kiém tra - ddnh gid, x€p loai va khen thudng.

- T6 chitc t6t cong tac kiém tra, ddnh gid trén tinh than khdch quan, khoa
hoc sé c6 dugc hé thong thong tin phan hoi chinh xéc.

- T6 chiic va chi dao viéc két hop céc hinh thic va phuong phdp kiém tra,
dénh gié thich hop.

- Phai dan dan xay dung dugc y thic va kha nang tu kiém tra 6 moi GV.

- Trong méi nam hoc, cédc trung tam phai danh gid gido vién qua céc dot

kiém tra hd so chuyén mon, qua du gid dot xuit, qua gid day, qua cdc cuoc thi
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gido vién gidi. Sau moi dot kiém tra phai ddnh gid tay nghé cla gido vién va
c6 hinh thac khuyén khich dong vién kip thoi.
- Can thay déi céch thic trd luong ciing nhu ché do chinh sach dii ngo

hgp ly hon.

- Xay dung c4c qu§ dé dong vién, khen thudng kip thoi nhitng tap thé, ca
nhan c¢6 thanh tich trong cong tac boi dudng chuyén mon.
3.3. Khao sat su can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap dé xuat

Két qua tham do y kién ctia 35 can bo s6 GD&DT Hai Phong, can b va
gido vién Trung tam GDTX vé 7 bién phép dua ra:
Bang 3.1. Bang téng hop y kién ddnh gid vé cdc bién phap quan Ii cong tdc boi
dudng chuyén mon cho gido vién hé BT THPT thanh phé Hai Phong

STT TEN BIEN PHAP TINH CAP THIET TINH KHA THI
KHONG | CAP | RATCAP | KHONG KHA RAT
CAP THIET | THIET KHA THI KHA
THIET THI THI
1 | Nang cao nhan thic ctia| 0 15 20 0 16 19

can bo quan 1i va GV vé
sur can thiét cha viec boi | 0% | 43% | 57% 0% | 45% | 55%
dudng chuyén mon

2 | T6 chic va chi dao viec | 1 16 18 2 18 15
boi dudng chuyén mon
cho gido vién 3% | 45% | 52% 6% | 52% | 42%
3 | Tang cuong quan li thuc | 0 18 17 0 19 16
hién quy ch&€ chuyén
mon 0% | 52% | 48% 0% | 55% | 45%
4 | Pam bao cac diéu kién| O 5 30 3 22 10

can thiét cho cong tac
b6i dudng chuyénmon | 0% | 14% | 86% 8% | 63% | 29%

5 | Can quan tam dén chinh 0 4 31 2 23 10
sach doi v6i GV va
cong tdc tuyén dung 0% | 11% | 89% 6% | 65% | 29%
6 |D4ay manh cong tic xa| 0 17 18 5 20 | 10

hoi hod gido duc
0% | 48% | 52% 14% | 57% | 29%

7 | Kiém tra - ddnh gid va| 5 18 15 3 17 | 15

khen thudng cong tac
béi dudng chuyén mon| 0% | 52% | 42% 9% | 48% | 43%

cho gido vién

Hau hét moi ngudi duge xin y kién cho rang cdc giai phdp trén cé tinh
kha thi cao va cin phai thuc hién ngay cdc giai phdp trén dé nang cao chuyén
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mon cho gido vién h¢ BT THPT thanh pho Hai Phong néi riéng, nganh GDTX

ca nudc ndi chung.

KET LUAN CHUONG 3

Céc giai phdp dé xudt c6 su két hop gitta 1i luan va thuc tién ctia nganh
GDTX thanh phd Hai Phong. M6i giai phdp c6 muc dich riéng, ¥ nghia va
cach thuc hién riéng; song tat ca cac giai phdp déu c6 chung mot muc tiéu dé
la xay dung mot doi ngii gido vién du vé so luong, viing vé chuyén mon, say

mé nghé dé dap tng yéu ciu déi méi gido duc hién nay.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan
bang va Nha nudc ta da xac dinh GD-DT la qudc sach hang dau, dau tu
cho gi4o duc la dau tu cho ph4t trién; da va dang tao diéu kién cho moi ngudi
duoc hoc tap dé nudc ta trd thanh mot xa hoi hoc tap nén vai trd, nhiém vu clia
GDTX ngay cang quan trong. Do d6, GDTX phai md ra nhi€u linh vuc gido
duc va céc trinh do khac nhau ddp Gng moi nhu cau hoc tap ctia cong dong.
Mot t6 chitc, mot nganh, mot don vi gido duc c6 manh hay yéu d6 1a do chinh
doi ngil gido vién quyét dinh. Pé nganh GDTX diam duong ganh vic duogc
nhiém vu niang né ma Pang va Nha nudc giao phé, ngudi GV phai ¢ tu tudng
chinh tri vitng vang, ho phai c6 tam, cé long yéu nghé, c6 chuyén mon viing
vang. Trén thuc t€ nganh GDTX Hai Phong con boc 16 nhiéu han ché va bat
cap can phai nghiém tic rit kinh nghiém. Lam thé nao dé c6 duoc doi ngil
gido vién dap ting yéu cau hién nay, dé 1a cau hoi 16n dat ra cho can b quan Ii
gido duc.
D¢ tai da dua ra duoc 7 bién phap quan trong:
- Nang cao nhan thic cta can bo quan 1y va gido vién vé su can thiét cua
viéc boi dudng chuyén mon.
- T6 chiic va chi dao cong tac boi dudng chuyén mon cho gido vién.

- Tang cuong quan Ii thuc hién qui ché chuyén mon cho gido vién.
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- Bam bdo cédc diéu kién can thiét cho cong tac boi dudng chuyén mon.

- Quan tam dén chinh sdch déi véi gido vién va cong tac tuyén dung.

- Phat trién cong tdc x4 hoi hod gido duc

- Kiém tra - d4nh gid v khen thudng cong tdc boi dudng chuyén mon
cho gido vién.

Qua viéc xin y ki€n ctia nhitng nha quan 1i gido duc, ctia gido vién; ho cho
rang dé tai: “Mot s6 bién phdp quan Ii boi dudng chuyén mon cho gido vién hé
b6 tic trung hoc phd thong thanh phé Hai Phong” c6 ¥ nghia rat quan trong
trong cong tac xay dung doi ngii gido vién ddp ung nhu cdu hién nay. Dé tai
da néu chic nang, nhiém vu cua cac nha quan Ii gido duc va dac biét doi véi
nganh GDTX. D¢ tai da gép phan xay dung cdc bién phap t6 chic, trién khai
cac hoat dong boi dudng nham nang cao trinh do chuyén mon cho gido vién.
Céc bién phdp dua ra rat thiét thuc, phit hop vé6i diéu kién hién c6 cla cic
trung tam GDTX. D¢ tai gép phan gidp nha quan Ii gido duc, dac biét 1a gidm
doc cdc trung tam GDTX thanh ph6 Hai Phong c¢6 thé van dung linh hoat vao
don vi minh.

2. Khuyén nghi
* Poi v6i Bo GD&PT:

- S6m ban hanh céc van ban quy dinh cu thé vé cong tic dao tao boi dudng
gido vién., cac khung chuong trinh dao tao va boi dudng theo tirng loai hinh.

- S6m c6 tiéu chi danh gia x&p hang cac trung tam GDTX theo quy dinh
trung tam chuin quéc gia.

- C6 tiéu chi danh gi4 chuin gido vien hé BT THPT dé s& GD, céc trung
tam c6 k& hoach boi dudng gido vién hop Ii.

* Poi voi Uy ban nhdn ddn thanh phé Hai Phong:

- Chi dao nganh GD&DT theo diing huéng ctia nghi quyét thanh uy dé ra.
Tao diéu kién vé kinh phi, co s& vat chat, thiét bi day hoc phuc vu cho cong
tac day va hoc. Can quan tam hon nita d6i v6i can bo, gido vién tham gia cac
16p boi dudng chuyén mon dai han hoac cédc 16p cao hoc.... C6 ché do, chinh

séch riéng wu dai nhitng cén b, gido vién da chuin hod va trén chuin. Khen
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thudng dong vién kip thoi vé vat chat va tinh than cho nhitng tap thé, c4 nhan
hoan thanh xuat sdc cong tac boi dudng chuyén mon.

* Poi voi S0 GD&PT Hdi Phong:

- Diéu tra, xay dung k€ hoach boi dudng gido vién. Tham muu cho Uy ban
nhan dan thanh phé cdc chi truong, bién phdp nhiam tang cudng cong tac boi
dudng chuyén mon cho gido vién. Té chic tot cong tdc kiém tra.

- C6 van ban huéng dan, chi dao cac trung tadm trong viéc quan li cong tac
boi dudng chuyén mon cho gido vién.

- Tang cudng cung cap céc trang thi€t bi day hoc, dac biét 1a thi€t bi cong
nghé thong tin.

* Poi voi Uy ban nhdn ddan qudn (huyén):

- Phoi hop chat ché v6i Uy ban nhan dan thanh pho, v6i s6 GD&DT dé ra
nhiing co ché, chinh sdch tao diéu kién vé€ co s& vat chit cho cdc trung tam
GDTX; quan tam ddu tu kinh phi tao dong co dé gido vién tham gia céc 16p
boi dudng chuyén mon.

- D6i méi cach tuyén chon gido vién dé ddp tng yéu ciu cta x4 hoi hién
nay.

* Pai voi cdc trung tam GDTX:

- Tang cudng nang cao nhan thiic cho gido vién vé cong tac boi dudng va tu
boi dudng.

- Tao diéu kién hon nita d6i véi cdn b, gido vién tham gia cic 16p boi
dudng dai han, 16p cao hoc.

* Poi voi gido vién hé BT THPT:

- Khong ngimg hoc tap, cap nhat thong tin méi dé nang cao chuyén mon
nghiép vu.

- Tich cuc, tu gidc, ¢6 k&€ hoach rd rang trong cong tic boi dudng chuyén

mon.
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