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1- Ly do chon dé tai:

Xay dung doi ngii can bo luon luon 1a nhiém vu quan trong cua Dang. HO
Chi Minh da néi: “ Can bo 1a cai goc cia moi cong viéc”,"cong viéc thanh cong
hay that bai déu do cdn bo t6t hay kém”. Can bd c6 vai trd quan trong & moi cap,
moi nghanh, nhét 1a & co s6. Cap chinh quyén co s6 xa, phuong 1a noi duong 16i,
chu truong chinh sach cua Pang va Nha nudc duoc truc tiép dua vao cudc song,
day 1a noi nguoi can bo cia Pang song gan dan nhat. Uy tin va nang luc lanh
dao ctia Pang duogc biéu hién mot cach cu thé doi véi dan thong qua ngudi can
bd co s6. Moi tam tu, nguyén vong, tinh cam ctia quan ching nhan dan dugc
Dang nim bat truéc hét 12 tr can bd co sé. Viéc nghién ciu téng két kinh
nghiém, dé ra cdc chu truong, hoach dinh dudng 16i ciing bat nguén tir thuc t€ do
can bo co so dé dat. Vi vay, viéc xay dung doi ngii cdn bo chu chét & co so gilt
mot vi tri quan trong trong chién lugc can bo cua Pang ta.

Dé nghién cttu lich sir ctia Dang trong thoi ky d6i méi néi chung, lich sir
ctia Dang bo tinh Thanh Héa ndi riéng, dong thoi dé gép phan téng két nhitng
kinh nghiém trong 1anh dao xay dung doi ngii can bo chu chét cip co s& trude
day, dap tng yéu cau xay dung doi ngii CBCC cap co s& ¢6 pham chat va nang
luc phuc vu su nghiép cong nghiép hda hién dai héa hién nay. Toi da quyét dinh
chon nghién citu van dé “Pdng bé tinh Thanh Hod lanh dao xdy dung doi ngii
cdan bo chu chot cdp xda phuong trong nhitng nam 1986 - 2001 dé thuc hién

ban luan van thac si khoa hoc, chuyén nghanh lich st Pang ctia minh.



2 - Lich sit nghién citu cua van dé

Do tdm quan trong cua van dé can bo, nhat 1a cdn bo chu chét cap co so,
nén lau nay da c6 nhiéu bai viét clia cdc dong chi 1anh dao Pang va Nha nudc,
nhiéu cong trinh nghién ctu cta cdc nha khoa hoc & trung wong va dia phuong
vé van dé xay dung doi ngii can bo chu chot cap co s6. Song chua c¢6 tac gia nao
nghién ctu dén qua trinh xay dung doi ngii can b cap xa phuong ¢ Thanh Hoa
tr nam 1986 dén nam 2001 dudi géc do lich sit Bang. Trong qua trinh thyuc hién
luan van nay, tac gia luan van s€ ké& thira mot cach c6 chon loc nhitng ndi dung
co ban di néu trén, dong thoi dua ra nhitng kién gidi tir két qua nghién citu cu thé
cdc van dé ay trén dia ban Thanh Ho4.

3 - Muc dich va nhiém vu cuaa luan van.

Muc dich cua ludn vdn la nghién ctu hoat dong cia Pang b tinh Thanh Héa
lanh dao xay dung doi ngii can bo chu chot cap co s6 trong nhitng nam 1986 - 2001.

Nhiém vu cua ludn vdn la trinh bay mot cach cé hé thong qua trinh Dang
bd Thanh Hoa 1anh dao xay dung doi ngti CBCC cap xa phuong tir nam 1986 dén
nam 2001; T d6 néu 1én vai tro cta doi ngii CBCC xa, phuong, dong thoi néu
lén cédc thanh tuu, han ché va rit ra mot s6 kinh nghiém vé cong tic xay dung
doi ngii can bo chi chot cap xa phuong & Thanh Héa gép phan phuc vu nhiém vu
nay & hién tai.

4 - Poi tuong va gidi han cua luan van.

Doi tuong nghién citu ciia ludn vdn la nhimg quan diém, chl truong 1anh
dao xay dung doi ngii CBCC cap xa phuong cua Dang bo tinh Thanh
Gidi han nghién ciiu: Vé thoi gian cia luan van 1a trong nhitng nam 1986 dén
2001 va pham vi nghién cttu 1a trén dia ban tinh Thanh Hoa
5 - Co s6 1y luan, nguon tu liéu va phuong phap nghién ciu.

Co sJ 1y ludn: 1a hé thong céc quan diém cua chi nghia Méac - Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh, cic quan diém clia Dang vé cong tdc cdn bo, nhét 1a vé6i can
bd cap co s0.

Nguoén tu liéu viét ludn vin 1a mot s6 tac pham cua Ho Chi Minh vé van
dé can bo; cac nghi quyét ctia Dang, luat phap Nha nudc, cdc bdo cdo cua mat
tran va cdc doan thé cdp Trung uong, Nghi quyét cdc dai hoi, cdc bdo céo cua

2



bang bo tinh Thanh Hoa & mot s6 huyén, mot s6 phuong, xa, thi tran trong tinh tir
1986 dén nam 2001; 1a céc sach céc bai viét ¢ lién quan dén dé tai luan van cua cic
tac gia da duoc cong bo.

Phuong phdp nghién citu cua ludn van la phuong phap lich st két hop véi
phuong phép logic, phuong phédp théng ké, phuong phap diéu tra xa hoi hoc,
phuong phdp phan tich, téng hopl, thong qua cdc su kién lich stt, cdc so liéu
duoc trinh bay c6 hé thong dé rit ra nhitng nhan dinh, nhitng kinh nghiém phuc
vu hién tai.

6 - Dong gop cua luan van.

Luan van gép phan lam r6 qua trinh Dang bo tinh Thanh Hoa lanh dao xay
dung dodi ngli can bo cap xa phuong tit nam 1986 dén 2001; qua dé néu lén thuc
trang manh, yéu ctia doi ngii can bo chi chét cap co s¢ & Thanh Hod; rit ra mot
s6 kinh nghiém vé lanh dao, xay dung doi ngii cdn bd chi chét cap xa phudng
ctua Dang bo Thanh Hod dé gép phan vao viéc nghién ctu lich sit Pang bo tinh
Thanh Hoéa va d6i méi cong tdc 1anh dao xay dung doi ngii can bo cdp xa phudng
6 Thanh Héa hién nay.

7- Két cau cua luan van.

Ngoai phan m& dau, két luan, phu luc va danh muc tai liéu tham khao.

luan van chia thanh 3 chuong 6 tiét.

Ch--ng 1
§9ng bé t@nh thanh ho, 1:nh ®'o xOy dung ® i ngo c.,n
bé chfi chét cEp x-, ph-&ng trong 5 n'm ®Cu cfia théi
ki ®ei mii (1986 -1990)

1. 1. Nhan thic chung vé vai tro can bo chu chét cap co s6 va thuc
trang cong tac xay dung doi ngii can bo chu chot cap xa, phuong cua Pang
bo tinh Thanh Héa truéc déi méi (1975-1986)

1.1.1.Quan diém, nhan thitc chung ciia Ddng ta vé vai tro cdan bé chii chot
va cong tdc cdn bo chii chot cdp co so.

Tix nhitng quan diém ctia C.Mdc, Ph.Angghen, H6 Chi Minh, Déng ta tir
trung wong dén co s da luon coi cong tac cdn bo 1a van dé ¢6 tAm quan trong
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chién lugc d6i véi toan bd su nghiép cdch mang cta minh. V€ co ban Pang da
timg budc cham lo xay dung dugc mot doi ngii can bo du phadm chit, nang luc
thuc hién cac nhiém vu co ban cta tiing giai doan cach mang.

1.1.2. Thuc trang cong tic xdy dung doi ngii cdn bo chu chot cdp xda
phuong 6 Thanh Héa trudc doi moi.

Phan noi dung nay, tdc gid da néu ra 3 uu diém, thé¢ manh ma doi ngii can
bo chi chét cap xa, phuong Thanh Hoa da cé duoc. Bén canh wu di€ém do, doi
ngii can b0 CBCC cép co s6¢ Thanh Hoéa ciling con 3 mat yéu va han ché. Tu dé
tdc gia chi ra 5 nguyén nhan cht yéu lam cho d6i ngii CBCC xa phuong Thanh
Hoéa c6 nhitng mat yéu han ché néi trén.

1.2. Pang bo tinh Thanh Hoa lanh dao xay dung doi ngii can b chu chot
cap xa phuong trong 5 nam dau cua thoi ky déi méi (1986 - 1990)

1.2.1. Pai héi Pdang bo tinh Thanh Héa lan thie XII va quan diém cua
Ddng bo vé cong tdac xdy dung doi ngit cdn bo chu chot cdp xd phuong trong
nhitng nam 1986 - 1990

Dai hoi Dang bo tinh Thanh Héa 1an tha XII dién ra tir ngay 23 - 29/10/1986
tai Hoi trudng 25B clia Tinh. Dai hoi da chi ra nhitng sai 1am, khuyét diém cua cong
tdc cén bo, tir d6 dua ra nhing tiéu chudn cht yéu dé lua chon cén bo that trong
sach vitng manh.

1.2.2 Quad trinh xdy dung doi ngii can bo chu chét cdp xd phuong ti
ndam 1986 dén nam 1990 cua Ddng bo tinh Thanh Hod

Trong thoi gian nay Dang bo tinh Thanh Héa da dua ra kha nhiéu cac chi
thi, nghi quyét c6 lién quan dén vén dé can bo nhu:

1- Ngay 1/4 / 1987 Tinh uy Thanh Hoa da ra chi thi s6 03/CT-TW vé viéc
tang cudng t6 chitc va nang cao hiéu luc thanh tra.

2 - Ngay 9/5/1987 ra chi thi s6 05/CT-TW vé tang cuong lanh dao cong
tdc kiém tra dang vién chip hanh Diéu 1¢ Dang.

3 - Ngay 12/07/1987 Thudng vu Tinh uy ra nghi quyét s6 08/ NQ-TW vé
cong tac dang vién, cong tac chi b va dang bo co s&

4 - Ngay 18/8/1987 Tinh uy ra Nghi quyét 10-TW trong phan “Nhiing bién
phép cdp bach dé hoan thanh thiang loi k& hoach kinh t€ — xa hoi nam 1987”.
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5 - Ngay 08/03/1988 Ban bi thu TW Dang ra Thong bao s6 74/TB-TW vé
viéc kiém tra mot s6 van dé tinh Thanh Hoa”.

6 - Ngay 10/07/1990 BCH tinh Dang bo ra Nghi quyét s6 24/NQ-TW vé
thuc hién cudc van dong “Tang cudng cung c6 t6 chic co s¢ Dang, 1am trong
sach va nang cao stic chién dau cua doi ngii can bo dang vién”.

Tém lai: Qua nhitng noi dung da duoc trinh bay & trén ta ¢ thé it ra két
luan: qua 5 nam thuc hién dudng 16i d6i méi (1986-1990) Péang bo tinh da sém
nhan thitc duoc su can thiét phai déi méi cong tac can bo va doi ngii can bo cho
phu hop véi yéu cau cua thoi ky méi. Chinh vi vy Dang bo tinh Thanh Héa da
c6 nhitng thay déi ddng ké trong 1anh dao xay dung doi ngii cdn bo chu chot x4,
phudng. Tuy nhién do nhi€éu nguyén nhan khdc nhau nhu thi€u nhat tri trong
cong tdc can bo, do diéu kién kinh t€ qua khé khin, do budc dau chuyén déi co
ch€ con gap nhiéu ldng ting nén trong thoi gian dé6 Dang bo Thanh Hod chua
danh dugc nhiéu thoi gian va cong stc tuong xiing cho nhiém vu xay dung, nang
cao chéit luong doi ngili can bo, can bo chu chot xa phuong, do dé doi ngii can bo

nay van con nhi€u han ché& vé s luong va chat lugng.

Chuong 2
§9Ing bé t@nh thanh ho, 1-'nh ®'o xOy dung ®&i ngd c.n
bé chfi chét cEp x-, ph-&ng trong nh+ng n'm ®Ey m'nh
c«ng cuéc ®xi mii, thuc hiOn su nghiOp c«ng nghiOp

hda, hiOn ®'i h&da (1991-2001)

2.1. Pang bo tinh Thanh Hoa lanh dao xay dung déi ngii can bo chu chot
cap xa, phuong trong nhiing nam day manh cong cudc doi méi (1991-1995)

2.1.1. Pai hoi DPdng bo tinhThanh Hoa lan thiw XIIT (1991) va chu
truong xdy dung doi ngii cdn bo chiu choét cdp xd phuong cua Pdng bo tinh
Thanh Hoa.

Dai hoi ti€n hanh 2 vong, vong 1 tir ngy 25-27/04/1991 véi 495 dai biéu;
vong 2 tit ngay 24-27/09/1991. Pai hoi khang dinh quyét tam cta Pang bo va



nhan dan thanh héa ciing ca nudc tién lén ddy manh cong cudc déi mdi, dua
Thanh Hoa tiép tuc gitt th€ 6n dinh va phat trién.

2.1.2 Qud trinh xdy dung doi ngii cdn bo chu chét cdp xd phuong cua Ddng
bé tinh Thanh Hod trong nhiing nam ddy manh cong cuéc doi moi (1991 - 1995).

1) Tiép tuc thuc hién nghi quyét 24 cua tinh uy. Ngay 26/06/1992 BCH
TW ra nghi quyét s6 03/NQ-TW, dé cu thé nghi quyét ban bi thu da ¢ céc quyét
dinh 50/QD-TW quy dinh chic nang, nhiém vu cua Dang b, chi bd ¢ nong thon
va quyét dinh 52/Qb - TW ngay 19/11/1992 quy dinh chiic nang, nhiém vu cua
chi bo phuong. Tinh Gy dd xay dung xong dé 4n "ddi méi va chinh don Péang" sé
thuc hién trong toan bo Pang bo tinh, céc cdp, cdc nganh di t6 chiic quan triét
xay dung cédc chuong trinh thuc hién dé 4n nay vao nam 1993.

2) Thang 10-1993 UBND tinh Thanh Hoa da c¢6 Quyét dinh 1277 ban hanh
quy dinh nhiém vu, quyén han cta truéng thon, ban, khoi phd thuoc cic xa, phudng,
thi tran trong toan tinh.

3) Tinh uy Thanh Ho t6 chiic nghién ctiu dé tai KX 05- 11 TH "Co cau va
tiéu chuan CBCC c4c cép tinh Thanh Héa trong su nghiép d6i méi dén nam 2010".

4) Ngay 10 - 1 0 - 1995 trudng chinh tri tinh dugc giao nhiém vu thuc hién dé
tai "Nghién citu doi mdi cong tdc ddo tao cdn bo chii chot xa phuong'

Nhu vdy, c6 thé néi cong tidc can bo trong nhitng nam 1991 - 1995 &
Thanh Hoa da c6 mot budc ti€én méi vuot bac: Cong tac can bd dang dan dan dua
vao quy hoach va chén chinh mot budc trong dao tao, boi dudng doi ngii can bo
duong chic va k&€ can. D6 1a nhiing tién dé quan trong va rat can thiét cho viéc
déi méi cong tac can bo va doi ngili, nang cao chat lugng doi ngil can bo chi chot
cép co s& nham ddp tng yéu cau nhiém vu cla thoi ky méi.

2.2. Pang bo tinh Thanh Hoa lanh dao xay dung doi ngii can bé chu
chot cap xa - phuong trong nhimmg nam day manh su nghiép cong nghiép
hoéa, hién dai héa (1996 - 2001).

2.2.1. Dai héi Pang bo tinh Thanh Hod lan thiv XIV (1996) va chii truong
xdy dung doi ngii can bo chii chét cdp xd - phuong trong nhitng nam 1996 - 2001.

Dai hoi Dang bo tinh 1an thid XIV tir ngay 7-10/05/1996, 350 dai biéu. Dé

thuc hién nhitng chu truong, nghi quyét ciia Dang vé cong tac can bo, tinh iy TH
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ti€p tuc chi dao trién khai nghién citu dé tai KH - 05TH va dé tai "Nghién citu
déi méi cong tac dao tao doi ngii cdn bo chu chot x4, phuong & TH dén nam
2010". Tinh uy Thanh Héa di x4c dinh dugc mo hinh co cau, tiéu chuin co ban
ctia doi ngii CBCC. Ban t6 chic tinh Uy con tién hanh dé tai "diéu tra thuc trang
doi ngii CBCC thon, ban, khoi phd thuoc cac xd, phudng, thi tran tinh TH va dé
xudt chinh sach trong thoi ky méi.

2.2.2 Qud trinh xdy dung doi ngii cdn bo chu chot cdp xd phuong cua
Ddng bo tinh Thanh Hod tie nam 1996 dén nam 2001

C6 thé noi rang tir nam 1996 dén nam 1998 Pang bo Thanh Hod da c6 rat
nhiéu c6 giang trong cong tidc can bo, nhat 1a thuc hién nhiém vu xay dung doi
ngii cdn bo chi chot cap co s6 x4, phudng. Cong tac can bo tir chd thudng sa vao
nhitng cong viéc cu thé mang tinh doi pho, chip va thi nay di di vao né nép
khoa hoc. Tinh uy va Uy ban nhan dan tinh da chi dao xay dung dugc mot chién
lugc can bo cho ca mot thoi ky dai d€n nam 2010.

Cong tac xay dung doi ngii can bo cht chot xa phuong ctia Dang bo tinh
Thanh Héa da thu duoc nhiéu két qua to 16n, doi ngii can bo trudng thanh, trinh
do cac mat ngay cang duoc nang lén. Tuy vay thoi ky nay, Dang bo tinh Thanh
Hoéa cling con mot s6 han ch€ trong xay dung do ngii can bd néi chung, can bd
chu chot xa phuong néi riéng. D6 1a trinh d9, kién thic, nang luc 1anh dao cua
CBCC cép xa phudng néi riéng & nhiéu noi con thap, chua chuyén kip theo yéu
cu clia cong cudc doi mdéi va su nghiép CNH, HDH. Do vay, viéc xay dung mot
doi ngli CBCC xa phudng ¢6 du pham chat, nang luc, trinh do vin 1a mot nhiém
vu dugc Péang bo tinh Thanh Héa ti€p tuc coi trong va ddy manh trong céc thoi
ky tiép theo.

Chuong 3
NhEn xPt chung vp nh+ng kinh nghiOm chii yOu

3.1. Nhan xét chung.

3.1.1. Thanh tuu.

Mot la, Dang bo da c6 nhan thic ding din vé vai trd cua doi ngii CBCC

cap xa phuong, thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao xay dung doi ngii can



bo nay, do d6 di xdc dinh ding va 16 tiéu chuin cu thé céc chic danh clia doi
ngii CBCC cap xa phuong.

Hai la, Pang bo da 1anh dao, t6 chic theo ding tiéu chuin quy hoach cdn
bd, khong ngling nang cao chit lugng can bo nho d6 doi ngii can bd chu chot xa
phuong da giai quyét tot moi cong viéc & co s va tang cuong moi quan hé giita

Pang véi dan.

Ba la, d6i ngti CBCC x4, phuong ¢ Thanh Héa trong nhitng nam 1986-
2001 da c6 vai trd quyét dinh thang lgi trong viéc xay dung Dang, chinh quyén,
doan thé va céc t6 chic co s& gép phan to 16n vao viéc phét trién kinh t&€ xa hoi
thic ddy cong cudc d6i méi, CNH - HDH & dia phuong.

Bon la, két qua clia viéc xay dung doi ngii CBCC xa phuong da tang cuong
tao nguon can bo cho cong tac xay dung Dang néi chung, xay dung doi ngii can
bo cac cdp lau dai cho Dang bo tinh va gép phan quan trong vao viéc xay dung
Dang bo cac cip ngay cang viing manh.

3. 1. 2 Nhiing han ché.

Mot la, Pang bo tinh Thanh Hoéa chua cé chinh sach dong bo doi véi
CBCC x4a, phuong nén chua dong vién hét kha nang, long nhiét tinh tham gia
cong tac, cong hién cau Pang, cho dan cua doi ngii can bo nay.

Hai la, Pang bo tinh Thanh Hoéa chua thuc su gan lién cong tdc dao tao
v6i cong tdc quy hoach va sit dung cdn bo, co ciu t6 chic, tiéu chuin cén bo chi
chot xa phuong chua dong bo.

Ba la, c4c cdp uy Dang & co s tién hanh kiém tra viéc t6 chitc thuc hién
nghi quyét va cac chu truong ctia Pang con it, x{r Iy cac vi pham cua can bo xa
phuong chua kip thoi, din ddy, né tranh, né nang, thi€u su két hop gitta ky luat
dang véi ky luat chuyén mon.

3. 2. Mot so kinh nghiém va van dé dat ra.

3.2. 1. M¢t 56 kinh nghiém chu yéu.

Trudc hét, phai nhan thitc ding vai trd, noi dung clia cong tac tu tudng va
coi d6 1a nhiém vu cot yéu trong cong tac xay dung doi ngii can bo chu chot cap

xa phuong.



Thit hai, phai lam t6t cong tac quan ly can bo co s& c6 su phoi hop chat
ché va thudong xuyén gitta ban t6 chitc huyén, thi xa véi trudng chinh tri tinh dé
lura chon boi dudng va bé tri ding cdn bo, dam bao két hop duoc ca dic va tai.

Thit ba la, phai két hgp chat ché viéc nang cao chat luong doi ngii can bd
chii ch6t xa phudng vé6i cling ¢d t6 chic co s& Pang dé xay dung doi ngiit CBCC
ngay cang 16n manh.

Thit tur la, phai gan viéc xay dung doi ngii CBCC véi viéc thuc hién dan
chu co so.

3.2.2. Mot s6 vdn dé dit ra.

Moét la, can quan tam chu y dén ché do, chinh sach dai ngo thoa dang cho
CBCC xa phuong. Trong khuon kho cho phép, tuy theo tinh hinh ngan séch can
ti€p tuc cai thién diéu kién, phuong tién lam viéc va doi song vat chat cho can bo
CO SO.

Hai la, can lam t6t cong tac quy hoach, xdc dinh cho dugc ngudn cdn bo
va dao tao nguén can by dé quy hoach c6 nhu vay méi xay dung dugc doi ngii
can bo chu chét co sd ¢6 chat lugng, dong bo, dam bao tinh k€ thira, dan xen va
lién tuc.

Ba la, can quan tam va nang cao hon nita tinh dong bo giita can bo Dang,
chinh quyén va céc doan thé nhan dan, ting cudng vai trd 1anh dao cua t6 chiic
co s6 Dang trong xay dung doi ngii can bo chu chot xa phuong.

Bon la, cAn nang cao trinh do gido duc, phdm chat dao dic, tdc phong cong
tac cua can bo co s, bao dam moi quan hé mat thiét gitta CBCC v6i nhan dan.

Tom lai: Nhitng két qua ma Pang bd Thanh Hoa dat duoc sau 16 nam
thuc hién cong cudc doi (1986-2001) méi 1a twong doi toan dién. Trén nhiéu linh
vuc kinh t€ da c6 budc phét trién vé thuc chat, bo mit xa hoi ciia Thanh Ho4 da
c6 nhitng thay doi tién bo, doi song nhan dan d& khé khian hon, mot bo phan
duoc cai thién. Cong tdc tu tudng va to chitc ctia Dang bo da c6 nhiing chuyén
bién tot, doan két ndi bo duoc tang cuong mot bude. Nhitng két qua dat duoc d6
da tao ra su 6n dinh vé chinh tri - xa hoi tao da cho Thanh Hoéa di 1én & giai doan

sau. D6 1a nhiing két qua rat quan trong, chiing to6 huéng di ciia Dang bd va nhan



dan Thanh Ho4 trong 16 nam 4y la ding, tao da cho qua trinh déi méi sau sic va

toan dién trong nhitng nam ti€p theo.
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KOt 1uFEn

Trén co s& nhitng ndi dung da trinh bay trong cac chuong nhu trén, tac gia
rit ra mot so két luat nhu sau:

1- T6 chiic co s& Pang va doi ngii cdn bo chli chot cdp x4 phudng cé vai
tro hét sic quan trong.Thuc tién cich mang & Thanh Hod trong nhitng nam
1986-2001 cho thdy, & dia phuong nao, dang bd nao cé doi ngii can bo chu chot,
nhat 1a bi thu, cha tich ¢6 phdm chat, nang luc cong tdc tot thi dia phuong d6,
dang bo d6 thuc hién c6 két qua cong cudc d6i mdi cia Dang.

2- Trong nhitng nam 1986- 2001 Dang bo Thanh Héa da cé nhi€u thanh
tuu trong cong tac lanh dao xay dung doi ngli CBCC cap xa phuong.

3- Tuy vay thoi gian nay, cong tac xay dung doi ngii can bo chu chot cap
xa phuong cta Dang bo tinh Thanh Héa van con mot s6 han ché,

4- Qua trinh 1anh dao xay dung doi ngii can bo chl chét cap xa phudng
cta Dang bo tinh Thanh Hoéa trong nhitng nam 1986- 2001 da dem lai nhiing
kinh nghiém c6 gia tri.

5- D€ thuc hién tot hon nita viéc xay dung doi ngii can bo cha chét cap xa
phuong & Thanh Hoéa thu dugc nhiéu két qua hon trong thoi gian t6i, taic gia da
dua ra 3 van dé ma Dang bo tinh can giai quyét.

V6i nhiing thanh tuu va kinh nghiém cua thoi ky da qua, phat huy nhiing
truyén thong tot dep cuia qué huong Thanh Héa, dudi su 1anh dao cua Dang cong
san Viét Nam, Dang b va nhan dan Thanh Hod nhat dinh s€ xay dung dugc mot
doi ngii cdn bo chil chot & co sd vitng manh, thuc hién thang 1oi 1di can dan cta

Bdc Ho kinh yéu phan dau dua Thanh Ho4 trd thanh mot tinh kiéu mau.
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