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Đảng bộ tỉnh Thanh Hóa xây dựng đội ngũ 

cán bộ chủ chốt cấp xã, phường trong những 

năm 1986 - 2001 : Luận văn ThS / Vũ Thị 

Hoàng Oanh ; Nghd. : PGS.TS. Ngô Đăng Tri . - 

H. : ĐHKHXHNV, 2005 . - 110 tr. + Tóm tắt + 

Đĩa mềm  
1- Lý do chän ®Ò tµi: 

X©y dùng ®éi ngò c¸n bé lu«n lu«n lµ nhiÖm vô quan träng cña §¶ng. Hå 

ChÝ Minh ®· nãi: “ C¸n bé lµ c¸i gèc cña mäi c«ng viÖc”,"c«ng viÖc thµnh c«ng 

hay thÊt b¹i ®Òu do c¸n bé tèt hay kÐm”. C¸n bé cã vai trß quan träng ë mäi cÊp, 

mäi nghµnh, nhÊt lµ ë c¬ së. CÊp chÝnh quyÒn c¬ së x·, ph−êng lµ n¬i ®−êng lèi, 

chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ®−îc trùc tiÕp ®−a vµo cuéc sèng, 

®©y lµ n¬i ng−êi c¸n bé cña §¶ng sèng gÇn d©n nhÊt. Uy tÝn vµ n¨ng lùc l·nh 

®¹o cña §¶ng ®−îc biÓu hiÖn mét c¸ch cô thÓ ®èi víi d©n th«ng qua ng−êi c¸n 

bé c¬ së. Mäi t©m t−, nguyÖn väng, t×nh c¶m cña quÇn chóng nh©n d©n ®−îc 

§¶ng n¾m b¾t tr−íc hÕt lµ tõ c¸n bé c¬ së. ViÖc nghiªn cøu tæng kÕt kinh 

nghiÖm, ®Ò ra c¸c chñ tr−¬ng, ho¹ch ®Þnh ®−êng lèi còng b¾t nguån tõ thùc tÕ do 

c¸n bé c¬ së ®Ò ®¹t. V× vËy, viÖc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt ë c¬ së gi÷ 

mét vÞ trÝ quan träng trong chiÕn l−îc c¸n bé cña §¶ng ta. 

§Ó nghiªn cøu lÞch sö cña §¶ng trong thêi kú ®æi míi nãi chung, lÞch sö 

cña §¶ng bé tØnh Thanh Hãa nãi riªng, ®ång thêi ®Ó gãp phÇn tæng kÕt nh÷ng 

kinh nghiÖm trong l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp c¬ së tr−íc 

®©y, ®¸p øng yªu cÇu x©y dùng ®éi ngò CBCC cÊp c¬ së cã phÈm chÊt vµ n¨ng 

lùc phôc vô sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa hiÖn ®¹i hãa hiÖn nay. T«i ®· quyÕt ®Þnh 

chän nghiªn cøu vÊn ®Ò “§¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò 

c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng trong nh÷ng n¨m 1986 - 2001” ®Ó thùc hiÖn 

b¶n luËn v¨n th¹c sÜ khoa häc, chuyªn nghµnh lÞch sö §¶ng cña m×nh. 
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2 - LÞch sö nghiªn cøu cña vÊn ®Ò 

Do tÇm quan träng cña vÊn ®Ò c¸n bé, nhÊt lµ c¸n bé chñ chèt cÊp c¬ së, 

nªn l©u nay ®· cã nhiÒu bµi viÕt cña c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o §¶ng vµ Nhµ n−íc, 

nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu cña c¸c nhµ khoa häc ë trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng 

vÒ vÊn ®Ò x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp c¬ së. Song ch−a cã t¸c gi¶ nµo 

nghiªn cøu ®Õn qu¸ tr×nh x©y dùng ®éi ngò c¸n bé cÊp x· ph−êng ë Thanh Ho¸ 

tõ n¨m 1986 ®Õn n¨m 2001 d−íi gãc ®é lÞch sö §¶ng. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 

luËn v¨n nµy, t¸c gi¶ luËn v¨n sÏ kÕ thõa mét c¸ch cã chän läc nh÷ng néi dung 

c¬ b¶n ®· nªu trªn, ®ång thêi ®−a ra nh÷ng kiÕn gi¶i tõ kÕt qu¶ nghiªn cøu cô thÓ 

c¸c vÊn ®Ò Êy trªn ®Þa bµn Thanh Ho¸. 

3 - Môc ®Ých vµ nhiÖm vô cña luËn v¨n. 

 Môc ®Ých cña luËn v¨n lµ nghiªn cøu ho¹t ®éng cña §¶ng bé tØnh Thanh Hãa 

l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp c¬ së trong nh÷ng n¨m 1986 - 2001. 

NhiÖm vô cña luËn v¨n lµ tr×nh bµy mét c¸ch cã hÖ thèng qu¸ tr×nh §¶ng 

bé Thanh Ho¸ l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò CBCC cÊp x· ph−êng tõ n¨m 1986 ®Õn 

n¨m 2001; Tõ ®ã nªu lªn vai trß cña ®éi ngò CBCC x·, ph−êng, ®ång thêi nªu 

lªn c¸c thµnh tùu, h¹n chÕ vµ rót ra mét sè kinh nghiÖm vÒ c«ng t¸c x©y dùng 

®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng ë Thanh Hãa gãp phÇn phôc vô nhiÖm vô 

nµy ë hiÖn t¹i. 

4 - §èi t−îng vµ giíi h¹n cña luËn v¨n. 

         §èi t−îng nghiªn cøu cña luËn v¨n lµ nh÷ng quan ®iÓm, chñ tr−¬ng l·nh 

®¹o x©y dùng ®éi ngò CBCC cÊp x· ph−êng cña §¶ng bé tØnh Thanh 

         Giíi h¹n nghiªn cøu: VÒ thêi gian cña luËn v¨n lµ trong nh÷ng  n¨m 1986 ®Õn 

2001 vµ ph¹m vi nghiªn cøu lµ trªn ®Þa bµn tØnh Thanh Hãa  

5 - C¬ së lý luËn, nguån t− liÖu vµ ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu. 

 C¬ së lý luËn: lµ hÖ thèng c¸c quan ®iÓm cña chñ nghÜa M¸c - Lªnin, t− 

t−ëng Hå ChÝ Minh, c¸c quan ®iÓm cña §¶ng vÒ c«ng t¸c c¸n bé, nhÊt lµ víi c¸n 

bé cÊp c¬ së. 

Nguån t− liÖu viÕt luËn v¨n lµ mét sè t¸c phÈm cña Hå ChÝ Minh vÒ vÊn 

®Ò c¸n bé; c¸c nghÞ quyÕt cña §¶ng, luËt ph¸p Nhµ n−íc, c¸c b¸o c¸o cña mÆt 

trËn vµ c¸c ®oµn thÓ cÊp Trung −¬ng, NghÞ quyÕt c¸c ®¹i héi, c¸c b¸o c¸o cña 
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§¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ ë mét sè huyÖn, mét sè ph−êng, x·, thÞ trÊn trong tØnh tõ 

1986 ®Õn n¨m 2001; lµ c¸c s¸ch c¸c bµi viÕt cã liªn quan ®Õn ®Ò tµi luËn v¨n cña c¸c 

t¸c gi¶ ®· ®−îc c«ng bè. 

Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu cña luËn v¨n lµ ph−¬ng ph¸p lÞch sö kÕt hîp víi 

ph−¬ng ph¸p logic, ph−¬ng ph¸p thèng kª, ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra x· héi häc, 

ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch, tæng hîpe, th«ng qua c¸c sù kiÖn lÞch sö, c¸c sè liÖu 

®−îc tr×nh bµy cã hÖ thèng ®Ó rót ra nh÷ng nhËn ®Þnh, nh÷ng kinh nghiÖm phôc 

vô hiÖn t¹i. 

6 - §ãng gãp cña luËn v¨n. 

LuËn v¨n gãp phÇn lµm râ qu¸ tr×nh §¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ l·nh ®¹o x©y 

dùng ®éi ngò c¸n bé cÊp x· ph−êng tõ n¨m 1986 ®Õn 2001; qua ®ã nªu lªn thùc 

tr¹ng m¹nh, yÕu cña ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp c¬ së ë Thanh Ho¸; rót ra mét 

sè kinh nghiÖm vÒ l·nh ®¹o, x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng 

cña §¶ng bé Thanh Ho¸ ®Ó gãp phÇn vµo viÖc nghiªn cøu lÞch sö §¶ng bé tØnh 

Thanh Hãa vµ ®æi míi c«ng t¸c l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n bé cÊp x· ph−êng 

ë Thanh Hãa hiÖn nay. 

7- KÕt cÊu cña luËn v¨n. 

Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, phô lôc vµ danh môc tµi liÖu tham kh¶o.  

luËn v¨n chia thµnh 3 ch−¬ng  6 tiÕt.     

 

                                           Ch-¬ng 1 

§¶ng bé tØnh thanh ho¸ l�nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n 

bé chñ chèt cÊp  x�, ph-êng trong 5 n¨m ®Çu cña thêi 

kú ®æi míi (1986 -1990) 

1. 1. NhËn thøc chung vÒ vai trß c¸n bé chñ chèt cÊp c¬ së vµ thùc 

tr¹ng c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x·, ph−êng cña §¶ng 

bé tØnh Thanh Hãa tr−íc ®æi míi (1975-1986) 

1.1.1.Quan ®iÓm, nhËn thøc chung cña §¶ng ta vÒ vai trß c¸n bé chñ chèt 

vµ c«ng t¸c c¸n bé chñ chèt cÊp c¬ së. 

Tõ nh÷ng quan ®iÓm cña C.M¸c, Ph.¡ngghen,  Hå ChÝ Minh, §¶ng ta tõ 

trung −¬ng ®Õn c¬ së ®· lu«n coi c«ng t¸c c¸n bé lµ vÊn ®Ò cã tÇm quan träng 
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chiÕn l−îc ®èi víi toµn bé sù nghiÖp c¸ch m¹ng cña m×nh. VÒ c¬ b¶n §¶ng ®· 

tõng b−íc ch¨m lo x©y dùng ®−îc mét ®éi ngò c¸n bé ®ñ phÈm chÊt, n¨ng lùc 

thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô c¬ b¶n cña tõng giai ®o¹n c¸ch m¹ng. 

1.1.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· 

ph−êng  ë Thanh Hãa tr−íc ®æi míi. 

PhÇn néi dung nµy, t¸c gi¶ ®· nªu ra 3 −u ®iÓm, thÕ m¹nh mµ ®éi ngò c¸n 

bé chñ chèt cÊp x·, ph−êng Thanh Hãa ®· cã ®−îc. Bªn c¹nh −u ®iÓm ®ã, ®éi 

ngò c¸n bé CBCC cÊp c¬ së Thanh Hãa còng cßn 3 mÆt yÕu vµ h¹n chÕ. Tõ ®ã 

t¸c gi¶ chØ ra 5 nguyªn nh©n chñ yÕu lµm cho ®éi ngò CBCC x· ph−êng Thanh 

Hãa cã nh÷ng mÆt yÕu h¹n chÕ nãi trªn. 

1.2. §¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt 

cÊp x· ph−êng trong 5 n¨m ®Çu cña thêi kú ®æi míi (1986 - 1990) 

1.2.1.  §¹i héi §¶ng bé tØnh Thanh Hãa lÇn thø XII vµ quan ®iÓm cña 

§¶ng bé vÒ c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng trong 

nh÷ng n¨m  1986 - 1990 

§¹i héi §¶ng bé tØnh Thanh Hãa lÇn thø XII diÔn ra tõ ngµy 23 - 29/10/1986 

t¹i Héi tr−êng 25B cña TØnh. §¹i héi ®· chØ ra nh÷ng sai lÇm, khuyÕt ®iÓm cña c«ng 

t¸c c¸n bé, tõ ®ã ®−a ra nh÷ng tiªu chuÈn chñ yÕu ®Ó lùa chän c¸n bé thËt trong 

s¹ch v÷ng m¹nh. 

1.2.2 Qu¸ tr×nh x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng tõ 

n¨m 1986 ®Õn n¨m 1990 cña §¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ 

Trong thêi gian nµy §¶ng bé tØnh Thanh Hãa ®· ®−a ra kh¸ nhiÒu c¸c chØ 

thÞ, nghÞ quyÕt cã liªn quan ®Õn vÊn ®Ò c¸n bé nh−: 

1- Ngµy 1/ 4 / 1987 TØnh uû Thanh Ho¸ ®· ra chØ thÞ sè 03/CT-TW vÒ viÖc 

t¨ng c−êng tæ chøc vµ n©ng cao hiÖu lùc thanh tra. 

2 - Ngµy 9/5/1987 ra chØ thÞ sè 05/CT-TW vÒ t¨ng c−êng l·nh ®¹o c«ng 

t¸c kiÓm tra ®¶ng viªn chÊp hµnh §iÒu lÖ §¶ng. 

3 - Ngµy 12/07/1987 Th−êng vô TØnh uû ra nghÞ quyÕt sè 08/ NQ-TW vÒ 

c«ng t¸c ®¶ng viªn, c«ng t¸c chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së  

4 - Ngµy 18/8/1987 TØnh uû ra NghÞ quyÕt 10-TW trong phÇn “Nh÷ng biÖn 

ph¸p cÊp b¸ch ®Ó hoµn thµnh th¾ng lîi kÕ ho¹ch kinh tÕ – x· héi n¨m 1987”.  
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5 - Ngµy 08/03/1988 Ban bÝ th− TW §¶ng ra Th«ng b¸o sè 74/TB-TW vÒ 

viÖc kiÓm tra mét sè vÊn ®Ò tØnh Thanh Ho¸”. 

6 - Ngµy 10/07/1990 BCH tØnh §¶ng bé ra NghÞ quyÕt sè 24/NQ-TW vÒ 

thùc hiÖn cuéc vËn ®éng “T¨ng c−êng cñng cè tæ chøc c¬ së §¶ng, lµm trong 

s¹ch vµ n©ng cao søc chiÕn ®Êu cña ®éi ngò c¸n bé ®¶ng viªn”.  

Tãm l¹i: Qua nh÷ng néi dung ®· ®−îc tr×nh bµy ë trªn ta cã thÓ rót ra kÐt 

luËn: qua 5 n¨m thùc hiÖn ®−êng lèi ®æi míi (1986-1990) §¶ng bé tØnh ®· sím 

nhËn thøc ®−îc sù cÇn thiÕt ph¶i ®æi míi c«ng t¸c c¸n bé vµ ®éi ngò c¸n bé cho 

phï hîp víi yªu cÇu cña thêi kú míi. ChÝnh v× vËy §¶ng bé tØnh Thanh Hãa ®· 

cã nh÷ng thay ®æi ®¸ng kÓ trong l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt x·, 

ph−êng. Tuy nhiªn do nhiÒu nguyªn nh©n kh¸c nhau nh− thiÕu nhÊt trÝ trong 

c«ng t¸c c¸n bé, do ®iÒu kiÖn kinh tÕ qu¸ khã kh¨n, do b−íc ®Çu chuyÓn ®æi c¬ 

chÕ cßn gÆp nhiÒu lóng tóng nªn trong thêi gian ®ã §¶ng bé Thanh Ho¸ ch−a 

dµnh ®−îc nhiÒu thêi gian vµ c«ng søc t−¬ng xøng cho nhiÖm vô x©y dùng, n©ng 

cao chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé, c¸n bé chñ chèt x· ph−êng, do ®ã ®éi ngò c¸n bé 

nµy vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng. 

 

Ch−¬ng 2 

§¶ng bé tØnh thanh ho¸ l�nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n 

bé chñ chèt cÊp x�, ph-êng trong nh÷ng n¨m ®Èy m¹nh 

c«ng cuéc ®æi míi, thùc hiÖn sù nghiÖp c«ng nghiÖp 

hãa, hiÖn ®¹i hãa (1991-2001)  

 

2.1. §¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt 

cÊp x·, ph−êng trong nh÷ng n¨m ®Èy m¹nh c«ng cuéc ®æi míi (1991-1995)  

2.1.1. §¹i héi §¶ng bé tØnhThanh Hãa lÇn thø XIII (1991) vµ chñ 

tr−¬ng x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng cña §¶ng bé tØnh 

Thanh Ho¸. 

§¹i héi tiÕn hµnh 2 vßng, vßng 1 tõ ngµy 25-27/04/1991 víi 495 ®¹i biÓu; 

vßng 2 tõ ngµy 24-27/09/1991. §¹i héi kh¼ng ®Þnh quyÕt t©m cña §¶ng bé vµ 
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nh©n d©n thanh hãa cïng c¶ n−íc tiÕn lªn ®Èy m¹nh c«ng cuéc ®æi míi, ®−a 

Thanh Hãa tiÕp tôc gi÷ thÕ æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn. 

2.1.2 Qu¸ tr×nh x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng cña §¶ng 

bé tØnh Thanh Ho¸ trong nh÷ng n¨m ®Èy m¹nh c«ng cuéc ®æi míi (1991 -  1995). 

1) TiÕp tôc thùc hiÖn nghÞ quyÕt 24 cña tØnh ñy. Ngµy 26/06/1992 BCH 

TW ra nghÞ quyÕt sè 03/NQ-TW, ®Ó cô thÓ nghÞ quyÕt ban bÝ th− ®· cã c¸c quyÕt 

®Þnh 50/Q§-TW quy ®Þnh chøc n¨ng, nhiÖm vô cña §¶ng bé, chi bé ë n«ng th«n 

vµ quyÕt ®Þnh 52/Q§ - TW ngµy 19/11/1992 quy ®Þnh chøc n¨ng, nhiÖm vô cña 

chi bé ph−êng. TØnh ñy ®· x©y dùng xong ®Ò ¸n "®æi míi vµ chÝnh ®èn §¶ng" sÏ 

thùc hiÖn trong toµn bé §¶ng bé tØnh, c¸c cÊp, c¸c ngµnh ®· tæ chøc qu¸n triÖt 

x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh thùc hiÖn ®Ò ¸n nµy vµo n¨m 1993. 

2) Th¸ng 10-1993 UBND tØnh Thanh Ho¸ ®· cã QuyÕt ®Þnh 1277 ban hµnh 

quy ®Þnh nhiÖm vô, quyÒn h¹n cña tr−ëng th«n, b¶n, khèi phè thuéc c¸c x·, ph−êng, 

thÞ trÊn trong toµn tØnh.  

3) TØnh uû Thanh Ho¸ tæ chøc nghiªn cøu ®Ò tµi KX 05- 11 TH "C¬ cÊu vµ 

tiªu chuÈn CBCC c¸c cÊp tØnh Thanh Hãa trong sù nghiÖp ®æi míi ®Õn n¨m 2010". 

4) Ngµy 10 - 1 0 - 1995 tr−êng chÝnh trÞ tØnh ®−îc giao nhiÖm vô thùc hiÖn ®Ò 

tµi "Nghiªn cøu ®æi míi c«ng t¸c ®Ço t¹o c¸n bé chñ chèt x· ph−êng" 

Nh− vËy, cã thÓ nãi c«ng t¸c c¸n bé trong nh÷ng n¨m 1991 - 1995 ë 

Thanh Ho¸ ®· cã mét b−íc tiÕn míi v−ît bËc: C«ng t¸c c¸n bé ®ang dÇn dÇn ®−a 

vµo quy ho¹ch vµ chÊn chØnh mét b−íc trong ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé 

®−¬ng chøc vµ kÕ cËn. §ã lµ nh÷ng tiÒn ®Ò quan träng vµ rÊt cÇn thiÕt cho viÖc 

®æi míi c«ng t¸c c¸n bé vµ ®éi ngò, n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt 

cÊp c¬ së nh»m ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô cña thêi kú míi. 

2.2. §¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ 

chèt cÊp x· - ph−êng trong nh÷ng n¨m ®Èy m¹nh sù nghiÖp c«ng nghiÖp 

hãa, hiÖn ®¹i hãa (1996 - 2001). 

2.2.1. §¹i héi §¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ lÇn thø  XIV (1996) vµ chñ tr−¬ng 

x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· - ph−êng trong nh÷ng n¨m 1996 - 2001. 

§¹i héi §¶ng bé tØnh lÇn thø XIV tõ ngµy 7-10/05/1996, 350 ®¹i biÓu. §Ó 

thùc hiÖn nh÷ng chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña §¶ng vÒ c«ng t¸c c¸n bé, tØnh ñy TH 
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tiÕp tôc chØ ®¹o triÓn khai nghiªn cøu ®Ò tµi KH - 05TH vµ ®Ò tµi "Nghiªn cøu 

®æi míi c«ng t¸c ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé chñ chèt x·, ph−êng ë TH ®Õn n¨m 

2010". TØnh ñy Thanh Hãa ®· x¸c ®Þnh ®−îc m« h×nh c¬ cÊu, tiªu chuÈn c¬ b¶n 

cña ®éi ngò CBCC. Ban tæ chøc tØnh ñy cßn tiÕn hµnh ®Ò tµi "®iÒu tra thùc tr¹ng 

®éi ngò CBCC th«n, b¶n, khèi phè thuéc c¸c x·, ph−êng, thÞ trÊn tØnh TH vµ ®Ò 

xuÊt chÝnh s¸ch trong thêi kú míi. 

2.2.2 Qu¸ tr×nh x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng cña 

§¶ng bé tØnh Thanh Ho¸ tõ n¨m 1996 ®Õn n¨m 2001 

Cã thÓ nãi r»ng tõ n¨m 1996 ®Õn n¨m 1998 §¶ng bé Thanh Ho¸ ®· cã rÊt 

nhiÒu cè g¾ng trong c«ng t¸c c¸n bé, nhÊt lµ thùc hiÖn nhiÖm vô x©y dùng ®éi 

ngò c¸n bé chñ chèt cÊp c¬ së x·, ph−êng. C«ng t¸c c¸n bé tõ chç th−êng sa vµo 

nh÷ng c«ng viÖc cô thÓ  mang tÝnh ®èi phã, ch¾p v¸ th× nay ®· ®i vµo nÒ nÕp 

khoa häc. TØnh uû vµ Uû ban nh©n d©n tØnh ®· chØ ®¹o x©y dùng ®−îc mét chiÕn 

l−îc c¸n bé cho c¶ mét thêi kú dµi ®Õn n¨m 2010. 

C«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt x· ph−êng cña §¶ng bé tØnh 

Thanh Hãa ®· thu ®−îc nhiÒu kÕt qu¶ to lín, ®éi ngò c¸n bé tr−ëng thµnh, tr×nh 

®é c¸c mÆt ngµy cµng ®−îc n©ng lªn. Tuy vËy thêi kú nµy, §¶ng bé tØnh Thanh 

Hãa còng cßn mét sè h¹n chÕ trong x©y dùng ®é ngò c¸n bé nãi chung, c¸n bé 

chñ chèt x· ph−êng nãi riªng. §ã lµ tr×nh ®é, kiÕn thøc, n¨ng lùc l·nh ®¹o cña 

CBCC cÊp x· ph−êng nãi riªng ë nhiÒu n¬i cßn thÊp, ch−a chuyÓn kÞp theo yªu 

cÇu cña c«ng cuéc ®æi míi vµ sù nghiÖp CNH, H§H. Do vËy, viÖc x©y dùng mét 

®éi ngò CBCC x· ph−êng cã ®ñ phÈm chÊt, n¨ng lùc, tr×nh ®é vÉn lµ mét nhiÖm 

vô ®−îc §¶ng bé tØnh Thanh Hãa tiÕp tôc coi träng vµ ®Èy m¹nh trong c¸c thêi 

kú tiÕp theo. 

Ch−¬ng 3 

NhËn xÐt chung vµ nh÷ng kinh nghiÖm chñ yÕu 

3.1. NhËn xÐt chung. 

3.1.1.  Thµnh tùu. 

Mét lµ, §¶ng bé ®· cã nhËn thøc ®óng ®¾n vÒ vai trß cña ®éi ngò CBCC 

cÊp x· ph−êng, th−êng xuyªn quan t©m l·nh ®¹o, chØ ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n 
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bé nµy, do ®ã ®· x¸c ®Þnh ®óng vµ râ tiªu chuÈn cô thÓ c¸c chøc danh cña ®éi 

ngò CBCC cÊp x· ph−êng.  

Hai lµ, §¶ng bé ®· l·nh ®¹o, tæ chøc theo ®óng tiªu chuÈn quy ho¹ch c¸n 

bé, kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l−îng c¸n bé nhê ®ã ®éi ngò c¸n bé chñ chèt x· 

ph−êng ®· gi¶i quyÕt tèt mäi c«ng viÖc ë c¬ së vµ  t¨ng c−êng mèi quan hÖ gi÷a 

§¶ng víi d©n. 

  

Ba lµ, ®éi ngò CBCC x·, ph−êng ë Thanh Hãa trong nh÷ng n¨m 1986-

2001 ®· cã vai trß quyÕt ®Þnh th¾ng lîi trong viÖc x©y dùng §¶ng, chÝnh quyÒn, 

®oµn thÓ vµ c¸c tæ chøc c¬ së gãp phÇn to lín vµo viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi 

thóc ®Èy c«ng cuéc ®æi míi,  CNH - H§H ë ®Þa ph−¬ng. 

Bèn lµ, kÕt qu¶ cña viÖc x©y dùng ®éi ngò CBCC x· ph−êng ®· t¨ng c−êng 

t¹o nguån c¸n bé cho c«ng t¸c x©y dùng §¶ng nãi chung, x©y dùng ®éi ngò c¸n 

bé c¸c cÊp l©u dµi cho §¶ng bé tØnh vµ gãp phÇn quan träng vµo viÖc x©y dùng 

§¶ng bé c¸c cÊp ngµy cµng v÷ng m¹nh. 

3. 1. 2 Nh÷ng h¹n chÕ.  

Mét lµ, §¶ng bé tØnh Thanh Hãa ch−a cã chÝnh s¸ch ®ång bé ®èi víi 

CBCC x·, ph−êng nªn ch−a ®éng viªn hÕt kh¶ n¨ng, lßng nhiÖt t×nh tham gia 

c«ng t¸c, c«ng hiÕn c¶u §¶ng, cho d©n cña ®éi ngò c¸n bé nµy. 

Hai lµ, §¶ng bé tØnh Thanh Hãa ch−a thùc sù g¾n liÒn c«ng t¸c ®µo t¹o 

víi c«ng t¸c quy ho¹ch vµ sö dông c¸n bé, c¬ cÊu tæ chøc, tiªu chuÈn c¸n bé chñ 

chèt x· ph−êng ch−a ®ång bé. 

Ba lµ, c¸c cÊp ñy §¶ng ë c¬ së tiÕn hµnh kiÓm tra viÖc tæ chøc thùc hiÖn 

nghÞ quyÕt vµ c¸c chñ tr−¬ng cña §¶ng cßn Ýt, xö lý c¸c vi ph¹m cña c¸n bé x· 

ph−êng ch−a kÞp thêi, ®ïn ®Èy, nÐ tr¸nh, nÓ nang, thiÕu sù kÕt hîp gi÷a kû luËt 

®¶ng víi kû luËt chuyªn m«n. 

3. 2.  Mét sè kinh nghiÖm vµ vÊn ®Ò ®Æt ra. 

3. 2. 1. Mét sè kinh nghiÖm chñ yÕu. 

Tr−íc hÕt, ph¶i nhËn thøc ®óng vai trß, néi dung cña c«ng t¸c t− t−ëng vµ 

coi ®ã lµ nhiÖm vô cèt yÕu trong c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp 

x· ph−êng. 
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Thø hai, ph¶i lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé c¬ së cã sù phèi hîp chÆt 

chÏ vµ th−êng xuyªn gi÷a ban tæ chøc huyÖn, thÞ x· víi tr−êng chÝnh trÞ tØnh ®Ó 

lùa chän båi d−ìng vµ bè trÝ ®óng c¸n bé, ®¶m b¶o kÕt hîp ®−îc c¶ ®øc vµ tµi. 

Thø ba lµ, ph¶i kÕt hîp chÆt chÏ viÖc n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé 

chñ chèt x· ph−êng víi cñng cè tæ chøc c¬ së §¶ng ®Ó x©y dùng ®éi ngò CBCC 

ngµy cµng lín m¹nh. 

Thø t− lµ, ph¶i g¾n viÖc x©y dùng ®éi ngò CBCC víi viÖc thùc hiÖn d©n 

chñ c¬ së. 

3. 2. 2.  Mét sè vÊn ®Ò ®Æt ra. 

Mét lµ, cÇn quan t©m chó ý ®Õn chÕ ®é, chÝnh s¸ch ®·i ngé tho¶ ®¸ng cho 

CBCC x· ph−êng. Trong khu«n khæ cho phÐp, tuú theo t×nh h×nh ng©n s¸ch cÇn 

tiÕp tôc c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn, ph−¬ng tiÖn lµm viÖc vµ ®êi sèng vËt chÊt cho c¸n bé 

c¬ së. 

Hai lµ, cÇn lµm tèt c«ng t¸c quy ho¹ch, x¸c ®Þnh cho ®−îc nguån c¸n bé 

vµ ®µo t¹o nguån c¸n bé ®Ó quy ho¹ch cã nh− vËy míi x©y dùng ®−îc ®éi ngò 

c¸n bé chñ chèt c¬ së cã chÊt l−îng, ®ång bé, ®¶m b¶o tÝnh kÕ thõa, ®an xen vµ 

liªn tôc. 

Ba lµ, cÇn quan t©m vµ n©ng cao h¬n n÷a tÝnh ®ång bé gi÷a c¸n bé §¶ng, 

chÝnh quyÒn vµ c¸c ®oµn thÓ nh©n d©n, t¨ng c−êng vai trß l·nh ®¹o cña tæ chøc 

c¬ së §¶ng trong x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt x· ph−êng. 

 Bèn lµ, cÇn n©ng cao tr×nh ®é gi¸o dôc, phÈm chÊt ®¹o ®øc, t¸c phong c«ng 

t¸c cña c¸n bé c¬ së, b¶o ®¶m mèi quan hÖ mËt thiÕt gi÷a CBCC víi nh©n d©n. 

Tãm l¹i: Nh÷ng kÕt qu¶ mµ §¶ng bé Thanh Ho¸ ®¹t ®−îc sau 16 n¨m 

thùc hiÖn c«ng cuéc ®æi (1986-2001) míi lµ t−¬ng ®èi toµn diÖn. Trªn nhiÒu lÜnh 

vùc kinh tÕ ®· cã b−íc ph¸t triÓn vÒ thùc chÊt, bé mÆt x· héi cña Thanh Ho¸ ®· 

cã nh÷ng thay ®æi tiÕn bé, ®êi sèng nh©n d©n ®ì khã kh¨n h¬n, mét bé phËn 

®−îc c¶i thiÖn. C«ng t¸c t− t−ëng vµ tæ chøc cña §¶ng bé ®· cã nh÷ng chuyÓn 

biÕn tèt, ®oµn kÕt néi bé ®−îc t¨ng c−êng mét b−íc. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc ®ã 

®· t¹o ra sù æn ®Þnh vÒ chÝnh trÞ - x· héi t¹o ®µ cho Thanh Hãa ®i lªn ë giai ®o¹n 

sau. §ã lµ nh÷ng kÕt qu¶ rÊt quan träng, chøng tá h−íng ®i cña §¶ng bé vµ nh©n 
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d©n Thanh Ho¸ trong 16 n¨m Êy lµ ®óng, t¹o ®µ cho qu¸ tr×nh ®æi míi s©u s¾c vµ 

toµn diÖn trong nh÷ng n¨m tiÕp theo. 

 



 11

KÕt luËn 

 

Trªn c¬ së nh÷ng néi dung ®· tr×nh bµy trong c¸c ch−¬ng nh− trªn, t¸c gi¶ 

rót ra mét sè kÕt luËt nh− sau: 

1- Tæ chøc c¬ së §¶ng vµ ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng cã vai 

trß hÕt søc quan träng.Thùc tiÔn c¸ch m¹ng ë Thanh Ho¸ trong nh÷ng n¨m 

1986-2001 cho thÊy, ë ®Þa ph−¬ng nµo, ®¶ng bé nµo cã ®éi ngò c¸n bé chñ chèt, 

nhÊt lµ bÝ th−, chñ tÞch cã phÈm chÊt, n¨ng lùc c«ng t¸c tèt th× ®Þa ph−¬ng ®ã, 

®¶ng bé ®ã thùc hiÖn cã kÕt qu¶ c«ng cuéc ®æi míi cña §¶ng. 

2- Trong nh÷ng n¨m 1986- 2001 §¶ng bé Thanh Hãa ®· cã nhiÒu thµnh 

tùu trong c«ng t¸c l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò CBCC cÊp x· ph−êng.  

3- Tuy vËy thêi gian nµy, c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp 

x· ph−êng cña §¶ng bé tØnh Thanh Hãa vÉn cßn mét sè h¹n chÕ, 

           4- Qu¸ tr×nh l·nh ®¹o x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· ph−êng 

cña §¶ng bé tØnh Thanh Hãa trong nh÷ng n¨m 1986- 2001 ®· ®em l¹i nh÷ng 

kinh nghiÖm cã gi¸ trÞ. 

5- §Ó thùc hiÖn tèt h¬n n÷a viÖc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé chñ chèt cÊp x· 

ph−êng ë Thanh Hãa thu ®−îc nhiÒu kÕt qu¶ h¬n trong thêi gian tíi, t¸c gi¶ ®· 

®−a ra 3 vÊn ®Ò mµ §¶ng bé tØnh cÇn gi¶i quyÕt. 

       Víi nh÷ng thµnh tùu vµ kinh nghiÖm cña thêi kú ®· qua, ph¸t huy nh÷ng 

truyÒn thèng tèt ®Ñp cña quª h−¬ng Thanh Hãa, d−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng céng 

s¶n ViÖt Nam, §¶ng bé vµ nh©n d©n Thanh Ho¸ nhÊt ®Þnh sÏ x©y dùng ®−îc mét 

®éi ngò c¸n bé chñ chèt ë c¬ së v÷ng m¹nh, thùc hiÖn th¾ng lîi lêi c¨n dÆn cña 

B¸c Hå kÝnh yªu phÊn ®Êu ®−a Thanh Ho¸ trë thµnh mét tØnh kiÓu mÉu.  


