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PHAN MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Cong nghiép dau khi la mot Nganh kinh té-ky thuat quan trong trong
chién lugc phat trién kinh té cua dat nude. Van kién Pai hoi Pang toan qudc 1an
tha VIIL IX, X di xac dinh rd tam quan trong va khang dinh vi tri cia cua nganh
kinh t& miii nhon Dau khi trong nén kinh té qudc dan. Sau hon 30 nim x4y dung
va phat trién, Nganh Dau khi Viét Nam di c6 nhiing budc tién vuot bac, nhat 1a
tr khi Luat Pau tu nude ngoai tai Viét Nam dugc ban hanh, da thu hat duoc
hang chuc cong ty dau khi thé giéi dau tu vao thim do dau khi véi sé von 1én
dén trén 7 ty USD, phat hién nhiéu mé dau khi mdi, san lugng khai thac dau khi
tang nhanh, dam bao an ninh ning lugng qudc gia, gop phan dua dat nudc ra
khoi khung hoang kinh té cudi thap nién 80 cta thé ky 20 va dua Viét Nam vao
danh sach cac nudc xuit khau dau trén thé gioi.

Trit lugng va tiém niang dau khi cic bé tram tich cua Viét 4 am dy bao 1a
rat dang ké (khoang 4600 triéu tan quy dau, khi chiém khoang 50%, phan b chu
yéu & thém luc dia). Trit lwong dau khi da phat hién vao khoang trén 1200 tri¢u
tan quy dau, trong d6 da phat trién va dua vao khai thac 11 moé dau, khi. Tiém
nang dau khi chua phét hién & cac dién tich con lai kha 16n. D¢ 1a tai san c6 gia
tri va la co s¢ xdy dung dinh hudng phat trién nganh dau khi trong thoi gian toi.
V6i nhitng nd lyc phan dau, phat | trién manh mé, nganh dau khi di va dang ting
budc trd thanh mot nganh kinh té hoan chinh, ¢6 nhiéu dong goép 16n cho ngan
sach nha nudc va gop phan vao su 6n dinh, phat trién cta nén kinh té dat nudc.
Chi tinh riéng trong nam 2007 vira qua, a ganh Déu khi da dat doanh thu trén
180 nghin ty dong, tang 17,5% so v6i nam 2006 va chiém gan 18% GDP cua ca
nudc; ndp ngan sach & ha nudce trén 80 nghin ty ddng, ting 26,7% va chiém
28,5% tong thu ngan sach a ha nudc.

Tuy nhién phat trién ctia 4 ganh Dau khi doi hoi von dau tu rat 16n, mic do
rui ro cao, trinh do khoa hoc cong nghé hién dai, tinh quéc té hoa rong rai,...
trong khi nén cong nghiép dau khi nudc ta con non tré, kinh nghiém t6 chirc va
quan ly chua nhiéu. Pay chinh 1a mot thach thirc 16n d01 v6i nganh dau khi Viét
a am. Do vdy viéc nghién ctru dé tim huéng phat trién nganh cong nghiép dau
khi sao cho c6 du strc canh tranh trong tién trinh hoi nhap khu vuc va quoc té
trén co so hop tac binh dang, ciing c6 loi, md rong cac quan hé kinh té dbi ngoai
1a mot viéc hét sirc can thiét trong giai doan hi¢n nay, dac biét tir khi Viét 4 am
chinh thtrc tro thanh thanh vién cia to chirc thwong mai thé gigi (WTO).

2. Tinh hinh nghién ciru

Qua khao sat va théng ké tu liéu cac dé tai/béo céo khoa hoc/ luan vin thac
s¥ vé linh vyc dau khi néi chung da c¢6 nhirng nghién ctru sau:
- “Pbdi moi Doanh nghiép dich vu nganh dau khi Viét 4 am trong qué trinh

chuyen sang nén kinh té thi truong dinh huong XHCA4 ” — Ths. Vii Quang
Tién — 7/2003  Truong Pai hoc Kinh té Quoc dan.
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- “Xay dung chién luge canh tranh cho hoat dong kinh doanh san pham Gas
cia Tong cong ty dau khi Petro Viét & am dén nam 20107 - Ths. Bui Tuan
Anh — 10/2004 _ Truong Pai hoc Kinh t€ Qudc dan.

- “DPa dang hoa s& hitu nganh qdﬁu khi r{hﬁm dap mg yéu cau phat trién kinh té
thi truong dinh huéng XHCa ¢ Viét & am” — Ths. Dinh Thi Thuy — 6/2006 _
Truong Pai hoc Kinh t& Qudc dan.

- “Xay dung chién lugc kinh doanh cho Tong Cong ty dau khi Viét 4 am giai
doan dén nam 2020 — Ths. Hoang Thi Pao - 6/2004  Truong Pai hoc Bach
khoa Ha noi.

- “Xay dung chién luge kinh doanh phan phdi san phéquéng~ dau cho Tap
doan dau khi Viét & am giai doan dén nam 2025” — Ths. & guyeén Huy Tién -
10/2007 _ Truong Dai hoc Kinh t€ Quoc dan.

- Mot sd tuyén tap B4o cdo hoi nghi khoa hoc cong nghé do Truong dai hoc
M6 va Vién Dau khi thuc hién, chia thanh cac chuyén dé chinh nhu: Tim
kiém, tham do, khai thac, van chuyén dau khi; ché bién dau khi; kinh té quan
ly dau khi,...

- Cac sach, tap chi chuyén nganh dau khi ¢ trong va ngoai nudec.

a hin chung, cho dén nay nhing nghién ctru trén day vé a ganh dau khi
noi chung va cac ludn van thac sy vé linh vuc nay noi riéng con rat han ché, chu
yéu 1a dua ra van dé va giai quyét van dé theo timg chuyén ban nhé hoic phuc
vu cho phat trién timg cong ty.

Do do dleu quan trong hién nay la can phai tién hanh nghién ciru tong thé
ké hoach phat trlen a ganh Dau khi trong giai doan Viét nam dang hoi nhép sau
rong va nén kinh té thé gioi, dé tir d6 xé4c dinh kha nang phat trién, linh vuc wu
tién, muc tiéu dat duoc trong ngin han va dai han cing nhitng giai phéap thuc
hién phu hop. Py 1a ndi dung méi, linh vuc rong va rat can duge sém nghién
ctru dé c6 co sé khoa hoc cho viée xay dung chinh sach hoat dong ciia a ganh
cong nghiép dau khi noi chung trong thoi gian téi.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

e Muc dich nghién ctru: nhitng nghién ctru trong luén van nay 1a tim ra nhiing
hudng phat trién méi cho 4 ganh Dau khi trong boi canh Viét 4 am dang hoi
nhap sau rong vao nén kinh té thé gidi.

e 4hiém vy nghién ctlru:

- Heé théng hoa cic nhan t6 anh hudng dén sy phat trién ctia 4 ganh Dau khi.

- Kinh nghiém ctua mét sb nuéc trong khu vuc trong viéc phat trién cong
nghiép dau khi.

- Phan tich thyc trang va chi ra nhitng thanh tyu ciing nhu han ché trong qua
trinh phat trién a ganh Dau khi Viét 2 am trong tho1 gian qua.

- Pé xuat cac giai phap phat trién 4 ganh cong nghiép dau khi phu hop véi diéu
kién thyc t€ cia Vi¢t & am hién nay.
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. Doi twong va pham vi nghién ctru:

Péi tuong nghién ctru: Hoat dong tim kiém, tham do, khai thac; ché bién dau
khi cta cac doanh nghi€p trong nudce thuoc Tap doan Dau khi Quoc gia Viét
a am (PVa ) dudi géc do kinh té chinh tri.

Pham vi nghién ctru:

Thoi gian: 4 ghién ctru thyc trang phat trién cac hoat dong trong nganh dau
khi tr nam 2000 dén nay va dé xuat gidi phap cac giai phap phat trién nganh
cong nghiép dau khi Viét a am trong nhitng nam téi.

Pham vi khong gian: Ca trong va ngoai nudc.

. Phwong phap nghién ciru: Luan van sir dung phuong phap luan duy vat
bién ching, duy vét lich su. 4 hitng phuong phap nghién ctru cu thé:

Phuong phép phan tich, thong ké, tong hop, so sanh va du bao

a ghién ctru tai liéu trén co s& ngudn tai liéu thir cAp 1a sach, béo, tap chi va
websites chuyén nganh dau khi & trong va ngoai nudc, dic biét 1a cac ngudn
tai li¢u caa Bo Cong Thuong (Vu Ké hoach, Vu 4 ang luong, Vu Xuét nhap
khau), Tap doan Dau khi Qudc gia Viét 4 am (Ban Ké hoach dau tu, Ban
Tham do khai thac, Ban Phat trién thi truong, Ban Khi Di¢n, Ban Ché bién
dau khi) vé cac chinh sach, Quyét dinh, dé 4n nghién ctru khoa hoc. ..

. Duw kién nhirng déng gép méi ctiia luan van:

Tir viée nghién ctru tinh hinh phat trién cong nghiép dau khi cia mot sé nudc,
rut ra kinh nghiém cho Viét & am.
Lam rd thuc trang phat trién nganh coéng nghiép dau khi Vigt a am; chi ra

dugc nhing thanh tyu va han ché trong qua trinh phat trién nganh cong
nghiép dau khi Viét 4 am.

Dua ra cac phuong hudng, chinh sach va de Xudt cac giai phap phat trién
a ganh dau khi pht hop véi diéu kién thyc té ctia Viét 4 am hién nay.

. B6 cuc ciia ludn vin: 4 goai phan Mo dau, két luén va danh muc tai liu
tham khao, ndi dung chinh ctia luan van duoc két cau thanh 3 chuong, bao
gom:

Chuong 1: Phat triéen Cong nghiép Dau khi: co s& 1y luan va kinh nghiém
quoc té

Chuong 2: Thyc trang phat trién 4 ganh cong nghiép Dau khi Viét 4 am

Chuong 3: Cac quan diém va cac giai phap chu yéu phat trién 4 ganh cong
nghiép Dau khi Viét & am



Chuong 1
PHAT TRIEN CONG NGHIEP DAU KHI:
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE
1.1. Khai luéin vé phat trién cong nghiép diu khi
1.1.1. Mt 56 khdi ni¢m co bin

Theo Luat Dau khi Viét a am (1993) “Dau khi” 1a dau thd, khi thién
nhién va hydrocarbon & thé khi, 16ng hodc rin trong trang thai tu nhién nhung
khong ké than, da phién sét, bitum hoac cac khodng san khac co thé chiét xuat
duoc dau. “Hoat dong déu khi” 13 hoat dong tim kiém tham do, phat trién mo
va khai thac dau khi, ké ca cac hoat dong phuc vu truc tiép cho céc hoat dong
nay. C6 nhiéu cach chia hoat déng dau khi ra thanh cac linh vuc khac nhau. O
day, hoat dong dau khi duge chia thanh ba linh vuc hoat dong chinh:

(1) Hoat dong tim kiém - tham do - khai thac (con goi 1a linh vyc thuong ngudn,
hodc khau dau, hodc Upstream) duogc tinh tir khi bét dau cac hoat dong khao sat
dia vat 1y, xir 1y tai liéu dia chan, khoan tham do v.v... cho t6i khi dwa dau hodc
khi 1én toi miéng giéng.

(2) Hoat dong van chuyén - Tang trit dau khi (con goi 14 linh vuc trung ngudn,
hoic khau gitra, hoic Midstream) 1a khau ndi lién khai thac v6i ché bién va tiéu
thu. Qua trinh phat trién cia né gin lién v6i qua trinh khai thac dau khi, bao
gdm cac kho chira, cac hé thdng van chuyén bang dudng 6ng va tau dau.

(3) Cac hoat dong thudc linh vuc ché bién dau khi, kinh doanh phan phdi san
phém v.v... (con goi 1a linh vuc ha nguén, hoac khau sau, hodc Downstream):
bao gém cac hoat dong loc, hoa dau, ché bién dau va khi. 4 6 duoc tinh tir khi
nhan dau (hay khi) tir noi xuét ctia khu khai thac dén qua trinh loc, ché bién, hoa
dau va kinh doanh phan phéi cac san phdm dau, khi d6. Trén thé giéi, mdi cong
doan c6 strc hap dan riéng cua nd va c6 quan hé phu thudc hodc quyét dinh chi
phéi 1an nhau.

1.1.2. Pic trung chung ciia nganh cong nghiép Dau khi

Qua qua trinh hoat dong va phat trién cta nganh cong nghiép dau khi,
ding trén goc do cua nha dau tu, cd thé rat ra cac dac trung chinh cuia nganh
cong nghi¢p dau khi nhu sau:

Chiu nhiéu rii ro: Hoat dong dau khi lién quan t6i tim kiém tai nguyén thién
nhién dudi long dat nén khong thé khang dinh mot cach chic chan két qua cua
qua trinh dau tu. Poi khi c6 thé dau tu 16n nhung khong thu dugc hodc thu
khong du von dau tu. éhﬁ’ng rai ro do khong chi tuy thudc vao diéu kién tu
nhién (dia chat) ma ca diéu kién vé kinh té, chinh trj.

Uhg dung céng nghé cao va can lwong vén dau tw Ion: Do didu kién khai thac
dau khi tai nhitng ving nudc sau, xa bo, diéu kién dia chat thuy van phuc tap
nén doi hot linh vuc nay phai img dung hau nhu tit ca nhirng cong nghé tién tién
nhit dd dugc phat minh trén thé gidi trong nhiéu linh vyc khac nhau. Dé ting
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dung dugc nhimg cong nghé cao thi can phai c6 mot luong vén dau tu kha 16n.
Do vay, moi nha dau tu vao linh vuc dau khi déu phai tinh dén kha nang stir dung
lwong von 16n va ing dung cong nghé tién tién nhat hién co.

Mang tinh guéc té: Do chiu nhiéu rai ro va sit dung von dau tu 16n cho nén hop
tac qudc té tro thanh mot dic thu mang tinh pho bién ciia nganh Dau khi. Rat
kho c6 thé tim thay mot cong ty hay quoc gia nao co6 hoat dong dau khi lai
khong co hop tac quoc té. Hop tac qudc té nham muc dich san sé rui ro va tao ra
mot luwgng von dau tu du 16n cho hoat dong ctia minh.

Linh vuc dau tw c6 kha ndng dem lai siéu loi nhudn: Khi cac phat hién dau, khi
co tinh thwong mai va dua vao phat trién, khai thac thi s& thu dugc mot khoan
lgi nhuan 16n. Thong thuong, néu co phat hién thuong mai, chi phi cho mot
thung dau chi bang khoang 1/3 gia ban. Chang han, khu vuc Trung Pong 13 khu
vuc ¢ tiém ning dau khi 16n, chi phi san xuét chi khoang 1USD/thung; trong
khi d6 gia ban c6 lac dat trén 30 USD/thing. C6 thé noi, nhd didc trung rt hap
dafln nay ma cic nha dau tu da chdp nhan rai ro dé bo vén dau tu vao hoat dong
dau khi.

Cong nghiép ddu khi ¢6 tinh lan téa cao: Sy phat trién cia nganh cong nghiép
dau khi o tinh lan toa cao va anh huong dén thi truong ciing nhu su phat trién
clia cac nganh khac. Su gén lién va nhay cam vai thi truong duge xem xeét trén
hai goc d6: Thi trudong cho cac san pham thuong ngudn (dau tho) 1a thi trudng
thé gidi, viéc mua ban, gia ca theo thi truong thé gisi; 4 guyén licu dau vao va
thi truong tiéu thy san pham (dau ra) cua linh vuc ha ngudn dau khi rat nhay
cam vé thi truong. Do vdy, khi quyét dinh dau tu cho mot du an dau khi noi
chung can phai tinh dén tinh nhay cam cua thi truong va hiéu qua kinh té ciia du
an.

1.1.3. Vai tré ciia cong nghigp diu khi

Dau khi 1a nguon nang luong quan trong trong qua khir, hién tai va tuong
lai cua thé gidi. D6i voi nhitng quoc gia ¢o tiém ning dau khi, viéc tim kiém
tham do, khai thac, kinh doanh dau khi tré thanh mot nganh cong nghiép miii
nhon cua nén kinh té quéc dan va mang lai loi nhuén cao. Xuét phat tir ngudn
thu nhap va loi nhuan cao nén viéc tich tu tu ban tir dau khi thuong nhanh chong
va 1on. Vi vay, dau khi c6 vu thé trong viéc dong gop vao ngan sach quoc gia va
hd trg cho cac nganh khac phat trién. a godi ra, dau khi con la nguon cung cap
nang lugng cho hoat dong an ninh, quoc phong, mot yéu td khong thé thiét trong
viéc dam bao sy 6n dinh va phét trién cia mdi quéc gia.

Déi voi nén kinh té cta Viét 4 am, dau khi ¢ vai tro rét quan trong trong
qua trinh Ca H-HPH. Cong nghiép dau khi 12 nganh kinh té, k¥ thuat da nganh
va lién nganh, 13 khau dau cung cip nguyén, nhién vat liéu va cac san pham hoa
dau cho cac nganh coéng nghiép khac nhu dién lyc, hoa chat . Hang nam,
nganh dau khi d3 co nhimg dong gop rat 1on (tir 25-30%) vao tong thu ngan sach
a ha nudc. Sy phat trién ctia nganh dau khi ngoai viéc mang lai hiéu qua kinh te
cao con gop phan dam bao an ninh niang luong trong nudc va thuc ddy phat trién
KT-XH cua cac dia phuong.



1.1.4. Piéu ki¢n va ni dung phdt trién nganh cong nghiép dau khi

a. Piéu Kkién phat trién cong nghiép diu khi: Diéu kién dé nganh cong nghiép
dau khi phat trién phuy thudc vao nhiéu yéu t6 nhu:

- Tlem ning dau khi trong nudc: a guon tai nguyén dau khi trong nuéc c6 vai
trd rat quan trong, 1a diéu kién can dé phat trién nganh cong nghiép dau khi.

- Hop tac qudc té: Can coi hoi nhap va hop tac qudc té 1a diéu kién va phuong
tién dé phat trién nganh Dau khi ca O trong va ngoai nudc. Hoi nhap khong
chi giup nganh Dau khi thu hat von va cong ngh¢ dau tu nudc ngoai vao
nganh Dau khi trong nudc, tao ra thi truong dé tiéu thy san phim cua 4 ganh
ma con tao diéu kién dé Viét 4 am mé rong dau tu cho hoat dong dau khi ra
nudc ngoai.

- Trinh do nguon nhan lyc (ky thuat va quan ly): Viéc dao tao dé co6 ngudn
nhan lyc chit luong cao rat quan trong trong viéc phét trién bat ky nganh
cong nghiép nao, dac biét la nganh cong nghiép dau khi do doi hoi ludn phai
tiép can voi nhirng cong nghé k¥ thuat tién tién nhét trén thé gi6i.

- Vén dau tu rat 1on dé dau tu Ung dung cong ngh¢ tién tién, hién dai trén thé
gidi dé tham do, khai thac ngudn tai nguyén dudi long dat.

- Chinh sach cua 4 ha nuée: Phat trlen cong nghi¢p dau khi lién quan dén
nhiéu nganh, nhiéu linh vuc nén rat can c¢6 sy hd tro cua 4 ha nude trong viée
tao lap nhitng co ché chinh sach dau tu, hanh lang phap 1y, v.v... phu hop dé
khuyén khich cic doanh nghiép 4 ha nudc va tu nhan dau tu xay dung cac
cong trinh ha ting trong nganh dau khi ...

b. Noi dung phat trién cong nghiép dau khi

Duya trén nhiing diéu kién dé phat trién nganh dau khi, c6 thé nhan thay
rang mot quoc gia mudn phat trién nganh cong nghiép dau khi trude hét phai
dua trén nguon tai nguyén trong nudc va dua ra cac chinh sach phu hop dé
khuyén khich sir dung nguon tai tai nguyén nay phuc vu phat trién kinh té trong
nude. Dé hién thyc hoa duge muc tiéu nay, cac ndi dung phat trién cong nghiép
dau khi can xem xét theo huéng:

Mot la, phat trién déng b céc hoat dong dau khi trong nudc nham dam béo an
ninh ning luong trong nudce va ting ngudn thu cho ngan sach: tir cong tac tim
kiém, thim do, khai thac dau khi dén cong tac van chuyén, ché bién va kinh
doanh phan phdi san phim dau khi.

Hai la, tich cyc thu hat von dau tu cia moi thanh phan kinh té, dic biét 1a dau tu
tir nuéc ngoai dé tranh thu ngudn vén ciing nhu chat xam vé cong nghé ciing
nhu kinh nghiém quan 1y, van hanh va coi ddy 1a mot yéu t6 quan trong dé phat
trién nhanh cong nghiép dau khi.

Ba la, xay dung két cau ha tang: Viéc phat trién nganh dau khi doi hoi phai c6
mot co s¢ ha tang day du, dong bo. Tinh dong bd trong xay dung két cau ha tang
phuc vu cong nghiép dau khi thé hién tir khau khai thac dén van chuyén va phan
phdi dén cac ho tiéu thu dau khi trén dat lién: khai thac phat trién mé dwa dau
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tho va khi dét vao bo phai duge van chuyén qua duong ong dan chuyén dung
dau khi dén tan cac ho tiéu thu. Viéc xay dung két cAu ha ting trong nganh dau
khi lién quan dén viéc tao diéu kién va wu tién quy dat quy hoach, cac vi tri
thuan loi cang nudc siu dé xay dung cac nha may loc hoa dau, hé thong dudng
dng dan khi va san pham dau, hé thdng kho cang xing dau, cin cir dich vu hau
can cho nganh dau khi nham phat huy téi da loi thé vé dia ly cua ting quéc gia
dé phat trién cong nghiép dau khi noi riéng va phat trién kinh té néi chung trong
xu thé hoi nhap quéc té va khu vuec.

Bon la, phat trién nguon nhan lyc: xay dung luc lugng can by, cong nhan dau
khi manh ca vé chét va luong dé co thé tu diéu hanh duoc cac hoat dong dau khi
ca & trong nudc va & nudc ngodi. P ngdy cang thu hut ngudn nhan lyc chét
lugng cao vao lam vi€c trong nganh dau khi thi can thiét phai xay dyng va ban
hanh ché d6 tién luong va cac ché do chinh sach dic thu dé ap dung trong cac
linh vic tim kiém, thaim do va khai thac dau khi trong nuéc va dau tu ¢ nudce
ngoai nham thu hut cac chuyén gia gioi lam viéc trong linh vyuc thuong ngudn
nham giam thiéu cac rui ro vé dau tu trong linh vuc nay

Nam la, ¢6 chinh sach diéu tiét, hd tro cua 4 ha nudce: 4 ha nude can phai co su
diéu tiét kinh té biét 1ap vé mit chuc nang va vé mit thé ché dé chuyén doi mot
cach c¢o trat ty hudng td1 mot nganh dau khi dua vao thi truong. Do véi nganh
dau khi, thu hat dau tu nudc ngoai s€ doi hoi phai tao ra duge mot moi truong
kinh doanh thuén lg1, bao gdm ca khudn khd phap 1y c6 tinh hd tro. Thém vao
d6, 4 ha nude cling can phai c6 mot khung phap 1y, chinh sach dleu tlet hd tro
hop 1y dé day manh thu hit dau tu, mo rong quan hé hop tac quoc té thic day
nganh cong nghiép dau khi phat trién.
1.2. Kinh nghiém ciia mét s6 nwéc trong khu vue vé phat trién Nganh cong
nghiép Dau khi

Qua viéc nghién ciru tinh hinh phat trién cong nghiép dau khi & Malaysia,
a hat Ban va Trung Qudc c6 thé rat ra mot s kinh nghiém phat trién cong
nghiép dau khi ciia Viét nam:

Mot 1a, day manh céac hoat dong dau tu dau khi trong nudc dong thoi tich cuc
dau tu ra nu:oc ngoai nham gia tang trir lu’O‘ng dau khl dam bao an ninh nang
hrong quoc gla Malaysia 1a nuéc co6 nhiéu diéu klen vé tai nguyén dau khi gan
giong voi Viét a 4 am. Véi nhu:ng chinh sach phat trién dau khi hop ly, dac biét la
cac chinh sach khuyen khich dau tu tim kiém dau khi & nude ngoai (hién dang
chiém trén 1/3 doanh thu ctia nganh dau khi Malaysia) da giap Malaysia hién
nay la quoc gia co nén cong nghiép dau khi phat trién nhanh, hiéu qua ma Viét
nam rat can phai hoc héi.

Hai la, c6 chinh sach phat trién cong nghiép loc hoa dau hop 1y. Viéc phat trién
cong nghiép loc hoa dau trong nudc khong nhing s€ s dung hiéu qua nguén tai
nguyén dau tho cua Viét 4 am, ma con dap ung nhu cau vé cac san pham dau khi
trong nude hién dang chil yéu phai nhap khau tir nudc ngoai. 4 hat Ban 1a nudc
c6 rat it tai nguyén dau khi nhung véi chinh sach phat trién cong nghiép loc hoa



dau va tang cuong kha nang dy trir dau mo da khién a hat Ban tro thanh mot
quéc gia c6 nén coéng nghiép dau khi phat trién.

Ba la, cai cach luat phap va mo6 cua linh vuc dau khi, ting cuong hoi nhap.
Trung Quoc 1a mot nude 16n, co nén kinh té chuyén doi va co phong tuc, tap
quan rat gan vOi nudc ta vi vay cac chinh sach cua Trung Quéc vé hoi nhap rat
can cho Viét 4 am tham khao.

a goai ra, hau hét tai cac qudc gia c6 nén cong nghiép dau khi phat trién thi van
dé bao vé moi trudong ludén duge quan tdm. Viée hoan thién cac cong cu quan 1y
moi truong, dao tao nang cao nhan thiuc vé bao vé mdi truong cho can bd cong
nhén vién trong nganh dau khi noi riéng va cho dong dao nguoi dan dia phuong,
noi c6 cac cac dé an dau khi néi chung cing nhu tang cuong cong tac thanh tra,
kiém tra cong tac bao vé mdi truong 1a yéu td thiét yéu cua cong tac bao vé moi
truong trong cong nghiép dau khi.

Chuong 2

THUC TRANG PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP DAU KHi
VIET NAM

2.1. Cac nhan t6 anh huéng dén sy phat trién nganh cong nghiép Dau khi
cua Viét Nam

2.1.1. Céc nhén to trong nuwéc

- Diéu kién ty nhién, vi tri dia Iy: Viét nam co ngudn tai nguyén thién nhién
phong phu, trong d6 dau khi la mot nguon nang lugng quy gia dugc khai thac
nham dap tng nhu cau phat trlen kinh té cua dat nuée. 4 goai ra, vi tri dia ly
& miii dau cua khu vuc Dong 4 am A, dong thoi co bo bién trai dai, c6 nhiéu
cang bién 1a diéu kién thuan lgi dé Va phat trién cac nganh cong nghiép,

giao thong van tai ... trong d6 cac hoat dong budn ban, van chuyén dau khi
phat trién manh.

- Tang trudng kinh té, dan sb: Viét 4 am c6 nén kinh té dang phat trién, an
ninh chinh tri kha 6n dinh, toc do tang truong GDP méy nam g?m day va du
béo trong twong lai t6i (s& dat mirc cao ( ~ 8%/mam). Co ciu kinh té c6 su
chuyén dich kha tich cuc theo huéng cong nghiép hod, hién dai hoa. Hé
théng tai chinh - tién té da c6 nhiéu nd lyc cai cach va co tién bo trén nhiéu
mat. Vé dan sb du bio dén nim 2010, quy mo dan sé Viét 4 am khoang 95
triéu dan. Day s& 1a mot nhén t6 kéo theo nhu ciu ning luong néi chung va
nhu cau xang dau trén ca nudc tang nhanh. Vé con ngudi Viét nam co tri tué,
tinh sang tao cao, k¥ thuat khéo 1éo.

- Chinh sach cua nha nudc: Voi chinh sach mo cira va cai cach kinh té, hoi
nhdp the gibi, nen kinh té Viét nam da phat trién manh mg. Tuy nhién van
con ton tai mot sd nhuoc diém: thi tuc hanh chinh con cong kénh va so ha;
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tinh thiéu chuyén nghiép ciia bd may, mic do quan liéu; tinh trang tham o,
lang phi trong chi tiéu va dau tu tir ngan sach nha nudc va doanh nghiép nha
nudc.

Chinh séch thu hat dau tu nude ngoai: Chinh sach khuyén khich, tao diéu
kién phat trién dau khi, thu hat dau tu tr nudc ngoai 1a mot dong luc quan
trong gop phan vao sy phat trién cta nganh dau khi phét trién déu trén moi
linh vuc tir tim kiém, tham do, khai thac, van chuyén dén ché bién dau khi.

2.1.2. Céc nhén to ngodi nwéc

Tac dong cua budn ban dau khi khu vuc va thé gidi to1 Viét 4 am: 4 hu cau
vé dau khi ngay cang lén dé dap tng cho su phat trién cua cac qubc gia da
thuc day hoat dong budn ban dau khi ¢ khu vye va the gio1 ngay cang so6i
dong. 4 am trong khu vuc phat trién “néng” vé kinh te va “khat” vé nang
lwgng, Viét nam chju nhiéu anh huong nhu thiéu ngudn cung cip khi cac
qudc gia 16n nhu Trung Qudc, Indonesia mua dau. Do vay can c6 cac chinh
sach hop 1y dé co thé lién két véi thi truong thé gidi, dong thoi cing ¢d an
ninh nang luong trong nudc tao sy phat trién 1au dai.

Tac dong cua cac yéu t6 chinh tri khu vuc va thé gigi: Chinh sach ciia mot sd
qudc gia san xuat hodc tiéu thu mot san lugng 16n dau tho c6 thé lam anh
huong téi gia dau tho trén thi truong thé gidi. 4 han thic dugc tim quan
trong cua loai ndng lugng nay, nguoi ta st dung né6 nhu mdt cong cu phuc vy
cho muc tiéu chinh tri. Cac nudc, dic biét 1a nude 16n luén dé ra cac chinh
sach nham phuc vu cho loi ich cua chinh ho. Dong thai cua cac nude nay nhu:
thay d6i muc du trit dau quoc gia, thai d6 chinh tri d6i v6i nude cung cap
mot luong dau tho 16n cho thé gidi v.v... c6 thé lam thay ddi gia dau thd. Bén
canh nhiing yéu td chinh trj truyén théng, nhu chién tranh, xung dot sic toc,
t6n gido, khing bd dang ndi 1én nhu mot yéu t6 c6 anh hudng nhanh va manh
t6i gia dau. Khong nam ngoai xu thé cua thé gidi, Viét nam chiu tac dong vé
chinh tri va khung khoang ctia nén kinh té thé gi6i, do vay nganh dau khi can
c¢6 quy hoach phat trién hop 1y nham han ché céc tac dong tiéu cuc cua nén
kinh té thé gioi.

Chinh sach ning lugng cia cac nude trong khu vuce va thé gioi: Trong vai
nam tré lai day, thi truong dau mo da trai qua nhiéu bién dong, nhu cu dau
ting cao tai cac nudc chau A va chau My. Cung voi d6 1a hang loat nhitng
ciang thang dia chinh tri nhu cudc chién tranh chéng Irac cia My, khing
hoang hat nhan ¢ Iran, ... Tat ca nhing yéu to trén két hop lai khién gia déu
lién tuc tang cao, co luc 1én t61 gan 100 USD/thung, de doa to1 su phat trién
nén kinh té thé gidi. Trude tinh hinh do, tit ca cac quc gla va cac t6 chuc
dau khi budc phai c6 nhiing chinh sach dau mé phu hop nham dam bao an
ninh nang lwong cho phat trién.

Chinh sach dau khi cua cac nuéc OPEC: Tir thoi diém thanh 1ap dén nay, t6
chtrc cac nudc xuit khau ddu OPEC ludn giit vai trd tién phong trong céc
chuong trinh hanh dong nham binh 6n thi trudng ddu mé. Chinh sach binh 6n
thi trudng dau mo ciia OPEC dugc xay dung duwa trén nhan thirc rang gia dau
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qué cao hodc qua thap s& huy hoai ca cac nudc khai thac dau va cac nudc tiéu
thu dau. Gia dau quéa cao c6 thé tic dong t6i trién vong ting trudng kinh té
dic biét 1a cua cac nudc dang phat trién do d6 s& kim him mirc ting trudng
vé cau ddi v6i dau mo. 4 guoc lai néu gia dau qué thap s& gay anh huodng tiéu
cuc to1 tham vong phat trién kinh té, tién bo x4 hoi cta cac nudec OPEC.

2.2. Lich sir hinh thanh nganh cdng nghiép Dau khi Viét Nam

Céc hoat dong Dau khi cta Viét 4 am thuc chit bit dau tir nhirng nam 60
ctia thé ky 20 nhung cho t&i nhitng nim 90 van chu yéu hoat dong trong linh
vuc thuong ngudn tirc 13 trong linh vyce tim kiém, thim do va khai thac dau khi.
Song song hoat dong tim kiém thiam do va khai thac, linh vuc cong nghiép khi
cling da duoc tich cyc trién khai. 4 am 1976, nganh Dau khi d4 phat hién ngudn
khi thién nhién dau tién tai giéng khoan sé 61 & Vung Triing Song Hong. 5 nim
sau, vao thang 6 nam 1981, dong khi cong nghiép & mo khi Tién Hai da duoc
khai thac dé dwa vao phuc vu san xuét; va 10 nim sau ngdy thanh lap, ngay
26/6/1986, Xi nghiép Lién doanh Dau khi Viét — X6 di khai thac tan dau dau
tién tr mé Bach H9, ghi nhan mot mat mbc dau quan trong — Viét 4 am di co
tén trong danh sach cac nudc khai thac va xuat khau dau tho thé gidi, khang dinh
mot twong lai phat trién day htra hen cua cho nganh cong nghiép dau khi dat
nudc.

Trai qua nhiéu giai doan phat trién khac nhau, voi tién than 1a Tong cuc
Dau khi Va (1975), Tong Cong ty Dau khi Viét 4 am (1990) va nay 1a Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét 4 am (PVa ) dugc Thi tudng thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 199/2006/QD-TTg ngay 29/8/2006, hoat dong da 4 ganh trong linh vuc dau
khi & trong nudc va & nude ngoai. Hoa nhip véi xu thé cua thoi dai, trong giai
doan nay, PVa ciing nhu nhiéu doanh nghiép 16n khac phai nhanh chéng thich
nghi véi co ché thi truong md va sy canh tranh khéc liét. Hoat dong dau khi
duoc trai dai tir khau dau, khau gitra va khau cudi, do d6 hang loat cac san pham
moi dugce dua ra thi trudng trong va ngoai nudc.

a am 2007, Tap doan Dau khi qubc gia Viét 4 am chinh thirc ra mat va bat
dau trién khai hoat dong theo co ché van hanh méi “Cong ty me - Cong ty con”,
bao gdm 50 don vi thanh vién va cac cong ty lién doanh véi lyc luong lao dong
hon 25.000 nguoi; hoat dong trong linh vuc dau khi va cac linh vuc san xuét
kinh doanh khac khong chi ¢ trong nudc ma con ¢ cd nudc ngoai. Hién nay,
Viét 4 am d3 tré thanh nudce xuit khau dau 16n tht 3 trong khu vire. Trong twong
lai, Tap doan Dau khi Quéc gia Viét 4 am s& van tiép tuc trd thanh mot tdp doan
ki,nh té manh, gép phén tich cuc vao su nghi¢p cong nghiép hod, hién dai hoa
dat nudc.

2.3. Hién trang phat trién cac hoat dong trong nganh dau khi
2.3.1. Hién trang phdt trién cdc hoat dong dau khi trong nwéc
a/ Nguon tai nguyén dau khi ciia Viét Nam
Viét 4 am 1a mot quéc gia co tiém nang dau khi, v&i dién tich thém luc dia

va ving dic quyén kinh té gan 1 triéu km® bao gdm 8 bé trAm tich D¢ tam: Séng
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Hong, Phtt Khanh, Ctru Long, 4 am Cén Son, Malay - Tho Chu, Tu Chinh -
Viing Méy, nhom bé Truong Sa va Hoang Sa. Do déc dlem hinh thanh va phat
trién riéng cua ting bé trim tich nén chung c6 déac diém céu trac, dia tang tram
tich cling nhu cac diéu kién vé hé théng dau khi khac nhau, do vdy tiém ning
dau khi ctia mdi bé c6 khac nhau. Tong tiém ning dau va khi coa Viét 4 am
khoang 3,8-4,2 ty TOE, trong d6 trit lvong dau va khi da phat hién khoang 1,05-
1,4 ty TOE (trit luong khi chiém t&i trén 60%).

Cong tac tim kiém, tham do dau khiluén dugc Pang va a ha nudc quan
tam, dau tu va duoc coi la mot trong cac hoat dong quan trong nhét cua PVa .
a én cong nghiép dau khi da hinh thanh va phat trién nhanh véi sy tham gia cua
cac cong ty dau khi qudc té. Tinh qudc té cao 1a thach thirc song ciing 13 co hoi
dé PVa hoi nhap qudc té, tiép cén voi cac tién bd KHCA ciing nhu kéu goi dau
tu nudc ngoai.

b/ Céng tac tim kiém — tham do — khai thdac dau khi trong mede

Hoat dong tim kiém tham do (TKTD) dau khi ¢ Viét 4 am da duogc bat
dau trién khai & mién vong Ha 4 6i va tring An Chau tir nhitng nam 60 cua thé
ky trudc voi sy giup d& cua Lién X6 ci. a am 1975, mo khi Tién Hai "C" da
dugc phat hién & mién vong Ha a a 61 va dua vao khai thac tir nam 1981 cho dén
nay. Mot budc ngodt quan trong ciia 4 ganh Dau khi Viét 4 am 14 sy ra doi coa
Xi nghiép lién doanh Vietsovpetro nim 1981 va dén nim 1986 dong dau cong
nghiép dau tién da duoc phat hién & mo Bach Ho.

Qua hon 40 ndm hoat dong TKTD trén 1anh thd va thém luc dia Viét 4 am,
a ganh Dau khi va cac cong ty dau khi nudc ngoai di tién hanh khao sat gan
300.000 km tuyén dia chan 2D, khoang 30.000 km* dja chan 3D, khoan trén 600
giéng khoan tham do, thim luong va khai thac véi tong chi phi trén 7 ty USD.
D3 phat hién trén 70 mo/phat hién trong d6 10 mo dang khai thac. 4 hiéu phat
hién dau khi khéc (¢ cac bé Song Hong, Ciru Long, 4 am Con Son, Malay - Tho
Chu) da va dang dugc tham luong va phat trién.

O trong nuédc, dén nay, 50 hop ddng dau khi PSC, JOC va BCC da dugc
ky két, trong do 27 hop ddng dang hoat dong. Tong so voén dau tu TKTD cho
dén “nay dat gan 7 ty USD, trong d6 sy tham gia gop von, vai tro diéu hanh cua
PVa gilt mot vi tri dang ké va ngdy mot tang (PVa co phan tram tham gia trong
24 hop ddng dau khi, trong do 5 hop ddng c6 von chiém toi 50%). 4 hiéu ky
thuat va cong nghé mai tién tién dugc 4p dung da dem lai thanh qua to 16n trong
cong tac tim kiém, tham do, khai thac dau khi.

Bdng 1: .San lwong khai thic Dau khi qua céc ndm

a am 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

DAu(Tridu tn) | 15,84 | 17,01 | 17,09 | 17,62 | 20,40 | 18,80 | 17,40 | 16.00

Khi(Tym) | 1,59 | 1,72 | 2,17 | 3,05 | 6,33 | 6,89 | 7,00 | 6,00

Nguon: Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam - 2008
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¢/ Co s¢ ha tang trong nganh dau khi

Ké hoach dau t cac Nha may loc héa daw: Dén nay, nha may loc dau dau
tién cua Viét 4 am (é MLD Dung Quét, cong suét loc 6,5 triéu tan dau tho/nam.
San pham cia a ha mdy bao gom: LPG, xang khong chi, diu hoa, nhién liéu
phan lyc, diezen (DO), nhién li¢u dbt 10 (FO) va propylene véi chét luong dat
tiéu chuan Viét 4 am va khu vuc) dang trong giai doan xay dung, chuin bi dua
vao van hanh tir quy I nam 2009. Hién nay, Tap doan Dau khi Va dang c6 ké
hoach ddu tu thém 2 4 MLD tai 4 ghi Son (Thanh Hoéa) va Long Son (Ba ria-
Viing tau), cong suit loc 10 triéu tin dau thé/nim/nha may, du kién 2 nha may
nay s€ hoan thanh va dua vao van hanh truéc nam 2015. a goai ra, mot s6 dy an
dau tu nha may loc dau khac do nudc ngoai dau tu dwge Chinh phu dong ¥ vé
chu trwong nhu: 4 MLD Can Tho, 4 MLD Viing Rd, 4 MLD Petrolimex,... hién
cling dang trinh béo c4o dau tu chd phé duyét.

Hién trang xdy dung cac nha mdy dién dam sw dung khi: Khi thién nhién
6 vai tro ngdy cang quan trong trong cén can nang luong qudc gia, dd va s&
dong vai tro tich cuc trong viée giai quyét nhu cau nang luong trong cac nganh
cong nghiép, thuong mai, dan sinh... Véi cac loi thé 1a nhién liéu sach it gay 0
nhiém méi trudng so véi cac loai nhién liéu cb truyén khac, gia thanh ré, khi
thién nhién ngay cang dugc st dung rong rdi. Pén nay, cac nha may dién st
dung turbin khi gom: 4 MD Ba ria (370MW); cum cac a MP Pha My (tong cong
suit gan 4000 MW), 2 4 MP Ca mau (1500MW). a goai ra con c6 nha may dam
Pht My (CS 800.000 tin/nim) va mot sb cong ty san xudt gbm st cao cép tai
Viing tau va Dong nai sir dung khi tw nhién 1am nhién liéu dau vao. Trong twong
lai, phat trién cong nghiép khi khong nhitng gop phan thuc day tang truong kinh
té cua tirng ving va ca nudc ma né con 1a déng luc khuyén khich cac nha dau tu
nudc ngoai dau tu vao nganh dau khi.

Hién trang cac hoat dong tang trit va van chuyén dau khi: V& Dau tho,
hién tai Viét 4 am chua c6 kho du trit dau tho. Dau théo trong nudc sau khi khai
thac duoc tang trit 1én cac tau 16n va xuat khau ra nudc ngoai. Hién nay, Xa LD
Dau khi Vietsovpetro ¢ 4 tau chira dau véi tong sirc chira 617.000 tan, phuc vu
cho du trir dau tho thuong mai dé xuét khau. V& duong 6ng van chuyén khi, cho
dén nay, tai Viét 4 am di va dang van hanh 4 hé thong duong ng van chuyén
khi dé cung cép cho cac hod tiéu thy 1a cac a ha may dién, nha may dam va mot
s6 ho cong nghiép c6 nhu cau chuyen do6i sang sir dung khi lam nhién li¢u thay
cho céc loai nhién liéu truyen thong: Duong 6ng Tién Hai C, cong suat 35
tr. m3/nam (1981), H¢ thong duong 6ng khi Bach H6 2 ty m }/ndm (1995)
Duong ong 4 CS 5 ty m’/nam (2003), Pudng ong khi Thap ap 1 ty m */ndm
(2003). & goai ra, trong thoi gian to1 con c6 mot so hé thong duong 6ng khi
chuan bi dua vao van hanh nhu: H¢ thong duong 6ng dan khi PM3-Ca mau
(Khu vyc Tay 4 am bd); Hé thong duong 6ng dan khi Phit My - thanh phd Ho
Chi Minh; Hé théng Puong 6ng L6 B - O Mén (Khu vyc Tay 4 am bo).

d/ Cac hoat dong kinh doanh dich vu dau khi:
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Tap doan dau khi VA da ty dau tu co s& vat chat k§ thuat phat trién cac
dich vu k¥ thuat chuyén nganh dau khi nhu: tau dich vy, dich vu xay lap dau khi,
dich vu thim do khai thac dau khi, dich vu khao sat, dich vu hau can; dich vu
phan tich mAu, ... 4 goai ra, Tap doan ciing ¢4 md rong cac loai hinh dich vu nhu:
dich vu tai dé chinh, dich vu bao hiém, ... C6 nhiéu loai hinh dich vu 1a thé manh
cia 4 ganh nhu dich vu can cu, dich vu tau thuyén, phan tich mau, dia chan, dia
vat 1y giéng khoan, bao hiém, tai chinh v.v.

e/ Cung cdu dau khi ciia Viét Nam:

Dau tho: Dau tho trong nudc sau khi khai thac dugc tang trit 1én cac tau
16n va hoan toan dé xuat khau. Tuy nhién tir nam 2009 luong dau tho khai thac
trong nudc mot phan s& dugce cung cap cho 4 ha may loc ddu Dung Quat, lwong
con lai s& xuat khau. Khi ty nhién: Do trit lugng va thanh phén khi phat hién tai
céc bé ¢ su khac biét nén thi truong tiéu thy khi ndi dia ciing phét trién khong
ddng déu gita cac ving mién trong ca nudc: Pong 4 am Bo hién tiéu thu dén
97,4% luong khi, con lai 1a Bic BO chiém 2% va Tay 4 am B 1a 0,6%.

2.3.2. Cong tic dau tw phdt trién cic hoat dpng dau khi ra nudc ngodi

a goai cac hoat dong TK-TD-KT & trong nudc PVa di co nhitng bude di
ban dau trong viéc dau tu TK-TD-KT dau khi & nudc ngoai. Trong thoi gian
qua Tép doan Dau khi Viét 4 am d4 tién hanh nghién ctru tai liéu va danh gia tim
kiém co hoi dau tu o cac nudc khac nhau thudc cac khu vyc Bong dam A,
Trung Pong, Béic Phi, 4 ga va Trung M§. Trong giai doan 2000-2007, mic du
gip phai nhiéu kho khin nhung véi su nd lyc phan ddu PVa da va dang trién
khai 9 dy 4n dau tu ra nude ngoai tai cic nude: Algieria (1 du an), Malaysia (2
du an), Indonesia (1 du an), Iraq (1 du &4n), Madagasca (1 du an), Vezeznuera (1
du 4n), Méng C6 (1 duy an).

Hién nay mai chi c6 1 hop dong PM 304 (Malaysia) da budc vao giai
doan phat trién khai thac va da co dong dau dau tién tor mo Cendor tu thang
9/2006. Cac dy an dang dugc trién khai theo dung tién do dé ra va theo ding
quy dinh cta phap luat nudc tiép nhén dau tu. Vén dau tu cho cac hoat dong dau
khi ¢ nudce ngoai Tap doan da gop von dé cung véi cac ddi tac trién khai cac du
an la khoang 65 triéu USD. a goai viéc cha trong dau tu cho cac dy an thim do
khai thac dau khi ¢ nudc ngoai, Tap doan con tim kiém co hoi dau tu vao cac
linh vuc khac nhu: thay dién, dich vu dau khi (khoan), dich vuc bao hiém &
nuoc ngoai. Tom lai, sau nhleu nam phat trlen a ganh cong nghiép khi Viét
a am da xay dung dugc mot nén tang co s& ha tang hién dai, ngudn nhan luc co
trinh d6 va kinh nghiém dé tiép can v6i nhitng cong nghé tién tién nham sir dung
¢ hiéu qua nguon tai nguyén dau khi cia dat nude va bude dau thu duoc hiéu
qua trong cong tac dau tu dau khi ra nudc ngoai.

2.4. Danh gia chung

2.4.1. Pdnh gid tong hop hién trang

Thanh cong: Cong téc tim kiém, thdm do va khai thic dau khi da phat trién va
dat duoc két qua kha quan ngang tam khu vuc. San lugng khai thac tang tur 1
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triéu tan ndm 1996 1én 24 triéu tan trong nhitng nim gan day; Pa hinh thanh co
so ha ting cho phat trién cong nghiép khi & mién nam; Hé thong kinh doanh cac
san pham dau mé dap ung dy du nhu cau cua thi truong; Hoat dong dich vu dau
khi dd c6 budc phat trién rd rét va da hinh thanh nganh dich vu dau khi & Viét
a am; Doi ngil can bd quan 1y, can bd khoa hoc cong nghé va cong nhan k¥ thuét
trong nganh dau khi phat trién nhanh chong, thay thé dugc nhiéu chirc danh
trong linh vuc TKTD va KT, cong nghié€p khi va dich vu ma trudc day phai thué
chuyén gia nudc ngoai thuc hién.

Ton tai; Su phat trién cta 4 ganh Dau khi trong hon 30 nim qua con chdm va
chua dong bo: Mirc d6 gia ting trit lwong dau khi chua dap Gmg yéu cau dé ra;
chua khing dinh duoc tiém ning dau khi ¢ cac bé trdm tich nudc sau tir 200m
trd 1én; cong tac tu dau tu va tu lyc diéu hanh cac dy 4n tim kiém tham do va
khai thac dau khi trong nudc con trién khai cham; thu hit dau tu nude ngoai vao
tim kiém tham do, khai thac dau khi ¢ trong nuéc van con thap so v6i nhu cau;
viéc trién khai dau tu tim kiém tham do dau khi ra nudc ngoai con lung ting; do
vay, két qua danh gia tong thé tiém nang dau khi con nhiéu yéu tb gia dinh, chua
x4c minh duoc day du tiém nang dau khi dé lam co so chac chan cho viéc hoach
dinh chién luoc dai han; Su tham gia cua cac thanh phén kinh té khac vao linh
vuc dau khi chiém ty 1€ rat nho, kha nang canh tranh trong bdi canh hoi nhap
chua cao.

a hirng bai hoc kinh nghiém: Khi trién khai cic du an 16n, dy an qudc gia (vi du
nhu cac cong trinh 4 MLD) can c6 su hop tac gitta cac doanh nghiép, cac dia
phuong noi trién khai cac du an, cic dinh ché tai chinh nham tip trung cac
ngué)n luc dé thuc hién du an; Viée hinh thanh cac t chtrc tu van chuyén nghiép
bao gom tu van dau tu, thiét ké va xdy dung, quan 1y du an dap ung dugc nhu
cau phat trién cua cac cong trinh dau khi dang 1a mét yéu cau het sttc cap bach.
Céc t6 chirc tu van chuyén nghiép sé gilip cac co quan quan 1y a ha nudc dé ra
céc ché d9, chinh sach quan 1y cac cong trinh dic thu dau khi va s& gitp cac
doanh nghiép trién khai cac du an dau tu dam bao duge muc tiéu, tién do va chat
lugng cua du an; Viéc xay dung mot doi ngli quan ly dy an da nang luc dé dap
mg dugc cong tac quan 1y du 4n c6 quy md 16n 1a rat cap thiét, do d6 can cé co
ché dic biét dé c6 thé thu hut ngudn nhan luc c6 chuyén mon cao, dong thodi cd
chinh sach va ké hoach chuan bi nhan luc tong thé phi hop véi ting du an bao
gdm ca viéc sir dung can bd sau khi hoan thanh dy 4n; Xay dung chién lugc phat
trién ngué)n nhén luc 13 chinh va cac don vi 1a nhan td quan trong dam bdo thanh
cong cua cac doanh nghiép; Sir dung hop 1y ngudn vén dao tao,dic biét ngudn
ngoai t€, va c6 chuong trinh ké hoach cu thé 1a tao diéu kién phat trién cong tac
dao tao 1au dai va co chat luong.

2.4.2. Phan tich, dinh gid thé manh/diem yéu ciing nhw co hpi/ thich thirc
trong viéc phat trién nganh cong nghiép dau khi VN trong thoi gian toi

bé danh gia mat manh va yéu ciia PVa , t61 sir dung phuong phap phan
tich SWOT dé xem xét cu thé d61 voi nganh Dau khi. & 61 dung chinh cua
phuong phap la xay dung ma tran SWOT ma céc phan tur cua nd la: thé manh
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(Strength), diém yeu (Weakness), co hoi (Opportunities) va thach thirc (Threats)
dé chi ra nhimg yéu t6 noi tai va khach quan anh huéng téi PVa khi hoi ‘nhép.
Sy tac dong 14n nhau cua cac co hdi va nguy co véi nhitng mit manh, yéu cua
doanh nghiép cho phép chung ta xac dinh duoc vi thé chién luoc cua doanh
nghiép, ddng thoi ¢ thé c6 dugc nhitng ¥ twdng chién lugce tét dé phat trién

doanh nghiép.

Bang 2: Ma tran SWOT cua PVN

DOAA4 H 4 GHIEP

MQI TRU&rai G
KI4A H DOAA H

Piém manh (S)

S,. C6 tiém nang dau khi
16n

S,. Trinh d6 lao dong
lam viéc trong PV cao
S;. Trinh d§ cong nghé
thiét bi tw dong hoa cao
S4. Quan hé gitra_ PVa
voi cac Cong ty dau khi
quoc gia t6t

Ss. Doanh thu tir hoat
dong dau khi ting nhanh
Se. Quan hé giita PVa
V6i cac to chuc tin dung
t6t

Dié¢m yéu W)

W,. Vi tri cac mé dau khi it
thuan loi

Wa. aang luc quan Iy con
nhleu han ché

Wi. 4 ang lyc tai chinh chua
du manh

W,. Chua hinh thanh dugc
doi ngii khoa hoc cong nghé
di manh

Ws. Hoat dong Marketing
chua duoc quan tim day du

Co hoi (0)

O,. Tiém ning thi trudng san
pham 16n

O,. Chinh trj, an ninh 6n dinh

Oj3. Pugc sy quan tam sau sdc cla
4 ha nuéc

0,. H¢ thong phap luat ngay cang
duoc hoan thién

Os. Xu hudng hdi nhap khu vuc
va quéc té

Og. M6 cura thi truong

S/0
+ (S/01345)
+ (S2346/03456)

ow

+ (0/Wi23)

+ (01356Wi3)
+ (O356/Waas)

Thach Thire (T)

T,. Canh tranh tiéu thu san phém
quyét li¢t hon

T,. Tiém nang dau khi ngay cang
khan hiém

T;. Yéu cau vé chat luong san
pham cao hon

T,. Tha tuc hanh chinh con nhiéu
han ché

Ts. Xuat hién cac ddi thi canh
tranh mo1i khi hoi nhap

Te. Ap lyc vé 6 nhiém mai truong
T,. Chi phi cho co s ha tang cao

S/T
+ (S23/T)
+ (S/Ti35¢)

w/T
+ (Wyys/T)
+ (W/T)

Dé xuat mot so ket hop chién lwoc:
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e S/Oy345: M6 rOng dau tu cho tat ca cac linh vuc, nhét 13 linh vuc ha nguén
dé dap ung nhu cau san pham loc hoa dau trong nude va xuat khau,

o S,346/03456 : Thuc ddy hoat dong dau tu tim kiém, thim do, khai thac dau

khi ra nudc ngoai,

S23/Ty: Déy manh cong tac tim kiém thim do & vung cé diéu kién kho khan,

S/Tis56: a ang cao chét lugng san phém, dich vy, dau tu cho cong nghé mai,

O1356/Wy3: Vay von dé dau tu phat trién linh vuc ha nguén,

O/W,3: Thu hiit manh dau tu nude ngoai cho tat ca céac linh vuc dau khi,

0356/Waas: Déy manh cong tac dao tao, trinh do quan ly,

Wa45/T : Pau tu hon nita cho nghién ctru khoa hoc, hoat dong Marketing va

cong tac quan ly,

e W/T: Duy tri va thuc ddy hon nita quan h¢ hop tac vdi cac nha dau tu trong
va ngoai nude, cac cong ty dau khi quic gia.

Tém lai: 4 ganh Dau khi duoc danh gia la nganh co nhiéu thuan loi, kha
nang canh tranh cao trong tién trinh hoi nhép kinh té khu vuc va thé gioi cua
Viét 4 am. _Tuy nhién, dé tan dung tot cac co hoi duoc tao ra do hoi nhap kinh té
thi PVa van can phat huy hon nita cic thé manh ctia minh dong thoi giam thiéu
cac mat con yéu. Pau tu hon nita cho cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc,
nang cao hon nira nang luc quan ly, cha trong hoat dong Marketing, v.v... Co
nhu thé PVa s& vitng budc trong tién trinh hoi nhap cia dat nude va tré thanh
mot tap doan dau khi manh trong khu vuc nhiing co hdi va thach thire tr hdi
nhap c6 su tac dong qua lai 1n nhau. Co hoi clia nudc nay lai chinh 1a thach
thirc ctia nude khac va nguoc lai. Piéu quan trong mang tinh chit quyét dinh
thanh bai khi hoi nhap 1a viéc danh gia ding vé minh va phai ty minh vuon 1én.
Hay dung bang d6i chan ciia chinh minh. Khi d6 nganh dau khi s& gat bé can tro
va viing budc di lén.

Chuong 3

CAC QUAN DPIEM VA CAC GIAI PHAP CHU YEU PHAT TRIEN
NGANH DAU KHIi VIET NAM

3.1. Boi canh chung

Khuynh huong phat trién thi trirong dau khi thé gici trong thoi gian toi: Thi
truong dau khi thé gio1 trong nhitng nam tiép theo s& co rat nhiéu bién dong
phtc tap. Do d6 cac qudc gia trong d6 co Viét a am can phai co chién lugc dai
han hop 1y dé bao dam an ninh ning lugng cho quéc gia ciia minh.

Triv lwong dau khi Viét Nam trong khung canh dau khi khu viee va thé gidi: Trix
luong dau tho xac minh va san lugng khai thac cua Viét a am chiém ty trong
nho so voi thé gii nhung rat dang ké so v6i khu vue, ty 1& trir lugng xac
minh/san luong khai thac (xac dinh sd nim con c6 thé khai thac duoc trén tong
trir lwong x4c minh hién co) cia Viét 4 am khoang 22 niam so vé6i thé gidi 1a >40
nam. Piéu nay cho thiy cong tac gia ting trit lwong déng vai trd cuc ky quan
trong trong viéc phat trién nganh cong nghiép dau khi cta Viét nam.
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Téng hop diw bdo nhu cdu dau khi toan quoc: PVa da dua ra du bao nhu cau dau
khi ca nudc dén nam 2015, dinh huéng dén nam 2025 va dua ra so b khai toan
von dau tu cing nhu phuong an huy dong vbn phuc vu cho phat trién nganh
cong nghiép dau khi ciia Viét 4 am trong giai doan t6i.

Bang 3: Tong hop dw bdo nhu cau dau khi toan quéc

. , Giai doan
STT San pham Pon vi
2007-2010 | 2011-2015 | 2016-2025
1 Dau tho Triéu tAn 14,5 108 325
2 | Khitynhién | Tym3 38,4 64,6 114,6
SP xing dau | Triéu tan 68,78 100,84 346,82

Nguon: Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam - 2007

4 hu vay, dua trén nhiing du bao vé nhu ciu tiéu thu dau khi cua ca nude dén
nam 2015, dinh hudéng dén ndm 2025 s& 1a nhiing cin ctr quan trong dé xac dinh
muc tiéu, nhiém vu va dinh huéng phat trién ctia nganh dau khi Viét 4 am trong
thoi gian toi dé dam bao dap tng nhu ciu niang lugng cia ca nudc.

Nang luc canh tranh cua PVN: PV4 hoan toan c6 thé canh tranh véi cac san
pham cung loai trong nudc trong tat ca cac linh vyc: cac san pham hiru hinh va
cac hoat dong dich vu. So voi cac nudc trong khu vuc Pong dam A: Su vuot
troi hodc thua kém trong ning lyc canh tranh san phim ctia PVa khong nhiéu.
Péi thu canh tranh dang luu y nhat d6i v6i Va néi chung va PVA néi riéng
chinh 14 Trung Quéc. Trung Qudc vira 1 dbi tac c6 thé mang lai nhiéu loi ich
cho Va va PVa nhung ciing dong thoi 14 ddi thi canh tranh 16n ddi véi PVa .

3.2. Cac quan diém phat trién Nganh cong nghi¢p Dau khi VN

Duya trén nhirng néi dung dé nghién ctru 6 cac chuong trude, t61 xin manh dan
dé xuat mot s6 quan diém phat trién nganh cong nghiép dau khi Viét 4 am theo
cac nd1 dung sau:

o Phat trién nganh dau khi Viét Nam trén co sé khai thac va s dung hiéu qua
nguon tai nguyén trong nuoc, vira a”ap ing nhu cau trude mdt ciia nén kinh
té vira dam bao phat trién on dinh va lau dai va dam bao hai hoa céc loi ich

kinh té:

Vi tiém nang dau khi trong nude khong 1on nén can thong nhat quan diém
khong xem dau khi la nguén thu ngoai t& dé phat trién kinh te quoc gia ma
chi xem la nguon dam bao nhu ciu xing dau trong nuoc. a éu thong nhat
duoc quan diém nay thi s& khong tim moi cach khai thac 6 at dé ban ma 1a
khai thac hop 1y trong mot giai doan dai, it nhat phai 30 - 40 nim dé giam
thiéu nhu cau nhap khau nhét 1 cho nhitng nam sau 2020 vi luc d6 chic chan
gia dau s& rat cao do san luong thé gidi khong di dam bao nhu cau trong luc
ngudn nhién liéu thay thé chwa déng vai trd chi dao trong ning luong, dic
biét 1a trong cac loai hinh giao thong van tai.
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D)

Tiép theo, ké hoach phét trién mé va khai thac cac mo phai duoc thiét 1ap
mot cach hop 1y, phu hop voi ké hoach nhu cau nhién liéu ciia qudc gia, tranh
tinh trang khi thi 6 at khi thi giam sut, khong nhimg khong dam bao tinh hai
hoa trong cung cdu ma con giy ra nhitng kho khan nhiéu mit vé quan 1y,
cong nghé, von dau tu. Trong linh vuc trung ngudn, mot giai phap phai dic
biét chu trong 1a xay dung co so ha tﬁng dﬁy dua, hién dai cho cac hoat dong
xtr 1y, van chuyén, tang trit dé giam thiéu that thoat ca vé hién vat lan gia tri
ctia dau khi. Pay chinh 1 khau c¢é nhiéu riii ro vé chay nd, tran dau, v.v...
gay rat nhiéu thiét hai cho ngan sach va méi truong. Trong linh vuc ha ngudn,
nhat thiét phai co nhiing giai phap manh dé diy nhanh cong tic xay dung,
dua vao van hanh cidc nha may loc dau, ché bién khi (tach LPG, tach
condensat, nén khi, ké ca hoa long khi hoac chuyén d6i khi thanh nhién liu
long (GTL). Cac giai phap cu thé 1a tranh thu von dau tu nudc ngoai két hop
vOi huy dong v6n trong nude dudi hinh thirc ¢6 phan vi cac nha may loc dau,

ché bién khi tuy ¢ vai tro quan trong trong kinh té - quoc phong nhung
khong nhat thlet phai la doanh nghiép quoc doanh véi von dau tu 100% von
ngén sach ma a ha nudc chi can dong vai trd cd dong chi phdi, tham chi 1a cd
dong thiéu sd. Tich cuc ddy nhanh ty trong doanh thu tir dich vu dau khi.
Tang cuong trién khai cac du an dong méi gian khoa, tau dau,... Cha trong
phat trién khoa hoc cong ngh¢, dau tu trang thiét bi dé nhanh chong hién dai
hoa, xay dung luc lugng quan ly manh ca vé chét va luong. PVA can phai
bam sat ké hoach dé trién khai dong bd va quyét liét cac giai phap nhim gop
phan tich cyuc va tang trudng cta dat nudc.

Phat trién cong nghiép dau khi trén co so kinh té thi truong mé cira, c6 su
diéu tiét cia Nha nude

Véi dic thi cia nganh Dau khi: Hoat dong dau khi khong bao gi¢ dung riéng
1¢ va doc 1ap trong pham vi mdt quoc gia ma hop tac quoc té tro thanh dic
trung riéng co va khong thé thiéu trong hoat dong dau khi. Pic trung do
ding khong chi véi Va ma dugc thuc hién véi moi quéc gia c6 hoat dong
dau khi.

Dbi v6i viée thu hat dau tu nudc ngoai, Viét 4 am ludn co chu truong mé
rong va khuyén khich hop tac dau tu véi nudc ngoai dé phat trién nganh cong
nghiép khi ¢ Viét 4 am. 4 hu vay, ngay tir ddu Viét 4 am dd c6 chu truong
khong bé gon hoat dong dau khi trong khuon kho qubc gia. Su hoi nhap doi
vOi nganh dau khi da thyuc hién ngay tir khi n6 con 1 xa la véi cac nganh
kinh té khac. Su hop tac va hoi nhap nay dugc thue hién trong hau hét cac
linh vuc cua hoat dong dau khi tir thugng ngudn dén trung ngudn va ha
ngudn. Poi vOi viéc mo rong dau tu cac hoat dong dau khi ra nudc ngoai: O
trong nudc, tiém nang dau khi cua ta 1a c6 han, khong phai 13 16n so véi cac
nudc trong khu vuc va khong thé tai tao. Do d6, viéc dau tu ra nudc ngoai
nham bd sung trir lwong dé duy tri san luong dau khi va sy phat trién bén
viing ctia PVA sau nam 2012 14 hét sirc can thiét. Trong giai doan 2000-2007,
Tap doan DKVa luén nhan duoc sy quan tam lanh dao cua Pang, Chinh phu,
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dac bi¢t 1a sy ho trog cua cac B9, Ban a ganh trung wong c6 lién quan trong
viéc trién khai cac du an dau tu dau khi ra nudc ngoai.

% Phat trién di déi véi bdo vé méi truong: Cong nghiép dau khi ciing nhu mot
sO nganh mili nhon mang tinh thoi dai khac phai 1a truong hoc dé thay doi
nép sdng, tu duy cta xa hoi nude ta von con mang nhiéu tap tinh cua xa hoi
nong nghi¢p. Tac phong cong nghiép va y thirc bdo vé moi truong phai dugce
coi 1a wu tién hang dau. Pé bao dam cho 4 ganh Dau khi phat trién bén viing,
g6p phan tich cuc bao vé moi truong sdng (bao gdm ca moi trudng dia chit,
mdi trudng sinh hoc va méi trudng vin hoa - xi hoi) can phai quan tdm dén
nhing van dé vé méi truong.

3.3. Pé xuit cac giai phap phat trién Nganh cong nghiép Dau khi VN

3.3.1. Xay dwng chién lwoc phat trién nganh

Pé c6 nhiing dinh hudng, giai phap hi¢u qua cho sy phat trién cta 4 ganh
Dau khi, phu hop v6i nang luc cua a ganh, gop phan thac day su nghiép
Ca H-HPH dit nudc, dam bao an ninh ning luong, phi hop véi tién trinh hoi
nhap cua dat nude, cong tac du bao va xdy dung quy hoach phat trién nganh
cong nghiép dau khi trén co sé xem xét, hiéu chinh lai cac chi tiéu ké hoach
dén nam 2010, myc tiéu phat trién dén nam 2015, 2025 1a hét stc can thiét.
Viéc tinh toan, dwa ra nhitng du bao vé kha ning khai thac dau khi trong
nuée, du bao nhu cau dau thé dap tng cho cac 4 ha may loc hoa dau, du bao
nhu cau tiéu thu dau khi trong thoi gian téi s& 1a nhitng cin ct quan trong dé
4 ha nudc va Tap doan dau khi dé ra chién lugc va chinh sach cu thé phat
trién nganh dau khi.

Xay dung Quy hoach phat trién nganh dau khi Viét nam la budce tiép theo cua
chién luge dé xac dinh 16 kha ning phat trién cta ting linh vuc riéng cu
thanh 4 ganh cong nghiép dau khi Viét 4 am dén nam 2015 va dinh huéng
kha nang phat trién dén nam 2025. Quy hoach phai dam bao tinh lau dai nhu
trong Chién lugc dé ra, vira linh hoat lai vira c6 thé diéu chinh thich ung voi
nhimg thay doi khong thé tranh khoi cia méi trudng kinh doanh.
3.3.2. Tao ldp moi truong

Hanh lang phdp Iy: D6i v6i quéan 1y 4 ha nu6e can nghién ciru hoan thién
khung phap ly nhiam dam bao cho cac hoat dong dau khi ¢ diéu kién phat
trién ca vé chiéu rong va chiéu sau or ca trong va ngoal nude dbi voi tat ca
céc linh vuc thuong, trung va ha ngudn. Xay dung co ché chinh sach phu hop
nhdm khuyén khich cac nha dau tur trién khai cac hoat dong tim kiém tham
do va khai thac ¢ vung nudc sau, xa bo. a ang cao nang luc to chiic, quan ly
va dua ra nhiing cac quyét dinh chinh xac, kip thoi phu hop vai thuc té tao ra
moi trudng phap 1y chit ché va thong thoang cho san xuat, kinh doanh trong
a ganh dau khi. T6 chtic chi dao thuc hién can nhanh nhay nam bat kip thoi
nhimg vudng mac va cac rao can vé mat chinh sach, luat phap dé thao g,
stra chita bd sung. Khong ngumg hoan thi¢n chinh sach ddi ngoai, hoi nhap
quéc té thuan loi cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau khi dau

19



tu ra nudc ngoai, vung chéng lan trong nudc, dac bi¢t 1a trong linh vuc tim
kiém tham do... i véi khoa hoc cong nghé va chuyén giao cong nghé, can
day manh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va umg dung cong nghé méi
nhiam ning cao hiéu qua cong tic quan 1y, diéu hanh va hoat dong san xuét
kinh doanh; ting kha ning canh tranh cua 4 ganh Dau khiPong thoi 4 ha
nudc can ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc phd bién kién thirc vé
moi trudng dén moi can bo cong nhan vién. Khuyén khich thu hut vén dau tu
trong va ngoai nudc dé bao vé moi truong.

MG cira hdi nhdp sdu réng @ thu hit dau tu nude ngoai nhu ban hanh cac
chinh sach wu dai dbi véi ving nudc siu xa bd, cac mo hidu qua thap, ap
dung cac sic thué wu dai du hdp dan dé kich thich dau tu nudc ngoai. Ban
hanh chinh sach hd trg vé co so ha tdng ngoai hang rao nha may ché bién
Dau khi, vé thué, chinh sach khuyén khich dau tu nudc ngoai trong linh vuc
ché bién Dau khi. Khuyén khich cac nudc c6 ngudén dau tho xuat khau tham
gia dau tu xay dung cac nha may loc va hoa dau tai Viét 4 am. Khuyén khich
cac nha dau tu trong nudc va nudc ngoai hinh thanh va trién khai cac du an
hop tac san xuat La G ¢ nudc ngoai van chuyén va phan phdi tai Viét a am.
Tich cuc dau tu ra nudc ngodi. Hién nay, chinh sach va co ché quan 1y dbi
v6i hoat dong tham do khai thac dau khi & nudc ngodi con chua day da va
chua phu hop véi thong 18 hoat dong tham do khai thac dau khi quéc té.
Chinh phii cdn sém ban hanh cac chinh sach va co ché thong nhat thuan loi
dé tao diéu kién cho PetroVietnam trién khai dau tu ra nuée ngoai.

3.3.3. Cdc chinh sdch diéu tiét, hé tro ciia Nha nuéc

Xay dung két cdu ha tang: Phat trién 4 ganh cong nghiép dau khi 1a mét linh
lyc 16n, phtrc tap do dé doi hoi 4 ha nudc va cac Bo nganh can co su quan
tam, hd tro va c6 chinh sach diéu tiét kip thoi dé tao diéu kién thuan loi cho
cac loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau dugc tiép
can cac ngudn tai chinh mot cach binh ding, nhanh chéng; duoc hd tro vé tai
chinh, thué, dat dai va co sé ha téng. Chéng han nhu: Vé huy dong von: 4 ha
nuéce ap dung linh hoat cc chinh sach huy dong von tir cac ngudn trong va
ngoai nudc dé dam bao vbn dau tu thuc hién quy hoach, ké ca hinh thurc thué
tai chinh, vbn tmg truée dbi véi khach hang.... Hang nim 4 ha nudc can déi
tir ngan sach dia phuong véi ty 1& 0,5 - 1% tir tong thu ngan sach dé bd sung
nguén kinh phi bdo vé moi truong. V& tai chinh: Tao thuan loi cho cac loai
hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau dugc tiép can cac
ngudn tai chinh mot cach binh dang, nhanh chong. C6 co ché hd trg tich cuc
cho cac hoat dong khoa hoc cong ngh¢, hinh thanh doanh nghiép moi, tiép
can thi truong... Vé thué: _Ttumg dia phuong can cong khai khung gia thué dat
cho tung khu vyc tao diéu kién cho cac nha du tu lya chon; pho bién cac
biéu thué theo 16 trinh cam két véi WTO dé doanh nghiép chu dong cac giai
phap thue hién. Stir dung cong cu thué, 1¢ phi mot cach linh hoat, phi hop véi
cac cam két quoc té dé khuyen khich canh tranh binh dang, dong thot bao ho
hop Iy mot s6 san pham dau khi. Vé dat dai va co so ha tang: a ha nudc tao
diéu kién va wu tién quy dat quy hoach, cac vi tri thuan lgi cang nudc sau dé
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xay dung hé thong CSHT trong nganh dau khi. Chinh phu va Uy ban 4 han
dan céc tinh, thanh phd tip trung nghién ctru dé ban hanh cic quy dinh phu
hop va c6 lién quan dén cong tac di dan va giai phong mit bang nham hd trg
céc cha dau tu trién khai dang thoi han va ding tién do cac du an.

Phdt trién nguén nhéan luc: Can tap trung dao tao, nang cao trinh do cua doi
ngll can by, cong nhan co6 ky thuat hién cé, dao tao bod sung cho nhirng khau
con thiéu. Thu hat cac nha khoa hoc, chuyén gia k¥ thuat, cong nghé, tho co
tay nghé cao, yén tim cong tac tai cac co quan va doanh nghiép dau khi bang
viéc ban hanh ché do tién lvong va céc ché @6 chinh sach khac ap dung cho
cac hoat dong tu luc tim kiém, tham do va khai thac Dau khi cia PVa &
trong nudc va dau tu & nude ngoai. Pi voi can bd quan 1y 4 ha nudc ngoai
nang luc chuyén mon can dugce trang bi day du kién thirc quan 1y nganh dau
khi trong xu thé hoi nhap quéc té co tinh dic thu canh tranh cao. Ddi voi doi
ngil quan 1y doanh nghiép can dugc dao tao qua cac truong quan 1y kinh té,
quan tri doanh nghiép trong va ngoai nudc. Poi voi cac can bd tré c6 ning
luc can duoc guri di dao tao tai cac nudce phat trién.

KET LUAN

Dau mo va khi thién nhién 13 tai nguyén quy hiém, khong tai tao, la
ngudn ning lwong va nguyén liéu quan trong cho sy phat trién kinh té cua dat
nudc. Sau hon 30 nam xay dyng va phat trién Tap doan Dau khi Viét 4 am
ma cong tac thim do khai thac dau khi 1a mot trong cac hoat dong quan trong
nhat da c6 nhiing budc tién vuot bac, nhét 14 tir khi bang va a ha nudc ta co
chinh sach mo cura, Luat Pau tu nude ngoai tai Viét 4 am duoc a ha nude ban
hanh, 4 ganh Dau khi d4 thu hat dugc hang chuc cong ty dau khi thé gi6i dau
tu vao tham do ¢ hau hét cac bé tram tich D¢ tam c6 trién vong dau khi cia
Viét 4 am v6i s6 von dau tu cho tham do khai thac trén 7 ty USD, da phat
hién nhiéu mé dau khi méi, san luong khai thac dau khi ting nhanh, dam bao
an ninh nang luong Qudc gia, gop phan dua dt nudc ra khoi khung hoang
kinh té cubi thap nién 80 cua thé ky 20, dong gop mot ty phan 16n cho GDP
nudc nha va khong ngumg tang 1én, dua Viét & am vao danh sach cac nudce
san xuat dau khi trén thé gi6i va dimg thir 3 ¢ Pong 4 am A vé khai thac dau
tho.

Tuy nhién, do do ruai ro cao, nguén von 16n trong tim kiém-tham do
dau khi ma nén kinh té Viét 4 am chua du stc ganh chiu, con phai dua vao
dau tu nudc ngoai nén muc do thim do khong dong déu, mai chi tip trung
chu yéu & ving nudc nong dén 200m véi tong dién tich cac 16 da ky hop
dong méi chiém khoang 1/3 dién tich thém lyc dia. Mt khac, can phoi hop
v6i cac nha thau nghién ctru ap dung cac giai phap cong ngh¢ moi dé tang
kha nang thu hoi dau tai cac mo dang khai thac. Diéu nay co ¥ nghia kinh té
rat 1on trong tuong lai khi ma cac mo dau khi khai thac ngay cang can kiét va
viéc phat hién cac moé nho & thém lyc dia va ving dic quyén kinh té Viét
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a am ngdy cang trd nén pho bién. Vi vay, trong thoi gian toi dé dam bao gia
tang trir lwong, duy tri khai thac 6n dinh lau dai dam bao an ninh nang lugong
cho phat trién kinh té ctia dat nudc ludn 1a thach thire 16n doi véi a ganh Dau
khi Va

Duya trén viéc nghién ctru téng két dugc nhitng thanh tuyu cling nhu han
ché cua 4 ganh Dau khi trong thoi gian qua; 4 han dinh cic nhan t6 da va
dang anh huéng dén su phat trién ctia 4 ganh Dau khi Viét 4 am va tham
khao kinh nghiém ctia mot s6 nude trong khu vue trong viée phat trién cong
nghiép dau khi, t6i dd manh dan dé xuét quan_ diém va cac giai phap phat
trién a ganh cong nghiép dau khi phu hop véi diéu kién thuc té cua Viét a am
hién nay. Cac dé xuat déu hudng dén muc dich tim ra nhitng hudng phat trién
moi cho 4 ganh Dau khi trong diéu kién ngudn tai nguyén dau khi trong nudc
va bdi canh Viét 4 am dang hoi nhdp sau rong vao nén kinh té thé gioi, trong
do tap trung vao: Phat trién nganh dau khi Viét 4 am trén co so khai thac va
s dung hiéu qua nguon tai nguyén trong nudc, vua dap ing nhu cau trudc
mét cta nén kinh té vira dam bao phat trién 6n dinh va lau dai va dam bao hai
hoa cac loi ich kinh té; Phat trlen cong nghiép dau khi trén co so kinh té thi
truong mo cira, cé su diéu tiét ctia 4 ha nudc va phat trién di d6i voi bao vé
moi truong.

Dé Xudt cac giai phap chu yéu thuc hién nhu: Xay dung chién lugc
phat trién nganh; Tao 1ap méi truong (Hanh lang phap 1y, M& ctra hdi nhap
sdu rong thu hit dau tu nude ngoai vao trong nudce va tich cue dau tu ra nudc
ngoai) va cac chinh sach diéu tiét, hd trg ciia 4 ha nudc trong viée xay dung
két ciu ha tdng va phat trién ngudn nhan luc./.
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