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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Pung trude yéu cau va nhiém vu chinh tri caa dat nude, trude nhing thoi
co va thach thire cta xu thé d61 moi gido duc toan cau, da dit ra cho nganh gido
duc va dao tao nudc ta can phai c6 su “chuyén bén can ban va toan dién”, trong
d6 viéc phat trién doi ngil gido vién duoc coi 1 cong tac trong tdm. Phat trién
d6i ngil gido vién vé pham chat niang luc & trudng THPT chuyén trd thanh mot
nhiém vu cép bach nham thyc hién théng lo1 nhi€ém vu quan trong cua gido duc
la “nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai”.

Truong THPT chuyén Lé Hong Phong, tinh Nam Binh thudc hé thong
cac truong THPT chuyén va 1a mot truong cd bé day khong chi vé truyén thong
ma vé thanh tich hoc tap cling nhu cac mat hoat dong khac. Tuy nhién, dé dap
tmg yéu cau doi méi gido duc hién nay va mong mudn nha trudong giit viing
danh hiéu, khang dinh thuong hiéu thi cong tac phat trién doi ngii can phai co
ké hoach chién luogc cu thé. K& hoach d6 phai duoc thuc hién tr khau tuyén
chon, sur dung, danh gia, dao tao va boi dudng dén cac ché do, chinh sach di
ngd giao vién va chinh sach dau tu hop 1y.

Nghién ctru diéu kién thyuc té va dua ra bién phap phat trién d6i ngii gido
vién & truong THPT chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam Dinh, dé nang cao hon
nita chat luong dao tao, bdi dudng nhan tai cho dia phuong va dit nudc trd
thanh mot nhiém vu hét suc cép thiét, c6 y nghia dac bi¢t quan trong vé chinh
tri va vé phat trién ngudn nhan lyc cua dia phuong thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa. D6 1a 1y do thoi thuc toi chon dé tai: “Bién phdp phdt trién dji
ngii gido vién trwong trung hoc pho thong chuyén Lé Hong Phong (tinh Nam
Dinh) ddp irng yéu ciu déi méi gido duc phé thong” 1am dé tai nghién curu.

2. Muc dich nghién ciru

Pé xuit cac bién phap phat trién doi ngii gido vién trudng THPT chuyén

Lé Hong Phong tinh Nam Dinh nham phat trién vé sd lugng, chét luong va co

cau déap tng y€u cau doi maéi gido duc pho thong.
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3. Khach thé va déi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Cong tac phat trién d6i ngii gido vién ¢ truong THPT chuyén.
3.2. DPéi twong nghién ciru

Doi ngii gido vién ¢ truong THPT chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam
Dinh.
4. Nhiém vu nghién ctru
4.1. Hé thong cac co so 1y luan phat trién doi ngii gido vién THPT noi chung va
giao vién THPT chuyén noi riéng.
4.2. Khao sat, danh gia thuc trang coéng tac phat trién doi ngii gido vién trudng
THPT chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam Dinh.
4.3. Dé xuit cac bién phap phat trién d6i ngil gido vién truong THPT chuyén Lé
Hong Phong - tinh Nam Pinh dap tng yéu cau d6i méi gido duc hién nay.
5. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay, cong tac phat trién doi ngili gido vién & trudong THPT chuyén Lé

Hong Phong - tinh Nam Binh tuy dugc chii trong va dau tu song chua dong déu
s0 v6i yéu cau doi mdi gido duc hién nay: sb luong doi ngii gido vién con thiéu,
nang lyc con chénh 1éch, co cAu chua déng bd, ké hoach, noi dung va phuong
phap quan 1y theo hé théng chua cao. Trén co sé nghién ctru 1y luan va thyuc
trang cong tac phat trién doi ngii gido vién c6 thé dé xuat dugc cac bién phéap
phat trién doi ngii gido vién trung hoc pho thong chuyén Lé Hong Phong dap
mg yéu cau d6i méi giao duc pho thong hién nay.
6. Pham vi nghién ciru
6.1. GiGi han vé nji dung

Pé tai tap trung khao sat, nghién ctru thuc trang phat trién doi ngii gido
vién ¢ truong THPT chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam Dinh.
6.2. GiGi han vé don vi khdo sdt

Pé tai chi dé cap dén cong tac phat trién doi ngii gido vién & truong
THPT chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam Binh tir 2010 dén nam 2015.
7. Phuwong phap nghién ciru



7.1. Phwong phdp nghién civu ly thuyét

Thu thap va doc céc tai liéu c6 lién quan dén dé tai nghién clru: cic van
ban, sach bao, tai li¢u, bdo cao cuia nha truong, cac cong trinh nghién ctru khoa
hoc lién quan dén dé tai, phan tich, tong hop, két luan tai liéu.
7.2. Phwong phdp nghién civu thuee tién
7.2.1. Phwong phdp diéu tra bang phiéu

Diéu tra bang phiéu tham do ¥ kién can bd quan 1y va gido vién & trudong
THPT chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam Dinh dé lam & thyc trang va cac giai
phap quan 1y phat trién doi ngii gido vién gop phan nang cao chit luong gido
duc cua nha truong.
7.2.2. Phuong phap quan sat

Tham dy mot s tiét giang day cdc bd mon, thao giang boi dudng hoc
sinh gid1, cac hoat dong cua cac td chuyén mon, hoat dong cua gido vién, hoc
sinh d6i voi viéc day va hoc theo dic thu cua timg khdi, 16p.
7.2.3. Phuwong phdp phong van

Tién hanh gip g& Ban Giam hiéu nha trudng, to trudng chuyén mon vé
van dé phat trién, nang cao chat luong doi ngi gido vién trong nha trudng.

7.2.4. Phirong phdp xir Iy s6 liéu bang todn thong ké

Théng k&, phan tich va xtr 1y sb liéu thu thap duoc dé rat ra két luan.
8. Cau triic luin viin

Ngoai ph?m mé& dau, két luan, khuyén nghi, danh muc tai li€u tham khao,
va phu luc, ndi dung luén van sé du kién trinh bay trong 3 chuong:

Chwong 1: Co s¢ 1y luan vé viéc phat trién doi ngil gido vién truong
THPT chuyén.

Chuwong 2: Danh gia thyc trang cong tac phat trién doi ngil gido vién
truong THPT chuyén Lé Hong Phong tinh Nam Dinh.

Chwong 3: Cac bién phéap phat trién d6i ngii gido vién truong THPT
chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam Pinh nham dap tng yéu cau d6i méi gido

duc phd thong.



Chuong 1: CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN
TRUONG THPT CHUYEN
1.1.Tong quan lich sir nghién citu van dé

Nghién ciru dé tai vé phat trién doi ngii gido vién gan day duoc rat nhicu
tac gia quan tdm va dugc thé hién trong nhiéu cong trinh nghién ctru, ludn van
thac s chuyén nganh Quan 1y gido duc, nhung dé tai nghién ctru phat trién doi
ngil cac trudng THPT chuyén thi chua nhiéu. Do vay luan vin tap trung nghién
ctru 1y luan thyc tién dé dé ra cac bién phap nham phat trién doi ngil gido
vién trudng trung hoc phd thong chuyén Lé Hong Phong dap tmg yéu cau
gido duc pho thong.
1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1.Dgi ngi, dji ngii gido vién
1.2.1.1.D¢i ngii: Doi ngii 1a tip hop mot sé dong ngudi cung chire nang hoic
nghé nghi¢p thanh moét luc lugng.
1.2.1.2.D¢i ngii gido vién: D01 ngli gido vién la tap hop nhitng nguoi lam cong
tac giao duc va day hoc & mot truong hoc hay mot cép hoc, nganh hoc nham
thuc hién cac muyc tiéu gido duc da dé ra cho t6 chuc do.
1.2.2.Phat trién, phat trién dji ngii gido vién, bi¢n phdp phdt trién dpi ngii
gido vién
1.2.2.1.Phdt trién: Phét trién c6 nghia 13 bién d6i hodc 1am cho bién d6i theo
chiéu huong tang, tur it dén nhiéu, hep dén rong, thép dén cao, don gian dén
phirc tap. No6i cach khac, phat trién co nghia I3 lam ting ca vé s6 luong, chat
lugng va quy moé cua mdt qua trinh van dong.
1.2.2.2.Phat trién doi ngii gido vién: Phat trién doi ngii gido vién 1a tao ra doi
ngi gido vién c6 du vé s lugng, dam bao vé chét luong, can ddi va déng bo vé
co cu cho cac mon hoc duoc dit ra trong phan phéi chuong trinh.
1.2.2.3.Bién phdp phdt trién dji ngii gido vién: Phat trién doi ngii gido vién
duoc thuc hién théng qua cic bién phap cua cac nha quan 1y ddi véi doi ngi

gido vién sao cho sy tac dong do6 tao ra su thay doi doi ngli gido vién theo



huéng dam bao du vé sé lugng, can ddi vé co cdu va chuan vé chat lugng dap
g yéu cau gido duc pho thong.
1.3. Ly luan vé phat trién ngudn nhén lyc
1.3.1.Khdi ni¢gm nguén nhin lwe: Nguodn nhan lyc 13 tong thé cac tiém ning
lao dong ciia mot nudc hay mot dia phuong, tirc 12 ngudn lao dong c6 ky ning
duoc chuan bi sin sang tham gia mot cong viéc nao do6 trong co cau lao dong
cua xa hoi.
1.3.2.Ngi dung qudn Iy phdt trién nguon nhén luc
1.3.2.1 .Ccfp do vi mo: Nguén nhan luc duoc duoc xem xét & 3 goc do kinh té,
gido duc, va chinh tri - xa hoi.
1.3.2.2. Cdp do vi mo: nguén nhan luc dugc thuc hién thong qua cac khau: Ké
hoach hoa nguén nhan lyc (quy hoach), Tuyén mg, Chon luya, Xa hdi hoa / dinh
hudng, Huan luyén va phat trién, Tham dinh két qua hoat dong, Dé bat, thuyén
chuyén, giang cép va sa thai.
1.3.3. Tw twong chi dao vé phdt trién nguén nhén lyc

Quan 1y phat trién ngudn nhan lyc bao gdm: Liy phat trién bén viing con
nguoi 13 tu tudng trung tim vi ddy 1a ngudn lyc quan trong, “nguyén khi cta
qudc gia”; Mdi con ngudi 1a mot ca nhan doc 1ap 1am chu qua trinh lao dong
ctia minh; Nguyén tic co ban cua quan 1y lao dong 1a 1ay loi ich ngudi lao
dong; Tién hanh giao luu dong thuin trong moi trudng dan chu duge dam bao
thuan loi; C6 cac chinh sach giai phong va phat huy tiém ning cia ngudi lao
dong, dam bao hi¢u qua cong viéc; Bam sat thi truong lao dong; Chinh sach su
dung nguén nhan lyc nhu tuyén dung, tuyén chon, chinh sach lao dong, phan
cong lao dong, phan b6 nhan lyc, chinh sach can bd, tién lvong, khen thudng...
phai dong bd; Ludn tao ra dong lyc nham kich thich nguoi tham gia lao dong,
dong vién ho tich cuc, nang dong, c6 thién chi dé sang tao.
1.4. Nhirng dic diém vé phat trién ddi ngii gido vién trung hoc pho thong chuyén
1.4.1. Trwong trung hoc phé thong chuyén trong hé thong gido duc quoc din
1.4.1.1.Chirc nang: Truong THPT chuyén dugc thanh 1ap ¢ cAp THPT danh

cho nhirng hoc sinh dat két qua xuét sic trong hoc tdp nham phat trién ning
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khiéu ctia cic em vé mot s6 mon hoc trén co co sé dam bao gido duc phd thong
toan dién.
1.4.1.2.Nhiém vu: Bdi dudng va phat trién nang khiéu cua hoc sinh; dam béo
thue hién day da ké hoach va chuong trinh gido duc toan dién cta gido duc phd
thong. TH chirc cac hoat dong nghién ctru khoa hoc phu hop véi trinh d6 va tim
1y hoc sinh.
1.4.1.3.0uy mé phat trién cdic truong THPT chuyén: Tuy diéu kién, truong
chuyén c6 thé c6 mot sd hodc tat ca cac 16p chuyén; c6 thé co mot sb 16p khong
chuyén.
1.4.2.Phén céng, ning lwc va lao dong sw pham ciia gido vién trung hoc pho
thong chuyén

D61 ngli gido vién phai du vé s luong, déng bd vé co cau, ¢b trinh do
chuén vé& chuyén mén nghiép vu su pham, c6 pham chit dao dirc tét, xay dung
ké hoach dao tao thac sy dép ung s6 lugng theo quy ché t6 chtrc va hoat dong
cua truong THPT chuyén; ¢6 trinh d§ dat chuin va trén chuin bac THPT, duoc
phan cong giang day khdi 16p chuyén, duge danh gia bang cac chuan muc dao
dtrc, pham chét véi vai tro 13 nguoi khai sang tai nang cho hoc sinh nang khiéu.
1.4.3.Ddc diém ciia céng tic phdt trién dpi ngii gido vién trung hoc phé thong
chuyén
1.4.3.1.Khdi niém doi ngii giao vién truong THPT chuyén
* G1do vién truong trung hoc chuyén la nha gido lam nhiém vu giang day ¢
truong THPT chuyén.
* Nhiém vu cua gido vién truong THPT chuyén: Gido vién truong THPT
chuyén truc tiép bdi dudng va phat trién nang khiéu cho hoc sinh vé mén
chuyén; t6 chirc va hudng dan hoc sinh mon chuyén tip duot nghién ciru khoa
hoc phu hop voi trinh d6 va tam ly hoc sinh.
* Vai tro va trach nhiém cua gido vién truong THPT chuyén: Giao vién truong
THPT chuyén c6 yéu té “quyét dinh dén viéc dam bao chat luong gido duc hoc
sinh gioi ctia nha truong, chat lugng dao tao nhan tai cho qué huong dat nudc”.

1.4.3.2. Péi ngii gico vién THPT chuyén: Pugc thé hién qua 3 tiéu chi:

7



1. S luong gido vién: Bugc xac dinh theo ) 16p hoc sinh trong cac nha
truong.

2. Co ciu ddi ngii gido vién: dam bao tinh hop 1y vé do tudi, gi01 tinh
mén hoc, nham tao ra & kip déng bo, déng tam nhat tri, c6 kha ning hd tro cho
nhau vé moi mit.

3. Chat luong d6i ngii gido vién: dé dam bao su phu hop v6i muc tiéu cua
nha trudng, chat luong d6i ngii gido vién truong THPT chuyén phai duoc dam
bao bé‘mg cac tiéu chi: phém chit, dao duc, tu tudng, trinh d6 va nang luc
chuyén mon, nghi€p vy; ndng luc nghién ctru khoa hoc; strc khde cua gido vién.
1.4.3.3. Céng tdc phdt trién dji ngii gido vién THPT chuyén

Cong tac phat trién d6i ngii gido vién truong THPT chuyén bao gdm:

- Xay dung duoc tap thé doan két, c6 phong cach 1am viéc khoa hoc, c6
thirc hoc tdp nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu.

- Tinh chuyén mén hoa cao trong cac khau hoat dong nghé nghiép cta doi
ngtl gido vién

- Luén c6 ké hoach chién lugc trong viéc dao tao boi dudng gido vién
1.4.4. Tam quan trong ciia cong tic phdt trién di ngii gido vién THPT chuyén

Cong tac phat trién doi ngii giao vien THPT chuyén luon duge dat lén
hang dau nham dap tmg nhu cau vira ting quy mo, vira nang cao chét luong va
hi€u qua giao duc trong cac nha truong THPT chuyén.
1.5.N$i dung phat trién ddi ngii gido vién THPT chuyén
1.5.1.K¢é hoach hod déi ngii gido vién

Viéc ké hoach héa DPNGV duogc tién hanh bét dau béng viéc 1ap ké hoach
du bao ciia nha truong, sau do6 1a kiém ké doi ngii gido vién hién c6 trong nha
truong, tr do lap ké hoach tuyén chon/thuyén chuyén, ké hoach st dung, dao
tao, bdi dudng va phat trién doi ngil gido viénh. Ké hoach hoa doi ngii phai nam
trong ké hoach chién lugc phat trién gido duc ctia hé théng cac truong chuyén.
1.5.2.Tuyén chon dpi ngii gido vién

Gom 2 khau: tuyén mo va lua chon. Tuyén md 1a viéc chuin bi mot nhoém

gido vién theo nhu cau quy hoach phat trién DPNGV, tao diéu kién cho viéc lwa
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chon nhiing gido vién theo tiéu chuan tuyén mo. Tuyén chon lya gido vién vao
vi tri/cong viéc dang khuyét, d6 1a viéc quan 1y xem xét cac don xin viéc,
nghién ctru ho so, phong van chon lya, thim dinh cong viéc, kiém tra stc khoé
clia gido vién dang ky tuyén mo dé ra quyét dinh lua chon.
1.5.3.5% dung doi ngii gido vién
St dung ddi ngii gido vién chinh 1a sap xép, b tri, d¢ bat, bé nhiém giao
vién vao cac cong viéc/ vi tri cu thé, nham phat huy cao nhét kha nang hi¢n co
ctua ho va hoan thanh muc ti€u cua nha truong.
1.5.4.Ddo tao, boi dwing dji ngii gido vién
Pao tao, boi dudng DNGV la hoat dong hoc tap nham nang cao trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu cho DPNGV, hudéng vao viéc hinh thanh cac k¥ nang cho
céc cong viée trong twong lai, trach nhiém cao hon, niang né va phirc tap hon.
1.5.5.Ddnh gid, tham dinh déi ngii gido vién
Panh gia doi ngii gido vién 1a so sanh két qua hoan thanh cong viéc ca
nhan dugc giao véi cac tiéu chuan hodc muc dich d3 xac dinh cho vi tri lam
viéc d6. Két qua thap can phai c6 ké hoach bdi dudng/ chuyén truong, con néu
dat két qua cao thi dugc khen thudng, dé bat.
1.5.6.Ludn chuyén, dé bat doi véi dji ngii gido vién
Luén chuyén, dé bat 1a danh gia dang chat luong tao diéu kién, co hoi
dé can bo, gido vién phat huy duoc nang luc s truong riéng.
1.5.7.Cdc diéu kién dim bdo cho viéc xdy dwng moi trwong thu hit dgi ngii
gido vién
- Cac ché d6 chinh sach wu dai dbi voi gido vién truong THPT chuyén
theo quy dinh hi¢n hanh.
- Cong tac thi dua khen thuéng nham khuyén khich dong vién tinh than
cua gido vién.
- Chinh sach wu tién dau tu cac diéu kién dam bao cho qua trinh day hoc.
1.6.Nhirng yéu t6 anh hwéng téi viée phat trién doi ngii gido vien THPT chuyén
1.6.1.Vai tro tw chu, tw chiu trach nhiém cua nha truwong

1.6.2.Khd nang tw chii va hoat dong sdang tao clia gido vién
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1.6.3.Co 56 cho vigc phat trién ddi ngii gido vién
1.6.3.1.Co so tam Iy hoc
1.6.3.2.Co 56 kinh té hoc
1.6.3.3.Co so xa hoi hoc
1.7.Pinh hwéng d6i méi va nhirng yéu ciu vé phat trién ddi ngi gido vién &
truwong trung hoc pho thong chuyén trong giai doan hién nay
1.7.1.Dinh huéng phdt trién hé thong cic trwong THPT chuyén dén nim 2020
Xay dung va phat trién cac truong THPT chuyén thanh hé thong chi luc

phat hién nhirng hoc sinh ¢6 tu chit théng minh, kha gio6i nhiéu mén hoc, bdi
dudng va dao tao cic em thanh nhén tai dé dap tmg yéu cau phat trién dat nude
trong thoi ky hoi nhap quéc té.
1.7.2.Yéu cau vé phdt trién di ngii gido vién & cdc trwong THPT chuyén
hién nay

- Phat trién PNGV dam bao du vé sé luong, hop 1y vé co cdu va chuin vé
chét lugng dap tmg nhu cau vira ting quy mo vira nang cao chét lugng va hiéu
qua gido duc trong céc truong chuyeén;

- Pau tu x4y dung DPNGV, CBQLGD trong cac trudng chuyén theo hudng
nang ty 18 ¢o trinh d6 tién si, thac si.
1.8.Tiéu két chwong 1

Pé 1am rd co so 1y luan vé phét trien DPNGV ¢ truong THPT chuyén, dé tai
da tap trung phan tich ndi dung mot sd khai niém lién quan, hé théng hoa
nhimg van dé 1y luin 1am co sé cho viéc nghién ctru thuc trang cling nhu dé

xuét cac bién phap cho cong tac phat trién DPNGV & truong chuyén.

Chwong 2: THU'C TRANG PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN TRUONG
THPT CHUYEN LE HONG PHONG TINH NAM PINH

2.1.Khai quat vé tinh hinh kinh té - vin hoa - xi hdi - gido duc ciia tinh
Nam Dinh

2.1.1.Vi tri dia Iy va diéu ki¢n tw nhién ciia tinh Nam Dinh

2.1.1.1.Vé vi tri dia Iy
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2.1.1.2.Diéu kién tw nhién
2.1.2. Diéu ki¢n phat trién kinh té - xi héi - gido duc ciia tinh Nam Dinh

Nam Dinh c6 dan sé dong va luc luong lao dong 16n nhung lao dong
noéng nghiép con chiém ty 1& 16n, gan 80%.

Vé gido duc: Nam Dinh 13 mét tinh c6 truyén théng hiéu hoc. Truong chuyén
THPT chuyén Lé Hong Phong ctia tinh dugc xép vao hang dau cua ca nudc.
2.2.Thue trang vé truong THPT chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam Pinh
va déi ngii gidao vién nha trueong
2.2.1.Qud trinh hinh thanh va phat trién nha truwong

Truong THPT chuyén Lé Hong Phong Nam Pinh, c6 tién than 13 trudng
Thanh Chung Nam Dinh, dugc thanh 1ap vao ndm 1920. Gan 1 thé ki qua, cac
thé hé thay, trd nha trudng da c6 nhiéu déng gop to 16n trong sy nghiép du
tranh giai phong dan toc va xay dung dat nudc. Hién tai, trudng 1a mot trong
nhiing don vi din dau toan quéc vé chat luong gido duc, dac biét 1a chét luong
bdi dudng hoc sinh gioi cap qudc gia, qubc té.

* T6 chike nha truong nam hoc 2010-2011: T chirc: Pang bo (60 Pang vién),
Ban giam hiéu (4 nguoi), Cong doan, Poan TNCSHCM va mot sd ban tac
nghiép khac.

Truong c6 8 td: TO Ngir Van; T6 St - Pia — Gido duc cong dan; To Ngoai
Ngir (Tiéng Anh, Nga, Phap); Tb Toan — Tin; TH Vat li — Ki thuat Cong nghiép;
T6 Hoa — Sinh — Ki thuat Nong ngiép; T6 Thé duc — Gido duc qubc phong an
ninh — Nhac hoa; Té Hanh chinh.

Truong c6 44 16p véi trén 1450 hoc sinh, gdm 38 16p chuyén cta 11 mon

chuyén: Ngir Van, Lich st, Dia li, Tiéng Anh, Tiéng Nga, Tiéng Phap, Toan,
Tin hoc, Vat 11, Hoa hoc, Sinh hoc va 6 16p khong chuyén.
* Doi ngii can bo, gidao vién: Nha truong cd 151 can bd, gido vién, trong do co
55 Thac si, sd con lai déu dat chuan va trén chuan. DPoi ngli gido vién cua
truong c6 trinh d6 chuyén moén viing vang, tim huyét voi nghé, dap tmg tot yéu
cau trudc mat.

2.2.2.85t mang, nhiém vu, chiwrc nang, muc tiéu cua nha trwong
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Xéc dinh sir mang va dé ra nhiém vu vi su phat trién cua nha truong la
lién tuc xay dung va phat trién, khong ngimg thay doi, tu lam moi chinh minh
nham phu hop vai thue tién, phuc vu tdt hon loi ich cua dén toc.
2.2.3.Diéu kién, co s vit chit ciia nha truwong

So v&i nhiéu truong THPT trong tinh Nam Pinh, co s¢ vat chét ciia nha
truong THPT chuyén Lé Hong Phong d3 dugc dau tu 16n, khang trang, dap
mg dugc yéu cau va nhiém vu truée mat cta nha truong. Tuy vy, trude yéu
ciu va nhiém vu cia nha trudng trong giai doan mai, nha trudng con nhiéu
kho khan.
2.2.4.Thuec trang di ngii gido vién trong nha trwong tiv nam 2005 dén 2010
2.2.4.1.Vé 56 lwong gido vién

Bang 2.1. Tuong quan giita s6 luong GV thyc té clia nha truong
vo1 dinh murc cua Bo
(Tir nim hoc 2005 - 2006 dén nam hoc 2009 - 2010)

Téng sé lop So6 lwong
So lwong | GV theo .
STT Nam hoc Khong . Thiéu
Chuyén GV thuc té | dinh mirc
chuyén L
cua Bo
1 2005 - 2006 33 9 119 128 9
2 2006 - 2007 33 9 121 128 7
3 2007 - 2008 33 9 122 128 6
4 2008 - 2009 35 8 126 131 5
5 2009 - 2010 37 7 131 135 4
Cong 171 42 619 650 31

(Nguon: Truong THPT chuyén Lé Hong Phong)
Nhin vao bang trén, ta thay trong giai doan 2005 — 2010, sé luong gido
vién thyuc té so v6i dinh mirc cia Bo thiéu khong dang ké. Tuy nhién thyuc té
cho théy, trong nhimg nim gan day, viéc tuyén chon doi ngii gido vién gip

nhi€u kho khan. Mat khac, chinh sach va ché do dai ngd ctia nganh va cua tinh
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chua di manh dé thu hit nhiing gido vién c6 ning luc chuyén mén tét tir cac
truong THPT khac va nhitng sinh vién méi tot nghiép vé cong tac tai trudng.
2.2.4.2.Vé co cdu gido vién theo mén hoc
Bang 2.2. Sd luong GV thuc té cua cac to chuyén mon so véi dinh mirc cua Bo
Ghi chii: Pinh mikc ciia Bé = B, thuc té = T T)
(Tir nam hoc 2005 - 2006 dén nim hoc 2009 - 2010)

, 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009 -
To So sanh
2006 2007 2008 2009 2010
To4n - B 24 24 24 27 28
Tin Thuc té 21 22 22 26 27
Ly - Bo 12 12 12 12 14
Cong .
Thuc té 11 11 11 12 13
ngh¢
Bo 12 12 12 12 12
Hoa .
Thuc té 10 10 10 11 11
Bo 11 11 11 11 11
Sinh i
Thuc té 10 11 11 10 11
Bo 20 20 20 20 20
Van _
Thuyc té 19 19 19 19 20
Sir - Bo 21 21 21 21 21
Dbia - )
Thuyc té 20 20 21 20 21
GDCD
Ngoai B 20 20 20 20 21
ngir Thuyc té 20 20 20 20 20
Thé B 8 8 8 8 8
my Thuc té 8 8 8 8 8
Bj 128 128 128 131 135
Cong _
Thuc té 119 121 122 126 131

(Nguon: Truong THPT chuyén Lé Hong Phong)
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Sd luong gido vién theo dinh muc cua Bg va sb lugng gido vién thuc té
trong nha truong cé sy chénh léch khong dang ké. SO luong va ti 1& gido vién
day mén chuyén & mot trudng chuyén nhu vy van chua can bang. Diéu nay
duoc thé hién ¢ bang dudi day:

Béang 2.3: So lugng, ti 1€ GV modn chuyén thuc té s0 voi sb luong,

ty 1& can tbi thiéu

Nam hoc 2009 - 2010

STT Mon T ong | Sé lwong GV motn So lu’gng‘ GVrmén? chuyén
chuyén |so GV chuyén thuc té cdn toi thiéu
| Toan 20 8 8
2 Tin 7 4 6
3 Ly 10 6 6
4 Hoa 12 6 6
5 Sinh 11 6 6
6 Van 20 6 6
7 St 7 5 6
8 Dia 8 6 6
9 | Tiéng Anh| 14 8 8
10 | Tiéng Nga | 3 3 6
11 |Tiéng Phap| 4 4 6
Cong 116 62 70
Ty lé (%) | 100,0 534 60,3

S luong va ti 1¢ gido vién theo do tudi & cac to chuyén moén dugc thé
hién & bang dudi day trong nim hoc 2009 — 2010 (bang 2.3) cho thdy 14 chuwa
ddng nhat.
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Bang 2.4: So lugng, ti 1€ GV theo do tudi & cac to chuyén mon

Nam hoc 2009 - 2010

. . T<30 30<T<50 T>50
- Tong so § . .
STT To P So | Tile | So | Til¢g | So Til¢
lwong | (%) |lwong| (%) | lwong | (%)
1 Toén - Tin 27 14 | 51,9 8 29,6 5 18,5
Ly — Cong
2 13 7 53,8 3 23,1 3 23,1
ngh¢
3 Hoa 11 5 45,5 3 27,3 3 27,3
4 Sinh 11 4 36,4 4 36,4 3 27,3
5 Vian 20 5 25 10 50 5 25
St - Pia -
6 21 6 28,6 8 38,1 7 33,3
GDCD
7 Ngoai ngir 20 8 40 8 40 4 20
8 Thé my 8 3 1375 3 |375 2 25
Cong 131 52 | 39,7 | 47 | 35,9 32 24,4

(Nguon: Triong THPT chuyén Lé Hong Phong)

2.2.4.3.Vé chat lwong doi ngii gido vién
* Ve phém chét chinh chi, dao de, tu tudng:

- DBoi ngii giao vién co phém chit chinh chi, dao dirc, tu tudng, co y thuc,
c6 tam huyét véi nghé, v6i su nghiép phat hién va bodi dudng hoc sinh gioi.

- Toan thé nha truong tao thanh mét Pang by virng manh, cé rat nhiéu
Dang vién tré.

* Ve trinh do dao tao ddi ngii gido vién
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Bang 2.5. Trinh d6 dao tao ciia DPNGV theo t6 chuyén méon
Nam hoc 2009 - 2010

i | Trinh @3 chudn | Trinh dj trén chuin
str| 16 | T (i nhan (Thae si
i So lwong | Tilé | Solwong | Tilé
1 Toén - Tin 27 27 100 14 51,9
2 |Ly- Congnghé 13 13 100 7 53,8
3 Hoa 11 11 100 2 18,2
4 Sinh 11 11 100 5 45,5
5 Van 20 20 100 9 45
6 |St-bia-GDCD 21 21 100 6 28,6
7 Ngoai ngir 20 20 100 7 35
Cong 123 123 100 50 40,7

Quan sét bang trén ta thy, nha truong c6 100% doi ngil gido vién cé trinh
d6 dat chuan va trén chuan, trong d6 c6 sd luong gido vién trén chuan (thac sy)
14 50 chiém 40,7%.

*Vé nang lyc chuyén mon nghi¢p vu va trinh do tin hoc, ngoai ngir:

- Poi ngii gido vién nha truong déu co kién thirc sdu rong va trinh do, nang luc
chuyén mon, nghi€p vu viing vang.

- S6 luong gido vién biét Tin hoc va Ngoai ngit trong nha truong dat con s rat cao.
2.3.Thue trang cong tic phat trién ddi ngii gido vién trwong THPT chuyén
Lé Hong Phong - tinh Nam Pinh
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Bang 2.8: Bang tong hop két qua thim do y kién
vé thuc trang phat trién PNGV

Tir nim hoc 2005-2006 dén 2009-2010

Tét Tuong ddi tot Chura tbt
Noi dung S§& | Tyle | S& | Tyle | S& | Tylé
lugng lugng luong

Xay dung, quy hoach
PDNGV  chuyén, cin| 58 55,2% 27 257% | 20 | 19,1%
chuyén
Tuyén chon PNGV 31 29,5% 51 48,6% | 23 | 22,0%
B tri, sir dung DPNGV 53 50,5% 22 21,0% | 30 |28,5%
Panh gia PNGV 65 62,0% 20 19,0% | 20 | 19%
Pao tao, bdi dudng
DNGY 54 51,4% 30 28,6% | 21 |20,0%
Ché do chinh sach dao
bao cho cong tac phat| 55 63,8% 18 21,9% | 14 | 13,3%
triéen DPNGV

2.3.1. Thuec trang vé xdy dung quy hoach dgi ngii gido vién chuyén, cin chuyén

Cong tac xay dung va phat trién do1 ngli gido vién chuyén va can chuyén

no6i riéng dugc trién khai va thyc hién rat manh nham xac dinh nhu cau veé so

luong, chat luong, co ciu doi ngii. Tuy nhién xay dung quy hoach phat trién doi

ngil gido vién van con mot sO ton tai: tinh hinh thyc té doéi khi chua dap ung

dugc so vai cong tac du bdo, do1 ngii gido vién day dai tra hodc day can chuyén

con nhiéu nhung chwa du kinh nghiém cho viéc day chuyén; Cong tac xdy dung

quy hoach phat trién doi ngil gido vién chua ¢ tinh toan cu thé va khoa hoc.

2.3.2.Céng tdc tuyén chon déi ngii gido vién

Cong tac tuyén chon DPNGV duoc tién hanh rat k§ ludng dé chop thoi co

néu cd thé nham tuyén chon dugc nhiing sinh vién xuat sac cho nha truong.

2.3.3. Cong tdc bé tri, sir dung déi ngii gido vién
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Dya trén quan diém “ding nguoi, dang viéc tién hanh 1ap ké hoach st
dung d6i ngil gido vién mot cach day da va phu hop. Tuy nhién, cong tac b tri
str dung d6i ngii gido vién con mot vai han ché nho: sir dung doi ngii gido vién
chua thyc sy dung véi trinh do; chua can dbi gitra gido vién chuyén va khong
chuyén, chua tinh dén viéc dao tao doi ngii ké can.
2.3.4.Céng tic dao tao, béi dwong déi ngii theo diic thi tieng mon, khoi lép

Nha truong rat cha trong dén viéc ning chuan va boi dudng doi ngii gido
vién theo dic thu timg mon, tig khoi 16p trong giai doan 2005-2010.
2.3.5.Ché dp, chinh sdch dam bdo cho céong tac phdt trién dji ngii

Ché dd chinh sach cho can bod gi4o vién nha truong duogc thuc hién rat
khan truong, dung, du theo quy ché hién hanh. Ché do khen thudng, phu cép
cho gido vién di hoc cao hoc, boi dudng chuyén mon, nghi¢p vy, uu dai cho
gido vién day déi tuyén HSG duoc quan tim dau tu nham khuyén khich dong
vién kip thoi nhitng gido vién c6 déng gop tich cuc cho cong tac bdi dudng
HSG cling nhu sy nghiép gido duc ctua Tinh.
2.3.6.Ddnh gid chung vé thuc trang céng tic phdt trién dgi ngii gido vién &
trwong THPT chuyén Lé Hong Phong, tinh Nam BDinh
2.3.6.1.Mdt manh: Cong tac phat trién doi ngii gido vién ciia nha truong trong
giai doan 2005-2010 duogc thuc hién tdt va dat duoc két qua dang khich 1¢. Nha
truong da rat cha trong va quan tim dén viéc xdy dung quy hoach va phat trién
do1 ngli gido vién.
2.3.6.2.T6n tai: Nha trudng chua chi dong trong cong tac tuyén dung, tuyén
chon/thuyén chuyén ciing nhu ché d6 dii ngd con chua thyc sy phu hop; Cong
tac dao tao va bdi dudng doi ngii gido vién dugc thuc hién hang nam song hi¢u
qua chua cao; K& hoach ctia nha truong van con bat hop 1y vé co cdu va chat
lugng do1 ngtl.
2.3.6.3.Thoi co: Trong xu thé doi moi gido duc mang tinh toan cau, B Gido
duc — Pao tao da xay dung dé an phat trién hé théng cac truong THPT chuyén
v6i nhitng muc tiéu, nhitng yéu cdu va giai phap moi tao diéu kién cho nganh

gido duc ndi chung va moi co s¢ gido duc noéi riéng. Toan xa hdi dang quan tam
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dén giao duc, di va dang nhin nhan, danh gia gido duc véi vai trd va vi tri hét
suc quan trong.
2.3.6.4.Théch thire: Sy phat trién cua gido duc trudc xu thé toan cau hoa ludn
dat ra cho mdi nha truong pho thong phai lam tt cong tac phat trién doi ngii va
mdi gido vién phai khong ngimg hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do, chuyén
mon nghi¢p vu va nang luc cua chinh minh.
2.4. Ti¢u két chwong 2

Chuong 2 da tap trung nghién ciu vé thyc trang d6i ngii gido vién va
cong tac phat trién doi ngii gido vién truong THPT chuyén Lé Hong Phong tinh
Nam Dinh. Can ctr vao ly luan va thuc trang d61 ngii, cong tac phat trién doi
ngil gido vién cua truong THPT chuyén Lé Hong Phong tinh Nam Dinh, luan
van dé ra nhitng bién phap co ban cho cong tac phat trién doi ngii gido vién
truong THPT chuyén Lé Hong Phong - tinh Nam Dinh dap tmg yéu cau doi

méi giao duc phd thong.

CHUONG 3: BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN TRUNG
HOQOC PHO THONG CHUYEN LE HONG PHONG - TINH NAM PINH
PAP UNG YEU CAU GIAO DUC PHO THONG
3.1.Nhirng dinh hwéng vé cong tac phat trién ddi ngii gido vién trong nha
trwong THPT

X4y dung va phat trién cac truong trung hoc phd thong chuyén thanh mot
hé théng co sO gido duc trung hoc cod chét lugng gido duc cao, dat chuin quéc
gia, cd trang thiét bi déng b0, hién dai ddm bdo thuc hién nhiém vu phat hién
nhitng hoc sinh ¢6 tu chat théng minh, dat két qua xuét sic trong hoc tap dé bdi
dudng thanh nhitng nguoi ¢6 1ong yéu dat nudc, tinh than tu hao ty ton dan toc,
c6 ¥ thire tu luc, c6 nén tang kién thirc virmg vang, c6 phuong phap tu hoc, tu
nghién ctiru va sang tao, co suc khoe tdt dé tao nguén tiép tuc dao tao thanh
nhan tai; dap tng yéu cau phat trién dat nudc trong thoi ky cong nghiép hoa,

hién dai hoa, hoi nhap quoc té.
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3.2.Nguyén tic dé xuit bién phap phat trién déi ngii gido vién trong nha
trweong phé thong
3.2.1.Nguyén tic dam bdo tinh ké thira
3.2.2.Nguyén tic dam bdo tinh phit hop vdi tinh hinh thyc tién
3.2.3.Nguyén tic dam bdo tinh hi¢u qud
3.2.4.Nguyén tic dam bdo tinh kha thi
3.3.Muc tiéu xdy dung va phat trién ddi ngii gido vién trwong THPT
chuyén L& Hong Phong, tinh Nam Pinh dén nim 2015
3.3.1.Vé s6 lwong

Theo quy ché to chirc va hoat dong cua trudong THPT chuyén: mdi 16p
chuyén dugc bé tri khong qua 3,1 bién ché, 16p khong chuyén mdi 16p dugc bd
tri bién ché khong qué 2,25 gido vién.
3.3.2. Vé co ciu

Nha truong can c6 80 % trén tong sd gido vién cé trinh do thac sy tré 1én,
ty 16 nay can phai duoc can ddi ¢ tat ca cac bd mon dam bao phat huy duogc thé
manh riéng cua ting nguoi.
3.3.3. Vé chit lwong

Poi ngii gido vién phai c6 chat lwong toan dién, xing dang vai tiém ning
va quy mo phat trién gido duc chét luong cao.
3.4.Céc bién phap phat trién ddi ngii gido vién trwong THPT chuyén Lé
Hong Phong dap &ng yéu cau doi méi ciia gido duc phd thong hién nay
3.4.1.Hoan thi¢n céng tic quy hoach va xdy dwng quy trinh phdt trién di ngii
gido vién ddp teng yéu cau déi méi gido duc hién tai va tuwong lai ciia nha truong

Quy hoach phat trién d6i ngii gido vién 1am nén tang cho viéc tuyén chon,
sir dung, dao tao, boi dudng va phat trién doi ngil gido vién, thé hién qua: Ké
hoach héa nhu ciu cua gido vién; Tién hanh diéu tra khao sat, danh gia thuc
trang d6i ngil gido vién trong nha truong dé so sanh véi nhitng yéu cau vé phat
trién DPNGV trong giai doan méi; Kiém tra, ddnh gia, tong két va dé xuit cac
phuong an theo dinh ky; Pua ra khuyén nghi cho cac co quan quan 1y nha nudc
vé cong tac phat trién doi ngil gido vién ctia nha truong.
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Can thanh 1ap “Ban chi dao x4y dung va phat trién doi ngii gido vién” dé
xac dinh nhu cau gido vién khdo sat thuc trang, lap ké hoach tuyén chon, su
dung va boi dudng, ddo tao nham phat trién doi ngii gido vién.
3.4.2.D6i mdi cong tdc tuyén dung, bo tri, siv dung gido vién nham phdt huy
tiém nang cia dgi ngii

Cong tac tuyén dung va lya chon dong vai trd quan trong trong viéc phat
trién doi ngii. Noi dung bao gom: 1ap ké hoach tuyén dung; sir dung doi ngil
gido vién sau khi dugc tuyén dung. Nha truong thanh 1ap Hoi dong tuyén dung;
thuc hién tuyén dung theo diing ké hoach; diing quy ché. Sau khi di to chuc
tuyén dung, phan cong giao nhiém vu phu hop véi timg di tuong cu thé dé
phat huy cac thé manh va tiém ning gido vién.
3.4.3.Hoan thi¢n cdch thirc kiém tra, ddnh gid dgi ngi gido vién ddp irng yéu
cau doi méi gido duc hién nay

Tang cudng kiém tra danh gia chuyén mon, nghiép vu cta gido vién nham
c6 bién phap quan 1y tich cuc, chu dong trong day hoc. Bién phap bao gdm cac
ndi dung sau: Thanh tra chuyén mon; Kiém tra, danh gia chat lugng giang day;
Kiém tra cong tac chu nhiém 16p, hoat dong ngoai gio.

Ngudi quan 1y can thiét 1ap du thao ké hoach thanh tra, kiém tra, thoi gian
kiém tra, noi dung va hinh thirc kiém tra; chon thanh phﬁn kiém tra, d6i tuong
kiém tra, xac dinh cac nguén luc phuc vu cho muc dich kiém tra. T chuc thuc
hién; cong khai tiéu chi danh gia kiém tra, phuwong phap kiém tra, két qua kiém tra.
3.4.4.Doi méi cong tic dao tao va béoi dwing dpi ngii gido vién phu hop véi
nhu cdu phdt trién ciia gido duc

Cong tac dao tao va bdi dudng doi ngii gido vién duoc tién hanh nham bd
sung kién thtrc, k¥ ning, nham hoan thién va phat trién ning lyc su pham trong
qua trinh giang day.

Noi dung bao gdm céac cong viée sau: xdy dung doi ngil gido vién cbt can
tham gia chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cia Bo, So Gido duc & Pao
tao; to chirc trién khai cac chuwong trinh bdi dudng theo chuyén dé; chu trong toi
hinh thire t6 chirc tu hoc cua giao vién

Viéc dao tao, boi dudng duoc thuc hién theo budc sau: 1ap ké hoach; thuc
hién ké hoach bdi dudng theo nhiéu hinh thuc phong phi.
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3.4.5.Tao ldp moi truong (phap ly — tam ly — xd@ hgi — van hod) cho doi ngii
gido vién

MBoi trudng lam viéc dong vai trd hét strc y nghia, gitp gido vién nd luc
hét minh phan dau vi su nghiép trong ngudi.

Noi dung cua viée tao 1ap mdi truong bao gom: nhan dién va xdy dung vin
hoa to chirc; gitip nhan vién ché ngu su cing thang do thay d6i gy ra; tao 1ap moi
truong “nhan van” luon chia sé va dong cam véi nhau; lanh dao theo phong cach
lang nghe dan chi; cong khai ché tai va chuan muyec, thudng phat hop 1y.

Pé thuc hién can: cong khai cac van ban, gidy to lién quan dén gido duc
phé thong; tao moi truong lam viéc than thién, cham lo doi séng vat chét, tinh
than va diéu kién lam viéc tot cho do6i ngil gido vién; trao doi, gén két voi cac
don vi lién quan dén nha truong; tao moi trudng cho PNGV hét minh vi cong
viéc va su phat trién cua nha truong.
3.4.6.Thuee hign ché dé chinh sdch dai ngé doi véi dji ngi gido vién

Thuc hién chinh sach dai ngd dbi v4i doi ngii gido vién nham tao ra dong
luc thiic diy ban than mdi nguoi phan ddu vuon 1én hoan thanh tét nhiém vu
duoc giao.

Pé viéc thuc hién chinh sach dai ngd dbi véi doi ngii gido vién can trién
khai va tién hanh mot cach déng bd cac cong viéc sau: xay dung mot tap thé
doan két than i, quan tam dén hoan canh ca nhan, can than trong viéc danh gia
gido vién; co nhitng tic dong phi hop vao nhu cdu cia ting ngudi; nghién ctiu
thuc hién ding va du moi chinh sach ddi voi gido vién; khen thuong kip thoi.

Pé dam bao ndi dung trén can: nghién ctu ki ludng, theo dbi cap nhat cac
van ban Bang, Nha nudc; dong vién can b gido vién huong img phong trao thi
dua; tao co hoi cho gido vién thé hién va khéng dinh; quan tam dap tng nhu cau
vé tinh than, vat chét va stc khoé.
3.4.7.Xdy dung mang lwoi gido vién day mon chuyén giira cdc trwong trung
hoc phé thong chuyén va cdc khéi chuyén ciia cdc trwong dai hoc trong nwéc

Xay dung mang luéi giita cac truong THPT chuyén va cac khdi chuyén
clia cac truong dai hoc gbp phan ning cao hiéu qua cong tac bdi dudng phat
trién doi ngil gido vién giodi, khac phuc tinh trang thiéu gido vién giéi & nhiéu

truong chuyén hién nay
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Mubn vay can: Thanh 1ap mot Ban to chirc gifta truong; Xay dung quy
ché hoat dong cuia mang ludi voi muc dich, ¥ nghia cu thé, quy mo, ké hoach,
ndi dung phu hop, phuong thirc hoat dong 1 rang; T chirc thuc hién, tong két,
danh gia két qua hoat dong cuia mang ludi, tir 46 dé xuat cac bién phap cho phu
hop va hi¢u qua.

Tién hanh nhu sau: dé xuat, tham muu véi lanh dao cac S& GD-PT, trudng
mon céc truong dai hoc c6 khoi chuyén dé thanh lap Ban t6 chuc; xay dung quy
ché hoat dong cua mang ludi; danh gia, téng két, cai tién phuong thirc va noi
dung hoat dong dé ngay mot hiéu qua; tham muu véi cac cap quan 1y Gido duc
dé phat trién mang ludi cac trudng chuyén.

3.5. Thim do y kién vé tinh cAp thiét va tinh kha thi ciia cic bién phap dé xuat

Pé nghién ctru su cAp thiét va tinh kha thi ctia cac bién phép, chung toi da
tién hanh tham do ¥ kién bang phiéu héi 100 can bo quan 1y, 1anh dao, chuyén
vién s¢ Gido duc — Pao tao va lanh dao nha truong, cac giang vién cua truong

dai hoc duoc moi vé tdp huin cho DPNGV nha trudng hang nim va cdc gido

vién cua nha truong 1a t6 trudng chuyén mon.

Qua tong hop va xir 1y cac sb liéu, chung toi thu duoc két qua:

Bang 3.1: Tong hop két qua khao nghiém tinh cap thiét va tinh kha thi

cua cac bi¢n phéap dé xuat

Mikc dd cin thiét Mirc d9 kha thi
STT Tén bién phap Ratcan | Can | Khéng | Réat | Khi thi | Khéng
thiét thiét cin | kha thi kha thi
thiét
1 Bién phap1l |[SL| 90 10 0 75 23 2
% | 90% 10% 0% 75% 23% 2%
2 Bién phap2 |SL| 63 37 0 60 40 0
% | 63% 37% 0% 60% 40% 0%
3 Bién phap3 |SL| 74 26 0 72 28 0
% | 74% 26% 0% 72% 28% 0%
4 Bién phap4 |SL| 89 10 1 84 14 2
% | 89% 10% 1% 84% 14% 2%
5 Bién phap5 | SL| 100 0 0 76 21 3
% | 100% 0% 0% 76% 21% 3%
6 Bién phap 6 |SL| 85 15 0 77 17 6
% | 85% 15% 0% 77% 17% 6%
7 Bién phap7 |SL| 98 2 0 85 15 0
% | 98% 2% 0% 85% 15% 0%
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3.6. Tiéu két chwong 3

Trén co s& 1y luan vé phat trién doi ngil gido vién truong THPT chuyén,
thue trang doi ngii gido vién truong THPT chuyén Lé Hong Phong, tinh Nam
Dinh, can ctr vao hudéng phat trién kinh té - x3 hoi, phat trién gido duc dao tao
ctia hé thdng cac trudng chuyén va phat trién GD-DT tinh Nam Pinh, tac gia da
dua ra 7 bién phéap phat trién doi ngii gido vién truong THPT chuyén Lé Hong
Phong, tinh Nam Dinh nham dap tGng yéu cau vé phat trién d6i ngii gido vién

trong xu thé hoi nhap va phat trién.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Cong tac phat trién doi ngii gido vién 1a mot trong nhitg nhiém vu chu
chét, dong vai tro hét stic quan trong trong hoat dong quan 1y gido duc nham dat
té1 muyc tiéu gido duc — dao tao.

Nhin mét cach toan dién thi truong trung hoc phd théng chuyén Lé Hong
Phong, tinh Nam Dinh d3 va dang trén da phat trién. Trudc yéu cau doi mdi va
xu thé hoi nhap, can chudn bi mot 19 trinh, hoach dinh va c6 phuong hudng dé
huéng t6i tré thanh trudng chuyén chét luong cao mang tim c& qudc té. Qua
nghién ciru tac gia thiy 7 bién phap c6 quan hé mat thiét véi nhau, c¢é tinh lién
két va tinh twong hd v6i nhau. Chung vira 1a nguyén nhan vira 1a két qua cia
nhau nén chung phai dugc tién hanh mot cach déng bo hoac vu tién cho mot
giai phap nao trgi hon, tuy thudc vao dac diém cu thé va nhiém vu cua tung thoi
ky phat trién cta nha truong.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi B Gido duc — Pdo tao

Phét trién dé tai nghién ctru mé hinh quan Iy truong THPT chuyén dé co
hé thdng 1y luan hoan chinh 1am co s& cho viéc quan 1y diéu hanh sat véi muc
tiéu gido duc 1a phat trién truong chuyén thanh trudng chat luong cao va boi
dudng nhan tai cho xa hdi; T6 chic xay dung va phé duyét quy hoach dao tao,

bdi dudng gido vién cho trudng THPT chuyén.

24



2.2. Péi véi UBND tinh Nam Dinh

Phé duyét cong tac quy hoach va xdy dung quy trinh phat trién d6i ngii
gido vién; Quan tam dau tu dic biét vé co sé vat chit, phuong tién, trang thiét
bi day hoc, kinh phi cho nha truong; Xay dung chinh sach uu tién, chinh sach
dai ngo, ddi m&i hinh thire khen thuéong khong chi tao dong luc khich 1¢
DNGV, thu hit nhan tai cho nha truong. Khuyén khich cac to chire xa hoi, ca
nhan cing tham gia phat trién sy nghiép gido duc HSG va bdi dudng nhan tai
cho qué huong dat nuéc.
2.3. Péi v6i S Gido duc — Dao tao Nam Dinh

C6 ké hoach, bién phép cu thé dua nha trudong tiép can voi nén gido duc
hién dai cta cac nude trén thé gidi bang cach chi dao phat trién hé song ngir dbi
vOi1 truong chuyén.
2.4. Doi véi trwong THPT chuyén Lé Hong Phong

Hoan thién cong tac cong tic quy hoach va xdy dung quy trinh phat trién
DNGV; Nam bt nhimg dién bién, nhimg thay d6i cta xa hoi dé lwa chon mot 16
trinh hop 1y trong viéc tiép can phuong thirc hoat dong méi cia trudng chuyén
chét luong cao, tao 1ap moi truong cho BNGYV, tich cuc tham muu voi cac cép,

cac nganh tao nhiing diéu kién thuan loi nhat cong tac phat trién DPNGV.
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