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MO PAU
1. Li do chon dé tai

Chung ta dang ti€n budc vao thé ki XXI, thoi dai cua tri tug¢, ciia van minh, cta
KHCN va bung né thong tin. Dat nudc ta dang tién budc viing chic d6i méi theo
huéng CNH, HDH. Do vay, van dé dat ra cho xa hoi n6i chung va gido duc noi riéng
nhitng muc tiéu can thiét vé nguodn luc, dic biét l1a chit lugng clia ngudn luc. D6 1a
chét lugng toan dién vé pham chat dao dic, nang luc tri tué va thé luc.

Luat Gido duc, 2005 chi rd nhiém vu chi yéu ctia bac hoc THCS la: nham gitip
hoc sinh cling ¢6 va phét trién nhiing két qua clia gido duc tiéu hoc: C6 trinh do hoc van
phd thong va nhitng hiéu biét ban dau vé ki thuat va huéng nghiép dé tiép tuc hoc trung
hoc phé thong, trung hoc chuyén nghiép, hoc nghé hoic di vao cuoc séng lao dong.

Di lién véi viec d6i méi gido duc toan dién 12 viec d6i méi quan 1y day - hoc
ctia hiéu trudng theo yéu cidu déi mdéi. Viéc tim hiéu nghién cttu dé céc bién phdp quan
1y hoat dong day - hoc clia hiéu trudng trudong phé thong trong hé thong gido duc
qudc dan néi chung va cla hiéu trudng cac truong THCS ndi riéng, dap tng yéu cau
déi méi 1a viec 1am mang tinh thdi su va can thiét hon bao gid hét.

Pé dat dugc muc tiéu trén, nhiém vu hang dau cia gido duc 12 nang cao dan tri,
dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai. Mot trong nhitng khau dot phd dé nang cao chat
lugng dao tao THCS 1a phu vao doi ngii thay co gido dang ding 16p va nang luc quan
1 hoat dong day - hoc cua hiéu trudng. Boi: Nguoi hiéu truong 1a nhan t6 quan trong
c6 y nghia quyét dinh cho su thanh cong viéc thuc hién mot muc tiéu, mot chién lugc
Gido duc va Dao tao dugc trién khai trén cac don vi co s& 12 trudng hoc.

Thuc t&€, quan ly hoat dong day - hoc cua hiéu truong cac truong THCS quan
Hoéng Bang, Hai Phong di c6 nhiéu c6 ging va dat dugc nhitng thanh tich ding ké.

Song theo yéu ciu déi mdi gido duc trong giai doan hién nay thi viéc quan 1y cta hiéu



trudng doi voi hoat dong day - hoc trong cac truong THCS 1a viéc 1lam can dugc chu
trong hon nita.

Chinh vi nhiing 1y do néu trén, tic gia chon dé tai: "Nhiing bién phdp qudn ly
hoat dong day - hoc cua hiéu truong cdac truong THCS qudn Hong Bang, Hdi Phong
theo yéu cdu doi maéi gido duc”.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s6 nghién ctu 1y luan va thuc tién, luan van sé€ dé xuat nhitng bién phép
quan 1y hoat dong day - hoc clia hiéu trudng cac truong THCS quan Hong Bang, Hai
Phong theo yéu ciu doi méi gido duc THCS hién nay.

3. Nhiém vu nghién citu

Xuat phat tir muc dich, gia thuyét khoa hoc da dugc xac dinh, dé tai tap trung
giai quyét cac nhiém vu sau:
3.1. Nghién citu co so ly ludn qudn ly hoat dong day - hoc cua hiéu truong cdc
truong THCS
3.2. Tim hiéu thuc trang cong tdc qudn Iy hoat dong day - hoc ciia hiéu truéng cdc
truong THCS qudn Hong Bang, Hdi Phong
3.3. Pé xudt nhitng bién phdp qudn ly hoat dong day - hoc cua hiéu truong cdc
truong THCS qudn Hong Bang, Hdi Phong theo yéu cdu doi méi gido duc
4. Khach thé va doi tuong nghién citu
4.1. Khdch thé nghién ciru

Cong tac quan ly hoat dong day - hoc clia hiéu truong cac truong THCS quan
Héng Bang , Hai Phong theo yéu cdu d6i méi gido duc.

4.2. Doi tuong nghién citu

Nhiing bién phap quan ly hoat dong day - hoc cua hiéu truong cac truong THCS
thuoc quan Hong Bang, Hai Phong theo yéu ciau déi méi gido duc.
5. Gia thuyét khoa hoc

Quan 1y hoat dong day - hoc cua hiéu truéng cdc trudong THCS quan Hong
Bang, Hai phong da c6 nhiéu c6 gang, nhung chua thuc su dap ting duoc yéu cau phuc
vu cho su nghiép CNH - HDH. Néu thuc hién dong bo nhitng bién phap quan 1y duogc
dé xuat trong luan van nay, viéc quan ly hoat dong day - hoc cua hiéu truéng theo yéu
cau doi méi gido duc s& duoc chat luong va hiéu qua.

6. Pham vi dé tai nghién ctiu



D¢ tai duoc tap trung nghién citu nhitng bién phap quan 1y hoat dong day - hoc
ctia hiéu trudng cic truong THCS quan Hong Bang, Hai Phong theo yéu cdu déi méi
gido duc gom:

- Boi dudng 1y luan va thuc tién cho doi ngii hiéu trudng.

- Tuyén chon va béi dudng doi ngii gido vién.

- Quan 1y hoat dong day- hoc.

- D6i méi phuong phdp day hoc.

- D6i méi kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh.

- Tang cuong co so vat chat.

- D6i méi cong téc thi dua khen thudng.

7. Phuong phap nghién ciu
7.1. Nhom phuong phdp nghién ciru ly ludn

- Nghién citu, phan tich, téng hop.

7.2. Nhoém phuong phdp nghién citu thuc tién

- Phuong phap quan sét.

- Phuong phép diéu tra .

- Phuong phap phong van.

- Phuong phép tong két.

7.3. Nhom phuong phdp chuyén gia
- Xin y kién cua cac nha nghién ctru khoa hoc.
- Trung céu y kién cua cdn bo quan ly.

7.4. Phuong phdp toan hoc
- Thong ké toan hoc dé xir I so liéu.

8. Cau tric luan van

- Ngoai phan mé dau, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc, ndi dung luan
van du kién trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan cua viéc quan 1i hoat dong day - hoc truong THCS theo yéu
cau déi méi gido duc

Chuong 2: Thuc trang cong tic quan ly hoat dong day - hoc cla hiéu trudng céac
truong THCS quan Hong Bang, Hai Phong

Chuong 3: Nhiing bién phap quan ly hoat dong day - hoc cta hiéu trudng cic trudng

THCS quan Hong Bang, Hai Phong theo yéu cdu déi méi gido duc



Chuong 1: CO SO LY LUAN CUA QUAN LY HOAT PONG DAY- HOC
TRUONG THCS THEO YEU CAU POI MOI GIAO DUC
1.1. Mot so khai niém
1.1.1. Quadn ly

Quan 1y 1a tic dong c6 dinh huéng, c6 muc dich, cé chi dinh ciia chl thé quan
1y (ngudi quan 1y) dén khach thé quan Iy (ngudi bi quan 1y). Trong mot t6 chiic nham
lam cho su van hanh ctia t6 chitc dugc 6n dinh va 1am cho né phét trién dat dugc muc
tiéu dé ra vé6i hiéu qua cao nhat
1.1.2. Quan ly giao duc

Quan ly gido duc 1a su tdc dong c6 c6 muc dich, va hudng dich ctia chu thé
quan ly t6i khdch thé quan Iy nhim dua hoat dong su pham ctia hé thong gido duc dat
t6i két qua mong muon véi hiéu qua cao nhat.
1.1.3. Qudan ly nha truong

Quan 1y nha trudng bao géom quan 1y bén trong nha truong (quan 1y cac thanh t6
muc dich, noi dung, phuong phdp day hoc, hinh thic t6 chitc day hoc, doi ngii gido
vién, cén bo, tap thé hoc sinh, co s& vat chat, thiét bi day hoc), cdc thanh t6 nay quan
hé qua lai v6i nhau va tat ca déu nham thuc hién chic nang gido duc va quan 1y cac
moi quan hé gilta nha trudng va moi truong xa hoi bén ngoai.
1.1.4. Quan ly nha truong trung hoc co so

Quan ly truong THCS nhim gidp hoc sinh clng c6 va phét trién nhitng két

qua ctia gido duc tiéu hoc, c¢6 hoc van phé thong & trinh do co s& va nhitng hi€u biét
ban dau vé k¥ thuat va huéng nghiép dé ti€p tuc hoc phé thong, trung cip, hoc nghé
hoac di vao cudc song lao dong.

1.1.5. Hiéu truong truong trung hoc co so



Hiéu trudng chiu trach nhiém quén 1y, diéu hanh va kiém tra cic hoat dong clia
nha truong theo chiic nang, nhiém vu dugc giao. Nguoi hiéu trudng phai la nha “gido
duc xa hoi chti nghia ”, ¢6 kinh nghiém, ¢ nang luc, ¢ uy tin vé chuyén mon.

1.2. Chiic ning quan ly cua Hiéu trudng truong trung hoc co s6
1.2.1. Chitc ndng qudn ly

Chtc nang quéan ly 12 mot thé thong nhat nhitng hoat dong tit yéu ctia cht thé
quan 1y, ndy sinh tir su chuyén mon héa trong lao dong quan 1y nham thuc hién cac
muc tiéu quan ly.

Nhém chic niang quan ly gom: chitc niang lap k& hoach, chic ning t6 chiic,
chtic nang chi dao, chifc niang kiém tra.

1.2.2. Chikc nang lanh dao

Chitc nang lanh dao 1a qud trinh tdc dong cta chi thé quan Iy gay anh hudng,
dong vién va chi din dén khach thé quéan 1y, sao cho ho tu nguyén va nhiét tinh phin
dau dé dat dugc muc tiéu ciia nha truong. Chiic ning 1anh dao dua trén co s& cic to
chat: 1anh dao, uy quyén, truc cam, tu hi€u minh va tim nhin.

1.2.3. Nhom chitc nang cong dong

Truong hoc 1a bo phan cta cong dong dia phuong. Hiéu trudng phoi két hop
chat ch€ gitta nha truong va phu huynh hoc sinh, tuan thu chinh sach, chu truong, du-
ong 16i cua Dang, chi dong tham gia vao cdc hoat dong clia cong dong va van dong
toan xa hoi tham gia su nghiép gido duc, mé rong su ung ho cta cong dong doi véi
truong hoc.

1.3. Quan ly hoat dong day hoc
1.3.1. Khai niém day hoc

Day hoc la qua trinh toan ven, thong nhat bién chiing, 1a quy luat co ban cua
qué trinh day hoc, né phan dnh moi lién hé tat yéu, chu yéu va bén viing giita hai
thanh t6 trung tam, dac trung cho tinh chat hai mat ctia qua trinh day hoc.
1.3.1.1. Qua trinh day hoc

Qua trinh day hoc 1a mot hé toan ven gom hoat dong day va hoat dong hoc.
Trong d6 hoat dong day déng vai trd chli dao trong viéc dinh hudng, t6 chuc, diéu
khién va thuc hién céc hoat dong, truyén thu tri thic. Nguoi hoc ti€p thu tu gidc, tich
cuc, doc lap, sang tao su truyén thu cua thay.

1.3.1.2. Bdn chdt cua qud trinh day hoc



Ban chat cha qué trinh day 13 ngudi day t6 chiic cho hoc sinh nhan thifc, chiém
linh tri thifc; rén luyén ki nang; hinh thanh, phat trién nhan cich.
1.3.2. Quan ly hoat dong day - hoc.
1.3.2.1. Qudn ly hoat déng day cua gido vién
® Xdy dung, t0 chiic thuc hién ké hoach

Quan ly xay dung ké hoach la cong viéc quan trong hang diu ctia nguoi quan ly
tlr viéc phan tich tinh hinh, xdc dinh muc tiéu gido duc, ndi dung, cic bién phap can
thiét thuc hién nhiém vu nam hoc.

Quan 1y gido vién thuc hién k€& hoach bang viéc thuc hién chuong trinh giang
day va toan bo qué trinh tlr soan bai, 1én 16p, 6n tap, kiém tra va té chiic cdc hinh thitc
hoc tap gido duc ngoai gio 1én 16p.
® Cong tdc xdy dung doi ngii gido vién

Cong tdc xay dung doi ngii gido vién la tuyén chon doi ngii gido vién c6 dl niang
luc trinh do chuyén mon nghiép vu, duge dao tao chinh quy va chd trong tuyén lua gido
vién c6 bing tot nghiép loai gidi, dé ting duoc yéu ciu, muc tiéu ctia nha trudng.
® Qudn ly viéc thuc hién chuong trinh

Chuong trinh day hoc 1a van ban phdap 1énh ctia nha nuéc do BGD&DT ban
hanh, quy dinh ndi dung, phuong phép, hinh thic day hoc cdc mon, thoi gian day cho
timg mon hoc nhiam thuc hién yéu ciu, muc tiéu cla timg cap hoc.
® Qudn 1y viéc soan bai va chudn bi lén lop

Soan bai 1 lao dong sang tao cua ting gido vién, thé hién su suy nghi, lva chon
cho gi4o vién vé noi dung, phuong phép, hinh thic, dung luong kién thic, chuan bi do
dung, thi nghiém thuc hanh day hoc, quy trinh 1én 16p cta gido vién.
® Quan ly gio lén lop gidng day cua gido vién

Quan 1y gio 1én 16p cua gido vién l1a quan 1y noi dung va phuong tién, d6 ding
day hoc, hé so gido 4n gidng day. Quan Iy viéc t6 chitc 16p hoc, sit dung phuong phap
va hinh thic day pht hop véi noi dung, d6i tugng va hoan canh theo yéu ciu déi méi
gido duc
® Qudn Iy ho so chuyén mon ciia gido vién

H6 so chuyén mon clia gido vién 1a cong cu, phuong tién dac luc gidp gido vién

thuc hién day du hiéu qua chitc nang, nhiém vu cta thay gido trong gio 1én 16p.



Quan ly ho so gido vien gébm: k& hoach giang day bo mon, gido 4n, s sinh hoat
chuyén mon nhém, s6 ghi diém, s6 du gid, s6 chli nhiém, s6 tu hoc.
® Quan ly viéc dw gio va rut kinh nghiém

Nét dac thu trong quan 1y truong hoc 1a hoat dong du gio va rit kinh nghiém su
pham. Pay la bién phdp quan trong ctia hiéu trudng trong cong tac chi dao hoat dong
day - hoc.

Hiéu trudng cin t6 chic cdc chuyén dé 1én 16p nhu: nghe néi chuyén vé noi
dung, phuong phép giang day, thao luan cdc chuyén dé 1én 16p, xay dung cac gio day
mau, dang ki gio day tot.
® Qudn ly cong tdac boi dudng gido vién

Doi ngii gido vién 1a nhan t6 quyét dinh chat lugng gido duc cuia nha trong, day
12 Iuc luong can dugc boéi dudng thudng xuyén, chuin hod, nang cao pham chat va
nang luc dé ddp ing yéu cau gido duc.

Cong tac boi dudng doi ngii gido vién bao géom viéc bdi dudng thudng xuyén
theo chuong trinh cia B GD&DT va tu boi dudng bang nhiéu hinh thiic.
1.3.2.2. Quan ly hoat dong hoc cua hoc sinh

Quan 1y hoat dong hoc nham tao cho hoc sinh y thiic t6t trong hoc tap, gidp hoc
sinh linh hoi kién thiic, hinh thanh k¥ nang, phuong phap hoc tap ding dan, phat huy
vai tro chu dong, tich cuc va sang tao cua hoc sinh.
1.3.2.3. Quan ly doi méi phuong phdp day hoc va gido duc

Phuong phép day hoc 1a téng hop cdc cdch thitc phéi hop hoat dong chung clia
gido vién va hoc sinh nhdm gitp hoc sinh nim viing kién thic, k§ nang, k§ xao, chiém
linh hé thoéng kién thiic khoa hoc va hinh thanh k¥ nang thuc hanh.

Quan Iy d6i mé6i phuong phap day hoc va gido duc 1a két hop chit ché phuong
phap giang day co6 truyén va hién dai dé phat huy tinh tich cuc, chi dong sdng tao cia
hoc sinh.
1.3.2.4. Quadn Iy két qud ddnh gid hoc sinh

Kiém tra ddnh gia két qua hoc tap cua hoc sinh céan cit vao danh gid xép loai clia
Bo GD&DT quy dinh. Dé kiém tra ddm bao: ning luc ti€p thu kién thic, phan tich,
téng hop, sdng tao, kién thic sit v6i chuong trinh hoc tap, c¢é diém s6 danh cho hoc
sinh gioi.

1.4. Nhimng van dé co ban vé doi méi gido duc trung hoc co sé



1.4.1. Nhitng chu truong, chinh sdch ciia Pdng va Nha nudc vé doi mdéi gido duc
THCS

Dai hoi Dang 14n thit X dé ra nhiém vu: Uu tién hang diu cho viéc nang cao
chat lugng day va hoc...

Quoc hoi khod X néu rd: Muc tiéu cla viéc déi méi chuong trinh gido duc phé
thong 12 xay dung noi dung, chuong trinh, phuong phap gido duc, sdch gido khoa pho
thong méi nham nang cao chat lugng gido duc toan dién thé hé tré”

1.4.2. Nhitng yéu ciu va noi dung d6i méi gido duc THCS
1.4.2.1.Yéu cdu khdch quan doi hdi phdt trién gido duc bao gom
- Su phat trién ctia khoa hoc cong nghé
- Phat trién nguén nhan luc
1.4.2.2. Nhitng yéu cdu cua khoa hoc gido duc
® Xu thé d6i méi chuong trinh gido duc THCS trén thé gidi

D6i méi chuong trinh gido duc th€ gidi, cai cdch chuong trinh SGK phi hgp xu
thé: phat trién kinh t€ - xa hoi; su phat trién va canh tranh vé gido duc; gilt gin béan séic
gido duc va vin hoé dan toc; su phét trién vé tri thic cling céc ki nang: tu hoc, hiéu,
phéan tich, thuc hanh.
® Su d6i mdi gido duc nudc ta

D6i méi gido duc nude ta vé ndi dung, kién thite SGK, Chuong trinh.
1.4.2.3. Nhitng dinh hudng doi méi chuong trinh sdch gido khoa THCS

- V& muc tiéu gido duc THCS.

- bam bao tinh khoa hoc va su pham cua noi dung CT - SGK.

- Thé hién tinh than d6i m&i phuong phap day hoc.

- Dam bao tinh thong nhat, phu hop timg doi tuong hoc sinh.

Tiéu két chuong 1

Quan ly nha truong néi chung va truong THCS ndéi riéng vira 1a khoa hoc vira 1a
nghé thuat, doi hoi hiéu truéng phai nim viing nhitng van dé co ban cua khoa hoc
quan ly gido duc. Nam chéc cdc ndi dung, nguyén tic quan ly nha trudng, trong d6 c6
hoat dong day va hoc & THCS.

Quan 1y hoat dong day - hoc bao gom: boi dudng co s& 1y luan va thuc tién quan

1y cho hiéu truéng, boi dudng nang luc cho gido vién, quan ly hoat dong day cla gido



vién va hoat dong hoc ctia hoc, quéan 1y phuong phdp day hoc va gido duc, quan 1y kiém

tra, ddnh gid két qua hoc tap cta tro, quan Iy CSVC va déi méi thi dua khen thudng.

Chuong 2: THUC TRANG QUAN LY HOAT DONG DAY HOC CUA HIEU

TRUGNG CAC TRUGNG THCS QUAN HONG BANG
2.1. Khai quat vé dia ban quan Hong Bang
2.1.1 Diéu kién kinh té, xd hoi quan Hong Bang

Hong Bang 1a quan 6 trung tam thanh pho Hai Phong, phia Nam gidp quan Lé
Chan, phia Dong gidp quan Ngo Quyén, phia Biac gidp song CAm, bén kia song la
huyén Thuy Nguyén, phia Tay va Tay Nam gidp huyén An Duong. Dién tich tu nhién
la 14,5 km2. Dan s6 nam 2008 udc tinh 11,2 van ngudi. Quan ¢6 don vi hanh chinh:
11 phuong, 1a coi ngudn ctia do thi Hai Phong. C6 vi tri xung yéu trong qua trinh hinh
thanh va phat trién thanh ph6 cong nghiép va hai cang 16n nhit mién Bac. Quan Hong
Bang 1a trung tam kinh t€, chinh tri, van hod, hanh chinh cta thanh phé Hai Phong.
2.1.2. Tinh hinh phdt trién gido duc ciia qudn Hong Bang
2.1.2.1. Tinh hinh chung vé Gido duc va Pao tao Hong Bang

Trong nhitng nam gan day, chat lugng gido duc Hong Bang trong nhi€éu nam
qua la 1a co dau cta thanh phd. Nganh gido duc hang nam dat 12/12 tiéu chi thi dua
ctia S6 GD&DT.

Gido duc va Dao tao quan Hong Bang c¢6: Mam non: 14 trudng; ti€u hoc: 10
truong ; truong THCS : 8 truong; THPT c6 3 trudng; gido duc thuong xuyén va day
nghé: 0ltrudng. Trong d6 c6: 5 trudng mam non, 2 trudng ti€u hoc, 4 trudng THCS,
1'THPT dat chuén quoc gia giai doan mot va hai.

Phong Gido duc danh gia phan loai ddi ngii can bo quan 1y véi két qua xé&p loai:

xudt sac 42,2%; tot 37,8%; kha 20%, khong c6 can bo quan ly dat yéu cau:



S6 gido vién dat gido vién giodi cac cap toan quan tang: Nam hoc 2005 - 2006
dat: 192 nguoi; nam 2006 - 2007 dat 219 nguoi; nam 2007 - 2008 dat 226 nguoi.

Co s6 vat chat trang thiét bi phuc vu day hoc tuong doi di: phong chic nang: 57
phong; phong vi tinh: 8 phong; may vi tinh 293 chiéc; may in 42 chi€c; may pho to 15
chiéc; may chi€u da nang: 25 chiéc. Tinh dén nay toan quan dat 100% so6 phong hoc
duoc xay dung kién co véi tong dau tw nam 2007 - 2008 1a 5,3 ty dong.
2.1.2.1. Quy mo phat trién lop va hoc sinh cdc truong THCS

Téng s truong THCS : 8 trudng; téng s6 16p:159; téng s6 hoc sinh: 6165. S6
hoc sinh céac truong giam, nam hoc 2007 so nam 2005 giam 468 hoc sinh.

2.1.3 Chdt luong gido duc cdc truong THCS qudn Hong Bang
2.1.3.1. Chdt luong chung

So v6i nam hoc 2005, nam hoc 2007 ti 1é hoc sinh kha gioi giam 2,4%, ti 1é hoc
sinh trung binh tang 0,3%.S6 luong hoc sinh gioi cap quan, cip thanh pho tang cham
vé sO luong hoc sinh va céc loai giai.
2.1.3.2.Ti1é hoc sinh t6t nghiép

Ti 1€ hoc sinh t6t nghiép hang nam dat 99,9% dén 100%. S6 hoc sinh t6t nghiép
dat loai kha gidi tang, s6 hoc sinh trung binh git mifc 6n dinh.
2.1.3.3.T1 1é hoc sinh d6 THPT

Ty 1é hoc sinh @6 THPT tang nhanh. Nam hoc 2005 - 2006 s6 hoc sinh db dat
69,9 % dén nam 2007 - 2008 s6 hoc sinh d6 THPT tang dén 77,6 %.

2.1.4. Doi ngii Hiéu truong

- Hiéu trudng céc truong THCS quan Hong Bang gom: 8 nguoi
+ Dang vién: 8, chiém ti 1&¢ 100%.

+ Trinh do6 thac si: 1, chiém ti1é 12,5 %.

+ Trinh d6 1y luan chinh tri: Trung cap : 8, chiém ti 1& 100%.
+ C6 tham nién quan 1y tir 5 nam trd 1én: 6, chiém 75%.

Doi ngii hiéu trudng cdc trudng c6 do tudi trung binh 1a 51,3, cé chuyén mon
nghiép vu viing vang, kinh nghiém trong cong tac quan 1y nha truong.

V6i do tudi trung binh cao anh hudng dén su nhay bén, su linh hoat trong tiép
can cai mdi. Phan 16n ho chua hoc 16p dao tao khoa hoc quan 1y nén nang luc quan ly
con han ché€ nhat 1a quan ly tai chinh va cong tac xay dung co s& vat chat.

2.1.5. Doi ngu gido vién voi hoat déong day - hoc
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Poi ngil gido vién cac truong THCS c¢6 tudi doi, tudi nghé trung binh 43,5%.
Toan quan cé 223 gido vién c6 trinh do trén chudn, ¢ tinh than trdch nhiém. Song
chat luong thuc ciia doi ngii nay con thip, chua dép tng duoc yéu ciu déi mdéi gido
duc hién nay.

2.1.6 Co s0 vdt chdt, trang thiét bi phuc vu day hoc

Nam hoc 2007 - 2008 co s& vat chét cac truong THCS quan Hong Bang dac biét
chu trong dau tu xay dung cac phong hoc tir 175 phong 1én tGi 221 phong, s6 phong
kién c06 1a 221 chi€ém 100%. S6 phong chtic nang 57 phong, toan quan c6 293 may tinh
dé du cdc trudng t6 chic hoc nghé tin hoc ting dung.

Tuy nhién, chét luong dau tu cac phong thuc hanh, phong thi nghiém chua cao,
mot so thiét bi con lac hau, vé co ban chua dap dng dugc nhu cau hoc tap cua hoc sinh
trong thoi ky CNH - HDH.

2.2. Thuc trang quan ly hoat dong day - hoc cta hiéu truong cac truong THCS
quan Hong Bang, Hai Phong

2.2.1. Viéc thuc hién cdc bién phdp qudn ly hoat dong day - hoc cua hiéu truong
cdc truong THCS

Qua két khao sat ta thay: Cac bién phap quan ly hoat dong day - hoc cua hiéu
trudng cdc truong THCS trién khai dong bo c6 chat luong nhu: quan 1y viéc soan bai
va chudn bi bai lén 16p va xay dung k& hoach.

Tuy nhién, mot s6 CBQL con xem nhe cong tac quan 1y boi dudng gido vién va
cong tac xay dung doi ngii. Phan 16n cong tac xay dung con hinh thiic, chua sau sat
dén noi dung quan ly, va cai tién phuong phap giang day
2.2.2. Quan ly hoat déng day - hoc
2.2.2.1.Quan ly hoat dong day hoc cua gido vién
® Xdy dung, t0 chiic thuc hién ké hoach

Cac truong chu trong dén cong tac xay dung, thuc hién k& hoach giang day cta
gido vién (diém s6 3,7). K& hoach vin thé mi, co s& vat chat, vé sinh moi trudng & céc
trudng con coi nhe (diém so 3,0). Nhu vay, cdc trudng chua nhan thitc dugc tdm quan
trong clia cdc hoat dong van thé mi, co s vat chat, vé sinh moi truong.

® Quan ly cong tdac xdy dung doi ngii gido vién
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Hiéu truong cac truong dac biét quan tam dé€n chuyén nganh dao tao va nang
luc gido vién nhu: xay dung doi ngii gido vién du vé s6 luong, dam bao vé chat lugng
va phan cong giang day ding chuyén mon, phu hop véi nang luc cla ting nguoi.

Tuy nhién, viéc t6 chic boi dudng chuyén mon cho gido vién con mang tinh
hinh thiic, cdc trudng con gido vién thira, gido vién thiéu. Cong tac kiém tra chuyén
mon clia cdc cip quan ly diéu dong nhan luc cho cdc trudng chua kiém tra ding ning
luc ctia doi ngii gido vién.
® Qudn ly viéc thuc hién chuong trinh

Hiéu trudng cac truong theo doi viéc thuc hién chuong trinh cua gido vién qua
s6 ddu bai, s6 bdo giang, gido an, v& ghi hoc sinh vA qua bdo cdo ctia hiéu phé va t6
trudng chuyén mon.

Song viéc kiém tra thuc hién chuong trinh mon hoc ctia hiéu trudéng con xem
nhe,mang tinh hinh thitc, hodc dua vao bdo céo cuia hiéu phé va t6 trudng chuyén mon,
nén trong thuc t&€ ¢o trudng hop gido vién don tiét, dao tiét hodc cat xén chuong trinh
ma hiéu trudng khong biét.
® Qudn Iy viéc soan bai va chudn bi lén 16p

Hiéu trudng cac trudng c6 nhiing quy dinh cu thé vé soan bai va chuin bi tiét
day, kiém sodt tinh hinh céc budc lén 16p cta gido vién.

Viéc tap trung chi dao xur Iy vé phuong phédp giang day, ing dung cong nghé
thong tin trong thiét k& bai gidng dé nang cao chit lugng giang day trong nha trudng
chua cao.
® Qudn ly gio lén l6p giang day cua gido vién

Céc trudng chd trong dén viéc xay dung nén nép, ky luat ctia gid 1én 16p qua s6
bdo giang, s6 ghi ddu bai, du gio dot xudt. Bo tri day thay, day bu kip thoi, khong dé
trong tiét, bo ti€t day. Thuc t€, hiéu trudng cac truong quan ly gio 1én 16p cua gido vién
con mang tinh téng quét va dua vao bdo cdo ctia hiéu pho, t6 trudng chuyén mon...
® Qudn Iy ho so chuyén mon ciia gido vién

Qua trinh quan 1y h6 so chuyén mon cua gido vién 1a mot chudi tic dong ma
céc o6ng ba hiéu trudng da 1am t6t nhu: dé ra nhitng quy dinh cu thé, dén chi dao céc
bo phan gitp viéc nhu hiéu phé, t6 trudng ciing kiém tra dinh ky, kiém tra chéo, c6

béo cdo vé hiéu trudng.
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Ton tai: hoat dong t6 chiic thanh tra chua that sit sao, diéu chinh sau kiém tra
chua kip thoi. Viéc quan 1y cua hiéu trudng thudng nam bét qua bién ban, bdo cdo cta
hiéu phd, cho nén c6 nhiing gido vién tinh than trach nhiém khong cao, con tuy tién
trong gidng day, tao co hoi cho gido vién khong chip hanh t6t quy ché cho diém, sira
diém, d4nh gia xé&p loai hoc sinh.
® Qudn ly viéc du gio va rut kinh nghiém su pham

Cac ong ba hiéu truong da cé k&€ hoach du gio clia gido vién va thuc hién
nghiém tiic k& hoach nay nhu: du gid kiém tra toan dién, kiém tra dot xuat, rit kinh
nghiém su pham vé phuong phap giang day. Kip thoi uén nin nhiing sai sét vé kién
thic, phuong phap giang day.

Hiéu truong it du gio thao giang cta gido vién va chi dao viéc thao giang hiéu qua chua
cao. Chua thdy thao gidng 13 co hoi dé gido vién ciing bo mon thong nhat nhitng diém
16n vé phuong phdp giang day.

® Qudn ly cong tac boi dudng gido vién

Hiéu trudng chu trong dén viéc t6 chic thuc hién k& hoach béi dudng ctia Phong
GD&DT, song viéc trién khai bdo cdo két qua tu boéi dudng va thuc hién chuyén dé tai
cdc nha trudng chua dugc that thuong xuyén. Bién phép kiém tra viéc t6 chic bdo cdo
cdc chuyén dé ma gido vién dugc cur di hoc chua thiét thuc vao timg tiét day cua gido
vién, hoic chua tao diéu kién cho gido vién di hoc cdc 16p nang chudn va trén chuén.
2.2.2.2. Quan ly hoat dong cua hoc sinh

Hiéu trudng cac truong da dac biét quan tam dén viéc gido duc dong co, thai do
hoc tap, phuong phap hoc tap va huéng dan hoc sinh tu hoc.

Hiéu trudng cdc trudong chua thudng xuyén kiém tra viéc hoc cua hoc sinh, phan
tich chét luong hoc tap cdc bo mon, t6 chitc cdc hinh thic sinh hoat cau lac bo con
mang mo nhat.
2.2.2.3. Quan ly doi méi phuong phdp day hoc va gido duc

Hiéu trudng chd trong dén viéc d6i méi phuong phdp giang day nhu: tao diéu
kién cho gido vién tham gia cac 16p tap huan vé PPDH, tham quan thuc t€ dé rit kinh
nghiém, cung cap sach bdo, tai liéu tham khao cho gido vién, tao di€u kién cho gido
vién ti€p can vdi thiét bi, d6 dung day hoc hién dai thudong xuyén.

Tuy nhién, cdc nha trudng THCS con gap nhiéu khé khan vé co s vat chét thiéu

thon, vé trang thiét bi day hoc con lac hau. Ban than gido vién con ngai khé, chua thuc
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su dau tu cho chuyén mon, chua tich cuc déi méi PPDH. Hinh thitc t6 chiic day hoc
con don diéu, nhan chan.
2.2.24. Qudn 1y hoat dong kiém tra danh gid hoc sinh

Hiéu trudng céc trudong chi dao gido vién thuc hién nghiém tic quy ché kiém
tra, thi hoc ki thuc hién thudong xuyén va tuong doi t6t (diém s6 TB 3,4).

Song con mot s6 bién phap danh gid chua thuc su hiéu qua nhu: xay dung ké
hoach déi méi hinh thic kiém tra va thi hoc ky, phan tich két qua hoc tap clia hoc sinh
chua tot. Bién phdp t6 chiic viéc kiém tra chdm bai clia gido vién chua tot, chdm bai
chi c6 diém s6 ma khong c6 sitra chita, nhan xét trong bai lam, tra bai cho hoc sinh
khong ding han hoac khong tra bai cho hoc sinh.

2.3. Panh gia thuc trang cong tac quan ly hoat dong day - hoc cna Hiéu truong
cac truong THCS Quéan Toan quan Hong Bang, Hai Phong

Qua két qua diéu tra, khao sat bang phi€u trung cau y kién, qua thuc t€ quan ly
hoat dong day - hoc ctia hiéu truéng céac truong THCS quan Hong Bang - Hai Phong,
toi phan tich nhitng (SWOT) mat manh, mat yéu va nhiing giai phdp cong tic quan ly
day hoc cua hiéu trudng cac truong THCS quan Hong Bang nhu sau:

Hiéu trudng da nhan thic kha ding din vé tdm quan trong cua hoat dong day —
hoc 12 khau then chét trong hoat dong gido duc. T chic t6t cong tac tuyén sinh, tuyén
dung cén bo nhan vién, tao diéu kién dé gido vién, hoc sinh 1am viéc va hoc tap.

Cong tac quy hoach, sir dung can bo gido vién tuong doi hop ly phu hop véi
nang luc cd nhan va muc tiéu gido duc nha truong.

Hiéu trudng da xay dung ké hoach nha trudng va chi dao t6t cdc t6 chuyén mon,
xay dung va ciing c¢6 nén nép giang day, nén nép hoc tap cho hoc sinh...

Tuy nhién, hiéu trudng can tim ra giai phap khiac phuc nhiing ton tai sau:

Hiéu trudng can trang bi nhiéu hon vé Ii luan quan 1y, xay dung tiéu chuin gid
hoc, gid day dé kiém tra va ddnh gia chat lugng Ién 16p cla gido vién dugc sét sao.
Cong tic danh gid chuyén mon trong nha truong chua dugc chinh xéc, cac bién phap
xu 1y chua kién quyét.

Trinh do chuyén mon cla gido vién chua déu, gido vién ¢6 chuyén mon gioi
thuc su con it, viéc gido vién tu hoc, tu boi dudng con han ché, viéc st dung thiét bi

day hoc va tu 1am d6 dung day hoc, déi méi phuong phdp day clia gido vién chua duoc
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thuc hién nghiém tiic. Viéc 4p dung va trién khai d6i méi PPDH gap nhiéu trd ngai vi
cac thiét bi day hoc hién dai con thiéu.

Nhin chung céc hiéu trudng con ling ting trong cong tac quan 1y hoat dong day
- hoc, chua c6 nhitng bién phdp thuc su khoa hoc dé nang cao chat lugng day hoc,
chua dap ting dugc yéu ciu cip bach clia viéc phat trién gido duc trong giai doan mdi.

Nguyén nhan cua nhiing han ché:

Phan 16n hiéu trudng cdc trudng quan 1y theo kiéu kinh nghiém chu nghia, ngai
ti€p can cdi mdéi va chua hoc nang cao quan 1y khoa hoc, viéc van dung 1i luan vao
thuc tién, con ling tdng, thi€u tinh dong bo, thi€u khoa hoc.

Doi ngii gido vién chua nhan thiic day dua vai tro, vi tri ciia minh trong giai doan
mdi nén chua c6 su thay déi vé tu duy, doi ngii gido vién thi€u vé sd lugng, vé chat
lugng va co cu chua dong bo.

CSVC va trang thi€t bi phuc vu cho hoat dong day hoc con kém chat lugng,

nhin chung chua dép tng dugc yéu cdu d6i méi gido duc hién nay.
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Chuong 3: NHUNG BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY - HOC CUA
HIEU TRUGNG CAC TRUONG THCS QUAN HONG BANG, HAI PHONG

THEO YEU CAU DOI MGI GIAO DUC
3.1. Nguyén tic dé xuat bién phap quan ly hoat dong day - hoc cua hiéu truéng
cac truong THCS quan Hong Bang, Hai Phong
3.1.1. Nguyén tdc tinh ké thira va phdt trién

Cac bién phap hoat dong day - hoc phai dam bao tinh k& thira, ton trong qua
khit, lich str. Chi thay doi nhitng gi bat cap, dé phat huy cdi méi phlt hop véi su phat
trién clia xa hoi.
3.1.2. Nguyén tdc phu hop

Cac bién phap phai phu hop v6i muc tiéu gido duc cia Bo GD&DT, S&
GD&DT, Phong GD&DT, phu hgp vdéi su phit trién kinh t€, van hod, xa hoi cla ting
dia phuong, phit hgp véi thuc tién ciia tirmg viing, c6 tinh linh hoat, mém déo va cu thé.
3.1.3. Nguyén tdc tinh hiéu qud

Cac bién phap phai dam bao it ton kém nhat va dat hiéu qua nhat. Nhiing bién
phéap phai xuat phat tir van ban c6 tinh phéap ly chi dao clia nganh. Dat muc tiéu phat
trién clia trudong hoc, clia dia phuong, clia nganh gido duc trong giai doan méi.
3.2. Bién phap quan ly hoat dong day - hoc cua hiéu truong cac truong THCS
quan Hong Bang, Hai Phong
3.2.1. Boi duong Iy ludn va thuc tién quan ly cho doi ngii hiéu trudng
3.2.1.1. Muc tiéu

S6 GD&DT nang cao boi dudng trinh do co ban vé 1y luan chu nghia Méc - Lé
nin, 1y luan day hoc, gidp hiéu truong thay rd traich nhiém nang cao nang luc quan ly
hoat dong day - hoc 1a hét sic can thiét va tinh tat y&u yéu cau phat trién ctia xa hoi.
3.2.1.2. Noi dung va bién phdp thuc hién

Boi dudng nghiép vu quan 1y gom: quan 1y hoat dong day cua thay; quan 1y hoat
dong hoc cuia hoc sinh; quan ly déi méi phuong phép day hoc theo yéu cau mdéi; Quan
1y CSVC thiét bi day hoc.

S& GD&DT 6 chitc béi dudng cho doi ngii hiéu trudng cac trudng theo chu ky
ngan han, trung han, dai han. Hinh thitc bdi dudng: boi dudng tai chitc; boi dudng
chuyén dé; Boi dudng tu hoc, tu nghién citu; Boi dudng tham quan hoc tap.
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T6ém lai: Hiéu trudng phai tich cuc tu hoc, boi dudng vé nghiép vu quan 1y nha
nudc, quan 1y gido duc, hoc hoi déng nghiép, biét lang nghe va biét tu diéu chinh.
3.2.2. Xdy dung ké hoach tuyén chon va boi duong déi ngii gido vién
3.2.2.1. Muc tiéu

- Nhim nang cao ban linh chinh tri, phdm chat, tay nghé gido vién dé nang cao
chat luong dao tao ngudn nhan luc, tao tién dé dé phat trién cac trudng thuc hién duoc
muc tiéu gido duc cua nha truong.
3.2.2.2. Noi dung va bién phdp thuc hién
® Xdy dung ké hoach tuyén chon doi ngii gido vién

- Lap k& hoach tuyén dung: Hiéu trudng c6 k& hoach bién ché doi ngii gido vién
dl vé so luong dam bao moéi trudng du bién ché 1,9 gido vién / 16p. K& hoach tuyén
chon phai kha thi. Coi trong van bang dic, nang luc su pham.

- Xay dung tiéu chuin tuyén chon phai cu thé, cong khai, cong bing, chinh
x4c, tuan theo céc tiéu chudn: pham chat dao dic; vé trinh do chuyén mon

- C4ch xét tuyén: Thir viéc, thi tuyén, xét qua ho so hoc tap cta sinh vién trong
thoi gian hoc tap & trudng cao dang, dai hoc.
® Qudn Iy ké¢' hoach boi dudng cho doi ngii gido vién

Té chitc gido vién xay dung k& hoach hoc tap, tu béi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, nang luc su pham, trinh do Ngoai ngtt, Tin hoc....

Tém lai: xay dung doi ngii gido vién du vé s6 lugng, dong bo vé co cau la trach
nhiém cua hiéu trudng. DE thuc hién nhiém vu cip bach nay, can c6é nhitng bién phép
¢ tinh kha thi duoc dé xuat trong cac bién phap quan ly ti€p theo 6 chuong nay.

3.2.3. Xdy dung co ché qudn ly hoat dong day - hoc theo yéu cdu doi mdi gido duc
THCS
3.2.3.1. Muc tiéu

D6i méi co ché quan ly bang thiét 1ap hanh lang phdp ly trong diéu hanh va
quan 1y cdc hoat dong day- hoc nhdm phat huy tinh dan cht, tinh tu chl va sing tao
cho gido vién va hoc sinh, tao dong luc gitp ho thuc hién tot cac phong trao thi dua.
3.2.3.1. Noi dung va bién phdp thuc hién

Hiéu truong cé bién phap quan ly hoat dong day hoc moét cach c6 hiéu qua, biét bo
tri diing nguoi, diing viéc nhat 12 1anh dao cdc t6 chic doan thé, t6 trudng chuyén mon.

Hiéu trudng xay dung quy ché lam viéc clia nha truong, dung trén tinh than dan
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cht cong khai, ddm bao tinh kha thi dé danh gid hiéu qua gidng day cla gido vién.

Hiéu trudng luon ndm bat cdi méi trong quan ly, trong chi dao hoat dong day
hoc, xay dung k& hoach nha trudng cu thé, kha thi d4p tng duoc yéu cau doi méi.
* Quan 1y hoat dong day hoc cua gido vién

Hiéu trudng can c6 nhitng bién phap quan 1y c6 tinh nang kha thi nang cao chat
luong gido duc trong nha trudng ddp ting yéu cdu déi mdi gido duc hién nay.
® Qudn ly ké¢' hoach gidng day cuia gido vién

ké& hoach giang day cta gido vién phai thé hién chi tiét noi dung, phuong phép,
thoi gian cho ting bai, c6 tinh hé thong, du, ding chuong trinh, pht hop vé6i doi tugng
hoc sinh. K& hoach giang day dua trén cdc k& hoach chi dao ctia nha trudng, phai thé
hién tinh chit dong va sang tao clia gido vién, phu hop véi déi tuong hoc sinh.
® Qudn Iy viéc xdy dung thoi khéa biéu

TKB chinh 1a viéc cu thé héa k& hoach day hoc nén TKB phai dam bdao tinh
khoa hoc, hop ly, hiéu qua, dac biét uu tién cho ngudi hoc, cho cac phong thuc hanh.
® T'dng cuong qudn ly viéc thuc hién chuong trinh

Hiéu trudng chi dao quan ly viéc thuc hién chuong trinh ctia gido vién thong
qua cong tic kiém tra toan dién, kiém tra dot xudt gio day, kiém tra du gid thao gidng
va kiém tra ho so, s6 bao giang, s6 ddu bai, v& ghi cta hoc sinh hang tuan, hang thang.
Chuong trinh giang day phai can ctt vao phan phoi chuong trinh cua Bo GD&DT
® Qudn 1y viéc soan gido dn va chudn bi lén 16p

Hiéu trudng chi dao viéc soan gido an cua gido vién phai dugc soan méi 100%.
Pong vién gido vién diu tu soan gido 4n ché ban, gido an dién tir. Gido 4n thé hién ké
thira tinh c6 truyén va phat huy tinh hién dai, phat huy dugc tinh tich cuc chli dong cua
hoc sinh trong gio hoc, dam bao chinh xac noi dung kién thiic, rd6 hoat dong day cta
thay, hoat dong hoc cua tro. Kién thiic dugc truyén thu phai ¢ trang thdi md, c6 tinh
phat trién, tu duy sdng tao, gitp hoc sinh phat trién tri tué, phit hop vdi timg doi tugng.

Hiéu trudng c6 quy dinh soan gido dn phai dam bao nguyén tic ctia nganh, cach
trinh bay (vé hinh thic) cdch dién dat (vé noi dung) phai khoa hoc, dé hi€u va gitip
hoc sinh ndm bét dugc kién thitc co ban cua bai hoc.
® Quan ly gio lén lop cua gido vién

Hiéu truéng quan ly nghiém tdc gio 1én 16p cua gido vién theo quy dinh cua
TKB, phan phoi chuong trinh va dung luong kién thiic cua ting tiét day.
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Quan ly gio 1én 16p cua gido vién nhu: hiéu 1énh trong ra vao 16p cua gido vién
va hoc sinh, k€& hoach thuc hién giang day ctua gido vién, su chuyén can hoc tap cua
hoc sinh. Phan cong day thay, day bu kip thoi khi cho gido vién nghi dot xuat.

C6 nhitng quy dinh cu thé cho gid day cla gido vién truyén dat da, chinh xac
kién thic bai day va phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia hoc sinh.
® Qudn ly ho so cua gido vién

Hiéu trudng phai thuc hién tot khau quan 1y hé thong s6 sach, hd so chuyén mon
clia gido vién. Hé thong ho so bao gdm nhiéu chiing loai va ¢c6 moi quan hé chit ché &
ca ndi dung va hinh thic, chita dung toan bo nhiing hoat dong day hoc ctia gido vién.

Tém lai: Quéan 1y hoat dong day hoc cla gido vién dap tng yéu cdu doi méi
gido duc la ca chu trinh khép kin cdc hoat dong chi dao quan ly ctia hiéu trudng, hiéu
pho, t6 trudng chuyén mon va cong tac giang day clia gido vién ..

* Chi dao tang cuong qudn ly hoat déng hoc cua hoc sinh

Hiéu trudng quan ly cac hoat dong hoc tap ctua hoc sinh tir & truong dén & nha.
D6 1a khau then chot thuc hién thanh cong d6i méi chuong trinh, SGK & THCS.
® Gido duc y thirc, thdi do va phuong phdp hoc tdp cho hoc sinh

D6i méi phuong phap quan 1y phoi két hgp gitta hiéu trudng, gido vién chu
nhiém va hoc sinh. Quan tam dén tting hoc sinh va quan hé truc ti€p véi phu huynh.

Gido duc hoc sinh ¢6 thdi do, dong co hoc tap ding dan, timg budc giip hoc
sinh c6 phuong phdp hoc tap phit hgp vé6i nang luc va diéu kién cu thé ctia hoc sinh.
® Xdy dung va qudn ly nén nép hoc tdp cho hoc sinh

Hiéu trudng chi dao gido vién chli nhiém trién khai ddy du cic noi quy, quy
ché, diéu 1é truong THCS cho hoc sinh. Lua chon cén bd ¢6 nang luc, nhiét tinh theo
ddi, ghi nhan viéc thuc hién né nép hoc tap hang ngay. Phéi hop véi phu huynh hoc
sinh dé gido duc toan dién hoc sinh. Chii trong quan tam gi4o duc hoc sinh c4 biét.
® Qudn ly viéc tu hoc va to chitc hoc nhém ciia hoc sinh

Gido vién bo mon can huéng dan hoc sinh cach tu hoc, hoc nhu thé nao ¢ hiéu
qua nhat. Hoc sinh can thanh 1ap hoc nhém khoang 4 dén 5 hoc sinh, géom hoc sinh
kha va hoc sinh yéu, hoc sinh kha cung ¢6 nhitng phan kién thic trong gid hoc ma cac
ban hoc sinh yéu chua hiéu hoic truy bai dau gid dé kiém tra bai cii cia nhau.

Két hop cling gido vién chli nhiém, nha trudng va phu huynh kiém tra lich hoc

ctia hoc sinh,Tao diéu kién vé thoi gian dé nim bat tinh hinh hoc tap clia con em minh.
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® Boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém

Hiéu trudng xay dung k&€ hoach boi dudng hoc sinh ngay tir dau cap va phan
gido vién giodi lua chon hoc sinh bat dau tir he. Dau tu vé thoi gian, vat chat dé khuyén
khich gido vién, hoc sinh thuc hién t6t cong tac nay.

Doi v6i hoc sinh yéu kém: Hiéu trudng xay dung k&€ hoach day tang tiét, lua
chon gido vién boi dudng hoc sinh yé&u 1a ngudi nhiét tinh va ¢ trach nhiém véi hoc
sinh, gidp céc em dat chuén kién thic t6i thiéu.
® Qudn Iy t6 chiic cdc hoat dong ngoai gio lén 1op

Té chitc phoi két hop chit ché vé6i cdc doan thé: Poan thanh nién, Phu huynh
hoc sinh, t6 chiic chinh quyén... dé ti€n hanh hoat dong chu diém thang, hang tuén.

Trong c4c hoat dong cin xay dung cdc tiéu ban phu trach va rit kinh nghiém,
d4nh gia nhitng wu di€ém va ton tai clia hoat dong c4 nhan va tap thé.
® Tdng cuong cong tdac huong nghiép, day nghé

Pho bién cac thong tin can thiét gitip hoc sinh chon lua nghé nghiép cho tuong
lai phit hop vé6i kha ning va s& thich va dat hiéu qua dao tao gido duc phé thong.
® T'dng cuong cong tdac khen thuong va ki ludt kip thoi

Hang thdng téng phu trach téng hop, danh gi4, tinh chuyén cin ctia hoc sinh
qua cac hoat dong hoc tap, lao dong, nén nép va phong trao. Tir d6 chon lua nhitng hoc
sinh c6 nhiéu thanh tich cao khen thudng trong budi chio cd dau thang.

Hoc sinh chua ngoan cin ¢6 bién phap gido duc nhic nhd nhiéu 1an, két hop
phu huynh hoc sinh gido duc cing nha trudng. Hoc sinh ¢4 biét can hop hoi dong dé ki
luat gitdp hoc trd nhan thic tac hai viéc 1am ctia minh, gitdp cac em tién bo dan dan.
3.2.4. Chi dao déi méi phuong phdp day hoc theo yéu cau doi mdi gido duc trung
hoc co so
3.24.1. Muc tiéu

D6i méi PPDH nham phét huy tinh tich cuc, tu gidc, chi dong, sing tao ciia hoc
sinh, phlt hop véi dic diém cua ting 16p, tiing mon hoc, doi tuong hoc sinh; béi dudng
phuong phap tu hoc, kha nang hop tac va tu tin; rén luyén k¥ nang van dung kién thic
vao cudc song; tac dong dén tinh cam, hing thu va trach nhiém hoc tap cho hoc sinh.
3.2.4.2. Noi dung va bién phdp thuc hién

- B6i méi PPDH phéi duoc thuc hién trong suét nam hoc, sudt thoi ky k& hoach

cla truong (ca k& hoach ngan han, trung han, dai han) nhu. t6 chic tap huédn, boi
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dudng doi ngil gido vién vé céch thic sit dung PPDH; Tién hanh t6 chiic cdc bubi thao
gidng mau vé lua chon va sit dung PPDH; qua t6 chiic nghién ctu, hoc tap phuong
phép, tham quan, hoc hoi truong ban.

Cich t6 chic: xay dung céc chuong trinh, chuyén dé boi dudng; t6 chic cic t6
chuyén mon day thlr nghiém; qua cong tic soan giang, sinh hoat nhém chuyén mon;
t6 chiic gido vién thuc hién nghién citu cau tric clia sach gido khoa, sach gido vién.

Hiéu truong chu dong t6 chic tot cac hoat dong phong trao déi méi PPDH, chu
dong trong xay dung ké& hoach, trong trién khai va su phoi hgp v6i cong doan, chi doan
gido vién... cing tham gia.

3.2.5. Chi dao doi méi hoat dong kiém tra, ddanh gid hoc sinh theo yéu cau doi moi
gido duc THCS
3.2.5.1. Muc tiéu

Kiém tra, d4anh gid thic ddy hoat dong hoc ctia hoc sinh, tao diéu kién phét trién
toan dién & tro, gitp nha quan ly xac dinh: muc tiéu gido duc c¢6 phu hop va dat hiéu
qua khong, viéc day cta ngudi thay cé thanh cong, nguoi hoc ¢6 tién bo hay khong?
3.2.5.2. Noi dung va bién phdp thuc hién
D6i méi cong tac kiém tra danh gia hoc sinh phai dua ra nhiing tiéu chi, tiéu chuan do
ludng cu thé dam béo tinh chinh xdc, khach quan.

Phuong phap kiém tra ddnh gid két hop gitta tu luan va tric nghiém khéch quan.
Tranh tinh trang dé theo kiéu tric nghiém hoic chi thuc hién kiém tra tu luan.

Mot bai kiém tra (45 phiit trd 1én). Mdi 16p 6 tir ba dén bon dé, mdi mon cla
khoi 16p kiém tra dong loat cling ngdy, ciing gio. DE kiém tra dam bao tinh chinh x4c,
khoa hoc clia dé bai. ban gidm hiéu t6 chic chdm tham dinh tinh chinh xdc mot so bai
kiém tra gido vién chdm tra hoc sinh.

Ngoai viéc gido vién nhap diém vao s6 di€ém c4 nhan, sé goi tén ghi diém, hiéu
trudng chi dao quan 1y viéc vao diém bing phan mém tin hoc.

Hiéu trudng k& hoach KDCL bing kiém tra ddnh gid. Dong thoi hiéu trudng c6
ké& hoach KDCL béang chuyén gia ddnh gid 1a can bo phu trach chuyén mon cta quan,
Sau kiém dinh c6 dé xuat, ki€n nghi va dua ra giai phdp khiac phuc nhitng thi€u sot.

Kiém tra danh gia hoc sinh dua vao quy ché ddnh gid ctia Bo GD&DT.

3.2.6. Xay dung ké hoach tang cuong co so vit chdt ho tro qua trinh day - hoc
3.2.6.1. Muc tiéu
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Pau tu nang cdp cac phuong tién day hoc hién dai gidp gido vién c6 du phuong
tién dé soan, day bang ing dung CNTT trong giang day.

Phuong tién day hoc hién dai, phong phd, tao di€u kién cho gido vién va hoc
sinh tiép cin cai méi nhanh nhay, sang tao trong giang day va hoc tap.
3.2.6.2. Noi dung va bién phdp thuc hién

Nha truong ting cudng co s& vat chat theo huéng chuin héa, hién dai héa, mua
sam du d6 dung day hoc phuc vu trong chuong trinh, sach gido khoa mdi.

Pau tu mua céc thiét bi day hoc cong nghé cao ting budc tng dung cong nghé
thong tin trong quan 1y trong day hoc. B6 sung céc loai sdch, cdc tai liéu phuc vu cho
cong tac day hoc, tu hoc, tu boi dudng cua gido vién phuc vu nhu cau hoc tap ctia hoc
sinh.

Lam t6t xa hoi hoa gido duc phoi két hop gilta nha truong - gia dinh - xa hoi
huy dong toan xa hoi lam gido duc. Tang cudng mua sam déng gép co s& vat chat,
thiét bi day hoc cho nha trudng dép tng yéu ciu day hoc theo huéng déi méi gido duc.

Hiéu trudng cac truong THCS phai chi dong tham muu véi cap uy Pang va
chinh quyén dia phuong vé xa hoi héa cong tdc gido duc. Té chic tuyén truyén t6i
nhan dan, dé nhan dan tu nguyén Ung ho vé tién cla, déng gbp vé tri tué tao moi
truong gido duc lanh manh. Tao dong luc cho gido vién va hoc sinh thuc hién déi méi
PPDH 6 truong THCS.

3.2.7. Poi méi cong tdc thi dua khen thudng
3.2.7.1. Muc tiéu

Lam t6t cong tac thi dua khen thudng tao dong luc thiic ddy can b, gido vién va
hoc sinh phén dau vi muc tiéu nang cao chat luong giang day.

Thi dua khen thudng nham dong vién doi ngii gido vién ddc toan bo tam tri va
stic Iuc cho canh tranh 1anh manh giita dong doi dé vuon 1én din ddu phong trdo cling
nhau hoan thanh nhiém vu.
3.2.7.2. Noi dung va bién phap thuc hién

Cong tac thi dua trong sdng va lanh manh, chinh x4c va khich quan trong nha
truong phai dugc danh gia tir co s6 va khong ap dat tir trén xuong mot cach vo can cu.

Hiéu trudng phai 1a ngudi mém déo c¢6 tinh, c6 1y luon khich 1é dong vien CBCN

vién va kip thoi uén nam, nhac nhd nguoi sai pham.
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Can dong vién khen thuéng kip thoi nhitng guong dién hinh tu hoc, tich cuc déi
m&i PPDH, chap hanh t6t quy ché€ chuyén mon ¢6 chinh sach khen thudng, dong vién
(vé kinh t€&, tinh than) tao dong luc dé gido vién thuc hién tot nhiém vu.

Da6i v6i hoc sinh can dong vién khen thudng nhiing nhitng hoc sinh c¢é thanh
tich cao trong hoc tap vao nhitng budi chao cd ddu thdng tao ra hing thi hoc tap tich
cuc trong mdi gid hoc, moén hoc hang tuan, hang thang va moéi dot thi dua.

Chu trong khen thudng doi ngii gido vién truc ti€p giang day va tap thé nhu (t6
chuyén mon) tranh khuynh huéng khen thudng thuong tap trung vao CBQL.

Thi dua khen thudng va ki luat ding ngudi ding viéc, phai chi ra mat manh, mat
yéu clia ¢4 nhan va tap thé sau mdi dot thi dua 1a hét siic can thiét.

Tuu chung lai: Nha trudng ton tai va phat trién boi chat luong dao tao va chat
luong dao ditc. Nguoi 1am quan 1y phai tham nhudn tu tudng bi€t minh, biét ngudi dé
chi dao hoat dong day- hoc nang cao chat lugng gido duc,dat muc tiéu ctia nha truong.
3.3. Khao sat vé mitc do hop ly va tinh kha thi ciia cac bién phap duoc dé xuat
3.3. 1. Muc tiéu khdo sdt

Nhim tham dinh gi4 tri ciia céc bién phdp da néu trong dé tai vé tinh thuc tién
va kha thi.

3.3. 2. Poi tuong khdo sdt

T4c gia 14y phiéu tham do cia CBQL, lanh dao céc doan thé, gido vién trong
céc truong THCS dé khdo sit nghién citu chia dé tai.
3.3. 3. Phuong phdp khdo sdt

Diéu tra phi€u hoi danh gia mitc do can thiét & 3 miic do: rat can thiét, can thiét,
khong can thiét; tinh kha thi & 3 mic do: Rat kha thi, kha thi va khong kha thi. Xin y
kién 80 nguoi: hiéu trudng, hiéu phé, Cha tich Cong doan, t6 trudng chuyén mon,GV.
3.3. 4. Két qud khdo sdt

Cac bién phap dé xuat dugc danh gid 1a cin thiét. Diém trung binh cdc bién
phép rat cao tir 2,5 dén 2,9 Miic do rat can thiét duoc hau hét gido vién lua chon, mic
do khong can thiét khong c6 su lua chon nao.

V& tinh kha thi: Diém ddnh gia ctia cdn bo gido vién tir 2,1 dén 2,4. nhu vay, su
lya chon ctia cén bo gido vién kha thi vi cac giai phap trén 1a c6 kha nang thic hién.S6
can bo gido vién lua chon mic do rit can thiét con han ché. Mic do lua chon khong

kha thi chi€ém so6 luong rat it khong déng ké.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1, Két luan

Pé thuc hién thanh cong su nghiép déi méi gido duc, mot yéu tot quan
trong c6 tinh quyét dinh 13 d6i mé6i quéan 1y gido duc & céc nha truosng THCS. Dé
tai tap trung nghién ctu cac van dé vé 1y luan va thuc tién quan 1y hoat dong day
- hoc theo yéu cau doi méi gido duc THCS. Trén co s& d6, dé xuat nhitng bién
phép c6 tinh kha thi chi dao hoat dong day - hoc nham nang cao chat luong gido
duc & cic truong THCS quan Hong Bang, ddp ting nhu cdu phat trién gido duc.

Trén co s& hé thong hod cdac khdi niém co ban vé khoa hoc QLGD ndi
chung va quan 1y nha truong ndi riéng, luan van nghién ctu nhitng quy dinh vé
ndi dung quan ly hoat dong day - hoc ctia hiéu trudng cac truong THCS do6i véi
hiéu qua hoat dong gido duc, nang cao két qua hoc tap toan dién hoc sinh THCS.

Trong qua trinh thuc hién dé tai, viéc nghién cttu 1y luan 1a co s& khoa hoc
gidp tac gia nghién ctu thuc trang chat luong day hoc, quan 1y hoat dong day -
hoc cuia céc nha trudng. Soi ly luan vao thuc t€ dé dé xuét céc bién phap chi dao
cta hiéu trudng nham nang cao chat luong day hoc & cdc truong THCS quan
Hong Bang, ddp tng yéu ciu dao tao nguodn luc trong giai doan hién nay. Cic
bién phédp néu trén c6 su k€ thira ciia nhitng kinh nghiém quan 1y truyén thong
két hop véi quan diém hién dai trong quan 1y gido duc hién nay

Véi diéu kién han hep, luan van da dé xuat bay bién phdp quan 1y hoat
dong day - hoc ctia hiéu trudng & cac truong THCS quan Hong Bang:
- Bién phap 1: Boi dudng 1y luan va thuc tién quan 1y cho doi ngiti HT.
- Bién phdp 2: Xay dung ké& hoach tuyén chon va bdi dudng doi ngii gido vién:
- Bién phdp 3: Xay dung co ché quan Iy hoat dong day - hoc theo yéu cau doi
mdi gido duc THCS.
- Bién phap 4: Chi dao d6i méi phuong phdp day hoc theo yéu cdu d6i méi gido
duc THCS.
- Bién phép 5: Chi dao d6i méi hoat dong kiém tra, danh gi4 hoc sinh theo yéu
cau déi méi gido duc THCS.
- Bién phép 6: Xay dung ké hoach tang cudng CSVC hd trg qua trinh day hoc.



- Bién phdp 7: D6i méi cong tdc thi dua khen thudng.
2, Khuyén nghi
® Doi vdi Bo Gido duc va Pao tao

- Can c6 nhitng quy dinh cu thé vé noi dung, chuong trinh bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu quan ly pht hop cua hiéu truéng véi ting cap, hoc bac.

Bo bién soan tai lieu boi dudng doi v6i cdn bo quan 1y cip co s& tir to
truong chuyén mon dén hiéu trudng.

- Bo can sém c6 van ban quy dinh vé tiéu chi kiém dinh chat lugng trudong
THCS, t6 chiic tap huidn cho doi ngil cot can céc truong. S& Gido duc va Pao tao
vé cong tac kiém dinh chat luong gido duc.
® Doi vdi So Gido duc va Pao tao

- C6 su d6i mdi trong dao tao va boi dudng doi ngii gido vién chuin hod voi
gido vien THCS & cic mon: Tin hoc, Am nhac, Mi thuat.

- T6 chiic béi dudng chuyén mon cho gido vien 100% gido vién véi céc
chuyén dé: ki nang ra dé kiém tra, d4anh gid két qua hoc tap ctia hoc sinh, chuyén
dé thiét k& soan gido 4n dién tilr, chuyén dé sir dung thiét bi day hoc trong déi méi
phuong phép day hoc.

- P4y manh cong tidc kiém dinh chat luong trong cdc nha trudng, ting
cuong ho trg d6 dung day hoc cho cdc truong du vé s6 lugng, dam bao vé
chat luong.
® Poi voi Uy ban nhdn ddn qudan va Phong Gido duc va Pao tao

- Thuc hién t6t cong tic xa hoi hoda dé tang nguoén luc dau tw CSVC cho
gido duc.

- D6i méi viéc giao chi tiéu k& hoach, thi dua, x€p loai thi dua khen thudng.
® Doi vai cdc truong THCS

- Can bo quan ly, gido vién, cong nhan vién trong nha trudng cin nhan thic
sau sic ddy du y nghia va tdc dung ctia cong cudc déi méi gido duc.

- béi véi CBQL céac cap trong nha truong ludn tich cuc sang tao va chu
dong doi méi phuong phdp nhét 1a day va hoc nhim thuc hién thanh cong cong

cuoc d6i méi gido duc.
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