Phat trién doi ngii gido vién trudng trung cip Van hoa Nghé
thuat tinh Vinh Phuac trong giai doan hién nay : Luan van
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Nguyén Trong Hau

1-Ly do chon dé tai

Nguon luc con ngudi, dac biét 1a nguon luc chét luong cao 1a yéu t6 quyét dinh
trong luc lugng san xuat cua nén Kinh t€- Xa hoi; La bo phan chi dong 1am chi Khoa
hoc k¥ thuat va Cong nghé, tang ham luong tri thic trong mdi san pham, thic ddy
phat trién Kinh t&- Xa hoi.

Trong thoi ky hoi nhap Quoc t€, Vin hoa sé phat trién theo hudng vira 12 muc
tiéu, vira 12 dong luc clia su phat trién. Viéc giit gin ban sic Vin hod Dan toc dong
thoi ti€p nhan cdc gid tri Van hod nhan loai dé xay dung mot nén Vin hod Viét Nam
tién ti€n, dam da ban sac dan toc 1a mot nhiém vu rit quan trong trong thoi ky Cong
nghiép hod, Hién dai hoa.

Phét trién nguén nhan luc Vian hod, Nghé thuat va Du lich dugc dao tao ¢ trinh
do cao la yéu cau c6 tinh cap thiét d6i véi su nghiép Van hod thong tin va Du lich
Tinh Vinh Phic trong tinh hinh hién nay

Trong bat ctt hé thong gido duc nao thi doi ngii Nha gido ciing gitr vai tro quyét dinh
trong viéc bao dam chit luong gido duc; 1a doi ngii c6 vai tro chu dao trong viéc dao tao
ngudn nhén luc c6 trinh do, phuc vu cho phét trién Kinh t€ - Xa hoi ctia dat nudc.

Nhan thitc duoc diéu do, toi da tap trung vao nghién ctu van dé phat trién doi ngii
Gido vién tai Truong Trung cap Van hoa Nghé thuat Tinh Vinh Phic trong giai doan
hién nay. Trén co s& xem xét vé mot s6 khia canh co ban cuia doi ngii Gido vién, toi sé
dua ra mot s6 giai phap phat trién doi ngii Gido vién c6 tinh khoa hoc nham dép ting nhu
cu dao tao, nghién cttu khoa hoc ctia Tinh Vinh Phc ndi riéng va ca nude néi chung.

T nhitng 1y do trén, Toi xdc dinh dé tai nghién ctu 1a: “ Phdt trién doi ngii Gido
vién Truong Trung cdp Vin hod Nghé thudt Tinh Vinh Phiic trong giai doan hién nay”.
2. Muc dich nghién citu

Nghién citu Iy luan va thuc tién, tir d6 dé xuét nhitng giai phdp phat trién doi ngii
Gido vién cua Trudng Trung cAp Van hod Nghé thuat Tinh Vinh Phiic nhdm nang cao trinh
do doi ngii Gido vién nha trudng ddp ting duoc su phét trién trong giai doan hién nay.

3. Khach thé va doi tuong nghién citu
3.1. Khdch thé nghién ciu:
Cong tac quan ly phat trién doi ngii Gido vién Trudng Trung cap.
3.2. Doi tuong nghién citu:

Céc giai phap phat trién doi ngii Gido vién Trudng Trung cap Vin hoda Nghé thuat
Tinh Vinh Phdc.

4. Nhiém vu nghién citu



- Nghién citu co' s6 1y luan vé phat trién doi ngii Gido vién cuia hé thong gido duc quéc
dan n6i chung va doi ngii Gido vién cua Truong Trung cip Van hoa Nghé thuat ndi riéng.

- Phan tich thuc trang doi ngii va cong tic phat trién doi ngii gido vién Truong
Trung cap Van hoa Nghé thuat Tinh Vinh Phiic tir nam 2005 dén 2008.

- Pé xuit nhitng giai phdp phét trién doi ngii gido vién Truong Trung cip Vin
hoa Nghé thuat Tinh Vinh Phiic trong giai doan hién nay.

5. Gia thuyét nghién citu

Néu dé xuat va ap dung cdc bién phap phat trién doi ngii gido vién & Trudng
Trung cép van hod nghé thuat mang tinh khoa hoc, hé thong, dong bo va phu hop thi
s€ nang cao dugc chit luong dao tao ctia nha truong, dap tng dugc yéu cau cua su
nghiép Cong nghiép hoa- Hién dai hoa Tinh Vinh Phic trong giai doan hién nay.

6. Pham vi nghién citu

Do diéu kién thdi gian nghién cttu ¢6 han, trong d€ tai nay toi chi nghién ctu su
phét trién doi ngii Gido vién ctia Trudng Trung hoc Van hoa Nghé thuat Tinh Vinh Phuc tir
nam 2005 dén 2008.

7. Phuong phap nghién ciru

- Nhém phuong phéap nghién citu 1y luan: Phan tich, tong hop, so sdnh, phan
loai v.v..

- Nhém phuong phéap nghién ctu thuc tién: Diéu tra, khao sat thuc tién, phuong
phap xin y kién chuyén gia, phuong phdp phong véin, phuong phdp nghién citu tong
két kinh nghiém quan 1y gido duc.

- Ngoai ra con slt dung cdc phuong phdp xir 1y s6 liéu thong ké dé hd tro, bd
sung viéc xu ly két qua.

8. Y nghia cua dé tai.

Nghién ctu dé tai s& 1a co hoi dé tim hiéu, dénh gid va dé xudt cdc bién phép
phat trién doi ngii gido vién tai Truong Trung cdp Vian hod Nghé thuat Tinh Vinh
Phic. D¢ tai nay néu duoc thong qua va chap thuan sé déng gép mot phan cho cong
tdc quan ly phdt trién doi ngii gido vién theo tinh thdn khoa hoc, gép phan nang cao
trinh do doi ngii gido vién clia nha trudng dap tng duoc yéu cu clia su phat trién.

9. Cau tric cua luan van

Ngoai phan mé& dau; Két luan va khuyén nghi; Tai liéu tham khao va Phu luc.
Luan van duogc cdu tric lam 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan vé phit trién doi ngii Gido vién & Truong Trung cip
chuyén nghiép.

Chuong 2: Thuc trang vé doi ngii Gido vién va cong tac phat trién doi ngii Gido
vién Truong Trung cap Van hod Nghé thuat Tinh Vinh Phic.

Chuong 3: Giai phép phat trién doi ngii Gido vién Truong Trung cdp Vian hoa
Nghé thuat Tinh Vinh Phuc.

Chuong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN TRUONG
TRUNG CAP CHUYEN NGHIEP.

1.1.Téng quan cua van dé nghién citu



Bét ct linh vuc hoat dong nao ctia xa hoi cling can dén hoat dong quan ly.
Trong chién lugc phat trién gido duc 2001 — 2010, cong tac quan ly duoc xem 1a khau
dot pha nhiam thuc hién cdc muc tiéu dé ra, trong d6, nang cao chat luong doi ngi
gido vién la khau then chét. Hién nay Pang va Nha nudc ta da khong nging chi dao,
tao diéu kién thuan loi cho viéc xay dung va phdt trién doi ngil nha gido va cén bo
quan ly gido duc.

Nghién cttu vé doi ngii gido vién con dugc thuc hién dudi géc do quan 1y gido
duc & cap do vi mo va vi mo. Nhiéu hoi thao khoa hoc vé chi dé doi ngii gido vién
duéi géc do quan ly gido duc theo nganh, bac hoc da duogc thuc hién. C6 thé ké dén
mot s6 nghién citu loai nay cla cdc tadc gia nhu: Nguyén Thi My Loc, Nguyén Qudc
Chi, Tran Khanh Duc v.v..

Nhiing niam gan day, nhiéu luan van t6t nghiép da chon dé tai nghién ciu thudc linh
vic quan ly nhéan su trong gido duc, trong d6 ¢6 véan dé phat trién doi ngii gido vién. Khao
sdt cac nghién citu néu trén cho thdy: Chua ¢4 nhitng nghién citu cu thé vé phat trién
doi ngii gido vién cua truong Trung cap Van hoa Nghé thuat Vinh Phic.

Nhu vay, nghién ctiu vé phét trién doi ngii gido vién cta Truong Trung cap
Vin hod Nghé thuat Tinh Vinh Phic 1a van dé€ can dugc quan tam nghién ctiru mot
cach hé thong.

1.2. Mot so khai niém co ban
1.2.1. Qudn ly:

Theo Tir dién Tiéng viét thong dung- Nha xuit ban Gido duc-1998 thuat ngit
quan ly dugc dinh nghia 1a: “T¢ chiic, diéu khién hoat dong ciia mot don vi, co quan”.

Luéan van da dé cap dén mot s6 khdi niém ‘‘Quan 1y” clia mot s6 tac gia, tir dé
c6 thé khdi quat vé quan ly nhu sau:

Qudn 1y la su tdc dong lién tuc cé t6 chiic, cé dinh huéng, cé muc dich, cé ké
hoach cua Chii thé qudn 1y dén doi tuong quan 1y dé chi huy, diéu khién, lién két cdc
yéu t6 tham gia vao hoat dong thanh mot chinh thé thong nhdt, diéu hoa hoat dong
cia cdc khdu mot cach hop qui ludt nham dat dén muc tiéu xdc dinh trong diéu kién
bién dong ctia moi truong.

1.2.2. Quadn ly Gido duc va Quadn ly nha truong

1.2.2.1. Khdi niém qudn ly gido duc:

Luan van da dua ra mot s6 dinh nghia dudi cac géc do khac nhau cua cac nha
1y luan va quan ly thuc tién nhu cac tac gia M.I. Kondakop; Tac gia Pham Minh Hac;
Tac gia Pang Quéc Bao.

Trong thuc t&€ cho thdy, QLGD goém 3 linh vuc: Quan 1y chinh sach, Quan ly
hanh chinh, Quan 1y su pham. Tir nhiing quan niém khéc nhau vé QLGD, ta c6 thé hiéu :
QLGD la nhiing tdc dong cé hé thong, cé ké" hoach hop qui ludt ciia chii thé quan 1y nhdm
16 chitc diéu khién hoat dong cuia khdch thé qudn ly thuc hién cdc muc tiéu gido duc dé ra.

1.2.2.2. Qudn Iy nha truong

Nha trudng 1a t6 chiic gido duc co s& clia hé théng Gido duc quoc gia, & d6 vira
mang tinh gido duc vira mang tinh xa hoi, truc ti€p ti€én hanh qua trinh gido duc va dao
tao thé hé tre, truc ti€p thuc hién muc tiéu gido duc.

Héghen quan niém nha truong 1a cdi cau ndi dua dia tré tir thé gidi gia dinh
dén thé gidi cong viéc lam cho dda tré khong bi hut hang.
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Céc tdc gia Pham Minh Hac va Nguyén Ngoc Quang da khang dinh quan ly
nha trudng 1a quan ly hoat dong day- hoc nham lam cho hé van hanh theo dudng 16i
va nguyén ly gido duc cua Pang, ma tiéu di€ém hoi tu 1a qu4 trinh day hoc — gido duc
thé€ hé tré, dua hé gido duc dat t6i muc tiéu gido duc.

Theo PGS. Bang Qudc Bao, quan 1y nha truong can quan 1y 10 nhan t6 co ban
(Muc tiéu dao tao; Noi dung dao tao; Diéu kién dao tao; Phuong phdp dao tao;, Moi
truong dao tao; Hinh thiic dao tao; Thay- luc luong dao tao, Tro- Poi tuong dao tao; Bo
mdy dao tao; Quy ché dao tao). Cac nhan t6 nay ¢6 moi lién hé tuong tac 1an nhau.

1.2.3. Doi ngii Gido vién

Doi ngii gido vién dugc nhiéu tic gia nuéc ngoai quan niém nhu 1a nhitng chuyén
gia trong Iinh vuc gido duc, ho nam viing tri thiic, hiéu biét day hoc va gido duc nhu thé
nao, kha nang cong hién toan bo suc luc va tai nang cua ho doi véi gido duc.

O Viét Nam, khai niém doi ngii gido vién dung dé chi “mét tdp hop nguoi bao
gom cdn bo quan 1y, gido vién va nhadn vién; néu chi dé cdp dén ddc diém ciia nganh
thi doi ngii dé chu yéu la doi ngii gido vién va cdn bo qudn ly gido duc”.

1.2.4. Phat trién doi ngii Gido vién

- Phat trién:

Theo Tir dién Tiéng viét — Vién ngon ngit hoc, phdt trién c6 nghia 1a: “Bién
doi hodic lam cho bién doi i it dén nhiéu, la sw van dong tix thdp dén cao, tir don gidn
dén phiic tap” theo d6 cai mdi, céi ti€n bo s€ hinh thanh va thay thé cho cdi ci, cdi lac
hau. Nét dic trung cta phét trién 1a hinh thic xody 6¢ va theo cac chu ky.

Ngay nay, khdi niém phét trién duoc sit dung dé chi ca 3 muc tiéu co ban cla
nhan loai: phat trién con ngudi toan dién, bao vé moi trudng, tao hoa binh va 6n dinh
chinh tri.

- Phat trién nguén nhdn luc:

Phat trién nguon nhan luc c6 thé coi 1a mot linh vuc clia “qudn 1y nguon nhdn luc”’.

Vién dé phat trién nguén nhan luc trong chién luge CNH, HPH dat nu6c bao
gom dong bo ca 3 mat chu yéu: gido duc - dao tao con ngudi, st dung con nguoi, tao
moi truong lam viéc va dai ngd thoa dang cho con nguoi trong dé gido duc- dao tao
duoc coi nhu 12 co s& dé sit dung con ngudi ¢6 hiéu qua va dé md rong va cai thién
moi trudong lam viéc.

Ngay nay, phat trién ngudn nhan luc duoc hiéu v6i mot khdi niém rong hon bao
gdm ca 3 mat: phat trién sinh thé, phat trién nhan céch, dong thoi tao mot moi trudng
thuan 1oi cho nguén luc phat trién.

Khai niém phét trién nguén nhan luc dugc hi€u ddy du hon trong y tudng quan

1y nguén nhan luc ctia Leonar Nadle (Hoa Ky) vao nam 1980, thé hién qua so d6 sau:

Phat trién ngudn nhan luc

e T,

Gido duc va Str dung ngudn Tao moi trudong
dao tao nhan luc thuan lgi cho nhan
luc phat trién

| l

- Gido duc, dao tao - Tuyén dung® - Moi trudong lam viéc
- Boi dudng - B0 tri, st dung - Moi trudng song

- Tu boi dudng - Danh gia - Moi truong phap i



Hinh 1.3. M6 hinh phdt trién nguon nhdn luc theo Leonar Nadle

- Nhu vay, phat trién doi ngii gido vién chinh 1a quan 1y qud trinh phat trién
nguon nhan luc su pham trong nha trudng.

1.3. Noi dung cong tac phat trién doi ngii gido vién

Theo 1y thuyét vé quan 1y ngudn nhan luc, ndi dung phét trién ngudn nhan luc
duoc xdc dinh 6 cac van dé co ban sau :

1.3.1. Xay dung quy hoach phat trién doi ngii Gido vién chuyén nganh

Trong cong tac phat trién doi ngii gido vién trudc hét phai tién hanh quy hoach phat
trién doi ngil gido vién. Day 1a mot cong viéc can thiét trong cong tac quan ly. Qua trinh 1ap
quy hoach doi ngii gido vién can phai ddp tng yéu ciu truGc mét, phai chuén bi t6t mot doi
ngil gido vién k€& can dé c6 mot doi ngii di vé s6 luong, manh vé chat lugng, dong bo hop 1y
vé co ciu. Pac biét 12 quy hoach phét trién doi ngii gido vién chuyén nganh, bdi day 1a doi
ngil gido vién dugc dao tao cic theo chuyén mon hep thudc linh vuc nghé thuat. Ho duoc
dao tao cac chuyén nganh nghé thuat 1a chinh, nén nhin chung nang luc su pham cua doi
ngil ndy ¢6 nhiing han ché nhét dinh. Vi vy viéc quy hoach phét trién doi ngii gido vién
chuyén nganh phai dam bao dugc yéu ciu vé chuyén mon vira phai ddm bao yéu cau vé
nang luc su pham, khuyén khich nhiing gido vién that su tAm huyét, traich nhiém véi nghé.

1.3.2. Qudn Iy viéc tuyén chon, bo tri va s dung doi ngii Gido vién tao ra
dong luc phdn ddu cao trong hoat dong su pham.

Pé c6 dugc mot doi ngii gido viéen manh, tao ra dong luc phan dau cao
trong hoat dong su pham thi cong tdc tuyén chon, b tri va sit dung doi ngii gido
vién phai dugc coi trong. Pac biét trong co ché€ hién nay, cong tic quan ly viéc
tuyén chon, bé tri, st dung doi ngii gido vién can phai dugc 1am cong khai, dan
chu, phai chon dugc “ding ngudi” va giao “ dung viéc” dé ho phat huy hét ning
luc ¢4 nhan, cong hién duoc nhiéu cho t6 chic.

Can cit vao k& hoach hang nam cta don vi va su thay déi vé nhan su cla
nha truong ma hiéu trudng cé k€ hoach bién ché€ doi ngi gido vién da vé so
lugng va co ciu tiing nganh.

1.3.3. Quan ly viéc dao tao, boi duong ndng cao chdt luong doi ngii Gido vién

Viéc béi dudng cho doi ngii gido vién c6 thé ti€n hanh nhu sau:

B6i dudng dé dat chudn va trén chuin theo quy dinh clia bac hoc, nganh
hoc. Viéc boi dudng cho doi ngil gido vién ciing c6 thé ti€n hanh véi nhiéu hinh
thitc da dang, phong phid dé tao diéu kién tot nhat cho ngudi hoc. Cong viéc nay
phai dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc.

1.3.4. Quan Iy viéc xdy dung moi truong thudn loi cho suw phdt trién cua
doi ngit Gido vién



Viéc tao ra moi truong than loi cho su phdt trién clia doi ngii gido vién la
mot trong nhitng cong viéc quan trong d6i vGi cdc nha quan ly nha trudng nham
khong ngiing nang cao chat lugng gido duc dao tao cua nha truong. Do vay céc
nha quan 1y nha truong can lam that t6t viéc tao ra dugc cac moi trudng phap 1y,
xay dung moi truong su pham. Tao diéu kién thuan loi vé tinh than, vat chat...
cho doi ngii gido vién bang nhi€u bién phap hop ly, kip thoi nham thu hut duoc
t6i da kha nang lam viéc ctia doi ngii gido vién trong su nghiép gido duc - dao tao
cua nha truong.

1.3.5. Quan ly viéc thuc hién ché do chinh sdach doi voi doi ngit Gido vién

Viéc thuc hién t6t ch€ do chinh sach d6i véi gido vién la diéu kién can dé
dong vién, khuyén khich gido vién cong hién t6t hon nita cho cong tic giang
day. Mot ch& do chinh sach tot s€ l1a su dong vién kip thoi gido vién, gitp ho tai
tao stic lao dong tot hon va ngugc lai. Vi vay, trong tdc phat trién doi ngii gido
vién can phai ra soat, bé sung, hoan thién cic quy dinh, chinh sich, ché& do vé
bd nhiém, st dung, dii ngo, kiém tra, dinh gia doi v6i nha gido, cdn bo quan 1y
gido duc cling nhu cdc diéu kién bao dam viéc thuc hién cdc chinh sich, ché do
d6, nham tao dong luc thu hit, dong vién doi ngii nha gido toan tam, toan y
phuc vu su nghiép gido duc. C6 ch& d6 phu cdp vu dai thich hop, c6 chinh siach
va quy dinh cu thé thu hiit céc tri thitc, can bo khoa hoc c6 trinh do cao ...

1.4. Truong Trung cAp VHNT va cong tac phat trién doi ngii Gido vién

1.4.1. Muc tiéu dao tao cua Truong Trung cdp Vdan hod Nghé thudt

Truong Trung cap Van héa Nghé thuat thudc hé thong cac truong trung cap
chuyén nghiép thuc hién muc tiéu ctia gido duc nghé nghiép, tuy nhién do dac thu cua
loai truong nghé thuat trong qud trinh thuc hién muc tiéu chung, truong Van héa
Nghé thuat con huéng t6i nhitng muc tiéu cu thé sau :

Xay dung con ngudi Viét nam phat trién toan dién, ¢ ly tudng, dao dic, c6
tinh t6 chitc va ky luat, c6 y thitc cong dong va tinh tich cuc c4 nhan, lam chu tri thitc
hién dai, c6 tu duy sang tao, k§ nang thuc hanh, tic phong cong nghiép va c6 stic
khoé, ddp ting yéu cdu xay dung va bao vé td quoc.

DPao tao trinh do trung cap chinh quy, gidp ngudi hoc nim ving kién thiic
chuyén mon va ky nang thuc hanh thanh thao cac chuyén nganh dao tao nhu: Van hoa
quan chdng; thong tin Thu vién; Van hod Du lich; phat thanh truyén thanh; Cic
nganh Nghé thuat nhu Am nhac, Mda, My thuat... C6 kha nang 1am viéc doc 1ap va cé
tinh sdng tao, ting dung cong nghé vao cong viéc.

T6 chiic dao tao cdc nganh niang khi€u nghé thuat tré nham phét trién tai niang
vé céc linh vuc nghé thuat.

1.4.2. Nhiém vu va quyén han cua Truong Trung cdp Vin hod Nghé thudt.

Thuc hién theo Diéu 3, Diéu 1¢ truong Trung cip chuyén nghiép

1.4.3. Vai tro va trach nhiém cua Gido vién trong Truong Trung cdp VHNT.

Diéu 15, Luat Gido duc da xéc dinh rd vai trd va trach nhiém clia nha gido.

Nhiém vu ctia ngudi gido vién truong Trung cip chuyén nghiép thuc hién theo
Diéu 34, Diéu 1é truong Trung cdp chuyén nghiép.

Trong trudng Van héa, nghé thuat, nha gido can ¢6 dugc nhiing nang Iuc cu thé sau:

C6 su hiéu biét mot loai hinh nghé thuat cu thé, 6 t6 chat niang khiéu chuyén biét.

C6 nang khi€u nghé thuat va dugc dao tao chuyén nganh giang day.



Niam vitng nghiép vu van ho4, t6 chic hoat dong vian hod co s& véi tdm long
yéu nghé thuat, biét rén luyén minh theo huéng vuon t6i cédi dep va khac phuc céi xau
trong moi nguoi.

Vai tro va trach nhiém cta Gido vién trong Truong Trung cap VHNT khong chi
dimg lai & viéc trang bi kién thic, hiéu biét nghé nghiép, k§ niang ma con gido duc tdc
phong, thdi do va théi quen 1am viéc cho ngudi lao dong, dé tir d6 hinh thanh nén nhan
cach cua nguoi lao dong. Dao tao ra doi ngii lao dong k¥ thuat va cong nghé phu hop véi
yéu cau cta san xuat va thi truong lao dong.

1.4.4. Cong tdc phat trién doi ngii Gido vién & nha truong Trung cdp chuyén
nghiép trong giai doan hién nay.

Thuc hién Quyét dinh cia Tha tuéng chinh phu s6 09/2005/QD-TTg ngay
11/01/2005 vé viéc phé duyét Dé an “ Xdy dung, ndng cao chdt luong doi ngii nha
gido va cdn bo quan ly gido duc giai doan 2005-2010”, truong Trung cip chuyén
nghiép tap trung vao nhitng ndi dung chinh nhu sau:

Xay dung doi ngii nha gido va can bo quéan 1y gido duc theo huéng chuin hod,
nang cao chit lugng, bdo dam du vé s6 lugng, dong bod vé co ciu, dic biét chi trong
nang cao ban linh chinh tri, phdm chat dao dic, 16i song, luong tam nghé nghiép va
trinh d6 chuyén mon ctia nha gido dap ting doi hoi ngay cang cao cua su nghiép gido
duc trong cong cudc ddy manh cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc.

P4y manh cong tic dio tao, boéi dudng dam bio dén nam 2010 dap tng di vé
so luong. 100% gido vién dat chuin dao tao theo quy dinh, xay dung, hoan thién noi
dung, quy trinh, phuong thiic b6i dudng thudng xuyén va bdi dudng chuédn cho cic
nha gido. Hoan chinh hé théng va doi méi noi dung, phuong phap kiém dinh, quan 1y
chat luong gido vién.

1.4.5. Nhiing yéu cdu phdt trién déi ngii gido vién ¢ Truong Trung cdp Vin
hoa Nghé thudt

N6i dén phat trién doi ngii gido vién thuc chat 1a phdt trién vé quy mo, s6
luong, chat lugng va co cau doi ngdi.

+ Vé s0 luong doi ngii gido vién: Phai dam bao du vé s6 lugng, nghia l1a du chi
tiéu theo bién ché cho phép, dam bao ding chi tiéu sinh vién/ gido vién

+ Vé chdt luong doi ngii gido vién.

Chat luong doi ngii gido vién dugc thé hién & trinh do chuyén mon, nang luc va pham chat.

Yeéu cau doi v6i doi ngili gido vién trong truong Trung cap van hod nghé thuat,
¢6 bang tot nghiép Dai hoc su pham hoidc ¢ bang t6t nghiép Pai hoc chuyén nganh
va ¢6 ching chi boi dudng nghiép vu su pham.

Doi ngil gido vién can phai hoi tu day du cac yéu to sau:

- Pham chat chinh tri dao dic: bao gdm phim chat ngudi cong dan; pham chat
clia nha gido; pham chat ngudi nghé s§.

- Nang luc su pham: Su pham bac 1, bac 2; cong nghé day hoc hién dai.

- Nang luc chuyén mon: Kién thic chuyén mon; k§ ning ky xao nghé nghiép;
nghién cttu khoa hoc, sdng tao tdc pham.

- C4c kién thic bo trg: Ngoai ngi, tin hoc; hiéu biét chung.

+ Vé co cdu doi ngii gido vién

Mot doi ngii hop 1y vé co cau 1a mot doi ngii gido vién phai ¢6 su can doi, hop 1y vé
co céu 16p tham nién giang day, trinh do, gi6i tinh, do tudi, bo mon...

Mot tap thé doi ngii gido vién can c6 cdc 16p tham nién giang day nhu sau:
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- Lép gido vién c6 kinh nghiém ( tham nién giang day trén 20 nam)

- Lép gido vién c6 tay nghé vitng va 6n dinh (10-20 nam)

- Lép gido vién da quen véi cong viéc (5 dé€n 9 nam)

- L6p gido vién méi.

Mot co cau doi ngil hoat dong tot duge thé hién bang su doan két nhat tri, su
dong thuan va kha nang ho trg bu dap cho nhau.

Chuong 2:
THUC TRANG DOI NGU GIAO VIEN VA CONG TAC PHAT TRIEN BOI NGU GIAO
VIEN TAI TRUONG TRUNG CAP VAN HOA NGHE THUAT TiNH VINH PHUC.

2.1 Khai quat vé tinh hinh dia phuong va Truong Trung cap Van hoa Nghé
thuat Tinh Vinh Phiic.

2.1.1. Khdi qudt vé tinh hinh Kinh té- Xd hoi:

Kinh t&€ cua Tinh nam 2007 dat t6¢ do tang trudng kha an tugng: 21,86 %,
la mot trong nhiing dia phuong c6 téc do tang trudng cao nhat ca nude. Cong nghiép
ti€p tuc ¢ su ting trudng nhanh ca vé qui mo va gid tri san xuat, ngay cang chiém ty
trong cao, khang dinh vai trd 12 nén tang ctia nén kinh t&

2.1.2. Khdi quadt vé tinh hinh phat trién gido duc ciia tinh Vinh Phiic.

Luan van trinh bay vé tinh hinh phét trién GD&DT cua tinh Vinh Phdc k€ tir
khi tai 1ap, dac biét trong nhitng nam gan day vé quy mo, luong gido duc toan dién,
chat luong hoc sinh gidi & c4c cdp hoc. Ty 1¢ hoc sinh tring tuyén Dai hoc, Cao dang,
ty 1& lao dong qua dao tao hang nam. Trinh d6 chuyén mon nghiép vu, 1y luan chinh
tri, quan ly cua doi ngii can bo Lanh dao, cong chiic, vién chiic. Cong tac xa hoi hoa
gido duc, dao tao...

2.1.3. Quad trinh phat trién ctua Truong Trung cdp VHNT Tinh Vinh Phiic.

Dugc thanh 1ap tir nam 1964, lic dau la truong Nghiép vu van hod thong tin;
dén nam 1972 dugc BO Van hoa thong tin quyét dinh nang cap thanh truong so cép.
Ngay 14 thang 7 nam 1981 truong dugc nang cap 1én thanh Trung cdp Van hod nghé
thuét cho dén ngay nay. Tr nam 1968 dén hét 1996 la trudng cla tinh Vinh phd ( cii).
Tu nam 1997 dén nay la Truong Trung hoc Van hoa nghé thuat Vinh phic truc thuoc
s& Vin hoa thong tin; nay 12 s& Vian hod Thé thao va Du lich Vinh phic.

Tu khi tai lap tinh (1997) dén nay, v6i muc tiéu xay dung nha truong thanh
mot trung tam dao tao ngudn nhan luc c6 trinh d6 cao cla tinh va khu vuc. Hién nay
nha truong da khong ngiing nang cao chit lugng dao tao, mé rong quy mo, da dang
hod céc loai hinh dao tao nham déap ing yéu ciu cua su phat trién.

Can ctt vao nhu cau dao tao ngudn nhan luc phuc vu cho su nghiép cong nghiép
hod, hién dai hoa cua tinh, Nghi quyét Dai hoi Pang bo tinh 1an thit XIV da xac dinh
dén nam 2010 “ ddu tw ndng cdp truong Trung hoc Van hod nghé thudt thanh
truong Cao ddng Vin hod nghé thudt ”. Hién nay nha trudng dang chudn bj tich cuc
céc diéu kién cho viéc nang cap truong lén Cao dang Vian hoa nghé thuat va Du lich.
2.2. Dinh huéng phat trién Truong Trung cap Van hoa Nghé thuat Tinh Vinh
Phiic dén nam 2010

2.2.1. Dinh huong chung:



Tap trung xay dung nha trudng thanh mot trung tam dao tao Van hod, Nghé
thuat va Du lich theo huéng da nganh, da cap, mé rong nhiéu loai hinh dao tao, lién
két v6i cdc trudng Pai hoc & Trung wong dé dao tao lién thong nhim md ra nhiéu kha
nang va co hoi hoc tap, dap tng yéu ciu nguén nhan luc phuc vu su nghiép phét trién
kinh t€ — xa hoi cua tinh va khu vuec.

Muc tiéu phan ddu dén 2010 tré thanh Trudong Cao dang Vian hod Nghé thuat va
Du lich Vinh phuc, ¢c6 quy mo tte 1500 — 2000 sinh vién.

2.2.2. Nhiém vu cu thé.

Day 1a giai doan phét trién, hoan thién nhiém vu dao tao Trung cap, chuén bi
céc diéu kién thanh lap truong cao dang. Vi vay, nha trudong tap trung thuc hién tot
mot s6 nhiém vu chinh nhu : Do tao Trung cdp, lién két dao tao & cac bac Cao dang-
Dai hoc, boi dudng can bo va nghién ciru khoa hoc

2.2.3. Vé ké hoach phdt trién déi ngii cdn bé, gido vién:

Dén nam 2010 doi ngii can bo, gido vién da vé so6 luong (fr 60-70 nguoi), dam
béao vé chat luong va co cau nganh nghé
2.3. Thuce trang doi ngii Giao vién cua Truong Trung cap Van hoa Nghé thuat
Tinh Vinh Phiic

2.3.1. Vé 56 luong: Hién nay nha trudong c6 téng s6 46 can bo, cong chiic, trong
d6 c6 36 gido vién co hitu va 4 gido vién kiém nhiém. Tir nam hoc 2005 — 2006 dén
nam hoc 2007- 2008 s6 luong can bo, gido vién di c6 budc phat trién (Bang 2.1:
Thong ké so luong cdn bo gido vién trong nhiing nam gan dady).

Bang 2.1: Thong ké so luong cdn boé gido vién trong nhitng nam gan day.

STT Pon vi 2005- 2006 | 2006- 2007 | 2007- 2008
1 | Khoa Am nhac — Mua 8 10 12
2 | Khoa My thuét 6 6 7
3 | Khoa Van hod quén chiing 8 9 11
T6 bo mon chung (Chinh
4 | tri, Ngoai ngtt, Tin hoc, 5 6 6
Phap luat, GDQP, TDTT)
Phong ban khac ( QLHS,
> TCH%, bao tao)( ? 0 0 10
Téng s6 36 40 46

Xét vé s0 lugng chung cta doi ngii gido vién trong toan trudng hién nay véi
quy mo hoc sinh hang nam thi doi ngii gido vién 1a hop ly; Tuy nhién trén thuc t€ con
c6 nhitng nganh nhu Nhac cu, Mia, Thu vién hién con thi€u gido vién, do d6 thuong
mat tinh chu dong trong cong tac giang day.

2.3.2. Vé co cdu doi ngii gido vién: (Tinh dén thdng 6 nam 2008).

Bang 2.3. Thong ké trinh do dao tao cua doi ngii gido vién trong truong.

0 T 1 h O > h' h Va
STT | Don vi ( cac khoa) S0 rinh do dao tao Ghi chua
lugng | TS| Th.s | PH | CD
1 Khoa Am nhac- Miia | 12 0 |0 n
1 | GV Thanh nhac 3 3




2 GV Nhac cu 3 3

3 |GV Lyluan 5 5

4 | GV Muaa 1 1
Il | Khoa My thuat 7 0 |0 7

1 GV Hoi hoa 5 5

2 | GV D6 hoa vi tinh
3 GV Thoi trang
111 | Khoa VHQC
1 GV Thu vién
GV Du lich
GV Quan 1y van hod
IV | GV B6 mon chung
GV Chinh tri
GV TDTT
GV Tin hoc
GV Phap luat
GV Ngoai ngit
GV GDQP
Tong so

[
[
—
9)}
=)}

W |

C6 4 GV kiém nhiém

— 0 [N | —

N (U [ | =

p—

N I I = L R = N BN R SR

[ WAV, NN LU | O

1
0 6 29 | 1

W
=)

Qua s0 lieu thong ké co cau do tudi, tham nién cong tac va gi6i tinh (Bdng 2.2.) va
Thong ké trinh do dao tao cuia doi ngli gido vién trong truong (Bang 2.3) ta ¢6 mot s
nhan xét nhu sau:

- Vé co cau do tudi, vé tham nién cong tdc va co cau gidi tinh ctia doi ngii cdn bo
gido vién nha truong nhu hién nay 1a twong d6i hop ly. Tuy nhién vé co cau gido vién
tiing chuyén nganh: con chua thuc su hop 1y, con thi€u, thira mang tinh cuc bo. Cu thé
la thi€u gido vién chuyén nganh Muda, Nhac cu, gido vién nganh Thu vién. Thira gido
vién nganh QLVH.

- Vé trinh do dao tao cua doi ngii gido vién: Co ban doi ngii dap uing duoc yéu
cau, tuy nhién d6i véi dao tao gido vién sau dai hoc gitta cic chuyén nganh tinh hop
ly chua cao. Gido vién cac chuyén nganh nghé thuat nhu Am nhac, M§ thuat, Mua
chua c¢6 doi ngii Gido vién dau dan.

2.3.3. Vé chdt luong doi ngii gido vién

2.3.3.1. Vé trinh do chuyén mon: V€ co ban trinh do cta doi ngii can bo gido
vién clia nha trudng 1a dat chuén (theo Ludt Gido duc- quy dinh tai diém d, diéu 77).
Nhiéu gido vién c6 2 bang dai hoc. Tuy nhién ty 1& gido vién c6 bang thac s§ con thap
(6/36 chiém ty 1é16,6%) va phan bé khong dong déu.

Bang 2.4: Thong ké trinh do chuyén mon cua doi ngii gido vién

So6 lugng GV Tién sy Thac s§ | Pai hoc | Cao ding Trung cap
36 0 6 29 1 0
Tilé % 0% 16,6% | 80,5% 2,7% 0%
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2.3.3.2. Chdt luong gidng day cua dji ngii gido vién.

Vé trinh do dao tao, doi ngii gido vién ctia nha truong c6 trinh do chuyén mon
kh4 t6t, nhiéu gido vién cd y thic trach nhiém cao, gan b6 v6i nghé. Tuy nhién trén
thuc t€ con cho thdy mot so it gido vién & nganh nghé thuat trinh do chuyén mon kha
tot, nhung nang luc su pham lai han ché. Viéc st dung trang thiét bi hién dai vao
giang day dang 1a van dé kho khan, dic biét 1a d6i v6i bo mon & ciac nganh nghé thuat
nén viéc déi méi phuong phéap day hoc con cham va chua hiéu qua.

Bang 2.5: Bang ddnh gid chdt luong lén lop cua doi ngii gido vién.

Miic do
TT | Noi dung danh gia T.s6 Gioi Kha T. binh
TS | % T.S | % T.S | %

1 | Phuong phdp giang day
+ Gidovién tudanh gia |30 |23 |76,7 |7 233 |0
+ Hoc sinh dénh gia 150 {106 | 70,7 |32 [21,3 22 |14,7
2 | Kién thic chuyén mon
+ Gido vién tu dénh gid | 30 25 83,3 |5 16,7
+ Hoc sinh ddnh gia 150 [ 120 | 80,0 | 24 16,0 | 6 4,0

Qua khao sat vé danh gid chat lugng giang day cua gido vién va hoc sinh cho
thay: két qua tu ddnh gid cta gido vién va ddnh gid ctia hoc sinh vé phuong phép
giang day va kién thitc chuyén mon ctia doi ngli gido vién nha truong 1a kha sat, tuy
nhién qua két qua khao sat con cho thdy mot so it gido vién luon hai long v6i phuong
phap giang day va kién thitc chuyén mon cua minh. D6 chinh 12 mdt phan nguyén
nhan dan dén y thic tu hoc, tu boi dudng vé chuyén mon nghiép vu khong cao, mot s6
gido vién chua nhan thic hét vai trd ctia viéc déi méi phuong phép day hoc.

2.3.3.3.Vé trinh do ngoai ngit, tin hoc cia doi ngii gido vién dén nam hoc 2007-2008
Bang 2.6: Thuc trang vé trinh do ngoai ngit, tin hoc

Chuyén mon T{Sng .56 Pai hoc Trinh do C Trinh do A,B
gidovién | SL | Ty 1% SL Tylée% | SL | Ty1é%

Ngoai ngit | 36 2 |55 5 13,8 24 66,6

Tin hoc 36 2 |55 4 11,1 26 72,2

Qua bang thdng ké cho thdy, phan 16n doi ngi gido vién cua nha truong da
duoc dao tao, boi dudng kién thiic ngoai ngt, tin hoc phuc vu cho cong tac chuyén
mon. SO liéu trén da phan dnh doi ngii gido vién duogc trang bi kha dong déu vé kién
thic tin hoc va ngoai ngt.

* Pdnh gid chung vé doi ngii gido vién.

+ Mat manh: Doi ngii cdn b gido vién c6 pham chat chinh tri vitng vang, yéu
nghé, tan tuy va thuong yéu ton trong hoc sinh; luon c¢6 y thitc vuon 1én trong chuyén
mon, phan dau hoc tap dé nang cao trinh do nghiép vu.

+ Mat yéu: So luong can bo giang day ctia nha truong hién nay co ban la du,
song co cdu doi ngli & mot s6 khoa, t6 bo mon lai chua déng déu, chua thuc su hop 1y.
Do vay, doi hoi phai ¢6 su tuyén chon va bé sung cho hop 1y. 2.4. Thuc trang cong
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tac quan ly va phat trién doi ngii Gido vién cua truong Trung cap Van hoa Nghé
thuat Tinh Vinh Phic.

2.4.1. Thuc trang doi ngii cin bé quan ly cua Truong Trung cdp Vidn hod
Nghé thudt Tinh Vinh Phiic.

24.1.1.VETE chitc bé mdy qudn ly cua nha truong:

So d6 co ciu t6 chifc trudng trung hoc Vian hod nghé thuat Vinh phic. (Hinh 2.1)
gom: Ban gidm hiéu; 3 phong chiic nang; 3 khoa chuyén mon va céc t6 chiic chinh tri

24.12.Vé trinh do va nang luc quan 1y:

Doi ngii cdn bd quan ly clia nha trudong déu tot nghiép tir trinh do Dai
hoc tré 1én, c6 nang luc chuyén mon khé t6t. Nhung vé nang luc quan ly, nhin
chung d6i ngii can bd quan 1y & cap phong va khoa chuyén mon cua nha trudng
con yéu vé nang luc phan tich, xay dung va téng hop k&€ hoach. Chua dugc
nang cao nang luc xay dung k& hoach chién lugc, nang luc chi dao, di€u hanh.
Vi vay trong cong tic chi dao, diéu hanh vé chuyén mon ciing nhu tham muu,
dé xudt k€ hoach dé phat trién doi ngii gido vién con han ché.

Trong cong tac quan ly & cdc cap phong, khoa doi ngli can b ndi chung
thuong thi€u tinh chi dong trong cong viéc, thu dong, trong cho & cap trén;
Cong tdc xay dung k€& hoach, ning luc chi dao diéu hanh t6 chitc thuc hién
nhin chung con han ché&. C6 nhitng can bo chua thuc su dau tau guong mau
trong cong tac dan dén hiéu qua cong tac chua cao.

2.4.2. Thuc trang cong tic quan ly doi ngii Gido vién cua truong Trung cdp
Vin hod Nghé thudt tinh Vinh Phiic.

2.4.2.1 Quan ly vé s luong va co cdu doi ngii

Ban giam hiéu nha truong da chi dao xay dung k€& hoach cho tiing bo phan,
phdi hop véi céc luc luong gido duc trong nha trudng quan 1y tot ky cuong, né nép
trong cac hoat dong. Cac cudc hop, sinh hoat chuyén mon & cap khoa hay nha truong
déu dugc quan 1y chat ché. S6 lugng gido vién dam bao du co cau so véi quy mo dao
tao hang nam.

Quén 1y vé co cdu trong nha trudng da c¢6 nhiéu c¢6 ging song bén canh d6 con
mot so ton tai:

- Doi ngii gido vién con chua thuc su hop 1y vé co ciu, cong tac kiém tra chuyén
mon cua cac cap quan ly trong viéc danh gia nang luc cua doi ngii gido vién chua chinh
xdc nén con gap kho khan trong khau bo tri sap x€p nhén su.

- C4c bubi sinh hoat t6 chuyén mon con mang tinh hinh thiic, chua sau st thuc té,
viéc thuc hién k&€ hoach ctia nha trudng chua nghiém tic nén hiéu qua giang day chua cao.

2.4.2.2. Quan ly vé chdt luong

* Qudn ly cong tdc chudn bi gidng day ctia gido vién:

Bang 2.7: Thiic trang quadn 1y viéc soan bai va chudn bi bai 1én I0p ciia gido vién

Bién phap quén 1y nhiém vu Miic do thyc hién

TT
soan bai va chuén bi bai lén 16p Tot Kha TB Chua t6t
| Dé ra nhing quy dinh cu thé vé 28 8 0 0

viéc soan bai va chuén bi tistday | (77,7%) | (22,2%)
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Giao cho t6 chuyén mon lap ké . s )
2 | hoach kiém tra dinh ky gido 4n 0
S (52,7%) | (41,6%) | (5,5%)
clia gido vién

; Thudng xuyén kiém tra gido 20 12 4 0
an cla gido vién (55,5%) | (33,3%) | (11,1%)

A T6 chite ki€ém tra dot xuat gido 10 16 6 4
an cua gido vién (27,7%) | (44,4%) | (16,6%) | (11,1%)
Kiém tra viéc st dung tai liéu 8 18 8 2

. va sach tham khao 22,2%) | (50%) | (222%)| (5,5%)

¢ Bo6i dudng nang luc soan bai 7 19 10 0
va chudn bi 1én 16p (19,4%) | (52,7%) | (27,7%)

Str dung két qua kiém tra danh 14 18 4
7 gia, x&p loai gido vién (38,8%) | (50%) | (11,1%) 0

Qua két qua diéu tra (Bang 2.7 cho thdy, viéc quan 1y soan bai 1én 1Gp con nang
mang tinh hanh chinh va phan 16n céc truéng khoa chuyén mon dam trach cong viéc nay
nén gido vién thuc hién chua nghiém tic, con mang tinh doi pho.

* Qudn Iy giang day cua gido vién trén lop:

Ban Gidm hiéu Nha truong dac biét quan tam va dé ra cdc bién phdp nham quén
1y t6t hoat dong giang day clia gido vién dé gido vién thuc hién t6t cong tic giang day,
ding qui ché, thuc hién ding ndi dung chuong trinh moén hoc, ding ké hoach, ti€n do
nhu: Tién hanh phan cong gido vién giang day cho phit hgp, thudng xuyén kiém tra
gido 4n, viéc bién soan dé cuong bai giang, t6 chitc du gid clia gido vién...Tuy nhién trong
cong tac quan ly giang day cua gido vién con boc 10 han ché: Cong tic du gio dot
xudt gido vién chua tot; Viéc xay dung tiéu chudn gid hoc, gio day dé€ ki€m tra va
danh gia chat lugng 1én 16p cua gido vién chua dugc quan tam ding muc. Cac bién
phap xtr Iy chua kién quyét.

2.4.2.3. Cdc bién phdp qudn ly cdc diéu kién dé nang cao chdt lugng doi ngii.

* Quadn Iy vé co so vdt chdt, trang thiét bi phuc vu day — hoc:

Trong nhiing nam qua nha truong da cé dau tu vé co s vat chat va trang thiét
bi phuc vu cho day va hoc nhung chua mang tinh chuyén nghiép. Cic phong hoc
chuyén nganh chua dat chuén, cdc phuong tién day hoc con han ché. Nhiéu gido vién
con ngai hoic it st dung phuong tién hién dai, d6 dung day hoc khi 1én 16p dan tGi
chua phat huy tinh chtt dong cua hoc sinh.

* Qudn ly hoat dong tu hoc tdp, tu boi dudng ndng cao trinh do ciia gido vién:

Nha truong da lap k€& hoach dao tao nang cao, hoc tip, boi dudng nghiép
vu thuong xuyén. Chi dao duy tri sinh hoat chuyén mon hang tuan cua cac bo
mon, cdc khoa. T6 chic cho gido vién dugc di giao luu, hoc hoi vé6i cac trudng
van hod nghé thuat khac.
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Tuy nhién viéc t6 chiic giao luu hoc héi kinh nghiém cac trudong ban chua duoc
thuong xuyén va hiéu qua chua cao. Chua c6 nhitng chuong trinh hoc tap kinh nghiém
& cac nudc tién tién trong khu vuc. Hoat dong tu boi dudng, tu hoc cuia gido vién chua
tre thanh phong trao, con han ché€. Mot s6 gido vién chua tich cuc nghién cttu tai liéu,
nghién cttu thuc t&€ d€ bo sung vao bai giang. Nhiéu bai giang con kém sinh dong vé
tu liéu thuc té.

2.4.3. Thuc trang phadt trién doi ngii Gido vién chuyén nganh ciia Truong
Trung cdp Vin hoda Nghé thudt tinh Vinh Phiic.

2.4.3.1.Vé nhdn thitc cua doi ngii cdn bo quan Iy :

Bang 2.8: Két qua khdo sdt nhdn thiic ciia doi ngii cdan bo qudn ly vé cong tdac

phdt trién doi ngii gido vién chuyén nganh.

STT Van dé phat trién doi ngii gido vien | Rat can Can It can
chuyén nganh thiét thiét thiét

Hién tai nha truong dang thi€u gido
vién chuyén nganh tai nang va kinh 4 5 3

1 | nghiém trong cong tac dao tao. Cac | (33,3%) | (41,6%) | (25%)
khoa can bé sung thém doi ngii gido
vién chuyén nganh c6 nang luc.
Trinh d¢ doi ngli gv chuyén nganh 7 4 1

2 | hién nay chua dong déu, cin tang | (58,3%) | (33,3%) | (8,3%)
cuong cong tac dao tao, boi dudng...
Viéc phat trién doi ngii CBQL va

3 | nha gido 1a diéu kién céan thiét dé 6 5 1
nang cap nha trudong lén Cao dang. 50%) | (41,6%) | (8,3%)
Dé dao tao cdc ma nganh méi, can 5 5 2

A phai b6 sung thém co cau doi ngii | (41,6%) | (41,6%) | (16,6%)
gido vién & mot s6 chuyén nganh
Mua, Nhac cu Organ
Dé nang cao chat lugng doi ngii can 7 5
xay dung tiéu chudn gido vién va | (58,3%) | (41,6%)

. hoan thién ch& do doi véi doi ngi
gido vién chuyén nganh.
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Qua Két qua khao sat nhan thiic ctia doi ngii cdn b quan 1y vé cong tac phat
trién doi ngii gido vién chuyén nganh (Bang 2.8) ching toi thdy viéc phat trién doi
ngli gido vién chuyén nganh ctia nha truong da duoc cac can bo quan 1y danh gia la
rat can thiét vi tat ca c4c 1y do dua ra trung cdu y kién dé déu c6 diém s6 cao.

2.4.3.2.Vé cong tdac quy hoach, tuyén dung:

Cong tac quy hoach va tuyén dung doi ngii gido vién dugc quan tam. Nhiing
cén bo tré c6 nang luc duoc giao viéc, dao tao, boi dudng vé chuyén mon nghiép vu.

Hang nam vao diu nam hoc cong tdc kién toan t6 chitc dugc tién hanh lay
phiéu tin nhiém va b6 nhiém lai .

Cong tac tuyén dung dugc 1am theo ding quy trinh, tuy nhién trong cong tic tuyén
dung gido vién con boc 10 khé khin vé tuyén gido vién c6 trinh do cao vé truong, it c6 nhing
sinh vién t6t nghiép Dai hoc loai gioi hodc gido vién c6 bang thac sy vé trudng.

Bang 2.9: S¢'luong va trinh do gido vién duoc tuyén dung (T ndam 2005-2008)

. . Trinh d6 dao tao L
Nam Tong so Thac sy Pai hoc Cao ding Ghi chu
2005 1 0 1
2006 2 0 2
2007 3 0 2 1
2008 3 0 3
Tong cong 9 0 8 1

2.4.3.3.Vé cong tdc dao tao, boi dudng gido vién

Ban giam hiéu nha truong da quan tam t6i viéc nang cao chat luong doi ngi
gido vién.Tuy nhién doi ngili gido vién day cac mon nghé thuat cua nha truong dén
thoi diém nay van chua c6 gido vién nao hoc sau dai hoc, méi chi c6 gido vién hoc
sau dai hoc ¢ cac nganh Van hoa hoc, Quan 1y gido duc va Thu vién.

Bang 2.10: S6 luong gido vién duoc cu di dao tao ( tir 2005-2008)

N Tri'nh do dao tao
Cao hoc Pai hoc Dao tao khic
2005 0
2006 2 3
2
2007 3 4 (cao cdp ly ludn chinh tri)
2008
Téng cong 8 9 2

2.4.34.Vé cong tac bo tri, sir dung gido vién
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Nha truong da sip x€p, bo tri doi ngii can bo gido vién theo ding nang
luc, s& truong, ding nguoi ding viéc, cong tdc sap x€p nhan su duoc lam cong
khai dan chu

2.4.3.5.Vé ché do ddi ngo doi vai gido vién.

Trong nhitng nam gan day nha truong da thuc hién tot quy ché chi tiéu ndi bo,
xay dung dinh mic lao dong cua doi ngili gido vién va cac hoat dong khac trén co s&
cua quy ché. C6 chinh sach khuyén khich can b6 gido vién di hoc sau dai hoc. Tiép
nhan nhing sinh vién t6t nghiép loai gidi & cac truong dai hoc vé truong.

2.4.4. Pdnh gid khdi qudt cong tdc phdt trién déi ngii Gido vién ciia Truong
Trung cdp Vin hod Nghé thudt Tinh Vinh Phiic.

24.4.1. Piém manh

Nha truong da va dang timg budc nang cao chat luong doi ngii gido vién bang
nhiéu bién phap nhu: khuyén khich tu hoc, tu boi dudng, t6 chic hoi thi gido vién day
gidi hing nam, tao diéu kién dé doi ngii gido vién di hoc nang cao trinh do, trang bi
cdc phuong tién, diéu kién lam viéc...

Doi ngii gido vien duoc bo sung thém dam bao vé so lugng, co cdu, trinh do va
dugc bo tri sap x€p hop 1y phan nao ciing tang tinh chli dong trong cong tic dao tao va
nang cao chit luong giang day.

2.4.4.2. Diém yéu.

Cong tdc phat trién doi ngil gido vién clia nha trudng con cd su ca né vé
cong tic cidn bd, con nhan nhitng cdn bd gido vién c6 trinh d6 chuyén mon
khong cao, khong dap ttng dugc nhiém vu cong tic trong giai doan mé6i.

Viéc xay dung ké hoach phat trién gido vién mang tinh chién lugc con han
ch&. Mot s0 nganh con thi€u co cdu gido vién, chua trd trong ding muc tGi viéc
boi dudng cdn bo giang day diau nganh, dao tao chuyén mon sau. S6 gido vién
chuyén nganh nghé thuat c6 trinh d6 cao con it. Mot bo phan nho gido vién ngai
di hoc va boi dudng.

Mot s6 bo mon nghé thuat nhu nganh Mda viéc tuyén gido vién c6 trinh
do kha, gidi bac Cao dang va Pai hoc ciing giap khé khan, do d6 ma nha trudng
phai tuyén sinh vién Trung cip vé day dong thoi phai c6 k& hoach cho di dao tao
ti€p cac bac hoc cao hon. Do d6 cong tac phét trién, nang cao chat lugng doi ngii
gido vién mat nhiéu thoi gian.

2.4.4.2. Nguyén nhdn

Doi ngii can bo quan 1y cdc khoa, t6 bo mon chua thuc su nang dong, sang tao
trong cong tac quan ly, tinh phat hién va st Iy yéu, con 1é thudc vao su dicu hanh cua
cap trén. Nha truong chua c6 ché do uu dai dac biét doi véi nhitng sinh vién tot nghiép
Dai hoc loai gioi vé trudng.

Ché& d6 khuyén hoc ctia nha truong va ctia nganh chua thuc su thoa dang, chua
kip thoi nén chua dong vién, khuyén khich doi véi nguoi di hoc.

2.5. Kinh nghiém phét trién doi ngii Gido vién 6 mét so trudng Van hoa Nghé thuat.

2.5.1. Truong Cao ddng Vin hod nghé thudt Tinh Thdi Binh

* Kinh nghiém phat trién doi ngii ciia nha truong:

Ban giam hiéu nha trudng luon quan tam phét trién doi ngil gido vién, cling c6 bod
sung , diéu chinh lai co cdu cac phong, ban, khoa theo mé hinh clia mot trudng cao dang.
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- Nha trudong da xay dung chién lugc phat trién doi ngii gido vién dén 2015
thanh timg giai doan, véi nhitng chi tiéu vé s luong, co cau cic nganh nghé va trinh
do6 cua doi ngii gido vién.

- C6 ché do chinh sach uvu tién véi nhitng sinh vién tot nghiép loai gioi
dugc dao tao tai cac truong Dai hoc

- B6 sung doi ngii gido vién tir ngudn hoc sinh xuat séc, toan dién dang hoc tai
truong, sau khi t6t nghiép dugc Hoi dong khoa hoc tham dinh giit lai trudng, tiép tuc
dao tao Pai hoc chuyén nganh dé tham gia giang day.

- Tranh tha su Gng ho ctia S& VHTT, UBND tinh xem xét chi dao, bé sung
thém can bo, nghé s§ c6 trinh do dai hoc trg 1én, c6 chuyén mon vitng vang, cé uy tin,
trach nhiém.

2.5.2. Truong Trung hoc Vdn hod nghé thudt Yén Bdi

* Kinh nghiém phidt trién doi ngii ctia nha truong:

- Nha trudng da lap k& hoach bo sung thém bién ché gido vién day chuyén nganh con
thi€u, hgp dong thém nhiéu gido vién. Du bdo nhu cdu phét trién quy mo dao tao, cac loai
hinh d3o tao, cic nganh nghé dao tao dé du bao doi ngii gido vién trong nhimg nam ké tiép.

- Cong t4c tuyén chon gido vién dugc nha trudng lam cong khai, ding quy trinh
tuyén dugc gido vién c6 trinh do, nang luc phdm chat phit hgp véi nganh nghé dao
tao.

- Trong cong tac st dung gido vién: Panh gid ding gido vién, sit dung ding
nguoi, ding viéc, khai thac dugc tiém nang cua doi ngii gido vién , sir dung di doi véi
sang loc dam bao duoc khoi nhat tri trong nha truong.

- Tao diéu kién thuan loi cho gido vién di hoc nang cao chuyén mon nghiép vu.

- Tao moi trudng gido duc thuan loi dé thay va trd cling thi dua sdng tao nghé
thuat nham thuc hién t6t muc tiéu dao tao ctia nha trudng.

Chuong 3: GIAI PHAP PHAT TRIEN DOI NGU GIAO VIEN TRUONG TRUNG

CAP VAN HOA NGHE THUAT TINH VINH PHUC.

3.1. Cac nguyén tic xay dung giai phap phat trién déi ngii Gido vién

3.1.1. Nguyén tdc tinh kéthira

3.1.2. Nguyén tdc tinh thuc tién

3.1.3. Nguyén tdc tinh hiéu qud

3.1.4. Nguyén tdc tinh hé thong

3.1.5. Nguyén tdc tinh dong bo.
3.2. Cac giai phap phat trién doi ngii Gido vién tai Truong Trung cap Van hoa
Nghé thuat Tinh Vinh Phiic trong giai doan hién nay.

3.2.1. Ndang cao nhdn thitc cho cdn bé qudn ly va doi ngii gido vién cua
truong vé cong tac xdy dung va phadt trién déi ngii gido vién clia truong.

* Muc dich, y nghia

Giai phap nay nham gidp cho doi ngii can bo quan 1y va doi ngii gido vién nha
trudng nhan thitc 16 vai trd quan trong ciia cong tac phat trién doi ngii gido vién trong
nha truong. DPac biét 1a d6i v6i nha truong dang trong giai doan nang cap 1én thanh
truong Cao dang Vin hod nghé thuat va Du lich.

*NOi dung, yéu cdu
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Ra soat cac chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc va quy ché, quy dinh ctia nganh vé tinh tat yéu va cap bach cua viéc nang cao
chat lugng doi ngii nha gido. Lam t6t cong tac tuyén truyén, gido duc nang cao nhan
thitc va thuc hién t6t chi thi 40-CT/TU ngay 15/6/2004 ctua Ban Bi thu Trung uong
Pang.

Cong tac phat trién doi ngii gido vién phai di vao né nép, chiit dong, c6 tim nhin
xa, ddp ung ca nhiém vu trudc mat va lau dai. Muc tiéu 1a xay dung doi ngii gido vién
c6 pham chat va nang luc, c6 ban linh chinh tri viing vang, du vé so lugng, dong bo vé
co cdu, tieu chudn hod vé trinh do, dong thoi tao dugc thé chi dong, dam bao su
chuyén tiép lién tuc va vitng vang giita cdc thé hé gido vién clia nha trudong

* Diéu kién thuc hién

Bo mdy lanh dao phai c6 nhan thic ding va day dua, phai xay dung k& hoach
phat trién doi ngil gido vién theo timg giai doan.

Poi ngil gido vién phai déng tinh, khic phuc moi khé khin dé hoc tap va tu boi
dudng nang cao trinh do.

3.2.2. Péi mdi cong tdc quy hoach, tuyén dung doi ngii Gido vién.

* Muc dich, y nghia

Nang cao chat luong doi ngii gido vién: Dam bao tinh k& thira, tinh thuc tién,
hiéu qua, déng bo... tranh tinh trang hut hing, bi dong, chidp va; 1a co s& dé xay
dung k€ hoach dao tao, boi dudng doi ngii gido vién tir d6 tao ra ngudn gido vién
doi dao, dap ing duoc yéu cau bo tri va str dung.

*Noi dung, yéu cdu

Qua4 trinh tuyén chon, 1ap quy hoach, k& hoach phat trién doi ngii gido vién &
trudong Trung hoc Van hod nghé thuat Vinh phiic can xay dung theo quy dinh vé tiéu
chudn danh gi4 chat lugng gido duc trudng cao dang (Ban hanh kém theo quyét dinh so:
66/2007/0P-BGD &PT ngay 01 thdng 11 nam 2007 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao
fao) nham ddp (ing yéu cAu nhiém vu mdéi. Trong d6 can phai chi y cdc mat sau:

+ Vé s0 luong

Phai xay dung duoc quy hoach tong thé doi ngii gido vién clia nha trudng theo
tung giai doan. Trong qua trinh quy hoach can chu trong dén tinh can doi, hop 1y cua
doi ngii, vira phai dam bao nhiém vu giang day lau dai, dap ung da s6 luong cén bo
giang day cho tirng giai doan mot cach hop 1y nhat.

Can ct vao chi tiéu bién ché dugc giao hang nam, nhu cau thuc t€ clia nha
truong va so luong gido vién hién ¢6 cu thé & cdc khoa, céc t6 bo mon dé x4c dinh s
luong gido vién cin bo sung. Ti€p theo can xic dinh ngudn bd sung va tuyén
chon.Trong tuyén chon cdn bo gidng day cin phai tuan theo nhitng quy dinh vé ché
do tuyén dung, dong thoi cong khai nhitng tiéu chuan tuyén dung mot céch rong rai;
Kién quyét chong hién tuong tiéu cuc trong tuyén dung cdn bo giang day.

+ V€ co ciu

Can phai dam bao su hop 1y, can do6i vé co cdu chuyén nganh dao tao gitta cc
khoa, giita cdc mon hoc. S6 luong cén bo quan 1y cac khoa, t6 b mon phai sém dugc
dua vao quy hoach dé viéc dé bat, b6 nhiém kip thoi, tranh tinh trang dé hang hut doi
ngili can bo quan ly. Can chi y t6i viéc dé bat can bo nit & cdc khoa, t6 bo mon.

+ V€ chat lugng

Chat lugng cuia doi ngii gido vién dugc thé hién & cac mit chi yéu 1a: pham
chét, nang luc, trinh do. D€ thuc hién t6t cong tdc nay nha trudng phai thudng xuyén
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kiém tra, dinh gid xép loai can bo gido vién dé phan cong nhiém vu phi hop véi kha
nang, trinh do clia cdn bo, gido vién. Phan loai gido vién chinh xdc dé c6 bién phap
khéc phuc. Déi v6i nhitng gido vién chua dat trinh do chuin dao tao can tién hanh boi
dudng hoac su dung theo Quyét dinh s6 22/2006/QD-BGD&DT ngay 12/5/2006 cta
Bo trudéng Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé viéc boi dudng, sir dung nha
gido chua dat trinh do chuén va Quyét dinh s6 01/2008/QD-BGGDT ngay 9 thang 01
nam 2008 cua Bo Gido duc va Dao tao Ban hanh quy dinh vé b6i dudng nang cao
trinh do cho gido vién truong Trung cap chuyén nghiép

Hang nam phai t6 chic céc cuoc thi gido vién gioi, cdc budi thao giang dé gido
vién c6 diéu kién danh gid lai chinh minh va d6i chi€u véi dong nghiép dé tu boi
dudng nang cao nang luc dap ing dugc yéu cau thuc té.

Lap quy hoach phit trién doi ngii gido vién phai gan lién véi viéc thuc hién nghiém
tic quy hoach da lap, trong qu4 trinh thuc hién can c6 su kiém chiing véi thuc tién dé c6 su
diéu chinh kip thoi. K& hoach tuyén dung phai dam bao tinh kha thi va dat muc tiéu phat
trién doi ngil. Coi trong van bing nhung quan trong nhat 13 ning luc su pham, kha ning
chuyén mon va y thic trach nhiém daéi véi cong viéc duge phan cong.

* Diéu kién thuc hién

Tham muu kip thdi vé6i cap trén trong cong tdc tuyén dung va dé bat can bo,
phoi hop v6i S& Noi vu trong viéc thi tuyén cong chiic ciing nhu viéc thi nang ngach
giang vién chinh tai dia phuong.

Can c6 su thong nhit vé quan diém va y chi quyét tAm cua tap thé c4n bo gido
vién nha truong, su két hop gitta 1anh dao phong, khoa véi 1anh dao nha truong trong
viéc t6 chitc thuc hién

Nha truong phai tao ra duogc stc hit d6i véi gido vién, dac biét la dua ra 1gi ich
vat chat thoa ddng dé dong vién, khuyén khich ngudi di hoc. Mat khdc phéi ¢6 nhiing
quy dinh bat buodc, thoa thuan do6i v6i nguoi di hoc 12 phai trd vé phuc vu nha trudng,
dia phuong, tranh tinh trang dé “chdy mdu chdt xam” .

3.2.3. Pdy manh cong tdc dao tao, boi duong ning cao trinh do déi ngii gido vién.

* Muc dich, y nghia

Giai phap nay nhim dinh huéng va trién khai c6 hiéu qua cong tac dao tao, boi
dudng nang cao chat luong doi ngii gido vién nha trudng nham ddp tng yéu cau
nhiém vu méi, phan dau dé xay dung thanh cong muc tiéu thanh Trudng Cao dang
Vian hod nghé thuat va Du lich vinh phtic vao nam 2010.

Dao tao, boi dudng 1a trang bi kién thic, truyén thu kinh nghiém hinh thanh k§ nang,
k¥ xao trong hoat dong. N6 con 1a hoat dong nham khac phuc mat tiéu cuc, phét huy mat tich
cuc trong moi con ngudi, b dap nhitng thi€u hut, khiém khuyét cia moi cd nhan trong qua
trinh hoat dong. Qua trinh gido duc, dao tao, boi dudng 1a qua trinh tao ra chit méi va su phat
trién toan dién trong mobi con ngudi.

* Noi dung, yéu cdu

Noi dung ctia cong tac dao tao, boi dudng, tu boi dudng bao gom:

+ Dao tao, boi dudng, tu boi dudng vé chuyén mon, vé nghiép vu.

+ Dao tao, boi dudng, tu boi dudng vé ky nang nghién citu khoa hoc

+ Dao tao, boi dudng, tu boi dudng vé 1y luan chinh tri, quan 1y.

+ Boi dudng vé phdm chat dao ditc nhu: pham chat ngudi cong dan, phdm chét
ctia nha gido, pham chat ngudi nghé sy.
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Cong tac boi dudng, khuyén khich gido vién tu hoc va nghién cttu khoa hoc can
duoc tri trong, quan tAm ding mic. Hinh thitc boi dudng can phai mém déo, linh hoat
tao diéu kién t6i da dé gido vién vira hoc vira 1am, khong anh hudng dén cong tac
chuyén mon, khong qua ton kém vé tién bac. Nhu: Dao tao chinh quy, dao tao tai
chiic, vira hoc vira 1am, hoc tir xa; Boi dudng thudng xuyén, boi dudng tap trung; Tu
dao tao, boi dudng...

Nha trudng cén tao ra moi trudng hoat dong thuan lgi dé giang vién duoc rén
luyén k§ nang, trau doi kién thic va thir siic minh trong cac tinh huéng cu thé. C6 ché
do khuyén khich va bat budc gido vién tu hoc, tu nghién citu, tang ngudn kinh phi cho
cong tac dao tao, boi dudng

Chd y dén gido vién con yéu vé chuyén mon, gido vién mdi ra truong ciing nhu
s0 gido vién c6t can dé c6 yéu ciu, huéng dan cu thé. Thuong xuyén kiém tra, ddnh
gia cong tac boi dudng chuyén mon cua gido vién.

Phai dao tao va boi dudng mot cach toan dién, coi trong tinh hiéu qua cta dao
tao, boi dudng.

* Diéu kién thuc hién

Chi bo, Ban giam hiéu nha truong phai dat ding vi tri va quan tam dén cong tac
dao tao, boi dudng doi ngil gido vién, c6 quy hoach, k& hoach cu thé, c6 co ché chinh
sach hop 1y va su chi dao thong nhat, dong bo tao dong luc manh mé, diy manh va
nang cao hiéu qua cong tac dao tao, boi dudng.

3.2.4. Poi méi cong tdc sit dung doi ngii cdn bé qudn ly va gido vién.

* Muc dich, y nghia

Trong dung nhan tai, phat huy dugc hét kha niang, niang luc, diém manh cla
tiing cén bo giang day, cdn bo quan 1y céc khoa, t6 bo mon.

B0 tri chuyén mon cho gido vién phai ding véi chuyén nganh duoc dao tao;
dam bao viéc thuc hién ding ch€ do, chinh sach doi véi cac truong hop lao dong vuot
dinh muc.

* Noi dung, yéu cdu

Can ctt vao tinh hinh nhiém vu va k& hoach nam hoc cua nha truong, trén co s&
s0 16p, s6 chuyén nganh dao tao, s6 gido vién hién cé dé lap phuong 4n b6 tri, phan
cong giang day cho can bo giang day sao cho hgp ly nhéat ( can dam bdo tinh ké thira,
sdp xép phdi duing nguoi, diing viéc).

* Diéu kién thuc hién

Phai thong nhat dugc quan di€ém va dat duoc sy dong thuan cao trong viéc phan
cong, bo tri sir dung, dii ngod doi ngil gido vién trong toan thé 1anh dao va hoi dong su
pham nha truong.

3.2.5. Xdy dung méi truong thudn loi-thdn thién-hop tdc cho su phdt trién
doi ngii gido vién

* Muc dich, y nghia

Bién phdp nay nham x4y dung va duy tri moéi truong, diéu kién thuan loi cho su
phat trién ctia doi ngii gido vién dé doi ngili gido vién nha trudong ngdy cang 16n manh,
c6 chit lugng cao déap ting véi yéu cau cua thai dai.

* Noi dung yéu cdu

Tao ra moi trudng phdp 1y trong quan 1y nha truong bang cdc bién phap gido
duc y thic thi hanh phép luat vé Gido duc - Dao tao cho cén bo gido vién trong nha
truong, huéng moi nguoi vao viéc thuc hién va lam theo phap luat; ti€p tuc tao hanh
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lang phap ly trong quan 1y hanh chinh, chuyén mon, nghiép vu ctia nha trudong bang
cac quy ché, quy dinh va cdc van ban huéng dan phut hop véi diéu kién thuc t€ cua
don vi; dong thoi ti€p tuc thuc hién “ Ky cuong, tinh thuong, trdach nhiém” trong Gido
duc- Pao tao.

Tao di€u kién thuan loi vé tam 1y, tinh than, vat chat va tai chinh cho doi ng,
nhim 6n dinh viéc 1am va cai thién doi song cho doi ngii can bo giang day.

Pau tu thich ddng cho viéc dao tao, boi dudng gido vién c6 trién vong thanh
cac gido vién gioi. Tao diéu kién cho gido vién dugc giao luu hoc hoi kinh nghiém
tién ti€n trong va ngoai nudc, tao khong khi soi néi, canh tranh lanh manh, trdnh su
gia ¢6i, bao thu, gidp gido vién dugc md mang tri tué, cap nhat thong tin. Khuyén
khich tu hoc tap, tu dao tao, c6 sang kién mang lai hiéu qua thiét thuc.

Xay dung va hoan thién chinh sach, co ch€ quan ly, ché do dai ngd bao dam lgi
ich vat chat va dong vién tinh than do6i véi gido vién. Dac biét phai tao ra su cong
béng gita cong hién va hudng thu cua cédc loai cdn bo. Do vay, phan cong trach nhiém
cén rd rang, hop 1y, c¢6 dinh mic lao dong cu thé cho tiing can bo giang day.

C6 chinh sach thu hit nhan tai, khuyén khich tai nang, xay dung ché do dai ngod
thoa dang d6i véi nhiing gido vién gidi (dua vao chdt luong va hiéu qud hoat dong
cua gido vién).

DAu tu kinh phi, ting cudng céc phuong tién, di€u kién lam viéc cho doi ngii
gido vién, xay dung moi truong gido duc than thién.

* Diéu kién thuc hién

Phai c6 su lanh dao, chi dao thong nhét cia Chi bo, Ban giam hiéu, su nang dong
linh hoat, ddm nghi dam lam cua doi ngli can bo lanh dao nha truong.

Cic t6 chiic Cong doan, Poan thanh nién, Phu nit, cuu chién binh c4n néu cao
tinh than trach nhiém, phat huy vai trd nguoi dai dién va bao vé quyén loi chinh déng
cho can bo vién chic néi chung va doi ngii gido vién ndi riéng.

3.2.6. Qudn ly cong tdc thi dua khen thuong

* Muc dich, y nghia

Quan 1y tot cong tac thi dua khen thudng s€ tao ra cho cac ca nhan dong luc,
phat huy tinh sdng tao, nang cao tinh tu giac, doc 1ap cua méi ngudi dé thuc hién tot
nhiém vu cta minh.

* Noi dung, yéu cdu

- Cong tac thi dua khen thudng phai dugc lam thuong xuyén, tranh hinh thic.
Khi binh xét thi dua phai 1am dan chu, cong bang. Pénh gia ding nguoi, khen thudng,
ky luat ddng miic.

- Noi dung xép loai thi dua phai cu thé, rd rang, duoc su déng tinh clia doi ngii can
b0, gido vién; phai xay dung thanh quy ché clia co quan dé moi ngudi ciing thuc hién.

- Tang cuong cong tac thi dua khen thudng theo hudng két hop hai hoa giira
yéu to vat chat va tinh than, tao dong luc phan ddu cho méi ngudi ¢ nhiéu cap do
(Chinh phu, Bo, Tinh, Nganh, pham vi trudng, khoa)kip thoi bi€u duong, khen thudng
nhiing gi4o vién gidi, hoan thanh xut sic nhiém vu; déng thoi xtr 1y nghiém Ky luat
doi v6i cdn bo, gido vién vi pham khuyét diém.

* Diéu kién thuc hién

C6 su thong nhat gitta Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan va hoi nghi co
quan vé tiéu chi xép loai thi dua hang thang, hang quy va ca nam.
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Nha truong phai danh nguén kinh phi hop 1y cho hoat dong nay dé thuc su
khuyén khich duoc nguoi lao dong.

3.2.7. Tang cuong Kiém tra, dinh gid, phdn loai, xép loai doi ngii Gido vién
dot xudt va theo dinh ky.

* Muc dich, y nghia

Kiém tra 12 chifc nang cudi cing ctia mot qud trinh quén ly, thong qua kiém tra
gilip cho nguoi Hiéu trudng biét duoc cac gido vién thuc hién cac nhiém vu & mic do
tot, vira, x4u nhu thé€ nao, dong thoi ciing biét dugc nhitng quyét dinh quan 1y ban
hanh c¢6 phu hop véi thuc t€ hay khong, trén co s& dé diéu chinh cdc hoat dong, gitp
dd hay thiic ddy céc c4 nhan, tap thé dat t6i cdc muc tiéu da dé ra.

* Noi dung, yéu cdu

- Kiém tra, ddnh gid viéc thuc hién cdc nhiém vu da dugc giao clia gido vién,
nhiing két qua ma cén bo gido vién dat dugc so v6i yéu ciu va chuin muc ( nhir kiém
tra viéc thuc hién chuong trinh gidng day, viéc soan gido dn, thuc hién gio lén [op,
viéc kiém tra, danh gid hoc sinh cua gido vién...) .

C6 thé kiém tra theo 2 loai: Kiém tra phat hién- stia chita; Ki€ém tra phong
ngura- ngan chan.

- Phén loai mic do thuc hién t6t , vira, chua t6t clia cic d6i tuong cu thé.

Yéu céau cta viéc kiém tra, danh gid, phan loai, xép loai phai hét siic khach
quan, cong bang, tranh cdc hién tugng tra dap cén bo gido vién hoidc thong tin danh
gia thi€u chinh xdc s& gay ra nhiing sai 1am, 1an 10n khong can thiét va dé tao su bat
binh trong gido vién. Vi vay, hé thong kiém tra phai ddnh gi4d dugc chinh xéc, khach
quan thong tin kiém tra.

* Diéu kién thuc hién:

Ban gidm hiéu, céc gi4o vién phai c¢6 nhan thitc ding dén vé cong tac kiém tra,
danh gia, phan loai gido vién.

Cac thanh vién chap nhan su kiém tra, ddnh gid, phan loai va coi day 1a mot
nghia vu danh gia qua trinh phan dau, trudng thanh cta ho.

3.3. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cua cac giai phap dé xuat.
Dé xem xét mic do can thi€t va mitc do kha thi ciia cac bién phap da dé xuat

trong luan van nay, tic gia st dung phuong phap xin y kién chuyén gia va phuong
phdp t6ng két kinh nghiém. Sau khi thu phi€u va xir 1y, két qué thu dugc nhu sau:
Bang 3.1: Két qud khdo sdt tinh can thiét va khd thi cua cdc gidi phdap phdt

trién doi ngii gido vién cua truong Trung hoc van hod nghé thudt Vinh phiic.

Tinh cén thiét Tinh kha thi

o . Khong | Kha

TT Céc giai phap Réatcan | Can . _ Kha | Khong
’ ’ can thi

thiét thiét N thi | kha thi
thiét cao

. Nang cao nhan thuc 20 22 3 25 20 0
cho cén bo quan 1y | (44.5%) | (48.8%) | (6.7%) | (55.5%) | (44.5%) | (0%)
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va doi ngl Gido
vién cua trudng vé
cong tadc phat trién
doi ngli gido vién

tai truong.

D6i méi cong tac quy

. 36 9 0 30 15 0
hoach, tuyén dung
80%) | 20%) | (0%) | (666%)| 334%)| (0%)
doi ngii Gido vién.
Piy manh cong tic
dao tao, boi dudng | 33 12 0 24 30 0
nang cao trinh do | (73.4%) | 26.6%) | (0%) | (534%) | (666%)| (0%)
doi ngti Gido vién.
St dung hop ly doi 20 22 3 25 20 0
ngii hién c6 (44.5%) | (48.8%) | (6.7%) | (55.5%) | (44.5%) | (0%)
Xay dung moi
truong thuan loi-
) , 30 15 0 26 19 0
than thién- hgp tac
, (66.6%) | 33.4%) | (0%) | (57.7%) | (423%) | (0%)
cho su phét trién doi
ngtl Gido vién
Quan ly cong tac thi 15 25 5 20 20 5
dua khen thuéng (33.4%) | (55.5%) | (11.1%) | (44.4%) | (44.4%) | (11.1%)
Tang cuong kiém
tra, danh gid, phan
loai, x&p loai doi 18 25 2 23 20 2
ngii Gido vien dot| (40.0%) | (55.5%) | 4.5%) | (51.1%) | (@44%) | (4.5%)

xudt va theo dinh

ky.
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- Viéc dé xuat cdc giai phdp trén 1a hoan toan can thiét, c6 tinh kha thi va kha
thi cao (nhiéu nhét 1a 100%, it nhat 1a 4.5% s6 ngudi duoc héi y kén cho rang cac giai
phdp di néu déu c6 tinh can thiét, tinh kha thi va kha thi cao). C4c giai phap vé Dai
mdi cong tac quy hoach, tuyén dung doi ngii Gido vién, ddy manh cong tic dao tao,
boi dudng nang cao trinh do doi ngii Gido vién va xay dung moi truong thuan lgi-




than thién- hop téc cho su phat trién doi ngii Gido vién dugc 100% s6 ngudi dugc hoi
y kién cho Ia c¢6 tinh kha thi cao trong giai doan hién nay.

- Qua ti€p xuc trao doi truc ti€p vGi cdn bo quan ly va gido vién & mot s
truong VHNT c¢6 diéu kién va hoan canh tuong tu, ho cling cé nhitng giai phap
phét trién doi ngii gido vién nhu cic gidi phdp dugc dua ra trong luan vin nay.

Nhu vay, c6 thé két luan ring kinh nghiém phat trién doi ngil gido vién clia mot
sO truong Van hoa nghé thuat ma tac gia da xem xét va hoc tap kinh nghiém cho thay
céc giai phap phat trién doi ngii gido vién cta Truong Trung cip Van hod nghé thuat
Vinh phiic trong giai doan hién nay dugc dé cap trong luan van nay 1a hop 1y va nhat
dinh s€ kha thi.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Phat trién nguon nhan luc duge coi 1a khau quyét dinh trién vong ciia qué trinh cong
nghiép hod, hién dai hod dt nu6c. Pang va Nha nudc ta da coi phat trién nguén nhan luc
12 nhiém vu hang dau va 1a khau dot pha phét trién ctia nén kinh t€ trong giai doan hién
nay. D& dao tao nguén nhan luc ¢6 chét lugng cao dap tng duoc yéu ciu cua su nghiép
cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc, trudc hét can c6 mot doi ngii nha gido cé trinh do
chuyén mon, nghiép vu viing vang, c6 phadm chat dao diic trong sdng va thich ting véi doi
hdi cuia dat nu6e. Do vay cong tac quan Iy phat trién doi ngii gido vién 12 mot khau hét stc
quan trong, boi ho s& 1a nguoi truc ti€p tao ra ngudn nhan luc cé chat luong cho dat nude.
Nhan thiic duoc diéu d6 cong tac phat trién doi ngii gido vién cua nha trudng dugc quan
tam ding miic, dac biét trong nhitng nim gin day v6i muc tiéu chudn bi nang c4p trudng
thanh trudng Cao dang van hoa nghé thuat va Du lich.

Qua két qua nghién ctu thuc trang cho thay: Doi ngii gido vién clia truong con bat
cap vé so luong, chat luong ciing nhu vé co cau (so luong: chua on dinh; chdt luong:
chua thuc su cao, con thiéu gido vién ddau dan; co cdu: chua thdt hop ly, con thia,
thiéu mang tinh cuc bo). Trong giai doan tGi, nhu ciu dao tao cang cao nén viéc phat
trién doi ngii gido vién 1a rat can thiét.

Nhiing bién phép phét trién doi ngili gido vién ma nha trudng da thuc hién & nhiing
muc do khac nhau, nhung danh gia chung cac giai phap nay chua c6 hiéu qua cao,
chua mang tinh du bao, chién luoc.

Trén co s& 1y luan va thuc tién ching toi da dé xuét 7 giai phdp phat trién doi
ngll gido vién clia nha truong trong giai doan hién nay. Cac giai phap tap trung giai
quyét cac van de:

- Nang cao nhan thic cho cdn bo quan ly va doi ngii Gido vién cua trudng ve
cong tac phat trién doi ngii gido vién tai trudng.

- D6i méi cong tac quy hoach, tuyén dung doi ngii Gido vién.

- Day manh cong tic dao tao, boi dudng nang cao trinh do doi ngii Gido vién.

- D6i méi cong tic st dung doi ngil quan ly va gido vién

- Xay dung moi truong thuan loi- than thién- hop tac cho su phat trién doi ngii
Gido vién

- Quan ly cong tac thi dua khen thuéng

- Tang cudng kiém tra, danh gid, phan loai, x€p loai doi ngii Gido vién dot xuét

va theo dinh ky.
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Céc giai phap néu trén c¢6 quan hé mat thiét véi nhau, hd trg thic ddy nhau,
ching vira 12 nguyén nhan dong thoi vira 1a két qua ctia nhau. Néu thuc hién triét dé,
dong bo cac bién phdp trén, ching toi tin ring doi ngii gido vién nha trudng sé ngay
cang phat trién dong bo vé co ciu, ddm bao s6 luong va c6 chat lugng tot dap dng
duoc yéu ciau nhiém vu moi.

2. Khuyén nghi

1. Bo Vian hoa Thé thao va Du lich cin ph6i hop véi Bo Gido duc va Dao tao trong
viéc nghién ctiu ban hanh nhitng quy dinh chuin cho loai hinh gido vién gidng day
céc mon nang khi€u nghé thuat trong pham vi toan quéc. C6 chinh sach cu thé d6i véi
gido vién nghé thuat nhu: quy dinh dinh mitc lao dong, ché do tinh gio chuan...

2. UBND Tinh cin tang cudng chi dao va tao diéu kién thuan loi dé truong thuc
hién t6t dé 4n nang c4p truong thanh trudong Cao dang Vian hod nghé thuat va Du lich.

3. Cic co quan chuyén mon ctia UBND tinh: S& noi vu, S& Vin hod Thé thao va
Du lich... can tang bién ch€ can thi€t hang nam cho nha truong, dac biét 1a nhiing
nam gin day dé nha trudng ti€p tuc bd sung doi ngli di manh vé co cdu, chét lugng
dap tng dugc nhiém vu dao tao trong giai doan mdi.

4. Truong Trung cdp van hod nghé thuat Vinh Phic can quan tdm hon nita dén ché
do khuyén khich gido vién di hoc nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu. Tao moi
truong thuan 1oi cho gido vién cac chuyén nganh van hod nghé thuat duoc nang cao
trinh do bang cac hinh thiic ngoai khod.

Mic dit da c6 nhiéu c6 ging dé thu dugc két qua nghién citu bude dau, song do
kha nang va diéu kién nghién citu con han ché, chac chan luan van co ¢6 nhiing thiu
s6t. Kinh mong Hoi dong dao tao sau dai hoc cla truong, cdc thiy co gido va cac ban
dong nghiép gop y. Tac gia xin tran trong cam on.
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