Bién phap quan 1y hoat dong day hoc & truong Trung hoc
pho thong Tran Pha thanh phé Vinh Yén, tinh Vinh Phic :
Luan van ThS. Gido duc hoc: 60 14 05 / Tran Thi Thanh

Mai ; Nghd. : TS. Nguyén Thi Ngoc Bich
1. Ly do chon dé tai

Nang cao chit luong gido duc, chat lugng day hoc ludn 1a nhiém vu quan trong
hang dau trong qua trinh phat trién nha trudng pho thong.

Su nghiép ddi méi gido duc trong nhitng nim gan diy d3 tap trung moi cb ging
vao d6i moi chuong trinh va sach gido khoa, d6i méi phuong phap giang day. Day co
thé duoc coi 1a mdt cude "cach mang" tor quan ni¢m, nhan thac, tu duy dén hanh
dong. Diéu d6 doi hoi cong tac quan 1y nha truong, dic biét 1a quan 1y hoat dong day
hoc, ciing phai c6 nhitng chuyén bién thich hop.

banh gia vé tinh hinh d6i méi gido duc nhiing ndm qua, van ki¢n Pai hdi Dang
toan qudc 1an ther X da chi rd: “Chdt heong gido duc con nhiéu yéu kém, kha ndng
chu dong sang tao cua hoc sinh, sinh vién it duoc boi duong, nang lyc thuc hanh cua
hoc sinh con yéu. Chirong trinh, phwong phdp day va hoc con lac hdu, ndng né, chira
thét phit hop... Cong tac quan 1y qud trinh day hoc, gido duc, dao tao chdm doi méi
va c6 nhiéu bat cdp...” [14, tr.170]. Piéu d6 cho thiy sy ling ting trong tim kiém
bién phap quan 1y, sy chdm chap trong thay d6i nhan thirc va tu duy gido duc di 1am
cho cong tac quan ly nha truong nhiéu nam qua boc 16 mot s6 han ché.

La mot can bd quan 1y cip co so, toi cang nhan thirc & viée kién toan cong tac
quan 1y nha trudng, nhat 1a quan 1y hoat dong day hoc, 13 hét sttc quan trong va that
su can thiét. Vi vay, nghién ctru thuc té quan 1y & co s¢ nha truong dé lam sang to
nhing van dé thudc 1y ludn quan 1y va tim ra nhiing bién phap quan 1y hiru hi¢u trong
cong tac day va hoc 1a mot viéc 1am c6 y nghia thiét thuc, dap Gmg yéu ciu cia tinh
hinh quan ly nha truong hién nay.

Truong THPT Tran Pha, Thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phtic v6i hon 60 nam
ton tai va phat trién, dén nay da co su on dinh ca vé co sé vat chat, doi ngfl, nén nép

day va hoc. Bdi ngii 1anh dao nhin chung la manh, ndng ddng, sang tao trong diéu
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hanh quan 1y. Tuy nhién, cling nhu tinh hinh quan 1y nha truong noéi chung, cong tac
quan 1y ciia truong chua tim duoc nhitng bién phap that thiét thyc nham tao ra budc
dot pha trong d6i méi phuwong phép, nang cao chit lugng day hoc. Thyc trang quan 1y
& truong THPT Tran Phu vi thé c6 thé coi nhu tiéu biéu cho thuc trang quan Iy nha
truong ¢ tinh Vinh Phuc.

Trén co so 1y luan va thuc tién d3 néu, t6i manh dan chon dé tai: “Bién phap
qudn 1y hoat dong day hoc 6 trwong Trung hoc phé théng Tran Phii, Thanh pho
Vinh Yén, tinh Vinh Phiuc> dé nghién ctru. T61 mong mudn xac dinh dugc nhiing
bién phap c6 tinh téng thé dé hoan thién cong tac quan Iy hoat dong day hoc & truong
Trung hoc pho thong. Lam tét dé tai nay ciing sé gop phan tao ra mo hinh quan ly
chung hoat dong day hoc ctia nha trudng, gbp phan ning cao chit luong cong tac
quan 1y hoat dong day hoc & cac truong THPT Thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phuc,
dap Gmg yéu cau cai cach chuong trinh va d6i moi phuong phap day hoc hién nay.

2. Muc dich nghién ciru

Xac dinh mot sé bién phap quan 1y hoat dong day hoc nhim nang cao chét
luong day hoc & truong THPT Tran Phu va cac truong THPT trén dia ban Thanh phé
Vinh Yén, tinh Vinh Phuc.
3. Nhiém vu nghién ctru

- Nghién clru co s¢ 1y luan ctuia cong tac quan 1y hoat dong day hoc no1 chung
va trong trudong Trung hoc phd thong ndi riéng.

- Banh gia thuc trang hoat dong day hoc va hiéu qua quan ly hoat dong day hoc
& truong Trung hoc pho thong Tran Phu.

- Xac dinh mot sb bién phéap kha thi cho cong tic quan 1y hoat dong day hoc &
truong Trung hoc pho thong Tran Phi, Thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phuc.
4. Khach thé va déi twong nghién ciru
4.1. Khdch thé nghién ciru: Thuc tién quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong THPT
Tran Phu, Thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phuc.
4.2. Poi twong nghién ciru: Bién phap quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong THPT
Tran Pha, Thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phuc.

5. Pham vi va giéi han nghién ctru



Nghién ciru viéc quan 1y hoat dong day hoc & truong THPT Tran Phu Thanh phd
Vinh Yén, tinh Vinh Phuc tir nim 2005 dén nay.
6. Y nghia khoa hoc va thye tién ciia dé tai
6.1. Y nghia khoa hoc: Luan vian 1am sang t6 mot sd van dé 1y luan vé cong tac quan
1y hoat dong day hoc trong nha truéng THPT.
6.2. Y nghia thuc tién: Panh gia thyc trang quan 1y hoat dong day hoc & trudng
THPT Tran Phu, chi ra nhitng han ché can khic phuc trong cong tac quan 1y hoat
dong day hoc. Mot s6 bién phap nang cao hi€éu qua quan ly HPDDH ¢ truong THPT
Tran Pha c6 thé tng dung dé nang cao chit luong day hoc noi chung.
7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Nhom cac phwong phap nghién cvru li ludn

Nghién ciru cac chi thi, nghi quyét, cac van kién ciia Pang, Nha nudc, cua
nganh GD&DT; tham khdo, phan tich cac tai liéu khoa hoc, sach bao, tap chi...
7.2. Nhém cdc phwong phdp nghién civu thuc tién

Diéu tra, quan sat, thu thap thong tin, phan tich so liéu, dir liéu; Du gio, khao
st thyc té va xac dinh tinh kha thi caa bién phap.
7.3. Phwong phdp bé tro: Phong van, lay v kién chuyén gia, cac can bo quan 1y.
8. Cau tric luin viin

Ngoai phan m¢ dau, két luan va khuyén nghi, danh muyc tai liéu tham khao va
phu luc, luan van dugc trinh bay trong ba chuong.

- Chwong 1: Co s6 1y luan cua quan 1y hoat dong day hoc va ning cao chat
luong day hoc & trudng Trung hoc pho thong.

- Chwong 2: Thuc trang hoat dong day hoc va quan ly hoat dong day hoc &
truong Trung hoc pho théng Tran Phi, Thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phuc.

- Chwong 3: Bién phap quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong Trung hoc phd
thong Tran Pha, Thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phuc.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN CUA QUAN LY HOAT PONG DAY HQC VA NANG CAO

CHAT LUQNG DAY HQC O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
1.1. Téng quan van dé nghién ctru
1.2. Mt s6 khai niém co bin
1.2.1. Quan ly, qudn ly gido duc, qudan ly nha truong
1.2.1.1. Quan ly

"Ouan 1y la qud trinh dat dén muc tiéu ciia t6 chire bang cdch van dung cdc hoat
déng (chirc nang) ké hoach hod, té chire, chi dao (lanh dao), kiém tra" [9, tr. 01].

Quan 1y c6 bdn chuc nang co ban: ké hoach ho4, t6 chirc, chi dao, kiém tra.
Céc chuc ning d6 gin két v6i nhau, chi phéi 1an nhau tao thanh mot thé thong nhat
cua hoat dong quan ly.
1.2.1.2. Quan Iy gido duc

Quan 1y gido duc theo nghia tong quan 14 hoat dong diéu hanh, phdi hop cac luc
lwong x4 hoi nhdm ddy manh cong tac dio tao thé hé tré theo yéu cau phat trién xd hoi.

Nghi quyét Hoi nghi lan thtr 2 Ban chap hanh Trung wong Pang khoa VIII da
viét: “Qudn Iy gido duc la si tac dong c6 y thirc ciia chii thé quan Iy téi khdch thé
quan 1y nham dwa hoat ddng sw pham ciia hé thong gido duc dat t6i két qua mong
muén bang cach hiéu qua nhdt” [15, tr. 50].
1.2.1.3. Quan Iy nha truong

Theo tac gia Pham Minh Hac: “Qudn Iy nha trwong la thue hién dwong 16i gido
duc cua Dang trong pham vi trach nhiém cua minh, tirc la dwa nha truong van hanh
theo nguyén Iy gido duc, dé tién t&i muc tiéu gido duc, muc tiéu dao tao doi véi
nganh gido duc, véi thé hé tré va voi tirng hoc sinh” [17, tr. 61].

Nhu vy, quan 1y nha truong 13 tip hop cac tic dong cua chu thé quan 1y dén
khach thé quan ly nham déy manh moi hoat dong cua nha truong thuc hién cac muc
tiéu du kién.

1.2.2. Hoat dong day hoc
1.2.2.1. Day hoc
Day hoc 1a mot by phan ctia qua trinh su pham téng thé, 1a mot trong nhitng

con duong dé thuc hién muc dich gido duc.



Theo tac gia Pham Minh Hac: "Day hoc la mét chire nang xa hdi, nham truyén
dat va linh héi kién thire, kinh nghiém xd héi tich luy dwoc, nham bién kién thire, kinh
nghiém thanh pham chat va nang lee cd nhan" [17, tr. 08].
1.2.2.2. Hoat dong day hoc

Hoat dong day hoc 1a qua trinh hoat dong théng nhét gifta gido vién va hoc
sinh. Trong d6, dudi tic dung cha dao (t6 chirc, diéu khién) cua gido vién, hoc sinh tu
giac, tich cuc tu td chirc, tu diéu khién hoat dong hoc nham thuc hién tdt cac nhiém
vu day hoc da dat ra.

1.2.3. Bién phap qudn ly

Trong Tu dién Tiéng Viét, khai niém bién phap dugc hiéu 1a cach lam, cach
giai quyét mot van dé cy thé. Bién phap quan 1y ciing 1a yéu t6 hop thanh, 13 bicu
hién cu thé cua phuong phap quan 1y.

1.3. Mt s6 vin dé Iy ludn vé quén Iy qua trinh day hoc
1.3.1. Qua trinh day hoc va quan ly qua trinh day hoc
1.3.1.1. Qua trinh day hoc

Theo cach tiép can hé théng: “Qua trinh day hoc la mot qua trinh sw pham bo
phdn, mt phirong tién dé trau doi hoc vin, phét trién ndng luc va gido duc pham
chdt, nhén cach théng qua sw cong tdc qua lai gita ngueoi day va nguoi hoc nham
truyén thu va linh hdi mot cach c6 hé thong nhitng tri thire khoa hoc, nhitng kj nang va
ky xdo, nhan thirc va thuc hanh” [7, tr. 25].
1.3.1.2. Quan ly qua trinh day hoc.

Quan 1y qua trinh day hoc 14 quan 1y hé théng toan ven da thanh té mang dau
hi¢u dac trung ctia qua trinh su pham va c6 tinh xa hdi. Bao gém: muc dich day hoc,
nhiém vu day hoc, ndi dung day hoc, phuong phap day hoc (trong d6 phan anh cac
yéu tb thay, trd, phuong phap day cia thay, phuong phap hoc ctia trd), cac hinh thirc
td chirc day hoc, cac diéu kién day hoc (co so vat chat k¥ thuat, méi truong day hoc),
cac mdi quan hé day hoc (lién hé trong va lién hé ngoai), két qua day hoc.

1.3.2. Qudn Iy hoat dpng day hoc 6 truwong Trung hoc pho thong
Noi dung quan ly hoat dong day hoc & trwedng THPT hién nay
* Quan ly hoat dong day cua gido vién
* Quan ly hoat dong hoc cua hoc sinh
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1.4. Nhirng yéu t6 dnh huwéng dén viée quan 1y hoat dong day hoc

1.4.1. Yéu té ludt phdp, chinh sdch, co ché qudn Iy vin dung vio day hoc
1.4.2. Bé mdy t6 chikc va déi ngii nhan lyc

1.4.3. Co 56 vit chit, phwong tién va thiét bi day hoc

1.4.4. Yéu t6 méi trwong gido duc néi chung va moi trwong day hoc ndi riéng
1.4.5. Yéu té cong nghé thong tin va truyén théng

Két luin chwong 1

Mudn nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong day hoc ctia nha truong thi
Hiéu truong phai quan 1y tot hoat dong ctia ngudi day va ngudi hoc, hudng hoat dong
day va hoc vao nén nép ky cuong. Pong thoi, can nam viing chu trwong, dudng 16i,
co ché hoat dong va diéu kién thuc té cua nha truong, cua dia phuong tir d6 lya chon
bién phap phu hop va co6 hi¢u qua.

Trong thuc tién quan 1y nha truong, nhitng hiéu trudng giéi di c6 khong it
nhing sang kién, nhitng bién phap quan 1y hiéu qua gop phan nang cao chat luong
day hoc, d6 chinh 14 tién dé quan trong 1am co s& cho viéc nghién ctru dé tai nay. Voi
viéc khai quat nhitng nd1 dung co ban cua lich st nghién ctru vé hoat dong day hoc
cung nhitng khai niém co ban ctia quan ly, quan ly gido duc, quan 1y nha truong, dac
biét 1a quan 1y hoat dong day hoc, ngudi quan 1y can phai bat dau tir viéc nang cao
nhan thic cho ddi ngli can b, gido vién, xay dyng va trién khai ké hoach hoat dong
mot cach khoa hoc, hop 1y. Thuc hién tdt cac chirc nang quan ly, kich thich dong vién

can bd gido vién lam viéc mang hét kha ndng va long nhiét tinh cong hién cho tap thé.



CHUONG 2
THUC TRANG HOAT PONG DAY HQC VA QUAN LY HOAT PONG
DAY HQC G TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TRAN PHU,
THANH PHO VINH YEN, TINH VINH PHUC
2.1. Khai quat tinh hinh kinh té - xa hdi va gido duc tinh Vinh Phiic
2.1.1. Pic diém kinh té - xi hoi
2.1.2. Khdi qudt vé gido duc tinh Vinh Phiic
2.2. Thuc trang hoat dong day hoc va quan ly hoat dong day hoc & truwong
Trung hoc pho thong Tran Phi
2.2.1. Thuc trang hoat dong day hoc cuia nha truong
2.2.1.1. Pdc diém tinh hinh nha truong
2.2.1.2. Thue trang hoat déng day hoc ciia truong Trung hoc phé thong Tran Phii
* Vé dgi ngii can b quan Iy
* Vé ddi ngii to trieong chuyén mon
* Vé dgi ngii gido vién

Bing 2.5: Thong ké tdp thé, cd nhin dat danh hi¢u thi dua cdc cip

Chién sy thi dua GV Giéi Bing khen
r r r r Thﬁ
Nam hoc Cap Cap co Cap Cap co twéng Bo
Tinh SO Tinh SO Chinh GD-DT
phu
2005-
2006 2 4 21 1 1
2006-
2007 3 ! >
2007-
2008 3 14 4 1

(Nguon: Bdo cdo thong ké nam hoc 2005-2006, 2006-2007, 2007-2008)
Nhin chung, d6i ngii CBQL, t6 truéng CM déu trudng thanh tir GV gioi cac
cap c6 tinh than trach nhiém cao trong cong tac, doi ngii GV phan 16n tudi doi con
tré, nang dong nhiét tinh, co kién thirc ving chic, PP giang day tbt, tich cuc hoc tap,
tu boi dudng dé nang cao trinh do chuyén mén. Tuy nhién, mét sé6 CBQL, TTCM kinh
nghi¢m con han ché, tac phong chua quyét doan; mot s6 GV chua tich cuc, chu dong

tham gia d61 moi.



* Vé chat luwong hoc sinh

Nhitng nim qua, chit lugng gido duc toan dién cua nha trudng dugc nang 1én
rd 1ét, chét luong dao durc twong dbi 6n dinh, ti 1¢ hoc sinh €161, hoc sinh tring tuyén
vao DH-CD ngay mot ting. Tuy nhién, chit luong miii nhon chwa that vimg chic va
déng déu, HS dat diém toi da cac mon thi Pai hoc con qua it.

Bing 2.8: Két qua hoc sinh trwong THPT Trin Phii triing tuyén DH - CD

Nim hoc|—x— DA hoC_ ( Caoding | Daihoc - Cao ding

: Tongso | Tilé (%) Tongso| Tilé (%) Tongso | Tilé (%)
2003-2004 173 35.6 58 11.9 231 47.5
2004-2005 186 37.3 79 15.7 265 53.1
2005-2006 209 42.7 101 22.4 310 63.3
2006-2007 254 52 118 16.2 372 76.1
2007-2008 281 57.8 129 26.5 410 85.1

(Nguon: Thong ké ciia Phong Gido duc Trung hoc S6 GD& DT Vinh Phiic)

* Vé co s& vt chdt, trang thiét bi phuc vu day hoc

Nhin chung, CSVC-TBDH da dam bao yéu ciu co ban cho viéc day va hoc. Tuy
nhién, viéc khai thac chua that hi¢u qua do moét ) gido vién chua nhan thic dung vé
tdm quan trong ctia TBDH hd tro trong giang day.
2.2.2. Thuee trang quan Iy hoat dong day hoc ¢ trwong THPT Trin Phii
2.2.2.1. Nhdn thire vé cong tdc quan Iy hoat déng day hoc trong nha truong

Bing 2.10: Két qua khdo sdt mike dé nhin thire ciia CBOL

T ’ Mirc d§ nhan thirc
Noi dung Rat | Quan | Binh | Biém | Tht
QT | trong | thuong | TB bac
1 Q_1q1an ly vige th}%’C h}?n chuong trinh 2 4 0 567 1
giang day cua giao vién
Quan ly viéc kiém tra danh gia két
2. qua hoc tap cua HS tinh than d61 maoi > 4 3 217 6
3. Q'L’\lan 1y h6 so chuyén mon cua gido 5 6 1 )33 4
vién
4 Quén 1y Ylec.fim mé1 phuong phap 6 5 1 247 3
day hoc cua giao vién
5. Quan 1y hoat dong hoc tap cua hoc 4 4 4 700 7
sinh
6. Q}lan Iy co s& vat chat phuc vu hoat 5 5 ) 295 5
dong day hoc
7. QHan l~y dao tao, boi dudng xay dung 7 4 1 750 5
doi ngii




2.2.2.2. Thuc trang quan ly hoat dong day hoc cua nha truong

a) Cong tdac quan ly chi dao hoat dong day cua gidao vién

Qua két qua diéu tra cho thiy ndi dung duoc danh gia thue hién tot nhat 13 viéc

quan 1y thuc hién chuong trinh giang day ctia gido vién, tiép theo 1a quan 1y ddo tao, boi

dudng xay dung doi ngli. Cac ndi dung khac cling dugc danh gid mic do thuc hién tir

kha tr¢ Ién. Tuy nhién, cong tac quan ly cac ndi dung ndi trén con nang tinh hinh thire,

hanh chinh, méi chi dung lai & viée kiém tra gidn tiép thong qua ho so, s6 sach chua

mang tinh chuyén sdu dé gitip gido vién thuc hién tot nhiém vu giang day cua minh.

Bing 2.11: Két qua khdo sdt mive @ thuwe hién cdc ndi dung quéin Iy HDDH

Murc d§ thuc hién

b Néi d Rat Té¢ | Binh Diém | Thu
o1 dung tt thuong | TB | bac
| Ql}an ly VIG{C th.l,’rc h}?n chuong trinh A1 2 5 7 60 |
giang day cua giao vién
Quan 1y viéc kiém tra danh gia két
2 qua hoc tap ctia HS tinh than d6i moi 25 25 15 2.15 6
3 Q_lfan 1y ho so chuyén moén cua gido 36 20 9 240 3
vién
4 Quén ly YIQC. ,(101 .IAHOI phuong phap 35 18 12 735 4
day hoc cua giao vién
5 | Quan ly hoat dong hoc tap cua hoc| 27 18 20 2.11 7
sinh
6 Q}lan Iy co s& vat chat phuc vu hoat 30 19 16 299 5
dong day hoc
7 | Quan ly dao tao, boi dudng xay dung A1 71 3 ) 5% 5

doi ngii

Trén co s ¥ kién danh gia thé hién trong bang tong hop 2.11, tac gia tiép tuc

nghién ctru cu thé vé vi¢c thuc hién mét s6 bién phap trong cac ndi dung quan ly trén

ctia nha truong. Két qua nhu sau

* Thuc trang quan ly ho so chuyén mon cua gido vién

- Nha truong da thuc hién day du cac khau trong quan 1y ho so.

- Quy dinh cu thé cac loai hd so, s sach. Kiém tra chit ch&, nhan xét, cu thé.

Tuy nhién, s6 lan ki€m tra khong nhiéu, va viéc ki€m tra con mang tinh hinh

thirc, khac phuc va diéu chinh chua kip thoi.
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* Thuc trang quan ly viéc thuc hién chuong trinh

Chi dao t6, nhom CM thyc hién chi tiét hoa chuong trinh giang day, ting
cudng cdng tac quan 1y cua to, nhom, ky s6 bao giang, kiém tra, dbi chiéu véi sd dau
bai trén 16p két hop vai cong tac thanh, kiém tra ndi bo. Tuy nhién, cong tac thanh tra
con nhiéu han ché, hoat dong quan 1y chua sau sat.

* Thiee trang quadn Iy viée doi méi phwong phdp day hoc ciia gido vién

Van dé nay dugc BGH hét sirc quan tdm chi dao nhu: To chiic trao d6i thao
luan cac van dé vé doi méi phuong phap, ban bac xay dung cac gido an chuén, cac
tiét hoc mau muc; T6 chirc thao giang, du céc tiét day d6i moi phuong phap, rit kinh
nghiém, tham gia cac 16p bdi dudng dinh ki, boi dudng thuong xuyén, cac 1op tap
huén bdi dudng ki ning st dung thiét bj day hoc.

Song, viéc thuc hién cac hoat dong doi moi hiéu quéa chua cao va chua tién
hanh rong khip, nhiéu gido vién (nhat 1a cac gido vién co tudi) véi tam 1y ngai thay
ddi. Viée téng két, trao d6i kinh nghiém chua dugc chu trong ding mirc.

* Thye trang qudn 1y viéc kiém tra, danh gid theo tinh than doi méi

BGH da chi dao gio vién thyc hién ddy dul cac loai hinh kiém tra theo quy
dinh trong ké hoach day hoc. Chu trong khau boi dudng nang cao nang luc ddi moi
phuong phép ra dé, hinh thirc kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh. Tuy nhién,
viéc kiém tra, danh gia con mang tinh hinh thic, it chii y dén viéc phat hién cac thiéu sot
ctia hoc sinh dé diéu chinh ndi dung va phuong phap day hoc.

Viéc ddi méi cach danh gia c6 su tham gia ciia HS chua that sy hi€u qua.

b) Cong tac quan ly hoat dong hoc tdp cua hoc sinh

T6 chirc hét sirc nghiém tic cac ky thi tuyén sinh hang nam. Cha ¥ bién ché 16p
hoc, phan cong gido vién chii nhiém. Cong tac chit ché véi phu huynh HS, phdi hop
vo1 GV bd mon, Poan TN trong hoat dong gidng day va gido duc.

Quan tAm téi viéc gido duc dong co thai dd hoc tap, huéng din phuwong phap
hoc cho HS, boi dudng hoc sinh gioi, phu dao, b6 sung kién thirc cho hoc sinh yéu.
Tuy nhién, viéc quan 1y van con nang vé bién phap hanh chinh. Gido duc y thirc, thai
do va dong co hoc tap cho HS chua déu khép, hiéu qua chua cao.

¢) Cong tac quan Iy dao tao, boi dwong xdy dung doi ngii
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Qua diéu tra cho thay, hau hét can bd quan 1y va gido vién déu quan tim dén
van dé dao tao, boi dudng. Cac hinh thirc sinh dong, phong phu, pht hop véi nhu cau
clia gido vién va diéu kién cu thé cua nha truong, nhu: Dy gid, tham 16p, rat kinh
nghiém, trao d6i kinh nghiém vé d6i méi phuong phap, kinh nghiém s dung
TBDH... Chu ¥ cir cac gido vién cdt can, cac GV tré tham gia cac 16p bdi dudng ning
cao, dao tao trén chuan, dao tao Thac si, k¥ su bang hai. Boi dudng théng qua du gio
rit kinh nghiém, qua sinh hoat CM. Tuy nhién, cong tic ndy con han ché nhu: Hinh
thac bdi dudng chua cu thé, thiét thuc v6i GV; Viée kiém tra, giam sat cua CBQL chi
mang tinh nhét thoi, chua sau sat, cu thé dén tung GV.

d) Cong tdac quan ly co so vat chdt phuc vu hoat dong day hoc

Chu trong dau tu CSVC, trang thiét bi day da va hién dai, cong tac bao quan, sir
dung va khai thac TBDH dugc dé cao coi trong. Tuy nhién, viéc xay dung ké hoach
trang bi CSVC con bdc 16 mot s6 han ché, viéc khai thac trang thiét bi hién dai két qua
thuc hién chua cao do ap luc cong viée cling nhu do nhén thirc cia mot s6 GV.

2.3. Panh gia thuc trang quan ly hoat dong day hoc & trwomg Trung hoc pho
thong Tran Phii, Thanh phé Vinh Yén, tinh Vinh Phic
2.3.1. Diém manh

- P41 ngli can bd quan ly nang dong, sang tao.

- Hau hét gido vién déu tur giac, trach nhiém trong moi cong tac.

- Nha trudng lubn uu tién dau tu trang thiét bi phuc vu giang day.

- Chét luong gido duc toan dién ngay cang duoc nang cao.

2.3.2. Nhitng ton tai, han ché

- Cong tac tong két, rat kinh nghiém, danh gia, xép loai thi dua con ning tinh
hinh thirc. No1 dung, cach thurc td chure chua thuc sy hiéu qua.

- Céac bién phap chi dao thuc hién d6i m&i PPDH chua thuc sy di vao chiéu siu.

- Sinh hoat t6, nhém chuyén mén con ning vé phuong thirc hanh chinh.

- Viéc boi dudng kién thac vé tin hoc, ngoai nglt con han ché chua thuc su
tuong xing voi yéu cau cia mot trudong dat chuan Qudc gia.

2.3.3. Nguyén nhan ciia nhitng mdt ton tgi, han ché

- Mot sb CBQL lam viéc con dya trén nhitng kinh nghiém c6 san.
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- Do cach tu duy, phuong phap day hoc, kiém tra danh gia chua thyce sy d6i méi.

- Co ché, chinh sach chua thyc su dap tmg cho CB- GV.
Két luan chuong 2

Truong THPT Tran Pha ludén nhan thic ding d4n nhiém vu chinh tri ctia nha
truong la nang cao chét lugng gido duc toan dién, thi dua day tdt, hoc tét. Thuan lgi
cua truong 1a co6 co so vat chét hién dai, déng bd, c6 doi ngii CBGV 6n dinh, da vé sb
luong, vitng vé chat luong; Cong tic quan 1y hoat dong co hiéu qua, twong xting voi
vi thé ciia mot trudng Anh hung. Tuy nhién cong tac ddi méi phuong phap quan 1y, t6
chure, diéu hanh céc hoat dong trong nha truong chua that sy di vao chiéu sau chét
luong. 6 ciing chinh 1a ton tai chung trong cong tac quan 1y ciia Nganh gido duc.

Nhiing van dé vé 1y luan va thyc trang cong tac quan ly hoat dong day hoc &
truong THPT Tran Pha néu trén chinh 13 co so thuce tién dé tac gia dua ra "Bign phdp
qudn 1y hoat dpng day hoc & trwong Trung hoc phé thong Trian Phii Thanh pho
Vinh Yén, tinh Vinh Phuc'.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC O TRUONG TRUNG HOQC
PHO THONG TRAN PHU, THANH PHO VINH YEN, TINH VINH PHUC

3.1. Céac nguyén tic dé xuit bién phap
3.1.1. Pam bdo tinh dong b
3.1.2. Pam bdo tinh thuc tién
3.1.3. Ddam bdo tinh kha thi
3.2. Bién phap quan ly hoat dong day hoc ¢ trwong Trung hoc pho thong Tran
Phu, Thanh phé Vinh Yén, tinh Vinh Phuc
3.2.1. Péi méi cdc hinh thirc tuyén truyén gido duc nhin thivc cho cdn bé, gido
vién va hoc sinh vé thwe hién nhiém vu déi méi gido duc
a) Da dang hod cac hinh thirc gidao duc nhan thurc

- Tuyén truyén, van dong GV, phu huynh va HS thuc hién hi€u qua cac cudc
van dong ctia Nganh gan voi yéu cau va noi dung ddi méi PPDH. Moi hoat dong déu
nham dén mot muc tiéu 1a 1am sao cho d6i méi gido duc, ddi méi phuong phép day hoc
phai tr¢ thanh nhu ciu tu than cia mdi gido vién.
b) Tao bau khéng khi séi néi, hdp dan trong nha truong doi véi hoat déng doi méi

- Cu thé hoa ndi dung thi dua d6i méi phuong phap cho timg ddi tuong gido
vién: ndi dung “Sdng tao trong doi méi phwong phdp day hoc” danh cho toan thé
gido vién, nodi dung “Sir dung Cong nghé théng tin trong doi méi phwong phdp day
hoc” danh cho cac gido vién tré, ndi dung “Ung dung Céng nghé théng tin trong gidng
day va quan 1> danh cho can bd quan 1y va cac to trudng chuyén mon...

- Dung nhiing “con s6 biét néi” vé ti 1& hoc sinh gioi, ti 1¢ hoc sinh d6 bPH-CP
hang nam dé tac dong vao y thirc phan déu cua timg GV.
¢) Pong vién, khen thuong théa ding truéc cong hién cia tieng thanh vién

Quan tAm toi bién phap tam Iy xa hoi, dong vién khen thudng cong bang, hop
li can cir két qua danh gia chinh xac, quan trong nhat 13 hiéu qua cong viéc. Hinh thirc
phai phii hop, coi trong ca yéu té vat chét va yéu to tinh than.
3.2.2. T6 chikc chi dao hiéu qud hoat dpng doi méi phwong phdp day hoc
a) T6 chirc nghién civu, hoc tdp, vng dung nhitng Iy ludn vé doi méi PPDH

13



- T6 chirc bdi dudng tai trudng theo nhu cau cua GV. Khuyén khich GV
nghién ctlru, sir dung cac phuong tién phuc vu cho hoat dong ddi méi PP.

- Kiém tra két qua hoc tap thong qua sb bdi dudng, du gior tham 16p.

b) Téng cuwong quan Iy nén nép giang day va chat lwong sinh hoat chuyén mén

- Cac to CM xay dung chuyén dé vé d6i mdi PPDH, vé CT- SGK. T6 chirc
tong két, chon dang trén tap san chuyén mon cua nha truong.

- Chi dao céc t6, nhém CM thdng nhét cling soan tir 3 dén 5 tiét, xdy dung gido an
mau, td chirc thao giang dua ra nhitng gido an chudn, tiét day mau muc.

- T6 trudng, t6 pho CM ky duyét gido an, s6 bao giang vao dau tuan, kiém tra
ngay soan, tiét day. Pdi chiéu xac suat voi gido an nim hoc trude. Quy dinh dbi véi
gi4o vién c6 tham nién cong tac trén 10 nim mdi thang phai du it nhit 2 gio va gido
vién ra truong dudi 10 ndm mdi tuan phai du it nhét 1 gio.
¢) T6 chirc tham quan, trao doi hoc tdp kinh nghiém nhitng don vi dién hinh

Giao cho to CM tim hiéu cac mé hinh d6i méi phuwong phap trong va ngoai
tinh, du kién thoi gian, thanh phan tham gia. Can c6 sy luan chuyén bd mén va gido
vién tham gia dé hoat dong nay duoc thuc hién déu khip trong toan trudng.

d) Poi méi phwong phép ddnh gid hiéu qua hoat déng day hoc cia gido vién

- Chi dao gido vién dang ky nhiéu gio day tot theo tinh than d6i méi.

- Xay dung céc tiéu chi danh gia gio day. Xay dung chuan danh gia tiét day
mdt cach chi tiét theo yéu cdu doi méi. Thudng xuyén rat kinh nghiém viéc thyc hién
d6i mai PPDH, dic biét coi trong khau tong két.

3.2.3. Chi dgo doi méi cong tic quan Iy, si dung co sé vit chit, trang thiét bi phuc
vu day hoc

Pé thyc hién muc tiéu d6i mdi PPDH can cha y dén viéc quan ly CSVC,
TBDH va quan trong 1a st dung dung muc dich va khai thac that hi¢u qua.

a) Hoan thien CSVC - TBDH theo hudng chudn héa, hién dai héa

Xay dung ké hoach huong trong tdm vao hoan thién co so vat chit, trang thiét
bi sao cho dong bd va hién dai hoa. Khuyén khich GV tich cuc tim kiém, ty lam do
dung day hoc. Trung cau ¥ kién tir cac t6, nhém chuyén mon, cac GV vé viéc bd

sung, mua sam sach tham khao, dd dung thiét bi can thiét, hién dai.
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b) Tang cuong chi dao xdy dung nén nép hoat dong sir dung, bdo quan va khai théc
CSVC - TBDH

- Ban hanh céc quy dinh, qui ché st dung, bao quan CSVC, trang thiét bi, yéu
cau GV thuc hién nghiém tic, dung quy dinh. BGH kiém tra dinh ky mdi thang mot
lan, to truong kiém tra dinh ky mdi tudn mot 1an.

- Pua vao ké hoach st dung thudng xuyén tat ca cac phuong tién duogc trang bi.
Nang cao nhan thirc, trach nhiém, tan sudt va hiéu qua st dung trang thiét bi.

- T6 chirc cac 16p tap huan, bdi dudng tai truong, hudng din cac thao tac, cac
k¥ nang st dung trang thiét bi, 6 dung day hoc.

3.2.4. To chivc higu qud hoat dong boi dwong, dao tao dpi ngii gido vién ddp irng
yéu cau, nhigm vu mdi

a) Boi dwéng phdam chdt dao dirc, nang lwc sw pham cho déi ngii gido vién

+ Xdy dung ké hoach béi dwdng gido vién

Chi dao gido vién xay dung ké hoach bdi dudng ca nhan, coi d6 1a muc ticu
phén d4u, 1a chwong trinh hanh dong ctia minh. Chu trong dén vai trd nong cbt cia t6
trudng, t6 phd chuyén mon.

- Chu trong bdi dudng dao tao doi ngii ké can theo hudng chuin hoa, tré hoa.

- Quan tam tao diéu kién cho doi ngli GV duogc theo hoc cac 16p boi dudng
nang cao, dao tao trén chuan. Hién nay la 20 Thac si (chiém 28%), phfin d4u dén nam
2010, nha truong phai ¢6 35% gido vién dat trinh do trén chuan.

+ T6 chike cdc hoat déng boi dwdng thuwong xuyén tai trieong

Cir nhitng gido vién c6 kinh nghiém, vimng tay nghé kém cap diu dit gido vién
con yéu, gido vién méi ra truong. Hang nam, té chire it nhat 2 ky hoi giang, tién toi
nhing ndm tiép theo s& t6 chirc dinh ky mdi thang mot lan.

+ T6 chirc hoat dong nghién ciru khoa hoc va dp dung SKKN

Hang nam, mdi gido vién ding ky mot dé tai nghién ciru khoa hoc hodc ap
dung SKKN. Cudi nim, bao cdo va nghi¢m thu & Ho1 déng KH nha truong.
+ Chi dao thuc hién ké hoach

Nang cao chat lugng sinh hoat CM théng qua hoat dong thao giang, du gio
tham 16p dinh ky va dot xuat.
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- Chi dao sat sao viéc phén loai tay nghé gido vién timg nim hoc

- Khuyén khich gido vién tich cyc tham gia cac cudc thi gido vién gioi.
+ Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach boi duong gido vién

Cong viéc quan ly, chi dao hoat dong boi dudng cia GV khong thé thiéu khau
kiém tra, danh gia. Cung voi viéc quan 1y hoat dong bdi dudng GV, Hiéu truéng phai
1a nguoi guong miu trong hoat dong bdi dudng va tu bdi dudng.
b) Sir dung hiéu qua doi ngii gido vién ddp g yéu cau nhiém vu déi méi

Di d6i véi viée ting cudng cong tac ddo tao bdi dudng gido vién, viée str dung
d6i ngil cling hét strc quan trong - nhat 1a nhitng gido vién c6 trinh do cao.

Tiép tuc dao tao GV trén chuén & tat ca cac to, nhom CM nhung phai chon lgc
that ky. Pac biét cha y dao tao phai di doi vdi sir dung.
3.2.5. Chi dao hiéu qua hoat dong kiém tra, danh gid két qua hoc tap ciia hoc sinh
theo tinh thin doi méi
+ Gido duc nhdn thire cho GV va HS vé vai tro quan trong cua doi méi KTPG

Hiéu truong nghién ctru cac vin ban hudng dan vé d6i mdi kiém tra danh gid,
td chtrc cho toan thé GV hoc tap, nghién ctru dé ho nhan thuc 1o tdm quan trong cua
d6i méi cong tac KTDG.
+ Chi dao doi méi kiém tra danh gid két hop véi doi méi PPDH

Chi dao trién khai ké hoach, cy thé 1a:

« P6i véi GV: Boi dudng CM nghiép vu vé KTDG theo tinh than d6i méi.
Thuc hién ché do chdm, chita, tra bai nghiém tuc, ding qui ché.

« D6i v6i HS: Tham gia vao qua trinh tr danh gia két qua hoc tap dé tu diéu chinh
cach hoc, cach linh hoi kién thirc.

« Poi véi té CM: Kiém tra chat ché tién do kiém tra danh gia thong qua kiém
tra, ky duyét gido an dau tudn, du gio dot xut...

« Doi véi BGH: Xay dung thang danh gia va chuan danh gia. Quan 1y chat
ch& diém s6 va tién do thuc hién cac bai kiém tra.
3.2.6. Chu trong qudn ly chdt ché hoat dong hoc tdp cuia hoc sinh
a) Xay dung va quan 1y nén nép hoc tdp ciia hoc sinh

Gido duc, hinh thanh cho HS dong co, thai d6 hoc tap ding dan, y thic chuyén can
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cham chi, thong qua céc hoat dong tap thé nhu chao cd dau tuln, sinh hoat 16p...

Chu trong hinh thanh phuong phap hoc tap cho hoc sinh thong qua sy to chire,
dan dit cua gido vién bd mon qua cac gid hoc trén 16p.
b) Chii trong boi dwéng hoc sinh gidi va phu dao hoc sinh yéu, kém

+ Xdy dung ké hoach boi dwdng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu

- Lwa chon d6i ngii gido vién boi dudng hodc phu dao phu hop timg ddi tuong.

- Xay dung noi dung chuong trinh bdi dudng, phu dao sat vdi d6i tuong.
+ Néng cao hiéu qua hoat dong boi dwing HSG, phu dao hoc sinh yéu, kém

- Chi dao cac t6 CM trao d6i, thong nhat ndi dung va hinh thirc t6 chic boi
dudng hoc sinh gioi va phu dao hoc sinh yéu, kém.

- Té chirc gap go, trao ddi voi phu huynh HS v tinh hinh hoc tap cua HS.
c) Quan ly chat ché hoat dong tu hoc cua hoc sinh

C6t 151 cta d6i mai day va hoc l1a hudng téi hoat dong hoc tap chu dong, chéng
lai thoi quen hoc tap thu dong. Quan tim day cho HS phuong phap hoc ma cbt 15i 1a
phuong phap tu hoc. GV huéng dan HS 1ap ké hoach hoc tap, t6 churc phan nhom hoc
tap, hudng dan cac em tu doc, tu hoc, tw nghién ciru.
3.2.7. Ung dung cong nghé thong tin trong déi méi cong tic quan ly gido duc

a) Tang cuong ung dung CNTT trong cong tdac quan ly

- M& cac 16p tap huan, moi chuyén gia hudng dan ki ning sir dung, khai thac
cac tinh ning vu viét cia may tinh, may chiéu cho CB, GV, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong quan 1y HS, gido vién, co s¢ vat chat, xép TKB, theo
ddi tién d6 kiém tra va chdm, tra bai cia GV, nam tinh hinh hoc tip cta HS.

b) Ung dung CNTT trong doi méi phuwong phdp day hoc

- Quan tam dau tu trang thiét bi vé CNTT phuc vu hoat dong day hoc.

- T6 chirc hoi giang, trao d6i kinh nghiém vé tmg dung CNTT.

Tém Igi: Nhitng bién phap dugc dé xuat trong dé tai, qua nghién ctru thyc tién
s& c6 ¥ nghia bd sung, dong gop cho cong tic nghién ciru khoa hoc quan 1y gido duc,
ddng thoi co gia tri tmg dung d6i voi cac truong THPT.
3.3. Méi quan hé giira cic bién phap quin ly

Bién phdp 1: Pay 1a bién phap quan trong tic dong t6i ¥ thirc ctia mdi thanh vién
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trong nha truong trong viéc thuc hién cac hoat dong gido duc.

Bién phdp 2: La bién phap néu thuc hién tbt s& gitip cho ting thanh vién toan
tam, toan ¥ phan dau vi muc tiéu nang cao chét luong gido duc trong nha trudng.

Bién phdp 3: Chi dao hiéu quéa cong tac quan Iy CSVC, trang thiét bi s& giup
cho nha trudong thuén lgi hon trong viéc thuc hién cac hoat dong ddi moi.

Bién phdp 4: Thyc hién bién phap nay khong thé tach roi bién phap 1, va hiéu
qua cuano la diéu kién dé thuc hién cac bién phép 2 va 3.

Bién phdp 5: Viéc kiém tra, danh gia cong khai, khach quan, chinh xac ding qui
ché s& gitp cho ca lanh dao, GV, HS nhan thirc dugc chinh minh, phéat huy uu diém,
khéc phuc nhugc diém gop phan ngay cang hoan thién nhiém vu day va hoc.

Bién phdp 6: Bién phap 2 chi thuc sy thanh cong khi phdi hop voi bién phap nay.

Bién phdp 7: La bién phap hd trg cho viéc thue hién tét cac hoat dong trong nha
trudng ndi chung va hoat dong day hoc theo huéng d6i méi hién nay noi riéng.

Céc bién phap c6 mbi quan hé bién ching, mat thiét véi nhau tao thanh mot thé
théng nhit thuc ddy cong tac quan Iy HPDH dat hiéu qua. Dé ting cudng hiéu qua
quan 1y ciia minh, ngudi CBQL can thyc hién mot cach dong bo cac bién phap. Pic
bi¢t cht ¥ td1 cac bi¢n phap cé tinh quyét dinh 1a bién phép 1, 2 va 4; Song, khong
duoc phép xem nhe cac bién phap mang tinh hd tro d6 1a bién phap 3, 5, 6 va 7. Tuy
nhién, cac bién phéap chi dugc ap dung hiéu qua nhét khi nguoi CBQL biét khai thac triét dé
thé manh phu hop véi timg ddi teong quan 1y va timg diéu kién thuce tién cta nha trudng.
3.4. Khao nghiém tinh cin thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap da dé xuit

Dé khang dinh tinh can thiét, hop Iy va tinh kha thi cua cac bién phap, tic gia da
tién hanh khao nghiém bang phuong phap phong vén, diéu tra thong qua phiéu trung
cau y kién danh cho CBQL, t6 trudng, t6 pho chuyén mén va giao vién nha truong.

Két qua khao nghiém cho thay, cic bién phap dé& xuat déu co tinh can thiét &
mirc d6 cao. Mudn thyc hién nhiém vu d6i méi gido duc, d6i moi phuong phap day
hoc trude hét cAn quan tdm dén cong tac bdi dudng va phat trién doi ngdi, nhat 1a doi
ngll gido vién ¢o trinh do cao. Bén canh do, viéc gido duc nhan thirc cho CB, GV va
HS vé thuc hién nhiém vu ddi méi 13 yéu cau hét stc cip bach ddi voi mdi nha

truong, nguot hiéu truong can van dung cac hinh thic tuyén truyén, van dong mot

18



cach hép dan, hiéu qua sao cho viéc thuc hién ddi m&i PPDH trd thanh nhu cau tu
than, khong thé thiéu ctia mdi thanh vién. Di d6i véi viéc chu trong trang bj CSVC
theo hudng chuan hoa, hién dai hoa thi viéc sir dung mot cach hi€u qua cac phuong
tién, trang thiét bi 1a hét stc can thiét. Pong thoi, sé cang hiéu qua hon néu nguoi
hiéu truong thuong xuyén quan tim dén viéc chi dao doi ngii gido vién khai thac mot
cach triét dé cac phuong tién ky thuat hién dai ciing nhu nhiing tinh ning wu viét cia
CNTT phuc vu hoat dong day hoc.

Két qua khao nghiém con khing dinh cic bién phap déu c6 tinh kha thi cao
(déu duoc danh gia trén mirc trung binh).

Két qua dwoe tong hop nhu sau:
Bing 3.3: Tong hop dinh gid vé mivc dp can thiét va mikc d¢ khd thi ciia cdc bign phdp

Can thiét | Kha thi Hiéu so

TT Tén bién phap — —
X | Xi |Y Y, | d | &

P6i mdi cic hinh thirc tuyén
1 truyén gido duc nhan thic cho
CB,GV va HS vé thuc hién nhiém
vu d6i méi gido duc

7 T6 chic chi dao hiéu qua hoat
dong d6i moi PPDH

Chi dao d6i méi cong tac quan
3 |1y, stt dung CSVC, trang thiét bi |2.78 | 4 |2.83| 3 Ll
phuc vu day hoc

T6 chirc hidu qua HD boi dudng,
4 | dao tao doi ngli GV dap tng yéu [2.83| 2 [2.83| 3 -1
céu, nhiém vu moi

Chi dao hiéu qua HP kiém tra,
S | danh gia két qua hoc tap cia HS [2.71| 6 [2.78| 5 Ll
theo tinh than d6i mai

6 | Chu trong quan ly chat ché hoat
dong hoc tap cua HS

7 Ung dung CNTT trong d6i méi
cong tac quan ly gido duc

279 3 |286| 1 2 4

2900 1 [286]| 1 00

2711 6 |267| 7 -1 1

278 4 278 5 -1 1

Qua két qua khao nghiém cho thiy su twong quan giita tinh can thiét va tinh
kha thi ctia cac bién phap. Muc twong quan ctia cic bién phép chi ra rang viéc chi dao

d6i m&i PPDH can phdi hop chit ché véi cong tac dao tao bdi dudng gido vién, tao
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tam thé cho doi ngli gido vién san sang thyc hién nhiém vu ddi méi mot cach hiéu
qua nham nang cao chat luong gido duc trong nha trudng. Bén canh d6, cin ting
cuong cac diéu kién vé co s& vat cht, trang thiét bi day hoc va cac diéu kién hd trg
khac phuc vu cho hoat dong d6i méi. Can hét strc chu trong viéc doi moi cong tac
quan 1y, chi dao hoat dong hoc tap cuia hoc sinh, két hop véi ting cuong quan 1y doi
moi kiém tra danh gia trong nha truong.

Nhu vay, dé thuc hién c6 hiéu qua hoat dong d6i moi gido duc trong nha truong,
ngudi can bd quan 1y can phai thuc hién dong bo cac bién phap trén. Pong thoi trong
qué trinh thyuc hi¢n doi hoi su cd géng nd luc rat 16n, sy d6ng thuan cua cac thanh vién
trong Hoi ddng nha trudng, dic biét 1a vai tro “dau tau” cua ngudi hiéu trudng.

Két luan chwong 3

(1). Bién phap quan 1y hoat dong day hoc trong nha trudng THPT nham nang
cao chat lugng day hoc va gido duc duoc dé xuét can cin ct vao cac yéu cau thuc
tién (cac chu truong, duong 161, cac van ban, chi thi cua cép trén, cac diéu kién cu thé
clia nha trudng), cac yéu té co ban anh huong dén viéc quan 1y hoat dong day hoc
nhu da trinh bay trong chuong 1.

(2). Véi yéu cau dbi méi gido duc ndi chung va ddi méi phuwong phap day hoc
clia nha trudng néi riéng, déng thoi dua trén dic thu cia nha truong, Hiéu trudng
truong THPT Tran Phii cdn quan tdm t6i cac bién phap ma ching toi d& nghién ctru
va dé xuat.

Céc bién phap c6 mbi quan hé chit chg, c6 tac dung hd tro nhau, bién phap nay
1a co s0, tién dé cua bién phap kia. Mdi bién phap dé xuét c6 vai tro tic dong khac
nhau dén cong tac quan 1y hoat dong day hoc ctia Hiéu trudng nha truong. Dé nang
cao chat luong hoat dong day hoc doi hoi timg bién phap phai dwgc nghién ciru, thuc
hién trong mbi quan hé téng thé, dya trén co s van dung va khai théac t6i da thé manh
clia timg yéu t, phu hop véi diéu kién thyc té ciia nha truong va cia dia phuong.

(3). Bang viéc xin ¥ kién cac chuyén gia, tac gia di tién hanh khao nghiém su
nhan thirc vé tinh kha thi ctia cac bién phép, cac y kién déu di danh gia cao vé sy hop

1y va tinh kha thi cta cac bién phap dé xuit.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn

Nang cao chat luong day va hoc 14 viéc 1am thudng xuyén ciia Nganh gido duc va
duoc cu thé trong nhiéu cip hoc, nganh hoc néi chung. Tiép tuc d6i méi phuong phéap
day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao ctia nguoi hoc 1a nhiém vu
cap thiét ctia doi ngii gido vién, can bd quan 1y nha trudng. Viéc nghién ctru cac bién
phap quan 1y hoat dong day hoc & truong THPT Tran Phi ¢6 ¥ nghia hét sic thiét thuc
dbi v6i cong tac gido duc toan dién trong nha truong nham dap Gng yéu cau doi méi
g140 duc hién nay.

* Ve ly ludn

Trong nha truong THPT, quan ly HDDH dugc coi 1a trong tdm trong cac noi
dung quan 1y, quan 1y hoat dong day hoc dién ra trong méi trudng su pham 14y hoat
dong va quan hé day - hoc ciia thay va tro lam dbi tugng quan ly. Viéc quan 1y hoat
dong day hoc can hét strc chi trong toi quan 1y ddi méi PPDH. D6 thyuc chit 1a quan
1y chuyén moén trong nha trudng phd théng va dong thoi ciing 14 cong tac quan ly
quan trong nhat quyét dinh su ton tai cia mdt nha trudng trude nhitng yéu cau doi
moi gido duc hién nay. Cong tac quan 1y hoat dong day hoc can dat duoc nhimg tiéu
chi nang cao chat lugng gido duc toan dién va nhét 1a phai c6 sy d6i mai cho phu hop
v6i su d6i méi chung ciia nganh gido duc.

Viéc nghién ctru c6 hé théng nhitng van dé vé 1y ludn da giup tac gia c6 co so
khoa hoc dé nghién ctru thuc trang hoat dong day hoc va quan ly hoat dong day hoc
trong nha trudng, tir d6 dé xuit mot sb bién phap quan 1y hoat dong day hoc co tinh
kha thi nham nang cao chat lugng gido duc.

* Vé thuc trang

Truong THPT Tran Pha d4 ton tai Jau nam trén dia ban tinh Vinh Phtic. Co s¢ vat
chét, nén nép tac phong lam viéc... déu da 6n dinh va trén da phat trién. Véi nén tang
chung d6, cong tac quan 1y tir nhiéu nam da hinh thanh nhiing nguyén tic, tap quan rd
rang trén co s& nhitng qui dinh chung va dat hiéu qua rd rét. Diém manh trong cong
tac quan ly cua nha truong 1a doi ngli CBQL luon cha dong, nang dong, sdng tao

trong duong 16i, phong phu, thiét thuc trong viéc ap dung cac bién phap quan 1y va c6
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tinh hiéu qua cao. Piém chua manh 13 cong tac quan 1y con dam yéu t6 kinh nghiém,
chua duoc sy soi sang toan dién boi 1y thuyét cua khoa hoc quan 1y gido duc. Bén
canh d6, chiéu sdu cta cong tac quan 1y con han ché.

Tuy nhién, trong mat b::ing chung cua gido duc Vinh phuc, nhiing médt manh,
mit yéu trén ddy vé cong tic quan 1y gido duc cua nha trudng noi chung, quan ly
chuyén mon ndi riéng 1a c¢6 tinh phd quat. Boi thé, nhirg bién phap rit ra tir khao sat
thuc té quan 1y hoat dong day hoc tai truong THPT Tran Phu sé khong chi co ¥ nghia
d6i v6i riéng nha trudng.

* Cdc bign phdp dé xudt

Tir co so 1y thuyét va thuc tién noi trén, tic gia dé xuat mot sd bién phap kha
thi voi hy vong diy manh va hoan thién cong tac quan Iy hoat dong day hoc trong nha
truong pho thong. Pay 1a mot hé thong cac bién phap c6 mbi quan hé mat thiét, gop
phan giai quyét nhitng van dé lién quan dén d6i méi phuong phap day hoc, tir nhén
thire tu twong dén cong viée giang day, tir doi ngii dén co so vat chat, tir gido vién
dén hoc sinh, tir cac hoat dong ca nhan dén nhiing hoat dong tap thé...

Céc bién phap quan 1y hoat dong day hoc & truong THPT Tran Phi ma dé tai
dé xuét budc dau da duoc khao nghiém vé tinh can thiét va tinh kha thi.

Tu nhing két qua nghién ctru trén, tic gia xin dua ra mot s6 khuyén nghi sau.
2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi cip uy Ddng, chinh quyén ciia tinh, Thanh pho

- Tich cyc tuyén truyén van dong toan thé nhan dan chim lo cho sy nghiép
phat trién gido duc, dit sy nghiép gido duc vao vi tri hang dau trong ké hoach phat
trién kinh té - x4 hoi ca dia phuong.

- Sau sat hon nita véi thuc té nha truong dé thau hiéu, chia sé nhitng kho khin
ctia can bd quan 1y, c6 nhitng goi ¥ thiét thuc cho su thao gd.

- Pinh hudéng nhiing budc di 16n, gitp CBQL vach ra huéng phat trién chién
lugc phu hop véi thuc té va yéu cau, nhiém vu chinh tri cta dia phuong.

- C6 chinh sach thu hut sinh vién da t6t nghiép (logi Kha, Gidi) & cac truong
Dai hoc Su pham ngoai tinh vé dja phuong cong tac.

2.2. Déi véi B Gido duc va Pao tao
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- Nghién ctru xay dyng ndi dung, chuong trinh pht hop véi muc tiéu cua cip
THPT, dam bao tinh tinh gidn, co ban, hién dai, thyuc tién, tinh logic, song khong qua
ning vé 1y thuyét, nhit 1a cac chu dé ty chon.

- Pinh hudng chi dao thuc hién ddi méi PPDH mot cach cu thé, sdu sic hon, tao
didu kién cho can bd quan 1y chu dong trong viéc 1én ké hoach bdi dudng dinh ki va
trién khai thue hién chuong trinh méi.

- Cai tién qui trinh danh gié, thi ctr cho phii hop véi ndi dung chwong trinh ctia
cap hoc, v6i yéu cau d6i méi phwong phép day hoc.

- Tham muu véi Chinh phu yéu ciu cac dia phuong thyc hién phan cip quan ly
vé to chtrc nhan lyc cho Hiéu trudong cac truong THPT theo tinh than Nghi dinh
43/2006/ND-CP, dic biét 1a linh vuc tuyén chon, diéu dong, tiép nhan gido vién dé
dam bao chat luong gido duc cho nha truong.

- Tham muu v6i Chinh phu tdng cuong ti 1¢ ngan sach danh cho gido duc
ngang tam vai cac nude trong khu vue.

- Xay dung 10 trinh thuc hi¢n cudc van dong “Hai khong” mot cach cu thé va
mang tinh toan dién ddi véi gido duc phd thong, gido duc dai hoc va gido duc nghé
nghiép.

2.3. Déi véi Sé Gido duc va Do tao

- Tham muu vé1 UBND tinh tang cuong CSVC-TBDH, c6 co ché mé rong dién
tich dé tao méi trudng thuan loi cho gido duc toan dién trong nha truong.

- Tang cuong hd trg thiét bi day hoc theo huéng thiét thuc va hiéu qua phuc vu
hoat dong day hoc cho nha truong.

- Tao diéu kién cho CBQL dugc thudng xuyén tham gia hoc tap, boi dudng va
dao tao c6 hé thong vé i thuyét va nghiép vu quan 1y.

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra hoat dong giang day dbi véi cac
truong hoc. C6 co ché khuyén khich, dong vién, khen thuong thoa dang doi véi gido
vién gioi, hoc sinh gioi, xdy dung cac dién hinh nha truong tién tién.

2.4. Péi véi CBOL nha trwong
- Thuong xuyén tham muu, dé xuit véi cac cip uy Pang, chinh quyén, S& Gido

duc va Pao tao, vdi Ban dai dién CMHS trong viéc xay dung CSVC, dau tu trang
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thiét bi day hoc theo phuong thirc Nha nudc va nhan dan cung lam. Pay manh x4 hoi
hoa giao duc, phéi két hop chit ché giita gia dinh - nha trudng - xa hoi trong cong tac
gido duc hoc sinh.

- Tham gia tich cuc cac 16p bdi dudng, ty bdi dudng vé quan 1y, cac phuong
phap quan Iy méi, cdp nhat cac thong tin méi, cac chinh sach xa hoi co lién quan dén
gido duc.

- Thuc hién nghiém tac, dong bd cac chirc ning quan 1y, coi trong nguyén tic
tap trung dan chu trong viéc diéu hanh moi hoat dong, xiy dung tip thé doan két,
nhét tri, tao su déng thuan trong tap thé su pham nha truong.

- Xay dyng van hoa to chirc riéng tao thuong hiéu cho nha truong.
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