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Biện pháp quản lý quá trình đổi mới phương pháp dạy học 
tại trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật Điện Biên : Luận 
văn ThS. Giáo dục học: 60 14 05 / Đặng Thị Hương ; Nghd. 
: TS. Nguyễn Thị Ngọc Bích 

1. Lý do chän ®Ò tµi 

1.1. Lý do lÝ luËn 
 B−íc vµo thÕ kû XXI, trong bèi c¶nh héi nhËp khu vùc vµ quèc tÕ, khi tri thøc 

®−îc coi lµ nguån lùc quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn vµ t¨ng tr−ëng nÒn kinh tÕ, vÊn ®Ò n©ng 

cao chÊt l−îng gi¸o dôc cña ViÖt Nam ®6 ®−îc ®Ò cËp ®Õn nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau. 

Trong c«ng cuéc c¶i c¸ch gi¸o dôc cña ViÖt Nam hiÖn nay, ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y 

häc (PPDH) lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quan träng, cã tÝnh quyÕt ®Þnh ®Õn viÖc n©ng 

cao chÊt l−îng ®µo t¹o. V× vËy, trong ChiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc 2001-2010 ®6 

kh¼ng ®Þnh gi¶i ph¸p ®æi míi PPDH theo ®Þnh h−íng: “ §æi míi vµ hiÖn ®¹i hãa 

PPDH, chuyÓn tõ viÖc truyÒn ®¹t tri thøc thô ®éng, thÇy gi¶ng, trß ghi sang h−íng 

dÉn ng−êi  häc chñ ®éng t− duy trong qu¸ tr×nh tiÕp cËn tri thøc; d¹y cho ng−êi häc 

PP tù häc, tù thu nhËn th«ng tin mét c¸ch hÖ thèng vµ cã t− duy ph©n tÝch, tæng hîp; 

ph¸t triÓn ®−îc n¨ng lùc cña mçi c¸ nh©n; t¨ng c−êng tÝnh chñ ®éng, tù chñ cu¶ häc 

sinh, sinh viªn trong qu¸ tr×nh häc tËp,�§æi míi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ båi d−ìng 

gi¸o viªn� vµ  §æi míi qu¶n lÝ gi¸o dôc..”  

1.2. Lý do thùc tiÔn 
§æi míi PPDH ë tÊt c¶ c¸c cÊp bËc häc nh»m c¶i tiÕn chÊt l−îng ®µo t¹o trong 

nh÷ng n¨m võa qua ®−îc c¶ x6 héi quan t©m, trë thµnh vÊn ®Ò thêi sù. Qu¸ tr×nh nµy 

®6 ®−îc triÓn khai réng kh¾p ë c¸c nhµ tr−êng nãi chung vµ c¸c tr−êng §H, C§, 

THCN nãi riªng, nh−ng kh«ng hiÖu qu¶. Nguyªn nh©n cña nh÷ng hiÖn t−îng nµy lµ 

do sù nhËn thøc vÒ tÝnh cÊp thiÕt cña ®æi míi PPDH cña c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o 

viªn, do cßn thiÕu sù hiÓu biÕt vÒ quy tr×nh qu¶n lý, nhÊt lµ qu¶n lý sù thay ®æi vµ 

c¸c kü n¨ng thùc hiÖn PPDH míi. Sù ®æi míi PPDH còng kh«ng ®ång bé, c¬ së 

vËt chÊt, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, néi dung d¹y häc vÉn cßn l¹c hËu; nhËn thøc vµ 

tr×nh ®é cña sinh viªn - häc sinh cßn kÐm. §ã lµ mét sè nguyªn nh©n c¬ b¶n dÉn 

®Õn sù ®æi míi PPDH ë c¸c nhµ tr−êng kh«ng hiÖu qu¶. 

Tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn ®µo t¹o hÖ Cao ®¼ng, hÖ trung 

cÊp víi sù ®a d¹ng vÒ ngµnh nghÒ vµ lo¹i h×nh ®µo t¹o. NhiÖm vô cña nhµ tr−êng lµ 

®µo t¹o ra nguån nh©n lùc cã tr×nh ®é chuyªn m«n, kÜ n¨ng nghÒ nghiÖp v÷ng ch¾c 

nh»m phôc vô cho c«ng cuéc x©y dùng ph¸t triÓn kinh tÕ- x6 héi t¹i ®Þa ph−¬ng nãi 

riªng vµ ®Êt n−íc nãi chung. ChÝnh v× vËy, viÖc ®æi míi PPDH nh»m n©ng cao hiÖu 

qu¶ ®µo t¹o lµ mét môc tiªu quan träng. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, nhµ tr−êng ®6 cã 
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nh÷ng ho¹t ®éng trong phong trµo ®æi míi  nh−ng qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng 

ch−a ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

Víi nh÷ng lÝ do trªn, t«i chän ®Ò tµi: “BiÖn ph¸p qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi 

ph−¬ng ph¸p d¹y häc t¹i Tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - Kü thuËt §iÖn Biªn” nh»m 

gãp phÇn ®−a nhµ tr−êng lªn mét vÞ thÕ míi, ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn vµ n©ng cao 

hiÖu qña ®µo t¹o cña tr−êng. 

2. Môc ®Ých nghiªn cøu 

Nghiªn cøu vµ ®Ò xuÊt nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi ph−¬ng ph¸p 

d¹y häc thÝch hîp vµ kh¶ thi nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ d¹y häc t¹i tr−êng Cao ®¼ng 

Kinh tÕ - Kü thuËt §iÖn Biªn. 

3. Kh¸ch thÓ vµ ®èi t−îng nghiªn cøu 

- Kh¸ch thÓ nghiªn cøu: Qu¸ tr×nh d¹y häc t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ 

thuËt §iÖn Biªn. 

- §èi t−îng nghiªn cøu: C¸c biÖn ph¸p qu¶n lÝ qu¸ tr×nh ®æi míi ph−¬ng ph¸p 

d¹y häc t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn. 

4. NhiÖm vô nghiªn cøu 

- X¸c ®Þnh c¬ së lÝ luËn cña ®Ò tµi. 

- §¸nh gi¸ thùc tr¹ng ®æi míi vµ qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y 

häc t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn. 

- §Ò xuÊt nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lÝ hiÖu qu¶ qu¸ tr×nh ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y 

häc t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn.  

- Kh¶o nghiÖm c¸c biÖn ph¸p nh»m kh¼ng ®Þnh tÝnh kh¶ thi cña c¸c biÖn ph¸p. 

5. Gi¶ thuyÕt khoa häc  

 HiÖn nay, qóa tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - kü thuËt §iÖn 

Biªn cßn nhiÒu bÊt cËp dÉn ®Õn chÊt l−îng ®µo t¹o ch−a cao, nÕu ®Ò xuÊt, ¸p dông 

nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý mét c¸ch ®ång bé, khoa häc, phï hîp vµ kh¶ thi th× qu¸ tr×nh 

®æi míi PPDH t¹i tr−êng sÏ ®¹t ®−îc hiÖu qu¶. 

6. Ph¹m vi nghiªn cøu 

- Tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ- KÜ thuËt §iÖn Biªn (tr−íc th¸ng 4/2008 lµ tr−êng 

Trung häc Kinh tÕ - Kü thuËt tæng hîp §iÖn Biªn) 

- §èi t−îng kh¶o s¸t: Chän ®¹i diÖn mét sè líp hÖ chÝnh quy t¹i tr−êng Cao 

®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn 

7. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

§Ó thùc hiÖn môc ®Ých vµ nhiÖm vô cña ®Ò tµi, t«i sö dông c¸c nhãm ph−¬ng 

ph¸p sau: 

7.1. Nhãm ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu lý thuyÕt 
 -  X¸c ®Þnh c¬ së lÝ luËn cña ®Ò tµi 

7.2. Nhãm ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu thùc tiÔn 
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 - Ph−¬ng ph¸p quan s¸t: Quan s¸t ho¹t ®éng d¹y häc cña gi¸o viªn/gi¶ng viªn 

vµ HS/ SV 

 - Ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra: §iÒu tra b»ng b¶ng hái ®èi víi HS/SV, gi¸o viªn/ gi¶ng 

viªn, c¸n bé qu¶n lý vÒ c«ng t¸c qu¶n lý ®æi míi PP d¹y häc cña tr−êng Cao ®¼ng 

Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn ®Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng vµ kh¼ng ®Þnh tÝnh kh¶ thi cña c¸c 

biÖn ph¸p ®Ò xuÊt. 

 - C¸c ph−¬ng ph¸p hç trî: Trao ®æi, pháng vÊn víi sinh viªn, gi¶ng viªn, c¸n bé 

qu¶n lý ®Ó kh¼ng ®Þnh kÕt qña nghiªn cøu. 

8. ý nghÜa khoa häc vµ thùc tiÔn cña luËn v¨n 

 - VÒ lÝ luËn: LuËn v¨n hÖ thèng hãa ®−îc c¸c c¬ së lÝ luËn vÒ qu¶n lÝ qu¸ tr×nh 

®æi míi PPDH. 

- VÒ thùc tiÔn: §−a ra c¸c biÖn ph¸p qu¶n lÝ nh»m t¨ng c−êng triÓn khai ®æi 

míi PPDH t¹i Tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn, gãp phÇn n©ng cao hiÖu 

qu¶ ®µo t¹o cña tr−êng. 

9. CÊu tróc luËn v¨n 

Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, khuyÕn nghÞ, tµi liÖu tham kh¶o, LuËn v¨n ®−îc 

tr×nh bµy trong 3 ch−¬ng 

Ch−¬ng 1: C¬ së lý luËn vÒ qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH. 

Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i Tr−êng Cao ®¼ng 

Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn. 

Ch−¬ng 3: Nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH d¹y häc t¹i 

Tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn 
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Ch−¬ng 1 

C¬ së lý luËn cña ®Ò tµi 
 

1.1 S¬ l−îc lÞch sö nghiªn cøu vÊn ®Ò 

§æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc  hiÖn nay ®ang ®−îc quan t©m cña toµn x6 héi 

nãi chung vµ gi¸o dôc nãi riªng. ViÖc lµm thÕ nµo ®Ó cã chÊt l−îng gi¸o dôc thùc sù ë 

tÊt c¶ c¸c cÊp lµ môc tiªu cña c«ng cuéc c¶i c¸ch gi¸o dôc n−íc nhµ. §6 cã nhiÒu 

c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ vÊn ®Ò nµy tõ nhiÒu gãc ®« ph©n tÝch kh¸c nhau nh»m h−íng 

®Õn mét nÒn gi¸o dôc cã chÊt l−îng thùc thô, ®Æc biÖt lµ ®æi míi PPDH ë gi¸o dôc 

cao ®¼ng - ®¹i häc.  

C¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu ®Òu ®−a ra c¸c xu h−íng ®æi míi PPDH mét c¸ch 

hiÖn ®¹i, phï hîp; kh¼ng ®Þnh vai trß cña viÖc ®æi míi PPDH trong qu¸ tr×nh d¹y häc. 

Tuy nhiªn, c¸c gi¶i ph¸p ®Ó ¸p dông c¸c PPDH míi nµy vµo c¸c c¬ së gi¸o dôc mét 

c¸ch phï hîp, hiÖu qu¶ vµ qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi ®ã ®¹t chÊt l−îng ®Õn nay cßn rÊt 

Ýt c«ng tr×nh nghiªn cøu. §Æc biÖt lµ viÖc øng dông PPDH míi vµo tr−êng Cao ®¼ng ë 

mét tØnh miÒn nói, cã ®Æc thï riªng lµ nhiÒu häc sinh d©n téc nh− Tr−êng Cao ®¼ng 

Kinh tÕ - Kü thuËt §iÖn Biªn th× ch−a ai nghiªn cøu.  

1.2. Mét sè kh¸i niÖm liªn quan ®Õn ®Ò tµi 

1.2.1. Kh¸i niÖm Qu¶n lý, chøc n¨ng qu¶n lý  

1.2.1.1. Kh¸i niÖm Qu¶n lý 

 - Qu¶n lý lµ nghÖ thuËt biÕt râ rµng, chÝnh x¸c c¸i g× cÇn lµm vµ lµm c¸i ®ã nh− 

thÕ nµo b»ng ph−¬ng ph¸p tèt nhÊt vµ rÎ nhÊt” 

- Ho¹t ®éng qu¶n lý lµ t¸c ®éng cã ®Þnh h−íng, cã chñ ®Ých cña chñ thÓ qu¶n 

lý (ng−êi qu¶n lý) ®Õn kh¸ch thÓ qu¶n lý (ng−êi bÞ qu¶n lý) trong mét tæ chøc nh»m 

lµm cho tæ chøc vËn hµnh vµ ®¹t ®−îc môc ®Ých nhÊt ®Þnh. 

Tãm l¹i, qu¶n lý ®−îc hiÓu lµ nh÷ng t¸c ®éng cã ý thøc, cã ®Þnh h−íng, cã tæ 

chøc mét c¸ch khoa häc vµ nghÖ thuËt cña chñ thÓ qu¶n lý ®Õn kh¸ch thÓ qu¶n lý 

nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu chung ®Ò ra mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt. 

1.2.1.2 C¸c chøc n¨ng c¬ b¶n cña qu¶n lý 

Chøc n¨ng qu¶n lý lµ toµn bé ho¹t ®éng cã chñ ®Ých cña chñ thÓ qu¶n lý lªn 

kh¸ch thÓ qu¶n lý, lµ tËp hîp c¸c nhiÖm vô kh¸c nhau mµ chñ thÓ qu¶n lý ph¶i tiÕn 

hµnh trong qu¸ tr×nh qu¶n lý. Toµn bé ho¹t ®éng qu¶n lý ®Òu ®−îc thùc hiÖn th«ng 

qua chøc n¨ng qu¶n lý, cã 4 chøc n¨ng c¬ b¶n lµ: KÕ ho¹ch hãa, tæ chøc, l8nh ®¹o, 

kiÓm tra. 

1.2.2. Qu¶n lý gi¸o dôc, qu¶n lý nhµ tr−êng  

1.2.2.1. Qu¶n lý  gi¸o dôc  

Qu¶n lý gi¸o dôc lµ hÖ thèng t¸c ®éng cã môc ®Ých, cã kÕ ho¹ch, hîp quy luËt 

cña chñ thÓ qu¶n lý, lµm cho hÖ vËn hµnh theo ®−êng lèi vµ nguyªn lý gi¸o dôc cña 
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§¶ng, mµ tiªu ®iÓm héi tô lµ qu¸ tr×nh d¹y häc gi¸o dôc thÕ hÖ trÎ, ®−a hÖ gi¸o dôc 

®Õn môc tiªu dù kiÕn lªn tr¹ng th¸i míi nhÊt vÒ chÊt. 

1.2.2.2. Qu¶n lý nhµ tr−êng 

Qu¶n lý  nhµ tr−êng thùc chÊt lµ t¸c ®éng cã ®Þnh h−íng, cã kÕ ho¹ch cña chñ 

thÓ qu¶n lý lªn tÊt c¶ c¸c nguån lùc nh»m ®Èy m¹nh ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng theo 

nguyªn lý  gi¸o dôc vµ tiÕn tíi môc tiªu gi¸o dôc, mµ träng t©m cña nã lµ ®−a ho¹t 

®éng d¹y vµ häc tiÕn lªn tr¹ng th¸i míi vÒ chÊt. 

1.2.3. Qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc 

1.2.3.1. Kh¸i niÖm qu¸ tr×nh d¹y häc 

Qu¸ tr×nh d¹y häc lµ mét hÖ thèng toµn vÑn bao gåm ho¹t ®éng d¹y vµ ho¹t 

®éng häc. Hai ho¹t ®éng nµy lu«n t−¬ng t¸c víi nhau, th©m nhËp vµo nhau, sinh thµnh 

ra nhau. Sù t−¬ng t¸c nµy gi÷a d¹y vµ häc mang tÝnh chÊt céng t¸c, trong ®ã ho¹t 

®éng d¹y gi÷ vai trß chñ ®¹o. 

1.2.3.2. Ho¹t ®éng d¹y häc 

Ho¹t ®éng d¹y häc lµ ho¹t ®éng giao tiÕp s− ph¹m, lµ qu¸ tr×nh t¸c ®éng qua l¹i 

gi÷a gi¸o viªn vµ häc sinh, nh»m truyÒn thô vµ lÜnh héi tri thøc khoa häc, nh÷ng kü 

n¨ng, kü x¶o, ho¹t ®éng nhËn thøc vµ thùc tiÔn, ®Ó trªn c¬ së ®ã h×nh thµnh thÕ giíi 

quan, ph¸t triÓn n¨ng lùc s¸ng t¹o vµ x©y dùng c¸c phÈm chÊt, nh©n c¸ch ng−êi häc. 

1.2.3.3. Qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc 

Qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc lµ sù t¸c ®éng hîp quy luËt cña chñ thÓ qu¶n lý ®Õn 

chñ thÓ d¹y häc b»ng c¸c gi¶i ph¸p ph¸t huy t¸c dông cña c¸c ph−¬ng tiÖn qu¶n lý 

nh− chÕ ®Þnh gi¸o dôc ®µo t¹o, bé m¸y tæ chøc vµ nh©n lùc d¹y häc, th«ng tin vµ m«i 

tr−êng d¹y häc nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu qu¶n lý d¹y häc. 

1.2.4. Qu¶n lý sù thay ®æi 
“Qu¶n lý sù thay ®æi thùc chÊt lµ kÕ ho¹ch hãa vµ chØ ®¹o triÓn khai sù thay ®æi 

®Ó ®¹t môc tiªu ®Ò ra cho sù thay ®æi ®ã”. 

Trong qu¸ tr×nh tån t¹i vµ ph¸t triÓn, mçi tæ chøc, ®¬n vÞ lu«n cã sù vËn ®éng, 

thay ®æi. Ng−êi qu¶n lý cÇn ph¶i n¾m ch¾c ®Æc ®iÓm cña ®¬n vÞ m×nh, hiÓu ®−îc qu¸ 

tr×nh thay ®æi cã tÝnh chÊt nh− thÕ nµo còng nh− nh÷ng néi dung c¬ b¶n nµo cÇn gi¶i 

quyÕt ®ång thêi ph©n tÝch ®−îc kh¶ n¨ng “®ãn nhËn” sù thay ®æi cña tæ chøc mµ m×nh 

®ang qu¶n lý. Quy tr×nh qu¶n lý sù thay ®æi diÔn ra 11 b−íc nhá (4 b−íc lín): 

- B−íc 1:  NhËn diÖn sù thay ®æi 

- B−íc 2: ChuÈn bÞ cho sù thay ®æi 

- B−íc 3: Thu thËp sè liÖu, d÷ liÖu 

- B−íc 4:  T×m c¸c yÕu tè khÝch lÖ, hç trî sù thay ®æi 

- B−íc 5: X¸c ®Þnh môc tiªu cô thÓ cho c¸c b−íc chØ ®¹o sù thay ®æi 

- B−íc 6: X¸c ®Þnh träng t©m cña môc tiªu 

- B−íc 7: Xem xÐt c¸c gi¶i ph¸p 

- B−íc 8: Lùa chän c¸c gi¶i ph¸p 
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- B−íc 9: LËp kÕ ho¹ch chØ ®¹o viÖc thùc hiÖn 

          - B−íc 10: §¸nh gi¸ thay ®æi 

- B−íc 11: §¶m b¶o sù tiÕp tôc ®æi míi 

1.2.5. §æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc 
1.2.5.1. Ph−¬ng ph¸p d¹y häc 

- Ph−¬ng ph¸p lµ c¸ch thøc tiÕn hµnh ®Ó cã hiÖu qu¶ cao. Ph−¬ng ph¸p lµ 

nh÷ng kÕ ho¹ch ®−îc tæ chøc hîp lý trong qu¶n lý. 

- PPDH lµ tæ hîp nh÷ng c¸ch thøc ho¹t ®éng d¹y cña gi¸o viªn nh»m chØ ®¹o, 

tæ chøc ho¹t ®éng häc tËp cho häc sinh ®¹t môc tiªu d¹y häc. 

1.2.5.2. §æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc 

- §æi míi lµ sù thay ®æi cho kh¸c h¼n víi tr−íc, tiÕn bé h¬n, kh¾c phôc t×nh 

tr¹ng l¹c hËu, tr× trÖ vµ ®¸p øng yªu cÇu cña sù ph¸t triÓn. 

- §æi míi PPDH lµ ®æi míi c¸ch thøc ho¹t ®éng cña gi¸o viªn vµ häc sinh 

trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô vµ ®¹t ®Õn môc tiªu d¹y häc.  

1.2.6. Qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc trong nhµ tr−êng 

Qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH trong nhµ tr−êng tr−íc hÕt lµ qu¸ tr×nh qu¶n lý sù 

thay ®æi. Ng−êi qu¶n lý n¾m b¾t qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH, kÕ ho¹ch, tæ chøc, triÓn khai 

thùc hiÖn vµ kiÓm tra qu¸ tr×nh ®æi míi trong nhµ tr−êng diÔn ra mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt. 

1.3. Qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH ë c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp 

1.3.1. §Æc ®iÓm PPDH  ë c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp  

Ph−¬ng ph¸p d¹y häc ë tr−êng chuyªn nghiÖp cã nh÷ng ®Æc ®iÓm sau: 

- Ph−¬ng ph¸p d¹y häc g¾n liÒn víi ngµnh nghÒ ®µo t¹o. 

- Ph−¬ng ph¸p d¹y häc ë tr−êng chuyªn nghiÖp ph¶i g¾n liÒn víi thùc tiÔn x6 

héi, thùc tiÔn s¶n xuÊt, thùc tiÔn nghiªn cøu khoa häc vµ thÞ tr−êng trong ®iÒu kiÖn 

nÒn kinh tÕ chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng.  

- Ph−¬ng ph¸p d¹y häc tiÕp cËn víi ph−¬ng ph¸p khoa häc.  

- Ph−¬ng ph¸p d¹y häc ë  tr−êng chuyªn nghiÖp cÇn kÝch thÝch cao ®é tÝnh tÝch 

cùc, tù lùc, ®éc lËp s¸ng t¹o cña SV. 

-Ph−¬ng ph¸p d¹y häc ë tr−êng chuyªn nghiÖp rÊt ®a d¹ng, phong phó, nã thay 

®æi tuú theo lo¹i tr−êng, ®Æc ®iÓm bé m«n, tuú theo môc ®Ých, néi dung, ®iÒu kiÖn d¹y 

häc, tuú theo ®Æc ®iÓm phong c¸ch gi¸o viªn, HS/SV. 

- Ph−¬ng ph¸p d¹y häc ë tr−êng chuyªn nghiÖp g¾n liÒn víi c¸c thiÕt bÞ, c¸c 

ph−¬ng tiÖn, ®Æc biÖt lµ c¸c ph−¬ng tiÖn kü thuËt d¹y häc hiÖn ®¹i. 

1.3.2. Yªu cÇu ®æi míi PPDH ë c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp 

yªu cÇu cña thêi ®¹i, cña chÝnh thùc tiÔn ®Æt ra cho c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp 

cña ViÖt Nam cÇn ph¶i ®æi míi PPDH nh»m h−íng tíi mét chÊt l−îng thùc thô; 

h−íng tíi ®µo t¹o nh÷ng HS/SV cã n¨ng lùc, cã kh¶ n¨ng t− duy, kh¶ n¨ng thÝch øng, 

n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, tù kh¼ng ®Þnh m×nh trong mäi hoµn c¶nh. 
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1.3.3. C¸c xu h−íng c¬ b¶n trong ®æi míi PPDH ë c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp 

- Trong qu¸ tr×nh d¹y häc, ng−êi d¹y ph¶i ph¸t huy tÝnh tÝch cùc häc tËp ë 

ng−êi häc ®Ó lµm sao biÕn qu¸ tr×nh d¹y häc thµnh qu¸ tr×nh tù häc. 

- PPDH gi¸o dôc chuyªn nghiÖp ph¶i gãp phÇn t¨ng c−êng rÌn luyÖn n¨ng lùc 

nghÒ nghiÖp cho HS/SV, ®¶m b¶o hä n¾m v÷ng nghÒ nghiÖp chuyªn m«n cña m×nh. 

- X©y dùng vµ sö dông tèi −u c¸c ph−¬ng tiÖn kü thuËt hiÖn ®¹i vµo qu¸ tr×nh 

d¹y häc, nhÊt lµ c«ng nghÖ th«ng tin vµ truyÒn th«ng.  

- §¶m b¶o tÝnh ®ång bé trong qu¸ tr×nh d¹y häc, ®Æc biÖt GV ph¶i sö dông ®a 

d¹ng c¸c ph−¬ng ph¸p d¹y häc tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i; ®a d¹ng h×nh thøc tæ chøc d¹y häc, 

tµi liÖu d¹y häc� nh»m gióp cho ng−êi häc chiÕm lÜnh ®−îc hÖ thèng kiÕn thøc mét 

c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt. 

1.3.4. C¸c biÖn ph¸p qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH ë c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp 

- X©y dùng quy tr×nh tæ chøc, chØ ®¹o ®æi míi PPDH 

- Tæ chøc thùc hiÖn n©ng cao nhËn thøc, båi d−ìng n¨ng lùc cho gi¸o 

viªn/gi¶ng viªn vÒ ®æi míi PPDH 

-. Tæ chøc, chØ ®¹o ®æi míi c«ng t¸c kiÓm tra - ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ giê d¹y vµ kÕt 

qu¶ häc tËp cña häc sinh/sinh viªn 

- Tæ chøc, h−íng dÉn ph−¬ng ph¸p häc tËp cho häc sinh/sinh viªn 

- X©y dùng chÕ ®é, chÝnh s¸ch thuËn lîi cho ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc 

- X©y dùng c¬ së vËt chÊt ®Ó øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµ thùc hµnh trong 

d¹y häc 

 

KÕt luËn ch−¬ng 1 

Néi dung ch−¬ng 1 cña luËn v¨n ®6 tr×nh bµy vÒ lÞch sö vÊn ®Ò nghiªn cøu, 

b−íc ®Çu ®6 lµm râ mét sè kh¸i niÖm liªn quan ®Õn ®Ò tµi: qu¶n lý gi¸o dôc, qu¶n lý 

nhµ tr−êng, qu¶n lý sù thay ®æi, vµ qu¶n lý ®æi míi PPDH. §Æc biÖt néi dung vÒ qu¶n 

lý sù thay ®æi ®−îc tr×nh bµy qua c¸c b−íc mét c¸ch c¬ b¶n nh»m ®Þnh h−íng cho c¸c 

nhµ qu¶n lý trong qu¸ tr×nh qu¶n lý nhµ tr−êng. Bªn c¹nh ®ã, ch−¬ng 1 ®6 tr×nh bµy 

nh÷ng ®Æc ®iÓm ph−¬ng ph¸p d¹y häc ë c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp, nh÷ng yªu cÇu vµ 

kh¸i qu¸t vÒ xu h−íng ®æi míi PPDH t¹i c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp hiÖn nay. Ngoµi ra 

ch−¬ng 1 còng tr×nh bµy kh¸i qu¸t vÒ c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 

t¹i c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp. §©y lµ nh÷ng c¬ së quan träng gióp cho viÖc tiÕn hµnh 

kh¶o s¸t thùc tr¹ng vµ ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý hiÖu qu¶. 
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Ch−¬ng 2 

Thùc tr¹ng qu¶n lÝ qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i  
tr−êng cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn 

 

2.1. §Æc ®iÓm kinh tÕ,  x· héi, tù nhiªn cña tØnh §iÖn Biªn 

§iÖn Biªn lµ tØnh MiÒn nói thuéc khu vùc T©y B¾c. Víi vÞ trÝ ®Þa lý t−¬ng ®èi 

thuËn lîi cïng víi ®Þa danh lÞch sö §iÖn Biªn Phñ anh hïng, lµ ®iÒu kiÖn ®Ó ®Þa bµn 

ph¸t triÓn, khai th¸c tiÒm n¨ng kinh tÕ N«ng - L©m - Ng− nghiÖp, Du lÞch - DÞch vô, 

C«ng nghiÖp ®Ó tiÕn hµnh C«ng nghiÖp ho¸ - HiÖn ®¹i ho¸. 

D©n sè tØnh §iÖn Biªn ®Õn 31/12/2007 cã kho¶ng 46 v¹n ng−êi gåm 21 d©n téc 

anh em chung sèng, d©n sè ph©n bè kh«ng ®Òu, tû lÖ t¨ng d©n sè tù nhiªn hµng n¨m lµ 

1,9%, víi tèc ®é t¨ng nh− trªn ®Õn n¨m 2010, d©n sè tØnh §iÖn kho¶ng 50 v¹n ng−êi vµ 

cã gÇn 25 v¹n lao ®éng, trong ®ã cã kho¶ng 30.000 ®Õn 40.000 lao ®éng trÎ. Sè lao ®éng 

®6 qua ®µo t¹o chØ chiÕm kho¶ng 13%, chÊt l−îng lao ®éng cßn thÊp, nhÊt lµ trong lÜnh vùc 

n«ng nghiÖp n«ng th«n vµ vïng s©u, vïng xa. Do vËy, nhu cÇu ®µo t¹o ®Ó trÎ ho¸ nguån lao 

®éng nhÊt lµ c¸n bé qu¶n lý cÊp c¬ së, c¸n bé kü thuËt N«ng nghiÖp, L©m nghiÖp vµ c¸c thµnh 

phÇn kinh tÕ lµ rÊt quan träng vµ cÊp thiÕt.  

2.2. §Æc ®iÓm cña tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ- Kü thuËt §iÖn Biªn 

- Tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - kü thuËt §iÖn Biªn ®−îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh 

sè 1973/Q§- BGD&§T cña Bé GD&§T ngµy 9/4/2008 trªn c¬ së n©ng cÊp  tr−êng 

trung häc Kinh tÕ - KTTH - tiÒn th©n lµ Tr−êng nghiÖp vô Tµi chÝnh vµ Tr−êng nghiÖp 

vô Kü thuËt N«ng nghiÖp ®−îc thµnh lËp Ngµy 10/11/1963. Tr−êng cã 2 c¬ së ®µo 

t¹o: C¬ së 1: Sè 1 - Ph−êng Him Lam, thµnh phè §iÖn Biªn Phñ; c¬ së 2: Tr¹i thÝ 

nghiÖm thùc hµnh t¹i Ph−êng Thanh B×nh- thµnh phè §iÖn Biªn Phñ  (víi tæng diÖn 

tÝch 105.143m2), víi ®éi ngò c¸n bé nh©n viªn vµ gi¸o viªn trªn 100 ng−êi  cã kinh 

nghiÖm gi¶ng d¹y vµ c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ d¹y häc hiÖn ®¹i. 

- Tr−êng cã chøc n¨ng ®µo t¹o c¸n bé c¸c chuyªn ngµnh Kinh tÕ;  Kü thuËt vµ 

V¨n ho¸ - X6 héi hÖ Cao ®¼ng, hÖ trung cÊp vµ båi d−ìng ng¾n h¹n, liªn kÕt ®µo t¹o 

§¹i häc hÖ kh«ng chÝnh quy, ®µo t¹o liªn th«ng tõ trung cÊp lªn Cao ®¼ng ®ång thêi 

lµ c¬ së nghiªn cøu, øng dông vµ chuyÓn giao khoa häc kü thuËt phôc vô x6 héi vµ ph¸t 

triÓn kinh tÕ cña ®Þa ph−¬ng. 

- C¬ cÊu tæ chøc cña Tr−êng gåm cã 5 phßng (Hµnh chÝnh tæng hîp; Phßng §µo 

t¹o vµ Nghiªn cøu khoa häc; Phßng Tæ chøc c¸n bé; Phßng KÕ ho¹ch - Tµi chÝnh; 

Phßng Qu¶n lý HS -SV), 3 khoa (Khoa Kinh tÕ - Tæng hîp, Khoa Khoa häc - Kü thuËt 

, Khoa c¬ së c¬ b¶n), 3 trung t©m (Trung t©m Ngo¹i ng÷ - Tin häc, Trung t©m Nghiªn 

cøu vµ ChuyÓn giao tiÕn bé Khoa häc - Kü thuËt N«ng - L©m nghiÖp, Trung t©m ThÝ 

nghiÖm CÊy, ghÐp, nu«i cÊy m«, nÊm) vµ c¸c c¬ së kh¸c phôc vô ®µo t¹o. 
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Quy m« ®µo t¹o cña tr−êng ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 2.1: Quy m« ®µo t¹o 2003 - 2008 

STT Ngµnh nghÒ 
N¨m häc 

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 

1 BËc Trung cÊp 920 1152 1657 1692 1974 

A. HÖ chÝnh quy 815 997 1176 1269 1458 

    B. HÖ T¹i chøc 105 155 481 423 516 

2. BËc §¹i häc T¹i chøc 212 384 535 524 568 

 Tæng sè 1.132 1.536 2.192 2.216 2.542 

 

* C¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o: 

 - Cao ®¼ng: 

 + HÖ chÝnh qui: Thêi gian ®µo t¹o 3 n¨m víi ®èi t−îng tèt nghiÖp THPT vµ 1,5 

n¨m víi ®èi t−îng ®6 cã b»ng tèt nghiÖp THCN (®µo t¹o liªn th«ng). 

 + HÖ võa häc võa lµm: Thêi gian ®µo t¹o 3 n¨m víi ®èi t−îng tèt nghiÖp THPT. 

 - Trung häc chuyªn nghiÖp: Thêi gian ®µo t¹o lµ 2 n¨m víi ®èi t−îng tèt nghiÖp 

THPT. Thêi gian ®µo t¹o 3 n¨m  ®èi víi ®èi t−îng tèt nghiÖp THCS. 

 - §µo t¹o båi d−ìng: Th−êng xuyªn më c¸c kho¸ ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé 

ng¾n h¹n (1 ®Õn 3 th¸ng) cËp nhËt kiÕn thøc míi vÒ kinh tÕ x6 héi, khoa häc kü thuËt, 

ngo¹i ng÷, tin häc, qu¶n lý. 

* §éi ngò gi¸o viªn, c«ng nh©n viªn  

 - N¨m 2009, toµn tr−êng ®6 cã trªn 114 c¸n bé c«ng nh©n viªn  vµ gi¸o viªn 

gi¶ng d¹y c¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o vµ c¸c chuyªn ngµnh. Hµng n¨m, nhµ tr−êng lu«n t¹o 

®iÒu kiÖn ®Ó ®éi ngò gi¸o viªn cña tr−êng ®−îc tiÕp tôc häc tËp, n©ng cao tr×nh ®é 

chuyªn m«n vµ nghiÖp vô s− ph¹m. 

 * §Æc ®iÓm ®èi t−îng ®µo t¹o 

 - §èi t−îng ®µo t¹o cña nhµ tr−êng kh«ng ®ång ®Òu vÒ ®é tuæi, tr×nh ®é nhËn 

thøc, hoµn c¶nh gia ®×nh, x6 héi...  Nh×n chung c¸c ®èi t−îng häc sinh, sinh viªn t¹i 

nhµ tr−êng chñ yÕu ®Õn tõ vïng s©u, vïng xa, tr×nh ®é d©n trÝ ch−a cao, kh¶ n¨ng 

ngo¹i ng÷, tin häc, kh¶ n¨ng giao tiÕp cßn yÕu, ch−a tiÕp xóc víi nÕp sèng v¨n minh 

vµ hiÖn ®¹i.  §©y lµ mét trong nh÷ng c¶n trë lín trong viÖc rÌn luyÖn c¸c kü n¨ng 

nghÒ nghiÖp, thùc hµnh nghiÖp vô, ®Æc biÖt ¸p dông ph−¬ng ph¸p míi trong qu¸ tr×nh 

gi¶ng d¹y nh»m n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o. VÊn ®Ò ®Æt ra cho c¸c nhµ qu¶n lý lµ 

ph¶i tæ chøc, chØ ®¹o gi¶ng d¹y víi néi dung ch−¬ng tr×nh, bµi gi¶ng, h×nh thøc tæ 

chøc, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y thËt linh ho¹t vµ phï hîp víi tõng lo¹i ®èi t−îng theo 

häc t¹i tr−êng. 
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2.3. Thùc tr¹ng qu¶n lÝ qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - 

KÜ thuËt §iÖn Biªn 

2.3.1. Thùc tr¹ng ho¹t ®éng d¹y häc t¹i tr−êng Cao ®¼ng KTKT §iÖn Biªn 

2.3.1.1. Môc tiªu, néi dung ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y 

a) Môc tiªu ®µo t¹o 

- Môc tiªu chung 

 Môc tiªu chung ®−îc quy ®Þnh trong khung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña tõng hÖ  

®µo t¹o do Bé Gi¸o dôc - §µo t¹o quy ®Þnh. 

- Môc tiªu cô thÓ 

 Môc tiªu cô thÓ cho tõng chuyªn ngµnh ®−îc x©y dùng tõ c¸c tæ bé m«n, khoa 

trªn nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ, cã sù t− vÊn vµ h−íng dÉn kü thuËt cña c¸c chuyªn 

gia ph−¬ng ph¸p cña Bé Gi¸o dôc - §µo t¹o, chuyªn gia nghiÖp vô chuyªn ngµnh. 

b) Néi dung ®µo t¹o 

- C¸c bé m«n ®6 thùc hiÖn kh¸ tèt viÖc cô thÓ ho¸ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o thµnh 

c¸c néi dung cô thÓ. 

- Néi dung ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y hiÖn nay cña tr−êng t−¬ng ®èi phï hîp, ®6 

b¸m s¸t môc tiªu gi¶ng d¹y, phï hîp víi nhiÖm vô ®µo t¹o nguån nh©n lùc song vÉn 

cã nh÷ng ®iÓm ch−a phï hîp nh− sè l−îng thêi gian cña c¸c ®¬n vÞ häc tr×nh cña mét 

sè chuyªn ngµnh cßn Ýt. 

- Nhµ tr−êng míi lªn tr−êng cao ®¼ng nªn ch−¬ng tr×nh, néi dung ®µo t¹o c¸c 

chuyªn ngµnh míi ®ang trong qu¸ tr×nh hoµn thiÖn.  

2.3.1.2. Ho¹t ®éng gi¶ng d¹y - häc tËp cña gi¸o viªn vµ häc sinh 

a) Ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cña GV 

§Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng vÒ ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cña GV tr−êng C§KTKT §iÖn 

Biªn, chóng t«i ®6  ®¸nh gi¸ vÒ nhiÒu mÆt th«ng qua phiÕu kh¶o s¸t cña 3 ®èi t−îng 

HS, GV vµ CBQL (tæng sè 180 ng−êi, trong ®ã HS lµ 105 ng−êi, GV lµ 55 ng−êi  vµ 

CBQL lµ 20 ng−êi).  

- VÒ PPDH vµ  sö dông ph−¬ng tiÖn d¹y häc: §−îc biÓu hiÖn qua b¶ng 2.2. sau: 

B¶ng 2.2: KÕt qu¶ kh¶o s¸t ý kiÕn vÒ PP vµ ph−¬ng tiÖn gi¶ng d¹y t¹i tr−êng 

 

TT 
Các phương pháp và 

phương tiện giảng 
dạy 

Thường xuyên 
(%) 

Đôi khi (%) Không bao giờ(%) 
Điểm 
TB 

Xếp 
Bậc 

GV HS 
CB 
QL 

GV HS CBQL GV HS CBQL 

I Các PPDH                       

1. 
GV giảng giải, thuyết 
trình 

100 100 100             3 1 

2. 
GV phát vấn – HS trả 
lời 

80,9 84,7 75 19,1 15,3 25       2,8 3 

3. GV nêu vấn đề , tình 21,9 0,6  78,1 37,1 90 10 62,3   1,8 10 
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huống để HS thảo luận 
và xử lý 

4. 
HS làm việc theo 
nhóm 

   84,7 12,3 65 15,3 87,7 35 1,5 12 

5. Luyện tập 68,5 50,5 60 31,5 49,5 40     2,6 5 

6. 
Các phương pháp 
khác 

   100 100 100     2 6 

II 
Các phương tiện dạy 
học 

              

1. Phấn bảng, tranh ảnh 84,7 71,4 65  18,6 35     2,8 3 

2. 
Máy chiếu, máy vi 
tính…. 

100 100 100        3 1 

3. 
Dụng cụ thực hành chuyên 
ngành 

   100 85,7 75  14,2 25 1,9 7 

4. 
Phương tiện nghe 
nhìn 

   98,1 89,5 86 1,9 10,5 14 1,9 7 

5 Bản đồ, mô hình hoá    86 73,3 85 14 26,7 15 1,8 10 

6 Các phương tiện khác    89,5 86,6 85 10,5 13,4 15 1,9 7 
 

- VÒ viÖc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng d¹y häc cña GV :Thùc tr¹ng nµy ®−îc nh×n 

nhËn, ®¸nh gi¸ cña GV vµ nhËn xÐt cña HS  ph¶n ¸nh qua b¶ng 2.3 d−íi ®©y: 
 

B¶ng 2.3:  Møc ®é thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng d¹y häc cña GV 

TT Các hoạt động của GV 

Thường 

xuyên 
Đôi khi 

Không bao 

giờ 
Điểm 

TB 

Xếp 
Bậc 

HS GV HS GV HS GV 

1 
Chuẩn bị kỹ bài giảng trước khi 

lên lớp 
100 100 0 0 0 0 3 1 

2 
Cập nhật  kiến thức mới và mở 

rộng bài giảng 
22,8 76,3 61,9 23,7 15,3 0 2,4 5 

3 Sử dụng các PPDH tích cực 20 0 69,5 100 10,5 0 2 8 

4 
Thay đổi nhiều PPDH cho phù 

hợp 
 30,9 86,6 69,1 13,4 0 2,1 7 

5 
Sử dụng các phương tiện dạy 

học đa dạng 
61,9 60 38,1 40 0 0 2,6 3 

6 
Hướng dẫn HS PP học, đọc tài liệu, 

tự học…. 
40 50,9 60 49,1 0 0 2,5 4 

7 
Sử dụng mới các hình thức kiểm tra, 
đánh giá kết quả  học tập của HS 

12,5 49 69,5 51 18 0 2,2 6 

8 
Kiểm tra, chấm bài, trả bài đúng 
hạn 

84,7 80 15,3 20 0 0 2,8 2 
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b) Ho¹t ®éng häc tËp cña HS     

- HS cã ý thøc tù häc rÊt kÐm , Ýt dµnh thêi gian tù häc ë nhµ. §©y chÝnh lµ 

nguyªn nh©n dÉn ®Õn chÊt l−îng hiÖu qu¶ häc tËp ch−a cao. 

c) C¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ  phôc vô ho¹t ®éng d¹y häc  

 Nhµ tr−êng ®6 ®Çu t− rÊt lín vÒ kinh phÝ cho c¬ së h¹ tÇng. C¸c phßng häc  réng, 

®Òu cã m¸y chiÕu ®a n¨ng, trang bÞ m¸y tÝnh cè ®Þnh phôc vô viÖc gi¶ng d¹y. Tuy nhiªn, 

mét vÊn ®Ò khã kh¨n cña nhµ tr−êng hiÖn nay lµ tuy ®−îc trang bÞ thiÕt bÞ hiÖn ®¹i vµ c¸c 

phßng häc kiªn cè nh−ng  tr−êng thiÕu rÊt nhiÒu phßng häc, trong khi ®ã l−îng HS ®«ng, 

kh«ng ®ñ phßng häc. HiÖn nay nhµ tr−êng ®ang cho häc 3 ca trong khi chê x©y dùng thªm 

phßng häc míi. §©y lµ mét khã kh¨n cho c¶ ng−êi häc lÉn ng−êi d¹y vµ ¶nh h−ëng lín 

®Õn chÊt l−îng ®µo t¹o cña nhµ tr−êng. Bªn c¹nh ®ã gi¸o tr×nh vµ tµi liÖu d¹y häc cña 

tr−êng rÊt thiÕu.  

2.3.2. Thùc tr¹ng qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc vµ qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng 

Cao ®¼ng Kinh tÕ - KÜ thuËt §iÖn Biªn 

2.3.2.1. Thùc tr¹ng qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc 

a) Qu¶n lý ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cña GV 

Thùc tr¹ng nµy ®−îc ®¸nh gi¸ trªn hai ®èi t−îng GV vµ CBQL (xem b¶ng 2.4). 

B¶ng 2.4: KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ vÒ viÖc qu¶n lý ho¹t ®éng gi¶ng d¹y 

Stt 
Nội dung quản lý 

 hđ dạy học  

Tốt Khá Trung bình Chưa tốt Điểm 

TB 

Xếp 

Bậc GV CBQl GV CBQl GV CBQl GV CBQl 

1 

Quản lý xây dựng kế 

hoạch giảng dạy  

môn học 

85,4 80 14,6 20     3,8 3 

2 

Quản lý việc GV 

thực hiện chương 

trình giảng dạy 

38,1 30 61,9 70     3,3 6 

3 

Quản lý việc soạn bài 

và chuẩn bị lên lớp 
của GV 

40 40 60 60     3,4 5 

4 
Quản lý GV sử dụng 

PPDH tích cực 
  34,5 35 41,8 45 23,7 20 2,1 12 

5 
Quản lý việc dự giờ 

và rút kinh nghiệm 
30,9 25 52,7 65 16,4 10   3,1 8 

6 

Quản lý việc bồi 

dưỡng chuyên môn 

cho GV 

34,5 50 43,6 50 21,9    3,3 6 

7 

Quản lý kiểm tra 

đánh giá kết quả học 

tập của HS/SV 

32,7 20 47,2 50 20,1 30   3 9 
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8 
Quản lý sử dụng đồ 

dùng dạy học 
  69 65 31 35   2,7 10 

9 

Quản lý thanh tra, 

kiểm tra thực hiện nội 

quy, quy chế giảng 
dạy 

89 90 11 10     3,9 2 

10 

Tổ chức thao giảng, 

trao đổi về PP dạy 
học 

16,3 10 21,8 45 50,9 45 11  2,5 11 

11 

Tạo điều kiện cho 

giáo viên tiếp cận với 
phương pháp dạy học 

mới 

74,5 80 25,5 20     3,8 3 

12 

Tạo điều kiện cho 

giáo viên tiếp cận với 

máy móc, trang thiết 

bị hiện đại 

95,5 95 4,5 5     4 1 

13 

Chú trọng phân loại 

học sinh để có PP 

giảng dạy sát với đối 
tượng 

    38,1 35 61,9 75 1,3 13 

 

b) Qu¶n lý ho¹t ®éng häc tËp cña HS/SV 

Thùc tr¹ng ho¹t ®éng qu¶n lý ®−îc ph¶n ¸nh qua b¶ng 2.5 (§¸nh gi¸ møc ®é 

qu¶n lý häc tËp cña HS/SV) sau ®©y: 

B¶ng 2.5: KÕt qu¶ kh¶o s¸t vÒ viÖc qu¶n lý ho¹t ®éng häc tËp cña HS 

STT Néi dung kh¶o s¸t 

Th−êng 
xuyªn(%) 

§«i khi (%) 
Kh«ng bao 

giê (%) §iÓm 
TB 

XÕp 
BËc 

hs gv 
Cb 
ql 

hs gv 
Cb 
ql 

hs gv 
CB 
QL 

1 
Gi¸o dôc nÒ nÕp, th¸i 
®é häc tËp cña häc sinh 

100 100 100           3 1 

2 
H−íng dÉn ph−¬ng 
ph¸p häc tËp cho HS 

12,4 45,4 50 70 54,6 50 17,6   2,3 8 

3 
X©y dùng néi qui kØ 
luËt chÆt chÏ trong d¹y 
häc 

84,7 87,2 100 15,3 12,8       2,9 3 

4 

KiÓm tra kÕt qu¶ häc 
tËp cña HS (ra ®Ò kiÓm 
tra, xem c¸c phiÕu häc 
tËp) 

19,1 49 55 80,9 51 45     2,4 7 

5 
Tæ chøc cho häc sinh 
häc tËp qui chÕ  kiÓm 
tra, thi cö 

90,4 89 99 9,6 11 1     2,9 3 

6 
§éng viªn khen th−ëng 
häc sinh kÞp thêi trong 

82,8 94,5 96 17,2 5,4 4     2,9 3 
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häc tËp, rÌn luyÖn 

7 
Tæ chøc x©y dùng c¸c 
tËp thÓ, c¸ nh©n ®iÓn 
h×nh trong HS 

81,9 90,9 100 18,1 9,1       2,9 3 

8 

Gi̧ o viªn chñ nhiÖm 
th−êng xuyªn trao ®æi víi 
c¸n bé líp vÒ t×nh h×nh 
häc tËp 

94,2 100 100 5,8         3 1 

 

2.3.2.2. Thùc tr¹ng qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH  

Qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH ®6 diÔn ra t¹i nhµ tr−êng vµ cã nh÷ng thµnh qu¶ nhÊt 

®Þnh tõ phong trµo ®æi míi qu¸ tr×nh d¹y häc. Thùc tr¹ng qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 

®−îc ph¶n ¸nh qua b¶ng kh¶o s¸t 2.6. 

B¶ng 2.6:   §¸nh gi¸ kÕt qu¶  ho¹t ®éng qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 

TT Néi dung qu¶n lý 
Lµm tèt( %) 

Trung b×nh 
(%) 

Ch−a lµm (%) §iÓm 
TB 

XÕp 
BËc 

GV CBQL GV CBQL GV CBQL 

1 
Nhµ tr−êng cã chñ ch−¬ng, 
chÝnh s¸ch vÒ ®æi míi 
PPDH 

63,6 100 36,4 0   2,8 2 

2 

Qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 
t¹i tr−êng C§KTKT §B ®6 
®−îc triÓn khai tíi c¸c 
phßng, khoa 

60 100 40 0 0 0 2,8 2 

3 
X©y dùng quy tr×nh §M 
PPDH 

  18,1 100 81,9 0 1,6 11 

4 
ChØ ®¹o thùc hiÖn 
§MPPDH 

43,6 80 56,4 20 0 0 2,6 4 

5 

Tæ chøc båi d−ìng, n©ng 
cao nhËn thøc vÒ ®æi míi 
PPDH cho c¸n bé nh©n 
viªn trong tr−êng 

25,4 30 74,6 70 0 0 2,3 7 

6 
Tæ chøc héi nghÞ, th¶o luËn 
chuyªn ®Ò vÒ ®æi míiPPDH 

  90,9 80 9,1 20 1,9 9 

7 
 Tæ chøc tËp huÊn vÒ PPDH 
hiÖn ®¹i cho c¸n bé GV 

40 60 60 40 0 0 2,5 5 

8 
ChØ ®¹o thùc hiÖn gi¶ng 
d¹y theo PP míi theo 
h−íng phï hîp víi HS 

30,9 70 69,1 30 0 0 2,5 5 

9 
Trang bÞ c¬ së vËt chÊt cho 
viÖc ®æi míi 

85,4 90 14,6 10 0 0 2,9 1 

10 
Tæ chøc dù giê, ®¸nh gi¸ 
chÊt l−îng gi¶ng d¹y 

34,5 20 65,5 80 0 0 2,3 7 

11 
Cã chÝnh s¸ch hç trî cho 
ho¹t ®éng ®æi míi PPDH 

16,3  45,4 60 38,3 40 1,7 10 

12 
Tæ chøc h−íng dÉn c¸ch häc 
cho HS 

  25,4 50 74,6 50 1,4 12 
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2.3.3. NhËn xÐt chung vÒ thùc tr¹ng qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc  vµ qu¸ tr×nh ®æi 
míi PPDH 
2.3.3.1. ¦u ®iÓm 
a) Thùc tr¹ng qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc 

-  L6nh ®¹o nhµ tr−êng quan t©m x©y dùng kÕ ho¹ch gi¶ng d¹y m«n häc vµ qu¶n lý 
GV thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y. 

- Qu¶n lý nÒ nÕp gi¶ng d¹y vµ häc tËp cã nhiÒu tiÕn triÓn: tõ kh©u qu¶n lý viÖc so¹n 
bµi vµ chuÈn bÞ lªn líp cña GV ®Õn viÖc gi¸o dôc nÒ nÕp häc tËp cña HS. 

- Nhµ tr−êng th−êng xuyªn t¹o ®iÒu kiÖn cho GV tiÕp cËn víi PPDH míi, tiÕp cËn 
víi trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i.  
b) Thùc tr¹ng qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 

- Ho¹t ®éng ®æi míi PPDH ®6 ®−îc nhµ tr−êng quan t©m.  
- Chñ tr−¬ng ®æi míi PPDH ®−îc triÓn khai tíi phßng, khoa vµ nhiÒu ®èi t−îng 

kh¸c nhau trong tr−êng. 
-  §Æc biÖt, nhµ tr−êng cã sù ®Çu t−, trang bÞ c¬ së vËt chÊt cho viÖc ®æi míi  PPDH 

rÊt lín: C¸c phßng häc ®Òu ®−îc trang bÞ m¸y chiÕu vµ m¸y vi tÝnh ®Ó d¹y häc, c¸c phßng 
thùc hµnh lu«n ®−îc bæ sung thªm trang thiÕt bÞ, c«ng cô chuyªn ngµnh theo h−íng chuÈn 
ho¸, hiÖn ®¹i ho¸. 
2.3.3.2. Nh−îc ®iÓm 
a) Thùc tr¹ng qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc 

- Ch−a cã sù thèng nhÊt gi÷a c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. 
- C«ng t¸c qu¶n lý GV sö dông PPDH tÝch cùc vµ kh©u tæ chøc thao gi¶ng, trao ®æi 

vÒ PPDH ë nhµ tr−êng ch−a ®−îc thùc hiÖn tèt. 
- C«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña HS cßn nhiÒu bÊt cËp. C¸ch kiÓm 

tra chñ yÕu lµ nh÷ng c©u hái t¸i hiÖn, ch−a cã nhiÒu c©u hái mang tÝnh gîi më, kh¬i gîi 
®−îc sù t− duy vµ s¸ng t¹o cña HS. 

- C«ng t¸c h−íng dÉn ph−¬ng ph¸p häc tËp cho HS ch−a ®−îc th−êng xuyªn. 
b) Thùc tr¹ng qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 

- C¸c chÝnh s¸ch vµ chñ tr−¬ng vÒ ®æi míi PPDH ®−îc nhµ tr−êng thùc hiÖn 
t−¬ng ®èi tèt nh−ng trong qu¸ tr×nh triÓn khai tiÕn tr×nh ch−a thùc sù ®¹t hiÖu qu¶. 

- C«ng t¸c tæ chøc båi d−ìng, n©ng cao nhËn thøc vÒ ®æi míi cho CB c«ng 
nh©n viªn; tổ chức tập huấn PPDH hiện đại cho c¸n bộ GV vµ tæ chøc héi nghÞ, th¶o 
luËn chuyªn ®Ò vÒ ®æi míi PPDH trong tr−êng ch−a ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

- C«ng t¸c tæ chøc h−íng dÉn ph−¬ng ph¸p häc ch−a ®−îc quan t©m ®óng møc, 
trong khi ®ã ®èi t−îng HS cña tr−êng rÊt ®a d¹ng, cã nhiÒu sù chªnh lÖch vÒ ®é tuæi, tr×nh 

®é� ®Æc biÖt  nhiÒu HS d©n téc tõ c¸c huyÖn vïng s©u vïng xa ®Õn. 
- Tæ chøc dù giê, ®¸nh gi¸ chÊt l−îng gi¶ng d¹y, nhµ tr−êng thùc hiÖn kh«ng tèt. 
- C¬ së vËt chÊt ch−a ®Çy ®ñ, thiÕu c¸c phßng häc vµ gi¸o tr×nh tµi liÖu. 
-  Nhµ tr−êng cã sù quan t©m ®Õn ®æi míi PPDH, cã nhiÒu chÝnh s¸ch vµ chñ 

tr−¬ng nh−ng trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch ®Ó hç trî cho viÖc ®æi míi th× 
kh«ng hiÖu qu¶. 
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2.3.3.3 Nguyªn nh©n cña thùc tr¹ng yÕu kÐm 
Cã rÊt nhiÒu nguyªn nh©n dÉn ®Õn thùc tr¹ng vÒ qu¸ tr×nh ®æi míi PPPDH t¹i 

tr−êng ch−a ®¹t hiÖu qu¶ cao nh−ng mét sè yÕu tè chÝnh dÉn ®Õn thùc tr¹ng trªn ®ã lµ 
CBQL, ®éi ngò GV, HS/SV, c¬ së vËt chÊt. 

* §éi ngò CBQL 
- NhiÒu CBQL ch−a qua líp båi d−ìng vÒ qu¶n lý gi¸o dôc, chØ qu¶n lý theo 

kinh nghiÖm, kh«ng cã c¬ së lý luËn khoa häc nªn cßn gÆp khã kh¨n trong viÖc n¾m 
b¾t hÖ thèng lý luËn qu¶n lý vËn dông vµo thùc tiÔn ®Æc biÖt lµ qu¶n lý sù thay ®æi. 

- C¬ chÕ qu¶n lý cña nhµ tr−êng cßn nhiÒu bÊt cËp, ch−a râ rµng, ch−a phï hîp. 
Kh©u lËp kÕ ho¹ch cßn chËm vµ lóng tóng, kh©u gi¸m s¸t, chØ ®¹o ch−a thùc sù c−¬ng 
quyÕt; Tr−êng ch−a cã hÖ thèng vµ quy tr×nh qu¶n lý cô thÓ, khoa häc c¸c néi dung 
cña qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH. 

- Tr−êng cßn thiÕu c¸c chÝnh s¸ch ®ñ m¹nh t¹o ®éng c¬ khuyÕn khÝch c¸c c¸ 
nh©n vµ tËp thÓ ®æi míi PPDH. 

* §éi ngò GV           
- GV trong tr−êng tuæi ®êi cßn rÊt trÎ, ch−a cã nhiÒu kinh nghiÖm gi¶ng d¹y nªn trong 

qu¸ tr×nh d¹y häc vµ ®æi míi PPDH gÆp nhiÒu lóng tóng, khã kh¨n; Hä ng¹i tèn thêi gian, 
c«ng søc thu thËp, ®äc tµi liÖu, so¹n l¹i gi¸o ¸n, chuÈn bÞ bµi cho phï hîp víi PPDH míi. GV 
ch−a ®−îc trang bÞ vÒ lÝ luËn vµ kü n¨ng ¸p dông PPDH míi nªn hä gÆp khã kh¨n trong viÖc 
sö lý t×nh huèng s− ph¹m khi d¹y c¸c PP míi.  

- Do GV tr−êng rÊt bËn víi c«ng viÖc gi¶ng d¹y, thêi gian nghiªn cøu khoa häc cßn 
qu¸ Ýt cho nªn GV khã cã thÓ ®ñ thêi gian ®Ó c¶i tiÕn bµi gi¶ng, gi¸o cô trùc quan, so¹n bµi 
trªn Powerpoint, t×m thªm tµi liÖu. Ngoµi ra møc thu nhËp thùc tÕ cña GV trong tr−êng cßn 
khiªm tèn nªn nhiÒu ng−êi cßn ch−a yªn t©m lµm viÖc.  
 - §éi ngò GV trong tr−êng cßn h¹n chÕ vÒ tr×nh ®é ngo¹i ng÷ vµ tin häc nhÊt lµ GV l©u 
n¨m. Trong khi ®ã GV cÇn khai th¸c nhiÒu nguån th«ng tin tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau ( s¸ch, 
b¸o, t¹p chÝ� m¹ng internet). 

* HS/SV 
- Môc tiªu vµ ý thøc häc tËp cña HS/SV ch−a cao. 
- §èi t−îng HS/SV cña tr−êng cã tr×nh ®é ®Çu vµo thÊp, tr×nh ®é nhËn thøc kh«ng 

®ång ®Òu, nhÊt lµ ®èi t−îng HS d©n téc ®Õn tõ c¸c huyÖn vïng s©u, vïng xa nªn sù hiÓu 
biÕt, nhËn thøc cßn h¹n chÕ nhÊt lµ kh¶ n¨ng thÝch øng víi c¸c PPDH míi. 

* C¬ së vËt chÊt- kü thuËt vµ trang thiÕt bÞ d¹y häc 
 Trang thiÕt bÞ d¹y häc tuy hiÖn ®¹i song vÉn thiÕu vµ ch−a ®ång bé. Trang thiÕt bÞ 

d¹y häc thùc hµnh chuyªn ngµnh, nhÊt lµ khèi kü thuËt kh«ng ®Çy ®ñ vµ ®6 cò. Gi¸o tr×nh, 
tµi liÖu tham kh¶o rÊt thiÕu. §iÒu nµy g©y trë ng¹i lín cho GV vµ HS/SV trong qu¸ tr×nh 
gi¶ng d¹y vµ häc tËp. 

KÕt luËn ch−¬ng 2 

Tr−êng C§ Kinh tÕ kü thuËt §iÖn Biªn trong nh÷ng n¨m qua ®6 triÓn khai ho¹t 
®éng ®æi míi PPDH trong toµn tr−êng vµ ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ b−íc ®Çu.  
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 Tuy nhiªn, trong qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH cña tr−êng, vÉn cßn nhiÒu vÊn ®Ò tån 
t¹i bÊt cËp ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ cña qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH: 

1 - Tæ chøc héi nghÞ, th¶o luËn chuyªn ®Ò vÒ ®æi míi PPDH ch−a ®−îc thùc hiÖn 
th−êng xuyªn vµ kh«ng ®¹t hiÖu qu¶ . 

2 - X©y dùng quy tr×nh ®æi míi PPDH (chØ ®¹t 1.6 ®iÓm, xÕp bËc 11) ®¹t møc trung 
b×nh nghÜa lµ c«ng t¸c nµy ch−a ®−îc lµm tèt. 

3 - ChÝnh s¸ch hç trî cho ho¹t ®éng ®æi míi PPDH lµ kh©u quan träng cho toµn bé 
ho¹t ®éng ®¹t hiÖu qu¶  nh−ng ch−a ®−îc thùc hiÖn triÖt ®Ó vµ cßn chËm chÔ. 

4 - Tr×nh ®é vµ kü n¨ng cña GV vµ CBQL vÒ vËn dông c¸c PPDH hiÖn ®¹i 
ch−a cao. 

5 - Kh©u tæ chøc h−íng dÉn c¸ch häc cho HS  ch−a ®−îc chó ý. 
Tãm l¹i, ®Ó kh¾c phôc nh÷ng thùc tr¹ng trªn, tr−êng cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p 

qu¶n lý chÆt chÏ, hÖ thèng, ®ång bé, khoa häc, phï hîp dùa trªn ®Æc ®iÓm riªng cña 
nhµ tr−êng 

 
 

Ch−¬ng 3 

C¸c biÖn ph¸p qu¶n lÝ qu¸ tr×nh ®æi míi 
ph−¬ng ph¸p d¹y häc t¹i tr−êng cao ®¼ng 

Kinh tÕ - Kü thuËt§iÖn Biªn 
 
3.1. C¬ së vµ nguyªn t¾c x©y dùng c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý 
3.1.1. C¸c c¬ së x©y dùng c¸c biÖn ph¸p 
3.1.1.1. C¬ së khoa häc 

Qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH lµ qu¸ tr×nh thay ®æi cho nªn khi thực hiện ®ßi hái 
ph¶i cã sù quyÕt t©m cña c¸c lùc l−îng trong nhµ tr−êng mét c¸ch tËp trung ®ång bé. 
MÆt kh¸c, ®©y lµ qu¸ tr×nh phøc t¹p nªn trong qu¸ tr×nh qu¶n lý, nhµ tr−êng cÇn cã 
nh÷ng biÖn ph¸p khoa häc ®óng ®¾n, phï hîp sÏ t¹o c¬ së thùc hiÖn hiÖu qu¶ qu¸ 
tr×nh ®æi míi PPDH, h−íng tíi n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o, ®¸p øng nhu cÇu cµng 
cao vÒ nh©n lùc cña tØnh §iÖn Biªn nãi riªng vµ cña x6 héi nãi chung. 
3.3.3.2. C¬ së ph¸p lý vµ thùc tiÔn 

- C¨n cø §iÒu 40 LuËt Gi¸o dôc (2005) 
- C¨n cø ChiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc- ®µo t¹o ViÖt Nam 2001- 2010 
- C¨n cø kÕt qu¶ kh¶o s¸t thùc tr¹ng qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng 

Cao ®¼ng kinh tÕ- Kü thuËt §iÖn Biªn.  
Nh÷ng c¬ së khoa häc vµ thùc tiÔn ®6 nªu trªn lµ ®iÒu kiÖn c¨n b¶n ®Ó x©y 

dùng nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý phï hîp.   
3.1.2. C¸c nguyªn t¾c x©y dùng c¸c biÖn ph¸p  
3.1.2.1. Nguyªn t¾c ®ång bé 
3.1.2.2. Nguyªn t¾c kh¶ thi 
3.1.2.3. Nguyªn t¾c thùc tiÔn 
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3.2. C¸c biÖn ph¸p qu¶n lÝ qóa tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ 
- Kü thuËt §iÖn Biªn 
3.2.1. X©y dùng quy tr×nh tæ chøc, chØ ®¹o ®æi míi PPDH 
3.2.1.1 LËp kÕ ho¹ch triÓn khai ®æi míi PPDH tíi toµn tr−êng 

- Nhµ tr−êng x©y dùng c¸c v¨n b¶n, nghÞ quyÕt vÒ ®æi míi PPDH trong nhµ 
tr−êng. LËp kÕ ho¹ch cô thÓ phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña nhµ tr−êng trong tõng 
giai ®o¹n th¸ng, kú, n¨m. 

- Tæ chøc héi th¶o chuyªn ®Ò vÒ ®æi míi PPDH nh»m cñng cè nhËn thøc cho 
CBQL vµ GV vÒ qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH. 

- Yªu cÇu rµ so¸t, ®¸nh gi¸ l¹i trang thiÕt bÞ d¹y häc cña tr−êng. 
- Yªu cÇu c¸c khoa, c¸c bé m«n, GV tÝch cùc so¹n gi¶ng theo PP míi vµ lu«n 

c¶i tiÕn PP ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña HS/SV cho phï hîp. 
3.2.1.2. Tæ chøc thùc hiÖn triÓn khai ®æi míi PPDH 

- Thµnh lËp Ban chØ ®¹o ®æi míi PPDH cña nhµ tr−êng. 
- Ph©n c«ng nhiÖm vô ®Õn tõng bé m«n, khoa, phßng vµ xem xÐt nh÷ng GV cã 

®Çy ®ñ phÈm chÊt vµ n¨ng lùc phï hîp víi tõng nhiÖm vô trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn.  
- Më héi nghÞ chuyªn ®Ò vÒ ®æi míi PPDH vµ c¸c phong trµo s¸ng kiÕn ®Ò tµi 

c¶i tiÕn PPDH trong toµn tr−êng. 
- Giao cho tõng khoa cã tr¸ch nhiÖm nghiªn cøu, kh¶o s¸t, ®¸nh gi¸ ®Æc ®iÓm 

cña c¸c líp HS/SV ®6, ®ang vµ sÏ häc theo PP míi. 
- C¸c Bé m«n, c¸c khoa ph¶i cã dù th¶o kÕ ho¹ch vµ lªn ch−¬ng tr×nh ®Ó thùc 

hiÖn ®æi míi PPDH sau ®ã göi lªn Ban chØ ®¹o. 
3.2.1.3. ChØ ®¹o thùc hiÖn ®æi míi PPDH 

- Chän mét sè líp ®Ó tiÕn hµnh gi¶ng d¹y theo PP míi lµm mÉu thùc nghiÖm.  
-  TiÕn hµnh gi¶ng d¹y, kiÓm tra, ®¸nh gi̧  theo môc ®Ých, yªu cÇu ®æi míi PPDH. 
- Tæ chøc buæi héi th¶o tõ GV ®Õn HS/SV vÒ t×nh h×nh d¹y häc theo PP míi ®Ó 

cã ®Þnh h−íng vÒ c¸ch d¹y, c¸ch häc, c¸ch ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp phï hîp víi ®èi 
t−îng HS/SV trong tr−êng; Ph¸t ®éng c¸c phong trµo thi ®ua ®æi míi gi¶ng d¹y, ®æi 
míi c¸ch häc, ®æi míi c¸ch ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña HS/SV. 
3.2.1.4. KiÓm tra, gi¸m s¸t, ®iÒu chØnh qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 

- Thµnh lËp TiÓu ban thanh tra, gi¸m s¸t qu¸ tr×nh ®æi míi ®Ó ®¸nh gi¸ qu¸ 
tr×nh gi¶ng d¹y cña GV vµ chÊt l−îng häc tËp cña HS/SV. 

- Thùc hiÖn ®¸nh gi¸ ®Þnh kú theo tõng th¸ng, tõng kú vµ n¨m häc. 
- Tæng kÕt, b¸o c¸o kinh nghiÖm ho¹t ®éng ®æi míi ®Ó ®iÒu chØnh uèn n¾n kÞp thêi 

nh÷ng mÆt cßn tån t¹i trong qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH ®Ó chuÈn bÞ cho giai ®o¹n tiÕp theo. 
3.2.2. Tæ chøc thùc hiÖn n©ng cao nhËn thøc, båi d−ìng n¨ng lùc cho gi¸o 
viªn/gi¶ng viªn vÒ ®æi míi PPDH 
3.2.2.1 Gióp CBQL, GV vµ HS/SV nhËn thøc s©u s¾c vÒ tÝnh cÊp thiÕt cña viÖc ®æi míi 
PPDH trong viÖc n©ng cao chÊt l−îng d¹y häc 

- Tuyªn truyÒn, n©ng cao nhËn thøc cho ®éi ngò CBQL, GV bé m«n, tõng thµnh 
viªn cña tr−êng vÒ nhu cÇu cÊp thiÕt ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc th«ng qua c¸c v¨n 
b¶n, chØ thÞ cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o. 
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- Tæ chøc héi th¶o khoa häc vÒ ®æi míi PPDH tõ cÊp khoa ®Õn cÊp tr−êng.  
3.2.2.2. Båi d−ìng cho GV vÒ lÝ luËn vµ kiÕn thøc- kü n¨ng vÒ PPDH tÝch cùc vµ n©ng 
cao kh¶ n¨ng tin häc, ngo¹i ng÷ cho GV 

- Tæ chøc c¸c líp huÊn luyÖn vÒ PPDH míi, PPDH hiÖn ®¹i vµ c¸c líp nghiÖp 
vô s− ph¹m vµo c¸c dÞp hÌ hµng n¨m vµ tæ chøc häc tËp, nghiªn cøu tµi liÖu vÒ ®æi 
míi PPDH. 

- T¹o ®iÒu kiÖn cho GV vËn dông linh ho¹t, hiÖu qu¶ c¸c h×nh thøc PPDH míi 
vµo c¸c giê d¹y. 

- Tæ chøc c¸c líp båi d−ìng tin häc vµ ngo¹i ng÷ cho GV vµ CBQL. 
- Tæ chøc c¸c líp tËp huÊn vÒ qu¶n lý sù thay ®æi. 

3.2.2.3. Tæ chøc héi gi¶ng c¸c cÊp mét c¸ch th−êng xuyªn 
- Giao cho Phßng §µo t¹o vµ NCKH lªn kÕ ho¹h cô thÓ cho viÖc tæ chøc giê 

gi¶ng trong mçi häc kú ®Ó c¸c khoa vµ bé m«n cã sù chuÈn bÞ cho phï hîp. 
- Sau mçi ®ît héi gi¶ng, tr−êng cÇn cã sù tæng kÕt nh»m nªu lªn vÊn ®Ò liªn 

quan ®Õn PPDH míi. 
3.2.2.4. Tæ chøc, chØ ®¹o c¸c ho¹t ®éng thùc hµnh ®æi míi PPDH nh− th−êng xuyªn 
kiÓm tra c«ng viÖc chuÈn bÞ lªn líp, dù giê, häp chuyªn m«n, trao ®æi kinh nghiÖm vÒ 
®æi míi PPDH tõ cÊp khoa ®Õn cÊp tr−êng 

- Ban Gi¸m hiÖu vµ c¸c cÊp QL cÇn qu¸n triÖt thËt cô thÓ tíi tõng bé phËn cña 
c¸c phßng, khoa vµ GV thùc hiÖn nghiªm tóc ho¹t ®éng nµy. T¨ng c−êng kiÓm tra 
viÖc lªn líp, so¹n gi¸o ¸n, dù giê, häp chuyªn m«n. §Æc biÖt yªu cÇu mçi m«n häc cã 
hå s¬ m«n häc. 

- Yªu cÇu c¸c Khoa, bé m«n, GV lËp kÕ ho¹ch tæ chøc thùc hiÖn ho¹t ®éng ®æi 
míi PPDH mét c¸ch chi tiÕt, cô thÓ trong tõng giai ®o¹n theo ®Æc ®iÓm tõng bé m«n, 
tõng chuyªn ngµnh. 

- ChØ ®¹o c¸c bé m«n cña tõng chuyªn ngµnh ®æi míi c¸ch x¸c ®Þnh môc 
tiªu bµi häc. 

- ChØ ®¹o thùc hiÖn so¹n gi¸o ¸n mÉu theo h−íng ®æi míi.  
- Mçi bé m«n ph©n c«ng cho GV d¹y thö c¸c bµi ®6 so¹n ®Ó c¸c GV kh¸c cïng 

dù giê.  
3.2.3. Tæ chøc, chØ ®¹o ®æi míi c«ng t¸c kiÓm tra - ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ giê d¹y vµ kÕt 
qu¶ häc tËp cña häc sinh/sinh viªn 
3.2.3.1. Tæ chøc chØ ®¹o ®æi míi c«ng t¸c kiÓm tra - ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ giê d¹y 

- Mçi n¨m häc, nhµ tr−êng ph¶i x©y dùng kÕ ho¹ch kiÓm tra ®Þnh kú cho tõng 
häc kú vµ cho c¶ n¨m häc, thèng nhÊt néi dung, h×nh thøc kiÓm tra. 

- Ban Gi¸m hiÖu c«ng bè kÕ ho¹ch kiÓm tra vµ ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp ban 
kiÓm tra. 
  - CÇn nghiªn cøu, x©y dùng mét quy chuÈn kiÓm tra, ®¸nh gi¸ chÊt l−îng GV 
cña nhµ tr−êng. Quy ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm cña ng−êi kiÓm tra vµ ng−êi ®−îc kiÓm tra. 
Tæ chøc kiÓm tra theo c¸c néi dung sau: 
 + KiÓm tra, ®¸nh gi¸ chÊt l−îng d¹y cña gi¸o viªn. 

+ KiÓm tra chÊt l−îng gi¸o ¸n. 
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+ KiÓm tra viÖc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh kÕ ho¹ch. 
+ KiÓm tra viÖc ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i, cho ®iÓm häc sinh.  
+ LÊy ý kiÕn ph¶n håi cña HS/SV vÒ PP d¹y cña mçi GV cña m«n häc.  
+ KiÓm tra nÒn nÕp chuyªn m«n. 
- Khi tiÕn hµnh kiÓm tra, yªu cÇu cÇn cã sù ®¸nh gi¸, so s¸nh ph©n tÝch giê d¹y 

sau so víi giê d¹y tr−íc, tõ ®ã ®¸nh gi¸ sù cè g¾ng v−¬n lªn cña mçi gi¸o viªn/gi¶ng 
viªn trong qu¸ tr×nh tu d−ìng, trau dåi nghiÖp vô. 

- TiÕn hµnh khen th−ëng nh÷ng viÖc lµm tèt, phª b×nh rót kinh nghiÖm nh÷ng 
viÖc ch−a tèt. 
3.2.3.2. Tæ chøc, chØ ®¹o ®æi míi c«ng t¸c kiÓm tra - ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña 
HS/SV 

- ChØ ®¹o viÖc rµ so¸t l¹i c«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ tõng m«n häc. Qua rµ so¸t 
cÇn x¸c ®Þnh nh÷ng khiÕm khuyÕt trong viÖc ra ®Ò, c¸ch thøc tiÕn hµnh vµ hiÖu qu¶ 
cña viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸. 

- ChØ ®¹o c¸c tæ bé m«n viÖc x¸c ®Þnh c¸c yªu cÇu ®¸nh gi¸ tõng m«n häc theo 
c¸c tiªu chÝ: Néi dung kiÓm tra, ®¸nh gi¸ ; H×nh thøc tæ chøc ®¸nh gi¸; Ph−¬ng ph¸p 
kiÓm tra ®¸nh gi¸. 
 - Thèng nhÊt c¸c néi dung kiÓm tra, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña HS/SV theo 
tõng m«n häc. C¸ch thøc thùc hiÖn c¸c ph−¬ng ¸n nh− sau: 

+ X©y dùng néi dung kiÓm tra, ®¸nh gi¸ kiÕn thøc hiÓu biÕt.  
+ X©y dùng néi dung kiÓm tra, ®¸nh gi¸ n¨ng lùc thùc hµnh vµ kü n¨ng giao tiÕp.  
- X©y dùng vµ ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p míi kiÓm tra, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp 

cña HS/SV. ViÖc tiÕn hµnh ®æi míi cÇn thøc hiÖn theo thø tù sau: 
+ X©y dùng c¸c ph−¬ng ph¸p kiÓm tra, ®¸nh gi¸ cho tõng m«n häc víi ph−¬ng 

ch©m phï hîp víi m«n häc vµ ph¸t huy tÝnh chñ ®éng häc tËp cña sinh viªn.  
+ CÇn ph©n lo¹i ®Ò thi cho phï hîpnhiÒu ®èi t−îng häc sinh, sinh viªn.  
+ Tæ chøc thi nghiªm tóc, kh¸ch quan ®Ó buéc HS/SV vµ GV cã sù thay ®æi tÝch 

cùc trong c¸ch häc vµ c¸ch d¹y. 
+ Thùc hiÖn nghiªm tóc qui ®Þnh vÒ sè lÇn kiÓm tra tèi thiÓu ë mçi häc phÇn, 

m«n häc. 
+ T¨ng c−êng kiÓm tra vÊn ®¸p HS/SV ®Çu giê vµ trong qu¸ tr×nh gi¶ng bµi 

míi, võa cñng cè kiÕn thøc, võa ®¶m b¶o mèi liªn hÖ th−êng xuyªn gi÷a gi¸o viªn vµ 
HS/SV.  

+ CÇn t¨ng c−êng c¸c h×nh thøc thi vÊn ®¸p, thi tr¾c nghiÖm, lµm bµi tËp nhãm, 
lµm ®Ò tµi, lµm b¸o c¸o...  

+ ¸p dông thÝ ®iÓm ph−¬ng ph¸p kiÓm tra, ®¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm  triÓn 
khai réng kh¾p cho c¸c m«n häc. 
3.2.4. Tæ chøc, h−íng dÉn ph−¬ng ph¸p häc tËp cho häc sinh/sinh viªn 
3.2.4.1. X©y dùng ®éng c¬ häc tËp, ph¸t huy tÝnh chñ ®éng, tÝnh tÝch cùc, tù gi¸c trong 
häc tËp cña HS/SV 

- Ngay tõ ®Çu khãa häc, nh÷ng SV míi vµo tr−êng ®−îc tæ chøc häc néi quy 
®Çu khãa. Néi dung giíi thiÖu vÒ nhµ tr−êng, lÞch sö nhµ tr−êng, ®ång thêi cïng BCH 
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§oµn tr−êng tæ chøc c¸c buæi giao l−u, trao ®æi gi÷a HS/SV víi c¸n bé, GV nhµ 
tr−êng nh»m gãp phÇn n©ng cao nhËn thøc; gióp HS/SV cã mèi quan hÖ ®oµn kÕt h¬n, 
th©n thiÖn h¬n víi m«i tr−êng häc tËp cña m×nh. 

- Chñ tr−¬ng ®æi míi PPDH cña tr−êng ph¶i ®−îc th«ng b¸o réng r6i b»ng c¸c 
v¨n b¶n cô thÓ, b»ng c¸c ho¹t ®éng tËp thÓ tíi tõng ng−êi häc.  

- Sö dông kÕt qu¶ häc tËp lµm mét trong nh÷ng tiªu chÝ ®Ó xÐt häc bæng, xÐt thi 
®ua, giíi thiÖu c¬ së thùc tËp vµ giíi thiÖu viÖc lµm. 

- X©y dùng bÇu kh«ng khÝ häc tËp tÝch cùc cho sinh viªn b»ng c¸c ho¹t ®éng sau: 
+ §æi míi ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y vµ häc tËp theo ®Þnh h−íng ph¸t huy tÝnh 

tÝch cùc, chñ ®éng vµ s¸ng t¹o tiÕp thu tri thøc cña ng−êi häc.  
+ Ph¸t ®éng c¸c phong trµo thi ®ua häc tËp gi÷a c¸c líp, c¸c khãa, c¸c 

chuyªn ngµnh. 
+ Tæ chøc c¸c c©u l¹c bé sinh viªn theo chuyªn ngµnh, c¸c ho¹t ®éng ngo¹i khãa, c¸c 

chuyÕn ®i d6 ngo¹i ®Õn c¸c n¬i s¶n xuÊt  theo tõng chuyªn ngµnh. 
+ Mêi c¸c chuyªn gia cã tay nghÒ giái trùc tiÕp tham gia mét sè bµi gi¶ng thùc 

hµnh, giao l−u vµ gi¶i ®¸p c¸c th¾c m¾c cña sinh viªn. 
3.2.4.2. Tæ chøc c¸c buæi h−íng dÉn PP häc, c¸c buæi täa ®µm, trao ®æi kinh nghiÖm 
vµ c¸c ho¹t ®éng ngo¹i khãa gióp HS/SV h×nh thµnh c¸c kü n¨ng nghÒ nghiÖp  

- Giao cho Phßng §µo t¹o phèi kÕt hîp víi BCH §oµn tr−êng víi c¸c khoa cö GV 
bé m«n cã kinh nghiÖm tæ chøc h−íng dÉn cho HS/SV vÒ PP häc tËp. 

- B»ng nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau nhµ tr−êng chØ ®¹o viÖc d¹y sinh viªn ph−¬ng 
ph¸p häc vµ tù häc theo c¸c ph−¬ng h−íng sau: L−îng kiÕn thøc mµ gi¶ng viªn truyÒn 
®¹t trong líp lµ hÕt søc c« ®äng, träng t©m vµ c¬ b¶n, do ®ã d¹y cho HS/SV biÕt chñ 
®éng lËp kÕ ho¹ch häc tËp, tù t¹o ®iÒu kiÖn häc ë nhµ, ®äc thªm tµi liÖu trªn s¸ch b¸o, 
m¹ng internet.... 

- ChØ ®¹o, yªu cÇu GV chñ nhiÖm tõng líp mçi th¸ng cho líp sinh ho¹t líp ®Ó 
trao ®æi vÒ kinh nghiÖm, PP häc tËp nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c em cã thÓ béc lé suy 
nghÜ, nh÷ng v−íng m¾c cña m×nh trong qu¸ tr×nh häc tËp. 

- ChØ ®¹o GV bé m«n cÇn thanh läc nh÷ng HS yÕu kÐm ®Ó cã kÕ ho¹ch kÌm 
cÆp, d¹y l¹i kiÕn thøc bÞ hæng. 

- KhuyÕn khÝch HS/SV häc ngo¹i ng÷ vµ tin häc t¹o c¬ së cho thùc hµnh nghÒ 
nghiÖp, n©ng cao kh¶ n¨ng chuyªn m«n. 
3.2.5. X©y dùng chÕ ®é, chÝnh s¸ch thuËn lîi cho ®æi míi PPDH 
3.2.5.1. X©y dùng c¬ chÕ qu¶n lý thuËn lîi cho qu¸ tr×nh ®æi míi tïy thuéc vµo ®iÒu 
kiÖn nhµ tr−êng 

- Ban Gi¸m hiÖu chØ ®¹o Phßng §µo t¹o & NCKH phèi hîp víi c¸c phßng khoa 
®iÒu chØnh quy tr×nh ®µo t¹o theo h−íng phï hîp víi qu¸ tr×nh ®æi míi.  

- ChØ ®¹o Phßng KÕ ho¹ch - tµi chÝnh to¸n phèi hîp víi Phßng hµnh chÝnh tæng 
hîp nghiªn cøu c¶i tiÕn c¬ chÕ khen th−ëng, lªn dù to¸n kinh phÝ cho viÖc khen 
th−ëng, ®¸nh gi¸  CBQL vµ GV c¨n cø trªn chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc thùc tÕ 
cña CBGV vµ GV, ®ång thêi lµm c¨n cø ®Ó xÕp lo¹i c«ng chøc hµng th¸ng, hµng n¨m. 



 22

- Nhµ tr−êng cÇn nghiªn cøu vµ ban hµnh chÝnh s¸ch hç trî GV tham gia gi¶ng 
d¹y b»ng PP míi dùa trªn c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc, Bé GD& §T vµ thùc 
tr¹ng ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng. 
3.2.5.2. T¨ng c−êng c¸c chÝnh s¸ch khen th−ëng, ®éng viªn, khuyÕn khÝch th−êng 
xuyªn tíi  CBQL, GV, HS/SV trong qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 

Nhµ tr−êng cÇn thùc hiÖn viÖc ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho c¸n bé, 
GV ®Çy ®ñ thuËn lîi cho viÖc gi¶ng d¹y nãi chung vµ ®æi míi PPDH nãi riªng: 

- ChØ ®¹o, tæ chøc viÖc ®¶m b¶o ®iÒu kiÖn sèng vµ lµm viÖc, nghØ ng¬i cña GV. 
- ChØ ®¹o x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®æi míi PPDH.  
- Khen th−ëng xøng ®¸ng, kÞp thêi nh÷ng GV, nh÷ng tËp thÓ, ®¬n vÞ xuÊt s¾c, cã 

s¸ng kiÕn c¶i tiÕn PPDH.  
- Th−êng xuyªn quan t©m, kÞp thêi ®éng viªn GV ch−a thµnh c«ng qu¸ tr×nh ®æi míi. 

3.2.5.3. T¨ng c−êng nguån nh©n lùc vµ tµi lùc cho qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH 
- Kh«ng ngõng tæ chøc c¸c líp båi d−ìng cho CBQL vµ GV vÒ kiÕn thøc PPDH 

hiÖn ®¹i, c¸c líp qu¶n lý sù thay ®æi.  
- Ban chØ ®¹o qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH ph¶i cã sù ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ, râ 

rµng cho tõng ®¬n vÞ tËp thÓ, c¸ nh©n ®Ó hä cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong tõng ho¹t 
®éng cña m×nh ®ång thêi cã c¬ së ®Ó ®iÒu chØnh kÞp thêi trong qu¸ tr×nh ®æi míi. 
 - Kh«ng ngõng t×m kiÕm nguån hç trî vÒ tµi chÝnh. 
3.2.6. X©y dùng c¬ së vËt chÊt ®Ó øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµ thùc hµnh 
trong d¹y häc 
3.2.6.1. LËp kÕ ho¹ch vµ ng©n s¸ch cô thÓ cho ®Çu t− c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ 
hiÖn ®¹i phôc vô ®æi míi PPDH vµ qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y 
 - Giao cho Phßng KÕ ho¹ch - tµi chÝnh lªn ng©n s¸ch cô thÓ dµnh cho viÖc ®Çu 
t− c¬ së vËt chÊt phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña tr−êng. 
 - LËp kÕ ho¹ch víi ®Ò xuÊt cô thÓ, chi tiÕt vÒ viÖc sö dông nguån ng©n s¸ch Nhµ 
n−íc vµ c¸c nguån thu kh¸c cho viÖc t¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt, dông cô, ph−¬ng tiÖn 
d¹y häc cho tr−êng. 

- Hµng n¨m cã kÕ ho¹ch, lËp dù to¸n söa ch÷a, c¶i t¹o, x©y dùng mua s¾m 
CSVC, thiÕt bÞ d¹y häc cho c¸c phßng thÝ nghiÖm, phßng thùc hµnh. 
3.2.6.2. §Çu t− mua s¾m thªm c¸c trang thiÕt bÞ d¹y häc hiÖn ®¹i, c¸c dông cô thùc 
hµnh chuyªn ngµnh, bæ sung c¸c ®Çu s¸ch cho th− viÖn vµ x©y dùng thªm c¸c phßng 
häc hiÖn ®¹i 

- CÇn tËp trung mua thªm m¸y tÝnh, m¸y chiÕu� ®Ó l¾p ®Æt cè ®Þnh trong c¸c 
phßng häc. 

- Yªu cÇu c¸c khoa rµ so¸t vµ lªn danh s¸ch c¸c dông cô thùc hµnh, trang thiÕt 
bÞ theo nhu cÇu, bªn c¹nh ®ã cÇn lªn lÞch kiÓm tra thiÕt bÞ d¹y häc vµ dông cô thùc 
hµnh th−êng xuyªn ®Ó tæ chøc tèt viÖc mua s¾m vµ ph©n lo¹i söa ch÷a, c¶i t¹o. 

- Bæ sung thªm c¸c ®Çu s¸ch, c¸c t¹p chÝ, c¸c tµi liÖu häc tËp, tham kh¶o ®Ó 
phôc vô ng−êi ®äc tèt h¬n.  

- TiÕp tôc thiÕt kÕ vµ x©y dùng thªm c¸c phßng häc hiÖn ®¹i phï hîp. 
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3.2.6.3. T¨ng c−êng c¶i tiÕn c¬ chÕ qu¶n lý, b¶o qu¶n vµ khai th¸c c¬ së vËt chÊt, 
trang thiÕt bÞ d¹y häc 

- Tuyªn truyÒn vµ vËn ®éng CBQL, gi¶ng viªn, c«ng nh©n viªn vµ ng−êi häc ý 
thøc qu¶n lý tµi s¶n phôc vô cho gi¶ng d¹y vµ häc tËp.  

- ChØ ®¹o c¸c phßng, khoa, tæ chuyªn m«n x©y dùng néi quy sö dông vµ b¶o 
qu¶n c¬ së vËt chÊt, ph−¬ng tiÖn d¹y häc vµ dông cô thùc hµnh.  
 - Thùc hiÖn viÖc ph©n cÊp qu¶n lý tµi s¶n. 
 - X©y dùng kÕ ho¹ch sö dông trang thiÕt bÞ d¹y häc. 
 - ChØ ®¹o thùc hiÖn nghiªm chÕ ®é kiÓm tra, kiÓm kª, b¶o hµnh, b¶o d−ìng ®Þnh 
kú c¸c trang thiÕt bÞ nh»m h¹n chÕ thÊt tho¸t khi cã sù ®iÒu ®éng nh©n sù hoÆc c¸c sù 
cè kh¸ch quan. 
3.3. Mèi quan hÖ gi÷a c¸c biÖn ph¸p 

Trong luËn v¨n nµy, t¸c gi¶ ®6 tr×nh bµy 6 biÖn ph¸p qu¶n lý víi môc ®Ých ¸p 
dông thµnh c«ng, cã hiÖu qu¶ qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i Tr−êng C§KTKT§B. C¸c 
biÖn ph¸p nµy kh«ng tån t¹i ®éc lËp, riªng rÏ mµ cã mèi quan hÖ chÆt chÏ, hç trî lÉn 
nhau, biÖn ph¸p nµy lµ tiÒn ®Ò, lµ c¬ së, lµ ®iÒu kiÖn cho biÖn ph¸p kia. Cho nªn nhµ 
qu¶n lý kh«ng thÓ chØ sö dông mét biÖn ph¸p mµ ph¶i sö dông ®ång bé c¸c biÖn ph¸p 
mét c¸ch linh ®éng, phï hîp vµ hµi hßa. 
3.4. X¸c ®Þnh tÝnh cÇn thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña c¸c biÖn ph¸p 

§Ó x¸c ®Þnh møc ®é cÇn thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña c¸c biÖn ph¸p trong 6 biÖn 
ph¸p ®6 ®−îc ®Ò xuÊt, t¸c gi¶ ®6 tiÕn hµnh xin ý kiÕn cña c¸c CBQL vµ GV trong 
tr−êng. Tæng sè ng−êi ®−îc xin ý kiÕn lµ 50 ng−êi 

KÕt qu¶ kh¶o s¸t cho thÊy c¸c biÖn ph¸p ®Ò xuÊt ®Òu ®−îc ®¸nh gi¸ lµ cÇn thiÕt 
vµ cã tÝnh kh¶ thi cao. §a sè c¸c biÖn ph¸p ®Òu cã tØ lÖ phÇn tr¨m rÊt cao ë c¸c møc 
®é cÇn thiÕt vµ kh¶ thi. 

KÕt qu¶ kh¶o nghiÖm vÒ tÝnh cÊp thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý 
qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - kü thuËt §iÖn Biªn chøng tá 
c¸c biÖn ph¸p phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña tr−êng vµ ®¸p øng phÇn nµo yªu cÇu 
cña qu¸ tr×nh ®æi míi. Kh¶ n¨ng vËn dông c¸c biÖn ph¸p vµo thùc tiÔn qu¶n lý qu¸ 
tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - Kü thuËt §iÖn Biªn lµ kh¸ cao. 

 

KÕt luËn ch−¬ng 3 

 Trong ch−¬ng 3, t¸c gi¶ ®6 tr×nh bµy 6 biÖn ph¸p qu¶n lý nh»m thùc hiÖn qu¸ 

tr×nh ®æi míi PPDH hiÖu qu¶, ®¹t chÊt l−îng t¹i tr−êng. C¸c biÖn ph¸p nµy cã mèi 

quan hÖ biÖn chøng víi nhau, hç trî nhau. C¸c biÖn ph¸p ®−îc c¸c thµnh viªn trong 

tr−êng tin t−ëng vµ ®¸nh gi¸ cao vÒ møc ®é cÇn thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi.  
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KÕt luËn vµ khuyÕn nghÞ 

1. KÕt luËn  
- LuËn v¨n ®6 nghiªn cøu mét c¸ch cã hÖ thèng lý luËn qu¶n lý, qu¶n lý gi¸o dôc, 

qu¶n lý nhµ tr−êng, qu¶n lý sù thay ®æi, qu¶n lý qu¸ tr×nh d¹y häc. §ång thêi luËn v¨n ®6 
tËp trung nghiªn cøu hÖ thèng c¬ së lý luËn PPDH, ®æi míi PPDH, PPDH ë c¸c tr−êng 
chuyªn nghiÖp.  

- LuËn v¨n ®6 kh¶o s¸t, nghiªn cøu vµ m« t¶ ®Çy ®ñ về thùc tr¹ng ho¹t ®éng 
d¹y häc vµ qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH t¹i tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - Kü thuËt §iÖn Biªn. 

- Tõ c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn kh¶o s¸t, t¸c gi¶ ®6 m¹nh d¹n ®Ò xuÊt 6 biÖn 
ph¸p qu¶n lý nh− sau: 

1 -  X©y dùng quy tr×nh tæ chøc, chØ ®¹o ®æi míi PPDH. 
2 - Tæ chøc thùc hiÖn n©ng cao nhËn thøc, båi d−ìng n¨ng lùc cho gi¸o 

viªn/gi¶ng viªn vÒ ®æi míi PPDH. 
3 - Tæ chøc, chØ ®¹o ®æi míi c«ng t¸c kiÓm tra - ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ giê d¹y vµ 

kÕt qu¶ häc tËp cña häc sinh/sinh viªn. 
4 - Tæ chøc, h−íng dÉn ph−¬ng ph¸p häc tËp cho häc sinh/sinh viªn. 
5 - X©y dùng chÕ ®é, chÝnh s¸ch thuËn lîi cho ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc. 
6 - X©y dùng c¬ së vËt chÊt ®Ó øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµ thùc hµnh 

trong d¹y häc. 
2. KhuyÕn nghÞ  
2.1. §èi víi Bé Gi¸o dôc & §µo t¹o 

- CÇn ®iÒu chØnh, ®æi míi néi dung, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, ph−¬ng ph¸p gi¶ng 
d¹y theo h−íng hiÖn ®¹i vµ phï hîp víi yªu cÇu thùc tiÔn. 

- TiÕp tôc rµ so¸t vµ c¶i tiÕn m¹nh mÏ c¸c quy ®Þnh vÒ qu¶n lý gi¸o dôc, c¸c c¬ 
chÕ, chÝnh s¸ch nh− chÝnh s¸ch ®6i ngé tho¶ ®¸ng víi ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, GV, 
®Æc biÖt GV t¹i c¸c tr−êng miÒn nói . 

- Nghiªn cøu ®¶m b¶o tÝnh æn ®Þnh l©u dµi, võa cËp nhËt vµ thèng nhÊt cña néi 
dung m«n häc, SGK, tr¸nh thay ®æi nhiÒu g©y khã kh¨n cho ng−êi d¹y vµ ng−êi häc. 

-T¨ng c−êng ®Çu t− thªm ng©n s¸ch cho c¬ sá vËt chÊt vµ trang thiÕt bÞ d¹y häc 
cho c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp. 
2.2. §èi víi UBND TØnh §iÖn Biªn 

- TiÕp tôc hoµn thiÖn hÖ thèng chÝnh s¸ch, thÓ chÕ, qu¶n lý trong ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc cña TØnh nhµ. Cã nh÷ng chÝnh s¸ch cô thÓ ®Ó ®æi míi vµ n©ng cao 
chÊt l−îng ®µo t¹o t¹i c¸c tr−êng, ®Æc biÖt  lµ ®µo t¹o GV vµ CBQL 

- T¨ng c−êng hç trî nguån tµi chÝnh. 
- T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó tr−êng cã c¸c dù ¸n hîp t¸c quèc tÕ . 

2.3. §èi víi Tr−êng Cao ®¼ng Kinh tÕ - kü thuËt §iÖn Biªn 
 - §Ò nghÞ nhµ tr−êng  so¹n v¨n b¶n chÝnh thøc vÒ triÓn khai ®æi míi PPDH 
trong toµn tr−êng vµ ph©n c«ng, ph©n cÊp qu¶n lý cô thÓ ®Õn c¸c bé phËn trùc thuéc; 
X©y dùng quy tr×nh qu¶n lý qu¸ tr×nh ®æi míi PPDH ®ång thêi rµ so¸t, c¶i tiÕn, x©y 
dùng míi c¸c quy ®Þnh, c¬ chÕ, chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®æi míi PPDH vµ vËn dông 
chóng mét c¸ch linh ho¹t vµo t×nh h×nh thùc tÕ cña tr−êng. 
 - T¨ng c−êng c¸c nguån lùc t¹o ®iÒu kiÖn cho chÊt l−îng gi¶ng d¹y. 
 - KhuyÕn khÝch vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho GV vµ HS/SV tham gia nghiªn cøu, m¹nh 
d¹n øng dông c¸c PPDH míi, phï hîp vµo qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y vµ häc tËp. 


