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1. Ly do chon dé tai
1.1. Ly do li ludn

Budc vao thé ky XXI, trong bdi canh hoi nhap khu vuc va qudc té€, khi tri thic
duoc coi 1a nguén luc quyét dinh su phat trién va tang trudng nén kinh t€, van dé nang
cao chat lugng gido duc ctua Viét Nam da dugc dé cap dén nhiéu géc do khéc nhau.
Trong cong cudc cai cach gido duc cha Viét Nam hién nay, d6i méi phuong phép day
hoc (PPDH) 1a m6t trong nhitng yéu t6 quan trong, c6 tinh quyét dinh dén viéc nang
cao chat luong dao tao. Vi vay, trong Chién luoc phat trién gido duc 2001-2010 da
khiang dinh gidi phdp déi méi PPDH theo dinh huéng: “ Pdi mdi va hién dai héa
PPDH, chuyén tix viéc truyén dat tri thitc thu dong, thdy gidng, tro ghi sang huéng
dan nguoi hoc chu dong tw duy trong qud trinh tiép cdn tri thicc; day cho nguoi hoc
PP tur hoc, tu thu nhdn thong tin mot cach hé thong va cé tu duy phdn tich, tong hop;
phdt trién dvuoc ndng lic cia méi cd nhdn; tdang cuong tinh chu dong, tu chii cud hoc
sinh, sinh vién trong qud trinh hoc tdp,...Poi mdi chuong trinh dao tao va boi dudng
gido vién...va Doi méi qudn li gido duc..”

1.2. Ly do thuc tién

P6i méi PPDH & tit ca cdc cap bac hoc nham cai tién chat lugng dao tao trong
nhiing nam vira qua duoc ca xa hoi quan tam, trd thanh van dé thoi su. Qua trinh nay
da dugc trién khai rong khip & cdc nha trudng néi chung va cic truong DH, CD,
THCN néi riéng, nhung khong hiéu qua. Nguyén nhan cua nhitng hién tugng nay la
do su nhan thic vé tinh cap thiét ctia d6i mGi PPDH clia céan bo quan ly va gido
vién, do con thi€u su hiéu biét vé quy trinh quan 1y, nhét 1a quan 1y su thay doi va
céc k§ nang thuc hién PPDH méi. Su d6i méi PPDH ciing khong dong bo, co s&
vat chét, chuong trinh dao tao, noi dung day hoc van con lac hau; nhéan thic va
trinh do cua sinh vién - hoc sinh con kém. P6 1a mdt s6 nguyén nhan co ban dan
dén su d6i méi PPDH & cac nha trudng khong hiéu qua.

Trudong Cao dang Kinh t& - Ki thuat Dién Bién dao tao hé Cao ding, hé trung
cap v6i su da dang vé nganh nghé va loai hinh dao tao. Nhiém vu ctia nha truong 1a
dao tao ra ngudn nhan luc c6 trinh do chuyén mon, ki nang nghé nghiép viing chic
nhim phuc vu cho cong cudc xay dung phét trién kinh té- xa hoi tai dia phuong néi
riéng va dat nuéc néi chung. Chinh vi vay, viéc d6i méi PPDH nhiam nang cao hiéu
qua dao tao 1a mot muc tiéu quan trong. Trong nhitng nam gan day, nha truong da c6
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nhiing hoat dong trong phong trao d6i méi nhung qua trinh d6i méi PPDH tai trudng
chua dat hiéu qua cao.

V6i nhitng 1f do trén, toi chon dé tai: “Bién phdp qudn ly qud trinh doi méi
phuong phdp day hoc tai Truong Cao ding Kinh té¢ - Ky thudt Pién Bién” nhim
g6p phan dua nha trudng lén mot vi thé méi, d4p ting nhu ciu phét trién va nang cao
hiéu qua dao tao cua truong.

2. Muc dich nghién citu

Nghién cttu va dé xudt nhitng bién phdp quan 1y qud trinh d6i méi phuong phdp
day hoc thich hop va kha thi nhim nang cao hiéu qua day hoc tai trudng Cao ding
Kinh té - Ky thuat Dién Bién.

3. Khach thé va doi tuong nghién citu

- Khéch thé nghién cttu: Qua trinh day hoc tai trudng Cao dang Kinh t€ - Ki
thuat Dién Bién.

- D6i tugng nghién ctu: Cac bién phdp quan 1i qud trinh d6i méi phuong phap
day hoc tai truong Cao dang Kinh t& - Ki thuat Pién Bién.

4. Nhiém vu nghién citu

- Xéc dinh co s6 1i luan cua dé tai.

- Panh gi4 thuc trang d6i mdi va quan 1y qua trinh déi méi phuong phép day
hoc tai truong Cao dang Kinh t& - Ki thuat Dién Bién.

- Bé xuat nhiing bién phap quan Ii hiéu quéa qua trinh déi méi phuong phap day
hoc tai trudng Cao dang Kinh t& - Ki thuat Dién Bién.

- Khéo nghiém c4c bién phdp nhim khang dinh tinh kha thi chia cdc bién phép.

5. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay, qua trinh d6i méi PPDH tai truong Cao dang Kinh t€ - k§ thuat Dién
Bién con nhiéu bat cap dan dén chat luong dao tao chua cao, néu dé xuét, ap dung
nhiing bién phap quan Iy mot cach dong bo, khoa hoc, phit hgp va kha thi thi qué trinh
déi m6i PPDH tai truong sé dat duoc hiéu qua.

6. Pham vi nghién citu

- Trudng Cao dang Kinh té- Ki thuat Pién Bién (tru6c thang 4/2008 1a truong
Trung hoc Kinh t€ - K§ thuat téng hop Dién Bién)

- boi tugng khao sat: Chon dai dién mot s6 16p hé chinh quy tai truong Cao
dang Kinh t€ - Ki thuat Dién Bién
7. Phuong phap nghién ctiu

Dé thuc hién muc dich va nhiém vu cta dé tai, toi st dung cdc nhém phuong
phép sau:

7.1. Nhém phuong phdp nghién citu ly thuyét

- Xéc dinh co s 1i luan cta dé tai

7.2. Nhoém phuong phdp nghién citu thuc tién



- Phuong phéap quan sat: Quan sat hoat dong day hoc cua gido vién/giang vién
va HS/ SV

- Phuong phép diéu tra: Diéu tra bang bang hoi d6i véi HS/SV, gido vién/ giang
vién, cdn bo quan ly vé cong tdc quan ly déi méi PP day hoc cla truong Cao dang
Kinh t€ - Ki thuat Dién Bién dé danh gi4 thuc trang va khang dinh tinh kh4 thi cta cic
bién phép dé xuat.

- C4c phuong phép hé trg: Trao d6i, phong van véi sinh vién, gidng vién, cdn bo
quan 1y dé khang dinh két qua nghién citu.

8. Y nghia khoa hoc va thuc tién ctia luan van
- V& 1i luan: Luan vin hé thong héa dugc cic co so 1i luan vé quan 1i qué trinh
déi méi PPDH.

- Vé thuc tién: Pua ra cdc bién phap quan li nhim tang cuong trién khai déi
méi PPDH tai Trudng Cao dang Kinh t€ - Ki thuat Pién Bién, gép phan nang cao hiéu
qua dao tao cua truong.

9. Cau tric luan van

Ngoai phan m& dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao, Luan van duogc
trinh bay trong 3 chuong

Chuong 1: Co s& 1y luan vé quan 1y qud trinh d6i méi PPDH.

Chuong 2: Thuc trang quan ly qud trinh d6i méi PPDH tai Truong Cao dang
Kinh té - Ki thuat Dién Bién.

Chuong 3: Nhitng bién phdp quéan ly qud trinh déi méi PPDH day hoc tai
Truong Cao dang Kinh t€ - Ki thuat Pién Bién



Chuong 1
CO SO LY LUAN CUA PE TAI

1.1 So lugc lich sit nghién ciu van dé

D6i méi phuong phdp day hoc hién nay dang dugc quan tadm cua toan xa hoi
néi chung va gido duc néi rieng. Viéc 1am thé ndo dé ¢ chit luong gido duc thuc su &
tat ca cdc cap la muc tiéu cua cong cudc cai cach gido duc nudc nha. Pa c¢6 nhiéu
cong trinh nghién ciu vé van dé nay tir nhi€u géc do phan tich khac nhau nham hudng
dén mot nén gido duc co chat lugng thuc thu, dic biét 1a déi méi PPDH & gido duc
cao dang - dai hoc.

Cac cong trinh nghién ctu déu dua ra cdc xu huéng déi méi PPDH mot cich
hién dai, phu hop; khang dinh vai trd clia viéc d6i méi PPDH trong qu4 trinh day hoc.
Tuy nhién, cdc gidi phap dé 4p dung cac PPDH méi nay vao cic co s& gido duc mot
céch phu hop, hiéu qua va quan 1y qud trinh d6i méi do6 dat chat lugng dén nay con rat
it cong trinh nghién citu. Dac biét 1a viéc ting dung PPDH méi vao truong Cao dang &
mot tinh mién ndi, c6 dac thi riéng 13 nhiéu hoc sinh dan toc nhu Trudng Cao dang
Kinh té - Ky thuat Dién Bién thi chua ai nghién ctu.

1.2. Mot so6 khai niém lién quan dén dé tai
1.2.1. Khdi niém Qudn ly, chitc ndang quan ly
1.2.1.1. Khdi niém Quan ly

- Quan 1y 1a nghé thuat biét r6 rang, chinh xac cai gi can lam va lam cai dé nhu
thé nao bang phuong phép tot nhat va ré nhat”

- Hoat dong quan ly 1a tdc dong c¢6 dinh huéng, c6 cha dich ciia chil thé quan
1y (ngudi quéan 1y) dén khach thé quan 1y (ngudi bi quan 1y) trong mot t6 chitc nham
lam cho t6 chiic van hanh va dat dugc muc dich nhat dinh.

Tém lai, quan 1y dugc hiéu la nhitng tdc dong c6 y thiic, c6 dinh huéng, c6 t6
chiic mot ciach khoa hoc va nghé thuat cuia cht thé quan ly dén khéach thé quan ly
nhiam dat dugc muc tiéu chung dé ra mot cdach hiéu qua nhat.
1.2.1.2 Cdc chiic ndng co ban cua quadn ly

Chiic nang quén 1y 1a toan by hoat dong c¢6 chu dich cua chi thé quén 1y lén
khach thé quan ly, 1a tap hop céc nhiém vu khdc nhau ma cha thé quan 1y phai tién
hanh trong qud trinh quan ly. Toan b hoat dong quan 1y déu dugc thuc hién thong
qua chtic nang quan 1y, c6 4 chiic nang co ban 1a: Ké hoach héa, té chirc, lanh dao,
kiém tra.

1.2.2. Qudn ly gido duc, qudn ly nha truong
1.2.2.1. Qudn ly gido duc

Quan ly gido duc la hé thong tic dong c6 muc dich, c6 k& hoach, hgp quy luat
ctia chu thé quéan ly, 1am cho hé van hanh theo dudng 16i va nguyén 1y gido duc cua



Dang, ma tiéu di€ém hoi tu 12 qua trinh day hoc gido duc thé hé tré, dua hé gido duc
dén muc tiéu du kién 1én trang thdi méi nhat vé chat.
1.2.2.2. Qudn Iy nha truong

Quan 1y nha truong thuc chat 1a tic dong c¢6 dinh huéng, cé k& hoach ctia chu
thé quan 1y 1én tat ca cdc nguén luc nhim ddy manh hoat dong ctia nha trudng theo
nguyén 1y gido duc va tién t6i muc tiéu gido duc, ma trong tam cua né la dua hoat
dong day va hoc tién 1én trang thdi méi vé chat.

1.2.3. Qudn ly hoat dong day hoc
1.2.3.1. Khdi niém quda trinh day hoc

Qua trinh day hoc 1a mot hé thong toan ven bao gobm hoat dong day va hoat
dong hoc. Hai hoat dong nay luon tuong tac v6i nhau, tham nhap vao nhau, sinh thanh
ra nhau. Su tuong tac nay giita day va hoc mang tinh chat cong tac, trong dé hoat
dong day gitt vai tro chu dao.
1.2.3.2. Hoat déng day hoc

Hoat dong day hoc la hoat dong giao ti€p su pham, 1a qua trinh tic dong qua lai
gilta gido vién va hoc sinh, nham truyén thu va Iinh hoi tri thic khoa hoc, nhiing ky
niang, k§ xao, hoat dong nhan thic va thuc tién, dé€ trén co s& d6 hinh thanh thé gidi
quan, phat trién nang luc sing tao va xay dung cic phadm chat, nhan céch nguoi hoc.
1.2.3.3. Quan ly hoat djng day hoc

Quan ly hoat dong day hoc 1a su tac dong hop quy luat ctia chii thé quan 1y dén
cht thé day hoc béng céc gidi phdp phat huy tic dung cta cac phuong tién quan ly
nhu ché dinh gi4o duc dao tao, bo may t6 chiic va nhan luc day hoc, thong tin va moi
trudong day hoc nham dat duoc muc tiéu quan 1y day hoc.

1.2.4. Qudn ly su thay doi

“Quan ly su thay d6i thuc chat 1a k& hoach hoa va chi dao trién khai su thay doéi
dé dat muc tiéu dé ra cho su thay déi d6”.

Trong qua trinh t6n tai va phat trién, mdi t6 chic, don vi luon c6 su van dong,
thay d6i. Ngudi quan 1y cin phai ndm chic dic diém cta don vi minh, hiéu dugc qué
trinh thay d6i c6 tinh chat nhu thé nao cling nhu nhitng noi dung co ban nao can giai
quyét dong thoi phan tich duoc kha nang “dén nhan” su thay déi cta té chifc ma minh
dang quan 1y. Quy trinh quan ly su thay déi dién ra 11 bu6c nhod (4 budc 16n):

- Bu6c 1: Nhan dién su thay déi

- Budc 2: Chuén bi cho su thay déi

- Buéc 3: Thu thap s6 liéu, dit liéu

- Bude 4: Tim céc yéu t6 khich 1€, hé tro su thay doi

- Budc 5: Xac dinh muc tiéu cu thé cho céc bude chi dao su thay do6i

- Budc 6: Xac dinh trong tam cua muc tiéu

- Bu6c 7: Xem xét cac giai phap

- Budce 8: Lua chon cac giai phap



- Budc 9: Lap k& hoach chi dao viéc thuc hién

- Buéc 10: Péanh gid thay doi

- Buéc 11: Pam béo su tiép tuc doi méi
1.2.5. Doi méi phuong phdp day hoc
1.2.5.1. Phuong phap day hoc

- Phuong phép 12 cdch thic tién hanh dé cé hiéu qua cao. Phuong phdp la
nhitng k& hoach duoc t6 chic hop 1y trong quan ly.

- PPDH la t6 hop nhiing céch thitc hoat dong day cua gido vién nhim chi dao,
t6 chitc hoat dong hoc tap cho hoc sinh dat muc tiéu day hoc.
1.2.5.2. Boi méi phuong phdp day hoc

- Déi méi 1a su thay ddi cho khéc han véi truée, tién bo hon, khic phuc tinh
trang lac hau, tri tré va ddp ting yéu cau cla su phat trién.

- P6i m6i PPDH 13 déi méi céch thitc hoat dong cha gido vién va hoc sinh
trong qua trinh thuc hién nhiém vu va dat dén muc tiéu day hoc.

1.2.6. Qudn ly qud trinh doi mdi phuong phdp day hoc trong nha truong

Quan ly qua trinh d6i méi PPDH trong nha trudng truée hét 1a qua trinh quan 1y su
thay doi. Ngudi quan 1y ndm bét qud trinh d6i méi PPDH, k& hoach, t6 chiic, trién khai
thuc hién va kiém tra qua trinh d6i méi trong nha trudong dién ra mot cach hiéu qua nhat.
1.3. Quan Iy qua trinh d6i méi PPDH 6 cac truong chuyén nghiép
1.3.1. Pdc diém PPDH ¢ cdc truong chuyén nghiép

Phuong phdp day hoc & triuong chuyén nghiép cé nhiing ddc diém sau.:

- Phuong phép day hoc gén lién v6i nganh nghé dao tao.

- Phuong phdp day hoc & trudng chuyén nghiép phai gan lién véi thuc tién xa
hoi, thuc tién san xuat, thuc tién nghién ctiu khoa hoc va thi truong trong diéu kién
nén kinh t€ chuyén sang nén kinh t€ thi trudng.

- Phuong phap day hoc tiép can véi phuong phap khoa hoc.

- Phuong phap day hoc & truong chuyén nghiép céan kich thich cao do tinh tich
cuc, tu luc, doc 1ap sang tao cua SV.

-Phuong phap day hoc & truong chuyén nghiép rat da dang, phong ph, né thay
déi tuy theo loai trudng, diac diém bo mon, tuy theo muc dich, noi dung, diéu kién day
hoc, tuy theo diac di€ém phong céch gido vién, HS/SV.

- Phuong phép day hoc & trudng chuyén nghiép gin lién véi cdc thiét bi, cdc
phuong tién, dic biét 1a cac phuong tién k¥ thuat day hoc hién dai.

1.3.2. Yéu cdau doi méi PPDH ¢ cdc truong chuyén nghiép

Yéu cau cua thoi dai, ctia chinh thuc tién dat ra cho cdc trudong chuyén nghiép
cta Viét Nam cén phai d6i méi PPDH nhim huéng t6i mot chat lugng thuc thuy;
huéng t6i dao tao nhitng HS/SV c6 nang luc, cé kha nang tu duy, kha nang thich tng,
nang dong, sang tao, tu khang dinh minh trong moi hoan cénh.



1.3.3. Cdc xu huong co ban trong doi méi PPDH 6 cdc truomg chuyén nghiép

- Trong qua trinh day hoc, ngudi day phai phat huy tinh tich cuc hoc tap &
ngudi hoc dé 1am sao bién qua trinh day hoc thanh qu4 trinh tu hoc.

- PPDH gido duc chuyén nghiép phai gép phan tang cuong rén luyén nang luc
nghé nghiép cho HS/SV, dam bao ho nam vitng nghé nghiép chuyén mon ctia minh.

- Xay dung va su dung t6i vu cac phuong tién k¥ thuat hién dai vao qua trinh
day hoc, nhat 1a cong nghé thong tin va truyén thong.

- Bam bao tinh déng bo trong qua trinh day hoc, dac biét GV phai sit dung da
dang cic phuong phdp day hoc tién ti€n, hién dai; da dang hinh thiic t6 chiic day hoc,
tai liéu day hoc... nham giip cho nguoi hoc chi€ém linh dugc hé thong kién thic mot
cach hiéu qua nhat.

1.3.4. Cdc bién phdp quan ly qud trinh déi méi PPDH ¢ cdc truong chuyén nghiép

- Xay dung quy trinh t6 chiic, chi dao d6i méi PPDH

- Té chic thuc hién nang cao nhan thitc, b6éi dudng ning luc cho gido
vién/giang vién vé d6i méi PPDH

-. T6 chiic, chi dao d6i méi cong tac kiém tra - ddnh gia hiéu qua gio day va két
qua hoc tap ctua hoc sinh/sinh vién

- T6 chitc, huéng dan phuong phap hoc tap cho hoc sinh/sinh vién

- Xay dung ché do, chinh sach thuan lgi cho d6i méi phuong phap day hoc

- Xay dung co s& vat chat dé ing dung cong nghé thong tin va thuc hanh trong
day hoc

Két lugn chuong 1

Noi dung chuong 1 ctua luan van da trinh bay vé lich sit van dé nghién ciiu,
budc dau da lam ro mot s6 khai niém lién quan dén dé tai: quan ly gido duc, quan 1y
nha trudng, quan 1y su thay doi, va quan ly d6i méi PPDH. Dac biét noi dung vé quan
1y su thay déi duoc trinh bay qua cic buéc mot cdch co ban nham dinh huéng cho céc
nha quan ly trong qua trinh quan 1y nha truong. Bén canh do, chuong 1 da trinh bay
nhitng dic diém phuong phdp day hoc & céc truong chuyén nghiép, nhitng yéu cdu va
khai quét vé xu hudéng déi méi PPDH tai cdc trudng chuyén nghiép hién nay. Ngoai ra
chuong 1 ciing trinh bay khdi quét vé cdc bién phap quan 1y qud trinh d6i méi PPDH
tai cac truong chuyén nghiép. Day 1a nhiing co s& quan trong gitp cho viéc ti€n hanh
khao sat thuc trang va dé xuat cac bién phdp quan ly hiéu qua.



Chuong 2
THUC TRANG QUAN Li QUA TRINH POI MGI PPDH TAI
TRUGNG CAO PANG KINH TE - KI THUAT PIEN BIEN

2.1. Pac diém kinh t€, xa héi, tu nhién cuiia tinh Pién Bién

Dién Bién 12 tinh Mién ndi thuoc khu vuc Tay Bac. V6i vi tri dia 1y tuong doi
thuan loi cling véi dia danh lich st DPién Bién Phi anh hung, 12 diéu kién dé dia ban
phat trién, khai thdc tiém nang kinh t€ Nong - Lam - Ngu nghiép, Du lich - Dich vu,
Cong nghiép dé tién hanh Cong nghiép hoa - Hién dai ho4.

Dan s¢ tinh Dién Bién dén 31/12/2007 c6 khoang 46 van ngudi gom 21 dan toc
anh em chung song, dan s phan bs khong déu, ty 1¢ tang dan s6 tu nhién hang nam la
1,9%, v6i toc do tang nhu trén dén nam 2010, dan s6 tinh Dién khoang 50 van nguoi va
c6 gan 25 van lao dong, trong d6 c6 khoang 30.000 dén 40.000 lao dong tré. S6 lao dong
da qua dao tao chi chi€ém khoang 13%, chit lugng lao dong con thap, nhit 1a trong linh vuc
nong nghiép nong thon va viing sau, viing xa. Do vay, nhu ciu dao tao dé tré hod ngudn lao
dong nhét la can bo quan 1y cap co s6, can bo ky thuat Nong nghiép, Lam nghiép va cac thanh
phan kinh t€ 1a rit quan trong va cp thiét.

2.2. Pac diém cua truong Cao dang Kinh té- Ky thuat Dién Bién

- Truong Cao dang Kinh t€ - k§ thuat Dién Bién dugc thanh lap theo quyét dinh
s0 1973/Qb- BGD&DT cua Bo GD&DT ngay 9/4/2008 trén co s& nang cap truong
trung hoc Kinh t€ - KTTH - tién than 1a Truong nghiép vu Tai chinh va Trudong nghiép
vu K¥ thuat Nong nghiép dugc thanh lap Ngay 10/11/1963. Trudng c6 2 co s& dao
tao: Co s& 1: S6 1 - Phuong Him Lam, thanh ph6 Dién Bién Phu; co s& 2: Trai thi
nghiém thuc hanh tai Phuong Thanh Binh- thanh pho Dién Bién Phii (véi téng dién
tich 105.143m?), v6i doi ngii can bo nhan vién va gido vién trén 100 ngudi c6 kinh
nghiém giang day va co s& vat chat, trang thiét bi day hoc hién dai.

- Truong c6 chiic nang dao tao can b cac chuyén nganh Kinh t&; K¥ thuat va
Vin hod - Xa hoi hé Cao ding, hé trung cip va béi dudng ngan han, lién két dao tao
Dai hoc hé khong chinh quy, dao tao lién thong tit trung cip lén Cao dang dong thoi
14 co sO nghién citu, tng dung va chuyén giao khoa hoc k¥ thuat phuc vu xa hoi va phat
trién kinh t€ ctia dia phuong.

- Co céu t6 chiic cha Trudong gém c6 5 phong (Hanh chinh téng hgp; Phong Dao
tao va Nghién citu khoa hoc; Phong Té chiic cédn bo; Phong K& hoach - Tai chinh;
Phong Quéan 1y HS -SV), 3 khoa (Khoa Kinh t€ - Tong hgp, Khoa Khoa hoc - K§ thuat
, Khoa co s& co ban), 3 trung tam (Trung tam Ngoai ngit - Tin hoc, Trung tam Nghién
ctiu va Chuyén giao tién bo Khoa hoc - K§ thuat Nong - Lam nghiép, Trung tam Thi
nghiém Cay, ghép, nudi cdy mo, ndm) va cac co s6 khac phuc vu dao tao.



Quy mo dao tao cta trudng dugc thé hién qua bang sau:
Bang 2.1: Quy mo dao tao 2003 - 2008

Nam hoc
STT Nganh nghé
2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008

1 Bac Trung cap 920 1152 1657 1692 1974
A. Hé chinh quy 815 997 1176 1269 1458
B. Hé Tai chiic 105 155 481 423 516
2. Bac Pai hoc Tai chiic 212 384 535 524 568

Tong so 1.132 1.536 2.192 2216 2.542

* Cdc loai hinh dao tao:
- Cao ddng:

+ Hé chinh qui: Thoi gian dao tao 3 nam véi do6i tugng tot nghiep THPT va 1,5
nam véi doi tugng di cé bang to6t nghiép THCN (dao tao lién thong).

+ Heé vira hoc vira 1am: Thoi gian dao tao 3 nam véi doi tugng tot nghiép THPT.

- Trung hoc chuyén nghiép: Thoi gian dao tao l1a 2 nam véi doi tugng tot nghiép
THPT. Thoi gian dao tao 3 nam dai véi doi tuong tot nghiép THCS.

- Pao tao boi duong: Thuong xuyén md cac khoa dao tao va boi dudng can bo
ngan han (1 dén 3 thang) cap nhat kién thiic méi vé kinh t€ xa hoi, khoa hoc k¥ thuat,
ngoai ngit, tin hoc, quan 1y.

* Doi ngil gido vién, cong nhdn vién

- Nam 2009, toan truong da co trén 114 cdn bd cong nhan vién va gido vién
giang day cdc loai hinh dao tao va cac chuyén nganh. Hang nam, nha truong luon tao
diéu kién dé doi ngii gido vién cla trudong duoc ti€p tuc hoc tap, nang cao trinh do
chuyén mon va nghiép vu su pham.

* Ddc diém doi tuong dao tao

- D6i tugng dao tao cia nha trudng khong dong déu vé do tudi, trinh do nhan
thic, hoan canh gia dinh, xa hoi... Nhin chung cac doi tuong hoc sinh, sinh vién tai
nha truong chu yéu dén tr ving sau, vung xa, trinh do dan tri chua cao, kha nang
ngoai ngit, tin hoc, kha nang giao ti€p con yéu, chua ti€p xuc véi n€p song van minh
va hién dai. Day 1a mot trong nhiing can tré 16n trong viéc rén luyén cic k¥ nang
nghé nghiép, thuc hanh nghiép vu, dic biét ap dung phuong phap mdi trong qua trinh
giang day nham nang cao chét lugng dao tao. Van dé dat ra cho cdc nha quan ly 1a
phai t6 chiic, chi dao giang day véi nodi dung chuong trinh, bai giadng, hinh thic t6
chic, phuong phap giang day that linh hoat va phu hop véi ting loai doi tuong theo
hoc tai truong.



2.3. Thue trang quan li qua trinh d6i méi PPDH tai truong Cao dang Kinh té -
Ki thuat Pién Bién

2.3.1. Thuc trang hoat dong day hoc tai truong Cao ding KTKT Dién Bién

2.3.1.1. Muc tiéu, noi dung chuong trinh gidng day

a) Muc tiéu dao tao

- Muc tiéu chung

Muc tiéu chung dugc quy dinh trong khung chuong trinh dao tao cua ting hé
dao tao do Bo Gido duc - Dao tao quy dinh.

- Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé cho timg chuyén nganh dugc xay dung tir céc t6 bo mon, khoa
trén nguyeén tac tap trung dan chi, ¢6 su tu van va huéng dan ky thuat clia céc chuyén
gia phuong phap ctua Bo Gido duc - Dao tao, chuyén gia nghiép vu chuyén nganh.

b) Noi dung dao tao

- C4c bo mon da thuc hién kh4 t6t viéc cu thé hod chuong trinh dao tao thanh
céc noi dung cu thé.

- NoOi dung chuong trinh giang day hién nay cta truong tuong doi phu hop, da
bam sat muc tiéu giang day, phtt hgp v6i nhiém vu dao tao nguén nhan luc song van
c6 nhitng diém chua phit hop nhu s6 luong thoi gian ctia cac don vi hoc trinh ciia mot
s0 chuyén nganh con it.

- Nha trudong méi lén trudng cao dang nén chuong trinh, ndi dung dao tao cic
chuyén nganh méi dang trong qué trinh hoan thién.
2.3.1.2. Hoat dong giang day - hoc tdp cua gido vién va hoc sinh
a) Hoat dong giang day cua GV

Pé danh gia thuc trang vé hoat dong gidng day cia GV trudng CDKTKT Dién
Bién, chiing t6i di danh gid vé nhi€u mat thong qua phiéu khao sat cua 3 doi tuong
HS, GV va CBQL (téng s6 180 nguoi, trong d6 HS 1a 105 ngudi, GV 1a 55 ngudi va
CBQL Ia 20 nguoi).

- Vé PPDH va st dung phuong tién day hoc: Pugc biéu hién qua bang 2.2. sau:

Bang 2.2: Két qua khao sat y kién vé PP va phuong tién giang day tai truong

Thwon eén
Cécphlro'nfphipvz‘l u’(oi)xuy Doi khi (%) Khong bao gio(%) piém | Xép
TT | phwong ti€én giing .
CB TB | Bac
day GV | HS oL GV | HS | CBQL | GV | HS | CBQL
I Cac PPDH
GV giang giai, thuyét
| Y e gL e 661 100 | 100 301
trinh
GV phat van — HS tra
2| o phat van 1809847 751|191 153 25 28| 3
1
3. | GV néuvan dé, tinh 219 ] 0,6 78,1 37,1 90 10 | 62,3 1,8 10
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huong dé HS thao luan
vaxirly
HS Iam viée th
4, | 1S lam vice theo 847123 | 65 |153 877 350 15| 12
nhém
5. | Luyén tap 685505 | 60 | 315|495 | 40 26| 5
6. | Cic phuong phip 100 | 100 | 100 2| 6
khac
o Cac phuong tién day
hoc
1. | Phn bang, tranh anh | 84,7 | 71,4 | 65 186 35 28] 3
Mr hw( , .
g, | VY chiet, may vl 100 | 100 | 100 301
tinh....
hanh chuy
3. | Dungcuthyehanh chuyén 100 | 85,7 | 75 142 250 19| 7
nganh
Phuong tién ngh
4, | FhUonsiennghe 98,1 1895| 8 | 1.9 |105 14| 19| 7
nhin
5 | Ban do, mo hinh hod 8 | 733| 8 | 14 | 267 5] 18] 10
6 | Cac phuong tién khac 89.5 | 86.6| 8 |105] 134 5] 19| 7

- Vé viéc t6 chiic cac hoat dong day hoc ctia GV :Thuc trang nay duoc nhin
nhan, danh gia cia GV va nhan xét cia HS phan dnh qua bang 2.3 duéi day:

Bang 2.3: Miic do thuc hién cac hoat dong day hoc cua GV

Thuong ... | Khongbao | ., ,
R Doi khi - bieém | Xép
TT Cac hoat dong cia GV xuyen Y A
TB | Bac
HS | GV | HS | GV | HS | GV
. (ihuén bi k¥ bai giang trude khi 00l wo0l o lolol o ; .
1én 16p
Cip nhat kién thic méi va md
g | AP AL KGR TUC MOL VA MO 5 81763 (61,9(23,7[153] 0 | 24 | 5
rong bai giang
3 Str dung cac PPDH tich cuc 20 0 1695|100 10,5 O 2 8
Thay d6i nhiéu PPDH cho pht
4 ay doi nhicu cho ph 30,9 86,6 169,1[134| 0 | 2,1 | 7
hop
S dung cac phuong tién d
5 | D% CURB cac PAuONg He G 6191 60 381140 | 0 | 0 | 26 | 3
hoc da dang
Hudng dan HS PP h tai li¢
o |HuongdanHSPPhoc doctailitu, |\ 5001 6o 1491 | 0 | 0 | 25 | 4
tu hoc. ...
; | Strdungmoicichinh thackiémtra, | ) oo o051 51 [ 4g | o0 | 22 | 6
danh gia ket qua hoc tap cua HS
Kiém tra, chAm bai, tra bai di
8 h;zm ra, cham bai, tra barding [ o) o1 ¢y |53 20 | 0 | 0 | 28 | 2
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b) Hoat dong hoc tap cia HS

- HS c6 y thic tu hoc rat kém , it danh thoi gian tu hoc & nha. Pay chinh la
nguyén nhan dan dén chit luong hiéu qua hoc tap chua cao.
c¢) Co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc

Nha trudong da dau tu rat 16n vé kinh phi cho co s& ha tang. Cac phong hoc rong,
déu c6 mdy chiéu da nang, trang bi mdy tinh c6 dinh phuc vu viéc giang day. Tuy nhién,
mot van dé khé khan ctia nha trudong hién nay 1a tuy dugc trang bi thiét bi hién dai va cac
phong hoc kién ¢d nhung trudng thi€u rat nhiéu phong hoc, trong khi dé lugng HS dong,
khong da phong hoc. Hién nay nha truong dang cho hoc 3 ca trong khi cho xay dung thém
phong hoc méi. Pay 1a mot khé khan cho ca nguodi hoc 1an nguoi day va anh hudng 16n
dén chat lugng dao tao clia nha truong. Bén canh d6 gido trinh va tai liéu day hoc cua
truong rat thiéu.
2.3.2. Thuc trang qudn Iy hoat dong day hoc va qud trinh doi méi PPDH tai truong
Cao ding Kinh té - Ki thudt Dién Bién
2.3.2.1. Thuc trang quadn ly hoat dong day hoc
a) Quan ly hoat dong giang day cua GV

Thuc trang nay dugc danh gia trén hai doi tugng GV va CBQL (xem bang 2.4).

Bang 2.4: Két qua danh gia veé viéc quan 1y hoat dong giang day

No¢i dung quén ly Tot Kha Trung binh | Chua tot | Piém Xép

Stt
hd day hec GV [CBQI| GV [CBQI| GV [CBQI| GV [ CBQl| TB | Bic

Quan Iy xdy dung ké
1 | hoach giang day 85,4 80 |14,6| 20 3,8 3
mon hoc

Quan ly viec GV
2 | thyc hién chuong 38,1 30 |61,9] 70 33 6
trinh giang day

Quan ly viéc soan bai
3 | va chuan bj 1én 16p 40 40 60 60 3,4 5
cua GV

an Iy GV st d
A Quany, sir dung 345 35 [41,8| 45 [23,7| 20 | 2,1 | 12
PPDH tich cuc

e dr o
Quanlyvicedw &0 | 35 1 5 | 527] 65 |164] 10 3.1 | 8
va rat kinh nghiém

Quan Iy viéc boi
6 | dudngchuyénmoén | 34,5| 50 [43,6] 50 |21,9 33 | 6
cho GV

Quan Iy kiém tra
7 | danh giakétquahoc |32,7| 20 |47,2| 50 [20,1| 30 3 9
tap caa HS/SV
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Quan Iy st dung do
dung day hoc

69

65

31

35

2,7

10

Quan ly thanh tra,
kiém tra thyc hién ngi
quy, quy ché giang
day

89

90

11

10

3,9

10

T6 chiic thao giang,
trao d6i vé PP day
hoc

16,3

10

21,8

45

50,9

45

11

2,5

11

11

Tao diéu kién cho
gido vién tiép can voi
phuong phap day hoc
mai

74,5

80

25,5

20

3,8

12

Tao diéu kién cho
giho vién tiép can véi
may méc, trang thiét
bi hién dai

95,5

95

4,5

13

Chu trong phan loai
hoc sinh dé c6 PP
giang day sat véi ddi
tuong

38,1

35

61,9

75

1,3

13

b) Quan ly hoat dong hoc tap cia HS/SV
Thuc trang hoat dong quan 1y duogc phan dnh qua bang 2.5 (Panh gid mic do

quan 1y hoc tap cia HS/SV) sau day:

Bang 2.5: Két qua khao sat vé viéc quan 1y hoat dong hoc tap cua HS

Thuong Doi khi (%) | 1Knongbao q ,
. .y xuyén(%) gio (%) Piém | Xép
STT | Noi dung khao sat CB CB CB | TB |Bac
H H H ’
S |GV QL S |GV QL S |GV QL
Gido duc né nép, thai
! do hoc tap cua hoc sinh 100 100 1100 3 !
Huéng dan phuong
2 | o hoc tapcho H. | 124|454 | 50| 70546 50| 176 23| 8
Xay dung noi qui ki
3 | luat chat ché trong day | 84,7 | 87,2 | 100 | 15,3 | 12,8 29| 3
hoc
Kiém tra két qua hoc
4 |@pcuaHS@adekiem | o\ 49| s51800| 51| 45 24| 7
tra, xem cic phiéu hoc
tap)
T6 chiic cho hoc sinh
5 | hoc tap qui ché kiém | 90,4 89| 99| 9,6 11 1 2,9 3
tra, thi cir
Pong vién khen thudng
6 hoc sinh kip théi trong 82,81945| 961|172 54 4 2,9 3
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hoc tap, rén luyén

Té chitc xay dung cic
7 | tap thé, c4 nhan dién | 81,9 [ 90,9 | 100 | 18,1 | 9,1 2,9 3
hinh trong HS

Gido vién chii nhiém
thudng xuyén trao déi véi
can bo 16p vé tinh hinh
hoc tap

94,21 100 | 100 | 5,8 3 1

2.3.2.2. Thuc trang qudn 1y qud trinh doi méi PPDH
Qua4 trinh d6i méi PPDH da dién ra tai nha trudng va c6 nhitng thanh qua nhat
dinh tir phong trao d6i méi qud trinh day hoc. Thuc trang qud trinh d6éi méi PPDH
dugc phan anh qua bang khao sat 2.6.
Bang 2.6: Panh gia két qua hoat dong quan 1y qua trinh déi méi PPDH

. T inh . ,
N | Lamewt(%) | TT™EP™ ) Chiatam (%) | Diém | Xép
TT Noi dung quan ly (%) TB | Bac
GV |CBQL | GV |CBQL | GV | CBQL :
Nha truong c6 chu chuong,
1 |chinh sich vé d6i méi| 63,6 100 36,4 0 2.8 2
PPDH
Quéa trinh déi méi PPDH
p | taitrwong CORTRT BB A o | 5 | 49 0 0 0 28 | 2
duoc trién khai téi cac
phong, khoa
Xay dung quy trinh M
3 PPDH 18,1 100 81,9 0 1,6 11
Chi dao thuc  hién
4 DMPPDL 43,6 80 56,4 20 0 0 2,6 4
T6 chiic boi dudng, nang
cao nhan thic vé d6i méi
5 PPDH cho cin bo nhan 2541 30 74,6 70 0 0 2,3 7
vién trong trudng
T6 chic hoi nghi, thao luan
6 | chuyen dé vé déi m6iPPDH 2091 80 1 91 201919
T6 chiic tap huan vé PPDH
7 hién dai cho cén bo GV 40 60 60 40 0 0 2,5 5
Chi dao thuc hién giang
8 |day theo PP méi theo | 30,9 70 69,1 30 0 0 2,5 5
huéng phit hop véi HS
g | Trang bi cosovat chat cho| o5 /| g0 | 146 | 10 0 0 | 29| 1
viéc doi méi
1o | TO chuc du gio, danh gid | 5, 5| o5 | 655 | g0 0 0o | 23| 7
chat luong giang day
C6 chinh sach hé tro cho
11 hoat dong déi méi PPDH 16,3 45,4 60 38,3 40 1,7 10
12 To chic huéng dan cich hoc 25.4 50 74.6 50 14 12
cho HS
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2.3.3. Nhdn xét chung vé thuc trang qudn ly hoat dong day hoc va qud trinh doi
moi PPDH

2.3.3.1. Uu diém

a) Thuc trang quan ly hoat dong day hoc

- Lanh dao nha truong quan tam xay dung ké hoach giang day mon hoc va quan 1y
GV thuc hién chuong trinh giang day.

- Quan Iy né nép giang day va hoc tap c¢6 nhiéu tién trién: tir khau quan ly viéc soan
bai va chuén bi lén 16p cia GV dén viéc gido duc né nép hoc tap clia HS.

- Nha truong thuong xuyén tao di€u kién cho GV tiép can v6i PPDH mdi, tiép can
vGi trang thiét bi hién dai.

b) Thuc trang quan 1y qud trinh d6i méi PPDH

- Hoat dong d6i méi PPDH da duoc nha trudng quan tam.

- Chii truong do6i méi PPDH duoc trién khai t6i phong, khoa va nhiéu doi tugng
khac nhau trong truong.

- Dic biét, nha trudng c6 su ddu tu, trang bi co s& vat chat cho viec déi méi PPDH
rat 16n: Cdc phong hoc déu duoc trang bi may chiéu va may vi tinh dé day hoc, cic phong
thuc hanh luon duoc bo sung thém trang thiét bi, cong cu chuyén nganh theo huéng chuin
ho4, hién dai ho4.
2.3.3.2. Nhuge diém
a) Thuc trang quan 1y hoat dong day hoc

- Chua c6 su thong nhit gitta cac chuong trinh dao tao.

- Cong tdc quan ly GV sir dung PPDH tich cuc va khau t6 chifc thao giang, trao doi
vé PPDH 6 nha truong chua duoc thuc hién tot.

- Cong tac kiém tra, danh gid két qua hoc tap cua HS con nhiéu bat cap. Cach kiém
tra chi yéu 1a nhiing cau hdi tai hién, chua cé nhi€u cau héi mang tinh goi mé, khoi goi
duoc su tu duy va sang tao cua HS.

- Cong tac huéng dan phuong phép hoc tap cho HS chua duge thuong xuyén.

b) Thuc trang quan 1y quéa trinh d6i méi PPDH

- Céc chinh sdch va chi truong vé déi méi PPDH duoc nha trudng thuc hién
twong d6i tot nhung trong qud trinh trién khai tién trinh chua thuc su dat hiéu qua.

- Cong tac t6 chic béi dudng, nang cao nhan thic vé d6i méi cho CB cong
nhan vién; t6 chirc tap hudn PPDH hién dai cho cin bd GV va t6 chiic hoi nghi, thao
luan chuyén dé vé d6i méi PPDH trong trudng chua dat hiéu qua cao.

- Cong tac t6 chic huéng dan phuong phép hoc chua dugc quan tam ding mic,
trong khi d6 doi tugng HS clia trudng rat da dang, c6 nhiéu su chénh léch vé do tudi, trinh
do... dac biét nhiéu HS dan toc tir cac huyén viing sau viing xa dén.

- T6 chic du gio, d4nh gid chat lugng giang day, nha trudng thuc hién khong t6t.

- Co s6 vat chat chua day du, thi€u cac phong hoc va gido trinh tai liéu.

- Nha trudng c6 su quan tam dén déi méi PPDH, c6 nhiéu chinh sdch va chi
truong nhung trong qué trinh thuc hién cdc chinh sach dé hé tro cho viéc doi mdi thi
khong hiéu qua.
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2.3.3.3 Nguyén nhdn cua thuc trang yéu kém

C6 rat nhiéu nguyén nhan din dén thuc trang vé qué trinh déi m6i PPPDH tai
truong chua dat hiéu qua cao nhung mot s6 yéu t6 chinh dan dén thuc trang trén do la
CBQL, doi ngii GV, HS/SV, co s6 vat chat.

* Poi ngit CBQL

- Nhiéu CBQL chua qua 16p boi dudng vé quan 1y gido duc, chi quan 1y theo
kinh nghiém, khong ¢6 co s& 1y luan khoa hoc nén con gip kho khan trong viéc nam
bat hé thong 1y luan quéan 1y van dung vao thuc tién dic biét 1a quan 1y su thay déi.

- Co ché quan ly cua nha trudng con nhiéu bat cap, chua rd rang, chua phit hop.
Khau lap ké hoach con cham va ling ting, khau giam sat, chi dao chua thuc su cuong
quyét; Truong chua cé hé théng va quy trinh quéan 1y cu thé, khoa hoc céc noi dung
clia qud trinh d6i méi PPDH.

- Truong con thi€u cdc chinh sich du manh tao dong co khuyén khich céac ca
nhan va tap thé d6i méi PPDH.

* Poi ngiit GV

- GV trong trudng tudi doi con rat tré, chua c6 nhiéu kinh nghiém gidng day nén trong
qué trinh day hoc va d6i méi PPDH gap nhiéu liing ting, khé khan; Ho ngai t6n thoi gian,
cong stic thu thap, doc tai liéu, soan lai gi4o 4n, chuin bi bai cho phit hop véi PPDH mdéi. GV
chua duoc trang bi vé 1i luan va k§ nang dp dung PPDH méi nén ho gap khé khan trong viéc
st Iy tinh huong su pham khi day cac PP méi.

- Do GV truong rat ban véi cong viée giang day, thoi gian nghién ctiu khoa hoc con
qué it cho nén GV khé c6 thé dii thoi gian dé cai tién bai giang, gido cu truc quan, soan bai
trén Powerpoint, tim thém tai liéu. Ngoai ra muc thu nhap thuc t€ cia GV trong trudng con
khiém ton nén nhiéu nguoi con chua yén tam lam viéc.

- Doi ngii GV trong trudng con han ché vé trinh d6 ngoai ngit va tin hoc nhat 1a GV lau
nam. Trong khi d6 GV cén khai thac nhiéu nguon thong tin tir nhiéu nguén khac nhau ( sach,
bdo, tap chi. .. mang internet).

* HS/SV

- Muc tiéu va y thic hoc tap cua HS/SV chua cao.

- Dbai tugng HS/SV clia truong c6 trinh do dau vao thép, trinh do nhan thic khong
dong déu, nhat 12 d6i tugng HS dan toc dén tir cdc huyén ving sau, ving xa nén su hiéu
biét, nhan thic con han ché nhat 1a kha nang thich tng v6i cac PPDH méi.

* Co s0 vat chat- ky thuat va trang thiét bi day hoc

Trang thiét bi day hoc tuy hién dai song van thi€u va chua dong bo. Trang thiét bi
day hoc thuc hanh chuyén nganh, nhat 1a khai k§ thuat khong day du va da cii. Gido trinh,
tai liéu tham khao rat thi€u. Di€u nay gy trd ngai 16n cho GV va HS/SV trong qua trinh
giang day va hoc tap.

Két luan chuong 2
Truong CD Kinh t€ k§ thuat Dién Bién trong nhitng nam qua da trién khai hoat
dong d6i méi PPDH trong toan trudng va dat dugc mot s6 két qua budc dau.
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Tuy nhién, trong qud trinh d6i méi PPDH cua trudng, vin con nhiéu van dé ton
tai bat cap anh hudng dén hiéu qua clia qué trinh d6i méi PPDH:

1 - T6 chic hoi nghi, thédo luan chuyén dé vé déi méi PPDH chua dugc thuc hién
thuong xuyén va khong dat hiéu qua .

2 - Xay dung quy trinh d6i méi PPDH (chi dat 1.6 diém, xép bac 11) dat muic trung
binh nghia la cong tac nay chua duoc lam tot.

3 - Chinh sach hé trg cho hoat dong d6i méi PPDH 1a khau quan trong cho toan bo
hoat dong dat hiéu qua nhung chua dugc thuc hién triét dé va con cham ché.

4 - Trinh d6 va k¥ nang cia GV va CBQL vé van dung cac PPDH hién dai
chua cao.

5 - Khéu 6 chiic huéng dan cdch hoc cho HS chua dugc chii y.

Tém lai, dé khic phuc nhiing thuc trang trén, trudng cin c6é nhiing bién phdp
quan 1y chat ché, hé thong, dong bo, khoa hoc, phii hop dua trén dic diém riéng cia
nha truong

Chuong 3
CAC BIEN PHAP QUAN Li QUA TRINH POI MOI
PHUGNG PHAP DAY HOC TAI TRUGNG CAO PANG
KINH TE - KY THUATPIEN BIEN

3.1. Co s6 va nguyén tac xay dung cac bién phap quan ly
3.1.1. Cdc co so xdy dung cdc bién phdp
3.1.1.1.Co so khoa hoc

Qua4 trinh d6i méi PPDH 1a qud trinh thay déi cho nén khi thuc hién doi hoi
phéi c6 su quyét tam cla cac luc lugng trong nha truong mot cach tap trung dong bo.
Mat khéc, day 1a qua trinh phic tap nén trong qua trinh quan ly, nha trudng can c6
nhitng bién phap khoa hoc ding din, phu hop s€ tao co s& thuc hién hiéu qua qué
trinh d6i méi PPDH, huéng t6i nang cao chét lugng dao tao, dép tng nhu ciu cang
cao vé nhan luc cta tinh Dién Bién noéi riéng va cta xa hoi néi chung.
3.3.3.2. Co sd phdp 1y va thuc tién

- Can ct Dieu 40 Luat Gido duc (2005)

- Can cit Chién lugc phat trién gido duc- dao tao Viét Nam 2001- 2010

- Can ctt két qua khao sat thuc trang quan 1y qud trinh d6i méi PPDH tai trudng
Cao dang kinh té- K§ thuat Dién Bién.

Nhitng co s& khoa hoc va thuc tién da néu trén 1a diéu kién cin ban dé xay
dung nhiing bién phap quan ly phu hop.
3.1.2. Cdc nguyén tdc xdy dung cdc bién phdp
3.1.2.1. Nguyén tac doéng bo
3.1.2.2. Nguyén tdc khd thi
3.1.2.3. Nguyén tdc thuc tién
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3.2. C4c bién phap quan li qua trinh doi méi PPDH tai truong Cao dang Kinh té
- Ky thuat Dién Bién

3.2.1. Xdy dung quy trinh to chiic, chi dao déi méi PPDH

3.2.1.1 Ldp ké hoach trién khai doi méi PPDH téi toan truong

- Nha trudng x4y dung cdc van ban, nghi quyét vé déi méi PPDH trong nha
truong. Lap k& hoach cu thé phi hop véi diéu kién thuc t€ ctia nha trudng trong ting
giai doan thang, ky, nam.

- T6 chiic hoi thao chuyén dé vé d6i méi PPDH nhiam ciing c6 nhan thic cho
CBQL va GV vé qud trinh d6i méi PPDH.

- Yéu cau ra soat, danh gia lai trang thiét bi day hoc cua truong.

- Yéu céu cac khoa, cac bd mon, GV tich cuc soan giang theo PP méi va luon
cai tién PP danh gia két qua hoc tap ciia HS/SV cho phu hop.
3.2.1.2.T6 chirc thuc hién trién khai doi méi PPDH

- Thanh 1ap Ban chi dao d6i méi PPDH ctia nha trudng.

- Phan cong nhiém vu dén timg bd mon, khoa, phong va xem xét nhitng GV ¢6
ddy di pham chat va nang luc phit hop véi ting nhiém vu trong qu4 trinh thuc hién.

- M& hoi nghi chuyén dé vé déi méi PPDH va cic phong trao sang kién dé tai
cai tién PPDH trong toan truong.

- Giao cho timg khoa ¢6 trach nhiém nghién ctu, khéao sit, danh gid dac di€ém
cua cac 16p HS/SV da, dang va s€ hoc theo PP méi.

- C4c Bo mon, cac khoa phai c6 du thao k& hoach va lén chuong trinh dé thuc
hién d6i méi PPDH sau d6 gtri 1én Ban chi dao.
3.2.1.3. Chi dao thuc hién doi méi PPDH

- Chon mot s6 16p d€ tién hanh giang day theo PP m&i 1am méu thuc nghiém.

- Tién hanh gidng day, kiém tra, danh gid theo muc dich, yéu ciu doi méi PPDH.

- T6 chiic budi hoi thao tir GV dén HS/SV vé tinh hinh day hoc theo PP méi dé
c6 dinh hudng vé céch day, cach hoc, cach danh gia két qua hoc tap phu hop véi doi
tuong HS/SV trong trudng; Phat dong cdc phong trao thi dua d6i méi giang day, doi
mdi cach hoc, déi méi cdch danh gia két qua hoc tap cia HS/SV.
3.2.14.Kiém tra, gidm sadt, diéu chinh qud trinh doi méi PPDH

- Thanh lap Tiéu ban thanh tra, gidm sit qua trinh d6i méi dé danh gid qud
trinh giang day ctia GV va chit luong hoc tap cua HS/SV.

- Thuc hién dénh giad dinh ky theo ting thang, timg ky va nam hoc.

- Téng két, bdo cdo kinh nghiém hoat dong déi méi dé diéu chinh uon nan kip thoi
nhitng mit con ton tai trong qud trinh d6i méi PPDH dé chudn bi cho giai doan ti€p theo.
3.2.2. Té chitc thuc hién ndng cao nhdn thiic, béi duong ndng luc cho gido
vién/gidng vién vé doi moi PPDH
3.2.2.1 Gitip CBQL, GV va HS/SV nhdn thiic sdu sdc vé tinh cdp thiét ciia viéc doi moi
PPDH trong viéc ndng cao chdt luong day hoc

- Tuyén truyén, nang cao nhan thiic cho doi ngii CBQL, GV bo mon, timg thanh
vién clia truong vé nhu cdu cap thiét déi méi phuong phdp day hoc thong qua céc van
ban, chi thi cia Bo Gido duc va Dao tao.
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- T6 chitc hoi thao khoa hoc vé d6i méi PPDH tir cip khoa dén cap trudng.
3.2.2.2. Boi dudng cho GV vé li ludn va kién thiic- ky ndang vé PPDH tich cuc va ndng
cao khd ndng tin hoc, ngoai ngit cho GV

- T6 chic cdc 16p huan luyén vé PPDH méi, PPDH hién dai va cdc 16p nghiép
vu su pham vao cédc dip hé¢ hang nam va t6 chic hoc tap, nghién ctu tai liu vé doi
mé6i PPDH.

- Tao diéu kién cho GV van dung linh hoat, hiéu qua céc hinh thitc PPDH mdi
vao cic gio day.

- T6 chic céc 16p boi dudng tin hoc va ngoai ngit cho GV va CBQL.

- T6 chitc cac 16p tap hudn vé quan 1y su thay déi.
3.2.2.3.T6 chirc hoi gidng cdc cdp mot cach thuong xuyén

- Giao cho Phong Pao tao vdi NCKH Ién ké& hoah cu thé cho viéc t6 chic gid
gidng trong mdi hoc ky dé cac khoa va bo mon c6 su chuén bi cho phit hgp.

- Sau mdi dot hoi gidng, trudng cin c6 su tong két nham néu lén van dé lién
quan dén PPDH méi.
3.2.24.T6 chitc, chi dao cdc hoat dong thuc hanh doi moéi PPDH nhu thuong xuyén
kiém tra cong viéc chudn bi lén 16p, du gio, hop chuyén mon, trao doi kinh nghiém vé
doi moi PPDH tir cdp khoa dén cap truong

- Ban Giam hiéu va céc cap QL can quan triét that cu thé t6i timg bo phan cia
céc phong, khoa va GV thuc hién nghiém tic hoat dong nay. Tang cudng kiém tra
viéc 1én 16p, soan gido an, du gio, hop chuyén mon. Pac biét yéu cAdu mbi mon hoc ¢
h6 so mon hoc.

- Yéu cau c4c Khoa, bo mon, GV 1ap k& hoach t6 chiic thuc hién hoat dong déi
m&i PPDH mot cich chi tiét, cu thé trong tiing giai doan theo dic diém timng bo mon,
tung chuyén nganh.

- Chi dao cdc bo mon cua timg chuyén nganh dé6i mdéi cdch xdc dinh muc
tiéu bai hoc.

- Chi dao thuc hién soan gido 4n miu theo huéng doi méi.

- Mbi bo mon phan cong cho GV day thir cdc bai da soan dé cic GV khéc cling
du gio.

3.2.3. T6 chirc, chi dao doi mdi cong tdc kiém tra - ddanh gid hiéu qud gio day va két
qud hoc tdp ctia hoc sinh/sinh vién
3.2.3.1.Té chiic chi dao doi méi cong tac kiém tra - danh gid hiéu qud gio' day

- Mbi nam hoc, nha trudong phai xay dung k& hoach kiém tra dinh ky cho tiing
hoc ky va cho ca nam hoc, thong nhat noi dung, hinh thitc kiém tra.

- Ban Giam hiéu cong bo k&€ hoach kiém tra va ra quyét dinh thanh Iap ban
kiém tra.

- Can nghién cttu, xay dung mot quy chuédn ki€ém tra, danh gid chat luong GV
ctia nha trudong. Quy dinh 16 trach nhiém cla nguoi kiém tra va ngudi dugc kiém tra.
To6 chiic kiém tra theo cdc noi dung sau:

+ Kiém tra, d4nh gia chat luong day clia gido vién.

+ Kiém tra chét lugng gido 4n.
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+ Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh k& hoach.

+ Kiém tra viéc danh gid, xép loai, cho diém hoc sinh.

+ L4y ¥ kién phan hoi cuia HS/SV vé PP day ctia mé6i GV clia mon hoc.

+ Kiém tra nén nép chuyén mon.

- Khi tién hanh kiém tra, yéu cdu can c6 su danh gid, so sdnh phan tich gio day
sau so vGi giod day trude, tir d6 danh gid su ¢6 gang vuon lén ciia moéi gido vién/giang
vién trong qua trinh tu dudng, trau d6i nghiép vu.

- Tién hanh khen thuéng nhiing viéc lam t6t, phé binh rit kinh nghiém nhiing
viéc chua tot.
3.2.3.2.T6 chitc, chi dao doi méi cong tac kiém tra - danh gid két qud hoc tdp ciia
HSISV

- Chi dao viéc ra sodt lai cong tac ki€m tra, danh gid timg mon hoc. Qua ra so4t
can xdc dinh nhiing khi€m khuyét trong viéc ra dé, cach thiic tién hanh va hiéu qua
cua viéc kiém tra, danh gia.

- Chi dao céc t6 bdo mon viéc xac dinh cdc yéu cdu ddnh gia tiing mon hoc theo
céc tieu chi: Noi dung kiém tra, ddnh gid ; Hinh thiic t6 chic danh gid; Phuong phap
kiém tra d4nh gia.

- Thong nhét cdc noi dung kiém tra, danh gid két qua hoc tap cia HS/SV theo
tung mon hoc. Céch thic thuc hién cdc phuong édn nhu sau:

+ Xay dung noi dung kiém tra, danh gi4 kién thiic hiéu biét.

+ Xay dung ndi dung kiém tra, d4nh gia nang luc thuc hanh va k¥ ning giao tiép.

- Xay dung va dp dung cdc phuong phap méi kiém tra, ddnh gia két qua hoc tap
ctia HS/SV. Viéc tién hanh d6i mdi can thic hién theo thit tu sau:

+ Xay dung cdc phuong phap kiém tra, ddnh gid cho timg mon hoc véi phuong
cham phu hop véi mon hoc va phat huy tinh chi dong hoc tap cua sinh vién.

+ Can phan loai dé thi cho phtt hgpnhiéu d6i tugng hoc sinh, sinh vién.

+ T6 chic thi nghiém tic, khach quan dé buoc HS/SV va GV c6 su thay dai tich
cuc trong cich hoc va cich day.

+ Thuc hién nghiém tiic qui dinh vé so lan kiém tra t6i thiéu & mdi hoc phan,
mon hoc.

+ Tang cudng kiém tra van ddp HS/SV dau gid va trong qud trinh giang bai
m&i, vira cung co kién thic, vira dam bao mai lién hé thuong xuyén gilta gido vién va
HS/SV.

+ Can tang cudng céc hinh thic thi van dép, thi tric nghiém, 1am bai tap nhém,
lam dé tai, 1am bdo c4o...

+ Ap dung thi diém phuong phap kiém tra, danh gid, rit kinh nghiém trién
khai rong khap cho cdc mon hoc.

3.2.4. T6 chirc, huong ddan phuong phdp hoc tdp cho hoc sinh/sinh vién
3.2.4.1. Xay dung dong co hoc tdp, phdt huy tinh chii dong, tinh tich cuc, tu gidc trong
hoc tap cua HS/SV

- Ngay tir ddu khéa hoc, nhitng SV méi vao trudng dugc t6 chiic hoc noi quy
dau khoa. Noi dung gidi thiéu vé nha trudng, lich st nha truong, dong thoi cing BCH
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Poan truong té chic cdc budi giao luu, trao déi gitta HS/SV véi cdn bo, GV nha
trudng nham gbp phan nang cao nhan thiic; gitip HS/SV ¢6 méi quan hé doan két hon,
than thién hon véi moi truong hoc tap ciia minh.

- Chti truong d6i méi PPDH ciia trudng phai dugc thong bdo rong rdi bing cic
vin ban cu thé, bing céc hoat dong tap thé t6i timg ngudi hoc.

- Str dung két qua hoc tap 1am mot trong nhitng tiéu chi dé xét hoc bong, xét thi
dua, gidi thiéu co s& thuc tap va gidi thiéu viéc lam.

- Xay dung bau khong khi hoc tap tich cuc cho sinh vién bang céc hoat dong sau:

+ D6i méi phuong phdp giang day va hoc tap theo dinh huéng phat huy tinh
tich cuc, chu dong va sang tao ti€p thu tri thic cia ngudi hoc.

+ Phat dong cac phong trao thi dua hoc tap gitta cic 16p, cic khda, cic
chuyén nganh.

+ T6 chtic cdc cau lac bo sinh vién theo chuyén nganh, cic hoat dong ngoai khéa, cac
chuyén di da ngoai dén cac noi san xuét theo timg chuyén nganh.

+ MOoi cdc chuyén gia ¢6 tay nghé gioi truc ti€p tham gia mot s6 bai giang thuc
hanh, giao Iuu va giai ddp cdc thic mac cia sinh vién.
3.2.4.2.T6 chiic cdc budi huong dan PP hoc, cdc budi toa dam, trao doi kinh nghiém
va cdc hoat dong ngoai khéa giip HS/SV hinh thanh cdc ky ndng nghé nghiép

- Giao cho Phong Dao tao phai két hop véi BCH Doan truong véi cac khoa cit GV
bo mon ¢6 kinh nghiém 6 chitc huéng dan cho HS/SV vé PP hoc tap.

- Bang nhiéu hinh thic khac nhau nha truong chi dao viéc day sinh vién phuong
phép hoc va tu hoc theo cdc phuong huéng sau: Luong kién thiic ma giang vién truyén
dat trong 16p 1a hét stc co dong, trong tam va co ban, do d6 day cho HS/SV biét chu
dong 1ap k& hoach hoc tap, tu tao diéu kién hoc & nha, doc thém tai liéu trén sach bdo,
mang internet....

- Chi dao, yéu cdu GV chil nhiém timg 16p mdi thdng cho 16p sinh hoat 16p dé
trao déi vé kinh nghiém, PP hoc tap nhim tao diéu kién cho céc em c6 thé boc 10 suy
nghi, nhitng vuéng méc clia minh trong qua trinh hoc tap.

- Chi dao GV bo mon céan thanh loc nhitng HS yéu kém dé cé k& hoach kém
cap, day lai kién thiic bi hong.

- Khuyén khich HS/SV hoc ngoai ngit va tin hoc tao co s& cho thuc hanh nghé
nghiép, nang cao kha nang chuyén mon.

3.2.5. Xdy dung ché do, chinh sdch thudn loi cho doi méi PPDH
3.2.5.1. Xdy dung co ché qudn 1y thudn loi cho qud trinh doi moi tiy thudc vao diéu
kién nha truong

- Ban Giam hiéu chi dao Phong Dao tao & NCKH phéi hgp véi cac phong khoa
diéu chinh quy trinh do tao theo huéng phu hop véi qué trinh déi méi.

- Chi dao Phong K& hoach - tai chinh todn ph6i hop v6i Phong hanh chinh téng
hop nghién ciu cai ti€n co ch€ khen thudng, 1én du todn kinh phi cho viéc khen
thudng, danh gia CBQL va GV can ct trén chat luong va hiéu qua cong viéc thuc t&
cta CBGV va GV, d6ng thoi 1am cén cit d€ xép loai cong chitc hang thang, hang nam.
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- Nha truong can nghién cttu va ban hanh chinh séach hé tro GV tham gia giang
day bang PP méi dua trén cdc ché€ do chinh sach cia Nha nuéc, Bo GD& DT va thuc
trang hoat dong clia nha truong.
3.2.5.2. Tang cuong cdc chinh sdch khen thuong, dong vién, khuyén khich thuong
xuyén téi CBQL, GV, HSISV trong qud trinh doi méi PPDH

Nha trudng can thuc hién viéc cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bo,
GV ddy du thuén loi cho viéc giang day n6i chung va d6i méi PPDH ndi riéng:

- Chi dao, t6 chic viéc dam bao diéu kién song va 1am viéc, nghi ngoi ctia GV.

- Chi dao x4y dung c4c chinh sdch khuyén khich d6i méi PPDH.

- Khen thudng xiing ddng, kip thoi nhitng GV, nhiing tap thé, don vi xuat sic, c6
sang kién cai ti€én PPDH.

- Thudng xuyén quan tam, kip thoi dong vien GV chua thanh cong qué trinh déi méi.
3.2.5.3. Tang cuong nguon nhdn luc va tai luc cho qud trinh doi méi PPDH

- Khong ngiing t6 chifc cdc 16p boi dudng cho CBQL va GV vé kién thitc PPDH
hién dai, cdc 16p quan 1y su thay d6i.

- Ban chi dao qud trinh d6i méi PPDH phai c6 su phan cong nhiém vu cu thé, rd
rang cho timg don vi tap thé, c4 nhan dé ho c¢6 tinh than trach nhiém trong timg hoat
dong clia minh déng thoi ¢ co sd dé diéu chinh kip thoi trong qu4 trinh d6i mai.

- Khong ngting tim ki€ém nguoén hé trg vé tai chinh.

3.2.6. Xdy dung co sé vt chdt dé¢ iing dung cong nghé thong tin va thuc hanh
trong day hoc

3.2.6.1. Ldp ké hoach va ngan sdach cu thé cho ddu tu co so vdt chdt, trang thiét bi
hién dai phuc vu doi méi PPDH va qud trinh gidng day

- Giao cho Phong K& hoach - tai chinh 1én ngan sach cu thé danh cho viéc dau
tu co so vat chat phu hop véi diéu kién clia trudong.

- Lap k& hoach véi dé xuat cu thé, chi tiét vé viéc st dung ngudn ngan sach Nha
nude va cac nguon thu khac cho viéc tang cuong co s& vat chat, dung cu, phuong tién
day hoc cho truong.

- Hang nam c6 k€& hoach, 1ap du todn sira chita, cai tao, xay dung mua sim
CSVC, thiét bi day hoc cho cac phong thi nghiém, phong thuc hanh.
3.2.6.2. DBdu tw mua sdm thém cdc trang thiét bi day hoc hién dai, cdc dung cu thic
hanh chuyén nganh, bo sung cdc ddu sdach cho thu vién va xdy dung thém cdc phong
hoc hién dai

- Cén tap trung mua thém mdy tinh, mdy chiéu... dé lap dat ¢ dinh trong cac
phong hoc.

- Yéu céu céac khoa ra soat va Ién danh sach cac dung cu thuc hanh, trang thiét
bi theo nhu ciu, bén canh d6 can lén lich ki€m tra thi€t bi day hoc va dung cu thuc
hanh thudng xuyén dé t6 chiic t6t viéc mua sim va phan loai stta chifa, cai tao.

- B6 sung thém céc dau séach, céc tap chi, céc tai liéu hoc tap, tham khao dé
phuc vu nguoi doc tot hon.

- Ti€p tuc thiét k&€ va xay dung thém cac phong hoc hién dai phu hop.
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3.2.6.3. Tdng cuong cdi tién co ché quan ly, bdo qudn va khai thdc co so vdt chdt,
trang thiét bi day hoc

- Tuyén truyén va van dong CBQL, giang vién, cong nhan vién va ngudi hoc y
thic quan 1y tai san phuc vu cho giang day va hoc tap.

- Chi dao cdc phong, khoa, t6 chuyén mon xay dung noi quy sit dung va bao
quan co sG vat chat, phuong tién day hoc va dung cu thuc hanh.

- Thuc hién viéc phan cap quan ly tai san.

- Xay dung ké& hoach str dung trang thiét bi day hoc.

- Chi dao thuc hién nghiém ché& do kiém tra, kiém ke, bao hanh, bao dudng dinh
k¥ céc trang thi€t bi nham han ch€ that thodt khi c6 su diéu dong nhan su hodc cdc su
c0 khach quan.

3.3. Moi quan hé giira cac bién phap

Trong luan van nay, tic gia da trinh bay 6 bién phap quan ly véi muc dich ap
dung thanh cong, c6 hiéu qua qud trinh d6i méi PPDH tai Truong CDKTKTDB. Cic
bién phap nay khong ton tai doc 1ap, riéng ré ma ¢6 moi quan hé chit ché, ho tro 1an
nhau, bién phép nay 1a tién dé, 1a co sd, 1a diéu kién cho bién phdp kia. Cho nén nha
quan ly khong thé chi st dung mot bién phap ma phai sit dung dong bo cdc bién phap
mot cdch linh dong, phu hop va hai hoa.

3.4. Xac dinh tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap

Dé xéc dinh mic do can thiét va tinh kha thi clia cdc bién phap trong 6 bién
phap da duoc dé xuat, tic gia da tién hanh xin y kién cua cic CBQL va GV trong
truong. Tong s6 ngudi duge xin y kién 12 50 ngudi

Két qua khao sat cho thay cdc bién phap dé xuat déu dugc danh gid 1a can thiét
va ¢6 tinh kha thi cao. Pa s6 cac bién phdp déu ¢6 ti 1¢ phan tram rat cao ¢ cdc miic
do can thiét va kha thi.

Két qua khao nghiém vé tinh cap thiét va tinh kha thi ctia cdc bién phdp quan ly
qué trinh déi méi PPDH tai trudng Cao déng Kinh té - k§ thuat Dién Bién chiing to
cac bién phap phu hop véi tinh hinh thuc t€ ctia truong va dap tng phan nao yéu cau
clia qud trinh déi mdéi. Kha niang van dung cdc bién phdp vao thuc tién quan 1y qua
trinh d6i méi PPDH tai truong Cao dang Kinh t&€ - K§ thuat Dién Bién 1a kha cao.

Két ludn chuong 3
Trong chuong 3, tdc gia da trinh bay 6 bién phdp quan ly nham thuc hién qua
trinh déi méi PPDH hiéu qua, dat chat luong tai trudng. C4c bién phdp ndy c6 moi
quan hé bién ching vé6i nhau, hd trg nhau. Cac bién phap duoc cédc thanh vién trong
trudng tin tudng va danh gid cao vé mic do can thiét va tinh kha thi.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két ludn

- Luan van da nghién cttu mot cach ¢6 hé thong 1y luan quan 1y, quan 1y gido duc,
quan ly nha trudng, quéan 1y su thay déi, quan ly qua trinh day hoc. Péng thoi luan vin da
tap trung nghién ctiu hé thong co s& 1y luan PPDH, d6i méi PPDH, PPDH & c4c trudng
chuyén nghiép.

- Luan van da khao sat, nghién ctu va mo ta ddy di vé thuc trang hoat dong
day hoc va qud trinh d6i méi PPDH tai trudng Cao dang Kinh t&€ - K§ thuat Dién Bién.

- Tir co s& 1y luan va thuc tién khao sat, tdc gia dd manh dan dé xuat 6 bién
phap quan 1y nhu sau:

1 - Xay dung quy trinh t6 chic, chi dao d6i méi PPDH.

2 - T6 chic thuc hién nang cao nhan thic, boéi dudng nang luc cho gido
vién/giang vién vé d6i méi PPDH.

3 - T6 chiic, chi dao d6i mdi cong tac ki€ém tra - danh gid hiéu qua gid day va
két qua hoc tap cua hoc sinh/sinh vién.

4 - T6 chiic, huéng dan phuong phap hoc tap cho hoc sinh/sinh vién.

5 - Xay dung ch€ do, chinh sach thuan 1oi cho d6i méi phuong phép day hoc.

6 - Xay dung co s& vat chat dé tng dung cong nghé thong tin va thuc hanh
trong day hoc.

2. Khuyén nghi
2.1. Doi voi Bo Gido duc & Dao tao

- Can diéu chinh, d6i méi noi dung, chuong trinh dao tao, phuong phdp giang
day theo hudng hién dai va phut hgp véi yéu cau thuc tién.

- Tié€p tuc ra sodt va cai tién manh mé cac quy dinh vé quan 1y gido duc, cic co
ché, chinh sach nhu chinh sich dai ngo thoa dang véi doi ngii can bd quan ly, GV,
dac biét GV tai cac truong mién ndi .

- Nghién cttu ddm bdo tinh 6n dinh lau dai, vira cap nhat va thong nhat cta noi
dung mon hoc, SGK, tranh thay doi nhiéu gay khé khan cho ngudi day va ngudi hoc.

-Tang cuong dau tu thém ngan sach cho co so6 vat chit va trang thiét bi day hoc
cho céc trudng chuyén nghiép.

2.2. Doi voi UBND Tinh Pién Bién

- Tiép tuc hoan thién hé thong chinh sich, thé ché, quan ly trong phét trién
nguén nhan luc cta Tinh nha. C6 nhiing chinh sdch cu thé dé d6i méi va nang cao
chat lugng dao tao tai cac truong, dac biét 1a dao tao GV va CBQL

- Tang cudng ho trg nguon tai chinh.

- Tao diéu kién d€ trudng c6 cac du 4n hop tdc quoc t€ .

2.3. Doi voi Truong Cao ding Kinh té - ky thudt Pién Bién

- Dé nghi nha trudong soan vin ban chinh thic vé trién khai déi méi PPDH
trong toan trudng va phan cong, phan cip quan 1y cu thé dén cdc bo phan truc thuoc;
Xay dung quy trinh quan ly qua trinh d6i méi PPDH dong thoi ra sodt, cai tién, xay
dung méi cdc quy dinh, co ch€, chinh sach khuyén khich d6i méi PPDH va van dung
ching mot cach linh hoat vao tinh hinh thuc t€ ctia truong.

- Tang cudng céc nguodn luc tao diéu kién cho chat luong giang day.

- Khuyén khich va tao di€u kién cho GV va HS/SV tham gia nghién citu, manh
dan tng dung cac PPDH méi, phu hop vao qua trinh giang day va hoc tap.
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