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Phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng Nghề Cơ khí 

Nông nghiệp trong giai đoạn hiện nay : Luận văn ThS. Giáo 

dục học: 60 14 05 / Phan Huy Hoàng ; Nghd. : PGS.TS. 

Đặng Quốc Bảo 
 

1. Lý do chọn đề tài 

Đào tạo nghề là một nhu cầu bức thiết và yếu tố quyết định tới cơ cấu của nền 

sản xuất công nghiệp trong giai đoạn CNH-HĐH đất nước.  

Đội ngũ giáo viên là yếu tố đặc biệt quan trọng có tính chất quyết định tới chất 

lượng và hiệu quả, tới sự thành công của sự nghiệp Giáo dục và Đào tạo.  

Với đội ngũ giáo viên dạy nghề ngoài những tính chất chung của nghề nghiệp làm 

thầy, còn mang những yếu tố, đặc điểm riêng, đặc thù mà rất cần được quan tâm nghiên 

cứu, ứng dụng trong quá trình xây dựng và phát triển đội ngũ. 

Nhu cầu nâng cao chất lượng đào tạo nghề  trường Cao đẳng nghề Cơ khí  Nông 

nghiệp là một yêu cầu cấp thiết trong việc đảm bảo hoàn thành sứ mệnh của nhà trường 

trong hiện tại và tương lai. Mặc dù đã đạt được những thành quả nhất định trong quá 

trình phát triển, nhưng công tác xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên còn nhiều tồn 

tại và bất cập, do đó hiệu quả của công tác này chưa cao, ảnh hưởng hạn chế tới chất 

lượng và hiệu quả công tác đào tạo.   

Trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp thuộc Bộ Nông nghiệp và Phát 

triển Nông thôn là một cơ sở đào tạo nghề có truyền thống gần 50 năm trưởng thành 

và phát triển. Ngày nay, đứng trước những yêu cầu mới của xã hội trong sự nghiệp 

CNH-HĐH đất nước, đòi hỏi phải có sự đổi mới nhiều mặt, trong đó xây dựng và 

phát triển đội ngũ giáo viên nhà trường là một nhiệm vụ mang tính chiến lược trước 

mắt và lâu dài nhằm đáp ứng sứ mệnh và hoàn thành tốt nhiệm vụ đào tạo của nhà 

trường trong giai đoạn hiện nay và trong tương lai. 

Với những lý do trên, việc tìm ra những biện pháp mang tính khả thi và hiệu 

quả cao trong công tác quản lý xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên nhà trường là 

một nhu cầu cần thiết không chỉ mang tính lý luận mà còn có ý nghĩa thực tiễn cao 

đối với sự phát triển nhà trường trong giai đoạn hiện nay. Vì vậy tác giả chọn đề tài 
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nghiên cứu: “Phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông 

nghiệp trong giai đoạn hiện nay”. 

2. Mục đích nghiên cứu 

 Trên cơ sở lý luận, phân tích thực trạng công tác phát triển đội ngũ giáo viên 

của trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp, đề xuất những biện pháp có tính 

khả thi cao để xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên trong giai đoạn hiện nay 

nhằm ngày một nâng cao chất lượng đào tạo nghề của trường Cao đẳng nghề Cơ 

khí Nông nghiệp. 

3. Nhiệm vụ nghiên cứu 

 Để đạt được mục đích nghiên cứu đã đề ra, luận văn tập trung thực hiện 3 

nhiệm vụ sau: 

 - Nghiên cứu cơ sở  lý luận về phát triển đội ngũ giáo viên nói chung và giáo 

viên dạy nghề nói riêng. 

- Nghiên cứu, khảo sát và phân tích thực trạng công tác phát triển đội ngũ giáo 

viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp. 

- Đề xuất những biện pháp có tính khả thi và hiệu quả áp dụng vào công tác 

phát triển đội ngũ giáo viên  trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp và khảo 

nghiệm tính cầp  thiết và tình khả thi của các biện pháp đề xuất trong luận văn. 

4. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

4.1. Khách thể nghiên cứu 

 Đội ngũ giáo viên của trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp. 

4.2. Đối tượng nghiên cứu 

 Các biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông 

nghiệp. 

5. Giả thuyết khoa học 

Trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp sau nhiều năm thành lập và phát 

triển đã đạt được những kết quả nhất định trong công tác xây dựng đội ngũ giáo viên. 

Tuy nhiên, đứng trước tình hình nhiệm vụ mới là một nhà trường mới được nâng cấp 

lên từ một trường dạy nghề lên trường cao đẳng nghề, việc đề xuất được các biện 

pháp có cơ sở lý luận và thực tiễn đồng thời tổ chức áp dụng thực hiện đồng bộ các 

biện pháp sẽ giúp nhà trường đáp ứng được nhiệm vụ phát triển đội ngũ giáo viên 

trong hiện tại và tương lai.  



 3 

6. Ý nghĩa khoa học và thực tiễn của đề tài 

 - Đề tài đưa ra các biện pháp khoa học để phát triển đội ngũ giáo viên nhằm 

đáp ứng nhu cầu hiện tại của trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp nói riêng và 

các trường tương đồng trong cả nước nói chung. 

 - Nếu kết quả nghiên cứu được nghiệm thu, đó sẽ là cơ sở để vận dụng vào 

trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp và các trường có đặc điểm, hoàn cảnh 

tương tự. Như vậy sẽ góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên mà từ đó nâng 

cao chất lượng đào tạo nguồn lực cho đất nước. 

7. Phạm vi nghiên cứu 

LLuuậậnn  vvăănn  ttậậpp  ttrruunngg  nngghhiiêênn  ccứứuu  vvềề  llýý  lluuậậnn  pphháátt  ttrriiểểnn  đđộộii  nnggũũ  ggiiááoo  vviiêênn  vvàà  tthhựựcc  ttrrạạnngg  

ccôônngg  ttáácc  pphháátt  ttrriiểểnn  đđộộii  nnggũũ  ggiiááoo  vviiêênn  ttạạii  ttrrưườờnngg  CCaaoo  đđẳẳnngg  nngghhềề  CCơơ  kkhhíí  NNôônngg  nngghhiiệệpp.. 

8. Phương pháp nghiên cứu 

Để triển khai thực hiện tốt các nhiệm vụ nghiên cứu, trong luận văn tác giả kết 

hợp áp dụng các nhóm phương pháp nghiên cứu sau: 

8.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận 

Thông qua việc nghiên cứu, phân tích, tổng hợp những tài liệu Văn kiện, Nghị 

quyết của Đảng, các tư liệu Luật pháp về lĩnh vực giáo dục và giáo dục nghề nghiệp, 

tài liệu lý luận, các đề tài nghiên cứu khoa học… để hình thành hệ thống cơ sở lý luận 

của vấn đề nghiên cứu. 

8.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu khảo sát thực tiễn 

+ Phương pháp điều tra, khảo sát: Thiết kế các phiếu điều tra, đánh giá về chất 

lượng đội ngũ giáo viên theo các tiêu chí trên các mặt tư tưởng, đạo đức, kiến thức, 

kỹ năng… Từ đó đi sâu phân tích đánh giá được thực trạng của đội ngũ giáo viên nhà 

trường và chất lượng của công tác phát triển đội ngũ của nhà trường trong những năm 

qua cũng như nhu cầu về đội ngũ giáo viên trong thời gian tới. 

+ Phương pháp chuyên gia: Thu thập lấy ý kiến của các chuyên gia, nhà quản 

lý trong lĩnh vực xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên. 

+ Phương pháp tổng kết kinh nghiệm: Thông qua các báo cáo của trường, 

ngành về lĩnh vực này trong các năm để từ đó rút ra các bài học kinh nghiệm. 

+ Phương pháp thu thập và phân tích xử lý số liệu:  thống kê, lập bảng. 

9. Cấu trúc luận văn 
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Ngoài phần mở đầu, kết luận, khuyến nghị và tài liệu tham khảo, luận văn 

được trình bày trong 3 chương: 

Chương 1: Cơ sở lý luận về phát triển đội ngũ giáo viên. 

Chương 2: Thực trạng công tác phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng 

nghề Cơ khí Nông nghiệp. 

Chương 3: Biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ 

khí Nông nghiệp 

Chương 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN  

1.1. Tổng quan về vấn đề nghiên cứu 

Giáo dục là quá trình chuyển giao những kinh nghiệm lịch sử từ thế hệ này 

sang thế hệ khác là quá trình truyền đạt những kiến thức khoa học, tri thức của xã hội 

cho những công dân của đất nước. Đất nước ta công tác giáo dục và dạy học đã được 

coi trọng từ những năm đầu của thế kỷ 11.  

Tại chương IV "nhà giáo" điều 70 luật đã ghi " 1: Nhà giáo là người làm nhiệm 

vụ giảng dạy, giáo dục trong nhà trường và các cơ sở giáo dục khác". Về chính sách 

điều 80 ghi " Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ. Nhà nước có chính sách bồi dưỡng 

nhà giáo về chuyên môn, nghiệp vụ để nâng cao trình độ chuẩn hoá nhà giáo. Nhà 

giáo được cử đi học nâng cao trình độ, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ được hưởng 

lương và phụ cấp theo quy định của Chính Phủ". Điều 81 quy định về chế độ tiền 

lương; điều 82 quy định thêm về chính sách đối với nhà giáo: Luật đã thể hiện cao 

nhất  về việc phát triển không ngừng nghỉ về cả số lượng, chất lượng, kinh tế và 

chính sách cho mọi người làm công tác giáo dục và giảng dạy điều đó đã thể hiện tính 

ưu việt của đường lối lãnh đạo của Đảng và chính sách pháp luật của nhà nước dành 

cho đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý Giáo dục và Đào tạo nói chung.              

1.2. Những khái niệm cơ bản liên quan đến vấn đề phát triển đội ngũ giáo viên 

dạy nghề 

1.2.1. Đội ngũ giáo viên 

1.2.1.1. Đội ngũ 

 Đội ngũ là tập hợp một số đông người, hợp thành một lực lượng để thực hiện 

một hay nhiều chức năng, có thể cùng nghề nghiệp hoặc khác nghề, nhưng có chung 

mục đích xác định; họ làm việc theo kế hoạch và gắn bó với nhau về lợi ích vật chất 

và tinh thần cụ thể. 

1.2.1.2. Giáo viên 
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Giáo viên được hiểu là “nhà giáo giảng dạy ở cơ sở giáo dục mầm non, giáo dục phổ 

thông và giáo dục nghề nghiệp. Giáo viên trong các cơ sở giáo dục có nhiệm vụ, quyền lợi, 

vai trò và trách nhiệm được quy định tại Luật Giáo dục, điều lệ và quy chế trường học”.  

1.2.1.3. Giáo viên dạy nghề  

Là bộ phận cấu thành hữu cơ trong đội ngũ nhà giáo được qui định trong Luật 

giáo dục 2005, công tác giáo dục nghề nghiệp còn có những tính chất riêng biệt đặc 

thù khác so với đội ngũ giáo viên ở các trường loại hình đào tạo khác như THPT, Cao 

đẳng, Đại học. 

1.2.1.4. Đội ngũ giáo viên, đội ngũ giáo viên dạy nghề  

 Đội ngũ giáo viên là tập hợp những nhà giáo giảng dạy ở cơ sở giáo dục mầm 

non, giáo dục phổ thông, giáo dục nghề nghiệp có chung nhiệm vụ, vai trò và trách 

nhiệm nhằm thực hiện mục tiêu giáo dục được quy định tại Luật giáo dục năm 2005”. 

 Đội ngũ giáo viên dạy nghề: Bao gồm các nhà giáo hoạt động và giảng dạy trong 

các trường, các cơ sở dạy nghề. 

1.2.2. Phát triển đội ngũ giáo viên 

1.2.2.1. Phát triển 

 Phát triển được hiểu là sự thay đổi, chuyển biến tạo ra cái mới theo hướng tích 

cực, tốt hơn hay nói cách khác phát triển là nói xu thế đi lên của sự vật, hiện tượng 

ngày càng hoàn thiện hơn. Phát triển còn là sự biểu hiện hàng loạt sự biến đổi kế tiếp 

của sự vật và hiện tượng qua các giai đoạn khác nhau, từ khi bắt đầu đến khi kết thúc 

sự biến đổi. Quá trình đó cũng chính là quá trình thay đổi về lượng dẫn đến thay đổi 

về chất, cấu trúc của sự vật, hiện tượng. 

1.2.2.2. Phát triển đội ngũ giáo viên 

Phát triển đội ngũ giáo viên có thể hiểu là một quá trình tăng tiến về mọi mặt của 

đội ngũ giáo viên trong một thời kỳ nhất định. Trong đó bao gồm cả sự tăng thêm về 

quy mô, số lượng và chất lượng giáo viên. Trong đó phải đặc biệt chú ý đến sự phát 

triển bền vững. 

1.2.2.3. Phát triển đội ngũ giáo viên dạy nghề 

* Hoạt động giáo dục Nghề phổ thông 

* Phát triển đội ngũ giáo viên dạy nghề 

 Phát triển đội ngũ giáo viên dạy nghề đó là: Có đủ lực lượng giáo viên cần 

thiết, tổ chức giảng dạy các lớp học sinh đúng quy chuẩn như: Học lý thuyết không 

quá 35 em/lớp/thầy. Khi tổ chức thực hành nghề không quá 18 học sinh/lớp/thầy. 

(Điều 13 Quyết định 775-BLĐTB-XH/ngày 09/08/2001 về quy chế trường dạy nghề). 
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11..33..  NNhhữữnngg  yyêêuu  ccầầuu  ccơơ  bbảảnn  vvềề  đđộộii  nnggũũ  ggiiááoo  vviiêênn  ccủủaa  mmộộtt  ttrrưườờnngg  CCaaoo  đđẳẳnngg  nngghhềề    

11..33..11..  CChhấấtt  llưượợnngg  đđộộii  nnggũũ  ggiiááoo  vviiêênn  

  Chất lượng đội ngũ giáo viên là một khái niệm rất rộng bao hàm rất nhiều yếu tố 

hợp thành như: Trình độ được đào tạo của từng thành viên trong đội ngũ, thâm niên và 

kinh nghiệm trong công việc của mỗi thành viên, năng lực cá nhân và khả năng thích ứng 

với công việc và môi trường làm việc cũng như sự thay đổi, sự hài hoà giữa các yếu tố…  

11..33..22..  SSốố  llưượợnngg  đđộộii  nnggũũ  ggiiááoo  vviiêênn  

Số lượng của đội ngũ giáo viên được xác định trên số lượng học sinh sinh viên 

và định mức biên chế theo qui định của nhà nước.  

11..33..33..  CCơơ  ccấấuu  đđộộii  nnggũũ  ggiiááoo  vviiêênn  

  Khi nói đến cơ cấu đội ngũ giáo viên ta có thể xem xét nó trên các mặt sau:  CCơơ  ccấấuu  

vvềề  cchhuuyyêênn  mmôônn;;  CCơơ  ccấấuu  tthheeoo  ttrrììnnhh  đđộộ  đđààoo  ttạạoo;;  CCơơ  ccấấuu  tthheeoo  llứứaa  ttuuổổii;;  CCơơ  ccấấuu  ggiiớớii  ttíínnhh..  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

 

Hình 1.1: Mô hình nhân cách của đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề 

1.4. Vai trò của việc phát triển đội ngũ giáo viên 

- Việc phát triển đội ngũ giáo viên nói chung, giáo viên dạy nghề nói riêng chính 

là cơ sở, là điều kiện của việc tạo ra những "máy cái" để sản sinh ra những "máy con" 

hay nói đúng hơn đó là cách rèn đúc ra những "Khuôn mấu tinh xảo, chuẩn mực, ưu 

việt" để từ đó làm cơ sở cho việc tạo ra hàng loạt những sản phẩm có giá trị về mặt xã 

hội tiêu chuẩn về Pháp luật, chuẩn mực về quy phạm đạo đức. 

1.5. Những yếu tố ảnh hưởng đến việc phát triển đội ngũ giáo viên    

1.5.1. Những yếu tố khách quan 

ĐẶC TRƯNG CỦA ĐỘI NGŨ  

CHẤT 
LƯỢNG CỦA 

ĐỘI NGŨ 

SỐ LƯỢNG 
CỦA ĐỘI 

NGŨ 

CƠ CẤU 
CỦA ĐỘI 

NGŨ 

Trình độ 
đào tạo 

Sự hài hoà 
giữa các 
yếu tố 

Cơ cấu về 
chuyên 

môn 

Cơ cấu 
về trình 

độ 

Cơ cấu 
về lứa 
tuổi 

Cơ cấu 
về giới 

tính 
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 Đảng, Nhà nước xác định Giáo dục và Đào tạo là quốc sách hàng đầu, đầu tư 

cho Giáo dục và đầu tư cho sự phát triển. Yêu cầu mới đối với giáo viên trong sự 

nghiệp công nghiệp hoá hiện đại hoá đất nước.... 

1.5.2.  Những yếu tố chủ quan:  Đội ngũ giáo viên; Cán bộ quản lý đào tạo; Phương 

tiện dạy học và cơ sở vật chất kỹ thuật 

Tiểu kết chương 1: Phát triển đội ngũ là một nhiệm vụ rất quan trọng và cần 

thiết vừa mang tính cấp bách trước mắt, vừa mang tinh chiến lược lâu dài, nhằm thực 

hiện thành công Chiến lược phát triển giáo dục 2001-2010 và chấn hưng đất nước. Xây 

dựng quy hoạch, kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên Cao đẳng nghề là một trong 

những nội dung quan trọng của quy hoạch phát triển giáo dục. Do vậy cần được sự quan 

tâm lãnh đạo của các cấp uỷ, chính quyền địa phương và của các cấp quản lý giáo dục. 
 

Chương 2: THỰC TRẠNG CÔNG TÁC PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN 

TRƯỜNG CAO  ĐẲNG NGHỀ CƠ KHÍ NÔNG NGHIỆP 

2.1. Khái quát chung về trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp 

2.1.1. Khái quát quá trình xây dựng và phát triển của trường Cao đẳng nghề Cơ 

khí Nông nghiệp 

Trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp trực thuộc Bộ Nông nghiệp và 

PTNT, tiền thân là Trường Máy kéo Hà Trung thành lập năm 1960 tại Hà Trung - 

Thanh Hoá. Tháng 8 năm 1965 Trường chuyển đến xã Trung Mỹ - huyện Bình 

Xuyên - tỉnh Vĩnh Phúc. Tháng 4 năm 1966 đổi tên thành Trường Trung học Cơ khí 

nông trường, đến tháng 08 năm 1972 đổi tên thành trường Công nhân Cơ khí Nông 

nghiệp I Trung Ương.  

2.1.2. Một số thành tựu trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp đã đạt được trong 

những năm qua 

Nhà trường đã đào tạo được gần 40.000 nhân viên trung cấp kỹ thuật và công 

nhân cơ điện nông nghiệp, gần 1000 giáo viên dạy nghề Cơ khí Nông nghiệp, hơn 

300 cán bộ quản lý kỹ thuật nông nghiệp, nâng bậc thợ cho hơn 1000 công nhân, liên 

kết đào tạo hơn 300 cử nhân hệ Cao đẳng và Đại học. Trong những năm gần đây, nhà 

trường luôn tăng qui mô đào tạo, năm sau tuyển sinh cao hơn năm trước bình quân 

khoảng 15%; ngành nghề đào tạo luôn được mở rộng.  

2.2. Thực trạng trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp 

2.2.1. Phân tích các điều kiện kinh tế, xã hội trong bối cảnh hiện nay 



 8 

2.2.1.1. Bối cảnh quốc tế và khu vực 

2.2.1.2. Bối cảnh trong nước 

2.2.2. Đánh giá tác động chung, cạnh tranh và tác động chéo 

2.2.2.1. Đánh giá tác động chung 

2.2.2.2. Cạnh tranh và tác động chéo 

2.2.3. Thực trạng cơ sở vật chất của trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp 

Nhà trường có diện tích đất rộng 15,4 ha. Cơ sở vật chất hiện có là: 24 phòng học lý 

thuyết rộng 1440 m2, 02 nhà xưởng thực hành rộng 1872 m2, 04 phòng học chuyên môn 

rộng 1145 m2, 04 nhà ký túc xá rộng 2900m2 và 01 trung tâm đào tạo kiêm sát hạch lái xe 

hoàn chỉnh; 17 phòng làm việc và phòng chức năng khác, 01 Hội trường rộng 300m2.  

Cơ sở vật chất của nhà trường phần lớn được xây dựng từ sau năm 1985 nên đến 

nay nhiều hạng mục công trình đã bị xuống cấp. Trang thiết bị phục vụ giảng dạy chưa 

đáp ứng theo tiêu chuẩn, nhiều phòng học chuyên chưa hoàn thiện, một số nghề chưa có 

phòng học chuyên để giảng dạy, chưa có trung tâm thư viện phù hợp và chưa xây dựng 

được hệ thống kiểm định chất lượng nghề. Tỷ lệ HSSV thực tập trên một trang thiết bị 

còn cao, chưa đáp ứng được yêu cầu nâng cao kỹ năng thực hành cho người học.  

2.3. Thực trạng đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp  

2.3.1. Cơ cấu tổ chức và quản lý nhà trường 

 Cơ cấu tổ chức của trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp, hiện có: Ban 

Giám hiệu, 05 phòng chức năng, 08 Khoa chuyên ngành, 02 trung tâm. 
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Hình 2.1:  Sơ đồ bộ máy tổ chức trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp 

2.3.2. Quy mô về số lượng và phân loại tổng quát đội ngũ giáo viên của nhà trường 

2.3.2.1. Số lượng đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp từ 

năm 2004 đến năm 2008 

 Đội ngũ cán bộ, giáo viên của trường được xây dựng và phát triển nhanh cả về 

số lượng và chất lượng: Năm 2004: 88 giáo viên; Năm 2005: 95 giáo viên; Năm   

2006: 100 giáo viên;  Năm 2007: 110 giáo viên; Năm 2008: 125 giáo viên. 

2.3.2.2. Số lượng, trình độ chuyên môn của đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề 

Cơ khí Nông nghiệp từ năm 2004 - 2008 

Trình độ của giáo viên không chỉ có ảnh hưởng rất lớn đến chất lượng của đội 

ngũ mà còn khẳng định kết quả của quá trình giảng dạy ở trường Cao đẳng nghề. 

Bảng 2.1: Phân loại trình độ chuyên môn đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề 

Cơ khí Nông nghiệp từ năm 2004 đến năm 2008 

Kết quả ở bảng 2.1 cho thấy, hàng năm số lượng giáo viên của nhà trường được 

tham gia các khóa học sau đại học tại các trường đại học ngày càng tăng từ 9,1% ở 

năm 2004 lên tới 24,0% ở năm 2008. Thống kê ở thời điểm năm 2008 nhà trường đã 

 

Năm  

Trình độ chuyên môn 

Thạc sĩ Cao học Đại học Cao đẳng Trung cấp 

SL TL 

(%) 

SL TL 

(%) 

SL TL 

(%) 

SL TL 

(%) 

SL TL 

 (%) 

2004 1/88 1,1 8/88 9,1 40/88 45,5 25/88 28,4 14/88 15,9 

2005 1/95 1,1 15/95 15,8 55/95 57,9 14/95 14,7 10/95 10,5 

2006 9/100 9,0 17/100 17,0 61/100 61,0 13/100 13,0 0/100 0,0 

2007 16/110 14,5 19/110 17,3 72/110 65,5 3/110 2,7 0/110 0,0 

2008 33/125 26,4 30/125 24,0 62/125 49,6 0/125 0,0 0/125 0,0 
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có 33 giáo viên có trình độ thạc sỹ (chiếm 26,4%) và 30 giáo viên đang đi học cao học 

(chiếm 24,0%).  

2.3.2.3. Cơ cấu về giới tính, độ tuổi trong đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề 

Cơ khí Nông nghiệp từ năm 2004 - 2008 

* Về giới tính: Tỷ lệ giáo viên nữ và giáo viên nam trong trường ngày càng tăng 

nhưng có sự chênh lệch khá lớn về giới tính. Cụ thể: năm 2004 tỷ lệ giáo viên nam 

chiếm tới 86,4% trong khi đó tỷ lệ giáo viên nữ chỉ chiếm 13,6%; sang đến năm học 

2008, tỷ lệ giáo viên nữ mặc dù đã có sự thay đổi (21,6%) nhưng so với tỷ lệ giáo 

viên nam thì sự chênh lệch này vẫn còn cao.  

* Về độ tuổi: C¬ cÊu theo ®é tuæi cña ®éi ngò giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ 

khí Nông nghiệp là tương đối phù hợp. Cụ thể: khoảng 15,2% giáo viên trường Cao 

đẳng nghề trong vòng 2 - 4 năm tới phải nghỉ hưu; tỷ lệ giáo viên có độ tuổi từ 46 - 50 

chiếm 34%. Đây chính là lực lượng có bề dày kinh nghiệm mà thế hệ trẻ cần học tập. 

Mặt khác đội ngũ giáo viên trẻ dưới 40 tuổi chiếm tỷ lệ khá cao (57,6%). Do vậy sức 

bật rất lớn, ham hiểu biết, cầu tiến bộ đây là cơ sở để trường phát triển trong những 

năm gần đây. 

2.3.3. Nhân cách (phẩm chất, năng lực)  đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề 

Cơ khí Nông nghiệp 

 Để tìm hiểu thực trạng về những phẩm chất, năng lực chuyên môn của đội ngũ 

giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp, tác giả đã tiến hành sử dụng 

phiếu hỏi ý kiến (trong phần phụ lục) cho cán bộ quản lý nhà trường, cho đại bộ phận 

giáo viên và sinh viên ở các khoa trong nhà trường; bên cạnh đó tác giả cũng tiến 

hành nghiên cứu hồ sơ sổ sách giáo viên, hồ sơ quản lý; trò chuyện với giáo viên, cán 

bộ quản lý nhà trường,... về các tiêu chí đánh giá phẩm chất, năng lực chuyên môn 

của đội ngũ giáo viên. 

2.3.3.1. Phẩm chất chính trị đạo đức và năng lực sư phạm 

Phần lớn các đối tượng tham gia đánh giá đều cho rằng về phẩm chất chính trị 

đội ngũ giáo viên đạt ở mức cao nhất (trên 50%). Điều này cho thấy đại đa số giáo 

viên hiểu biết và thực hiện rất tốt các quan điểm, chủ trương, đường lối của Đảng và 

Nhà nước. Các giáo viên thực sự là tấm gương sáng, tận tuỵ, gương mẫu trong công 

việc, tôn trọng thương yêu con người (có 90,0% đánh giá của cán bộ quản lý, trên 

90% đánh giá của giáo viên, sinh viên xếp tiêu chí này ở thang bậc tốt và rất tốt).  
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Về trình độ nghiệp vụ sư phạm: Hầu hết số người tham gia đánh giá đều xếp 

loại các tiêu chí ở mức độ tương đối cao của thang bậc. Có 94,4% sinh viên đánh giá 

cao về khả năng truyền đạt bằng ngôn ngữ của đội ngũ giáo viên; 74% đánh giá cao 

về khả năng tổ chức và lôi cuốn sinh viên vào các hoạt động tiếp thu bài giảng; 

81,2% đánh giá cao về khả năng xử lý các tình huống sư phạm. Có 68,7% giáo viên 

được hỏi đánh giá về năng lực nghiệp vụ sư phạm của đội ngũ giáo viên là tốt và rất 

tốt; còn 18% giáo viên cho rằng năng lực sư phạm của đội ngũ ở mức trung bình và 

yếu. 90% cán bộ quản lý nhà trường đánh giá đội ngũ giáo viên có năng lực sư phạm 

là tốt và rất tốt, không có trung bình và yếu.  

2.3.3.2. Những phẩm chất năng lực chuyên môn  

Đội ngũ giáo viên ở trường Cao đẳng nghề nhìn chung đều có năng lực chuyên 

môn tốt, có khả năng truyền thụ kiến thức của môn mình giảng dạy một cách cơ bản, 

chuyên sâu và vững chắc. Chỉ còn một số ít sinh viên và giáo viên đánh giá chưa cao 

về năng lực chuyên môn của đội ngũ.  

2.4. Thực trạng công tác phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ 

khí Nông nghiệp 

Thực trạng công tác phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí 

Nông nghiệp được tác giả tìm hiểu qua nhận thức của 130 cán bộ giáo viên của 

trường (số phiếu phát ra là 130, số phiếu thu về là 110) về các vấn đề có liên quan tới 

công tác giáo dục tuyên truyền, công tác quy hoạch, tuyển dụng, sử dụng, đánh giá, 

đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên và các điều kiện đảm bảo cho công tác phát 

triển đội ngũ giáo viên được tốt hơn. Kết quả cụ thể như sau: 

Bảng 2.2: Bảng tổng hợp kết quả nhận thức của giáo viên về thực trạng công tác 

phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng Cơ khí Nông nghiệp 

(Từ năm học 2004 đến năm học 2008) 

Nội dung 
Tốt Tương đối tốt Chưa tốt 

Số 
lượng 

Tỷ lệ 
(%) 

Số 
lượng 

Tỷ lệ 
(%) 

Số 
lượng 

Tỷ lệ 
(%) 

Giáo dục tuyên truyền ĐNGV 60 54,5 30 27,3 20 18,2 
Quy hoạch ĐNGV 65 59,1 26 23,6 19 17,3 
Tuyển dụng ĐNGV 30 27,3 56 50,9 24 21,8 
Sử dụng ĐNGV 52 47,3 23 20,9 35 31,8 
Đánh giá ĐNGV 59 53,6 21 19,1 30 27,3 
Đào tạo và bồi dưỡng ĐNGV 50 45,5 33 30,0 27 24,5 
Các điều kiện đảm bảo cho công 56 50,9 29 26,4 25 22,7 
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tác phát triển ĐNGV 
 

 

2.4.1. Thực trạng về công tác giáo dục tuyên truyền 

Thực tế, trong những năm qua công tác vận động, giáo dục tuyên truyền đã 

được thực hiện từ Đảng bộ, các chi bộ, Công đoàn, Đoàn thanh niên tới từng thành 

viên trong toàn trường. Nó đã tác động vào tư tưởng, tình cảm đội ngũ cán bộ giáo 

viên, thể hiện ở sự nhiệt tình, tự giác, trách nhiệm của họ đối với việc nâng cao trình 

độ mọi mặt của bản thân, góp phần vào việc phát triển đội ngũ giáo viên. Mặc dù vậy 

nhưng kết quả chưa cao, nguyên nhân chủ yếu do chưa thực hiện thường xuyên, thực 

hiện chưa sâu rộng, cán bộ quản lý chưa thực sự sát sao, còn xem nhẹ công tác này. 

2.4.2. Thực trạng về công tác quy hoạch phát triển đội ngũ giáo viên  

Trên thực tế, những năm qua nhà trường đã triển khai công tác quy hoạch phát triển 

ĐNGV, bắt đầu bằng việc căn cứ vào quy mô phát triển nhà trường để xác định nhu cầu 

về số lượng, cơ cấu và chất lượng ĐNGV. Trên cơ sở phân tích thực trạng ĐNGV hiện có, 

từ đó lập kế hoạch tuyển chọn, kế hoạch sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng và phát triển đội ngũ 

giáo viên. Tuy nhiên việc quy hoạch phát triển ĐNGV hãy còn một số tồn tại, đó là: 

Sự quy hoạch phát triển ĐNGV chủ yếu dựa vào kế hoạch năm học mà chưa quan 

tâm đến kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường theo giai đoạn phát triển từ 5-10 năm, 

đã không làm tốt công tác dự. Khi quy hoạch phát triển ĐNGV chưa thực sự quan tâm 

đến đến cơ cấu và chất lượng ĐNGV, chưa có những tính toán cụ thể và khoa học. Mặt 

khác việc quy hoạch phát triển ĐNGV nhà trường chưa được thường xuyên tổng kết, đánh 

giá, rút kinh nghiệm và điều chỉnh cho phù hợp với kế hoạch phát triển nhà trường. 

2.4.3. Thực trạng về công tác tuyển dụng đội ngũ giáo viên 

Việc tuyển dụng giáo viên cho nhà trường đã được tỉnh và ngành quan tâm, có 

những ưu tiên nhất định, tính đến thời điểm này về cơ bản là đã tuyển đủ số lượng giáo 

viên theo định mức do Bộ quy định, số giáo viên còn thiếu là không đáng kể. Tuy nhiên 

cũng nhận thấy rằng công tác tuyển dụng giáo viên hãy còn bộc lộ nhiều hạn chế, đó là:  

- Nhà trường không chủ động trong việc tuyển dụng, nên trong kế hoạch tuyển 

chọn thường không xây dựng chi tiết về tiêu chí tuyển chọn như cơ cấu độ tuổi, giới 

tính, năng lực chuyên môn nghiệp vụ, v.v.v. Mặt khác chưa có những đánh giá, tổng 

kết phản ánh kịp thời với Bộ Nông nghiệp và PTNT về những bất cập trong công tác 

tuyển dụng giáo viên và nếu có phản ánh thì cũng rất khó cải thiện. 
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Do đó những năm qua vẫn còn tình trạng thiếu giáo viên, cơ cấu tuyển dụng  chưa 

phù hợp, vẫn còn những giáo viên có năng lực chuyên môn, nghiệp vụ không đáp ứng yêu 

cầu công tác tại trường. 

2.4.4. Thực trạng về công tác sử dụng đội ngũ giáo viên 

Thực tế cho thấy, trong những năm qua việc sử dụng ĐNGV của nhà trường đã 

đạt được những kết quả nhất định, trên quan điểm sử dụng “đúng người, đúng việc” đã 

phát huy được năng lực của cán bộ, giáo viên và hoàn thành mục tiêu, nhiệm vụ của 

nhà trường đề ra. Mặc dù vậy, công tác sử dụng ĐNGV của nhà trường những năm 

qua vẫn còn một số tồn tại. Biểu hiện cụ thể là: Phương án sử dụng ĐNGV chưa thực 

sự hợp lý, chưa phát huy hết được thế mạnh của ĐNGV. Chưa cân đối giữa tỷ lệ giáo 

viên tham gia giảng dạy với giáo viên đi học. Mặt khác, hiện nay trường vẫn còn hiện 

tượng thừa/thiếu giáo viên cục bộ giữa các bộ môn, hiện tượng giáo viên có năng lực 

không đáp ứng yêu cầu của nhà trường thường phân công dạy ít giờ, những điều này 

dẫn đến không đảm bảo mặt bằng lao động, không tạo được động lực thi đua trong 

dạy học. 

2.4.5. Thực trạng về công tác đánh giá đội ngũ giáo viên 

 Công tác đánh giá xếp loại giáo viên đã được nhà trường chú trọng, đã và đang 

tạo được động lực tốt để động viên, khích lệ ĐNGV phấn đấu, toàn tâm vì công việc, 

trở thành những tấm gương điển hình cho phong trào thi đua dạy tốt và học tốt trong 

hệ thống các trường Dạy nghề. Tuy nhiên, công tác đánh giá ĐNGV vẫn còn một vài 

hạn chế, đó là: Công tác đánh giá chưa được tiến hành thường xuyên, đôi lúc chưa 

kịp thời, vì vậy chưa đề xuất được các biện pháp hiệu quả trong việc bố trí, sắp xếp 

công việc, bồi dưỡng đội ngũ,.... Chưa xây dựng hoàn chỉnh “Bộ tiêu chí” đánh giá, 

nên có những mặt công tác của giáo viên việc đánh giá còn mang tính chủ quan, nặng 

cảm tính. Việc đánh giá chưa thật đầy đủ và thiếu chính xác là nguyên nhân tạo nên 

tâm lý căng thẳng, không động viên, khích lệ được giáo viên.Vì vậy cần sớm hoàn 

thiện công tác đánh giá đội ngũ giáo viên nhà trường. 

2.4.6. Thực trạng công tác đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên  

Trong những năm qua việc đào tạo nâng chuẩn và bồi dưỡng ĐNGV đã được 

nhà trường chú trọng và quan tâm. Hàng năm số lượng giáo viên của nhà trường được 

tham gia các khóa học sau đại học tại các trường đại học là rất lớn và ngày càng tăng 

(từ 9,1% ở năm học 2004 đến 24,0% ở năm học 2008). Thống kê ở thời điểm năm 

học 2008 nhà trường đã có 33 giáo viên có trình độ thạc sỹ (chiếm 26,4%) và 30 giáo 
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viên đang đi học cao học (chiếm 24,0%). Mặc dù công tác đào tạo và bồi dưỡng đã 

đạt được những kết quả nhất định, tuy nhiên đứng trước những yêu cầu về đổi mới 

giáo dục và phát triển ĐNGV trong giai đoạn mới thì công tác đào tạo và bồi dưỡng 

đội ngũ của nhà trường vẫn còn những biểu hiện bất cập.  

- Về công tác đào tạo ĐNGV 

+ Thiếu cân đối giữa số giáo viên đi học với giảng dạy, thiếu cân đối về số giáo 

viên đi học giữa các bộ môn, chưa có giáo viên được nghiên cứu sinh và đào tạo ở 

nước ngoài,... 

+ Hình thức đào tạo chưa đa dạng, chủ yếu là đào tạo tập trung, chưa thực sự 

thuận lợi cho người học và nhà trường. Cần khuyến khích hình thức đào tạo không tập 

trung để giáo viên kết hợp vừa tham gia đào tạo vừa giảng dạy. 

- Về công tác bồi dưỡng ĐNGV 

+ Trong kế hoạch bồi dưỡng chưa xác định được cụ thể những nội dung và 

những kỹ năng cần bồi dưỡng cho từng đối tượng, việc bồi dưỡng nhiều khi mang 

tính phong trào, hình thức, không hiệu quả.  

+ Nội dung bồi dưỡng chưa toàn diện, mới tập trung nhiều vào kiến thức 

chuyên môn sâu mà chưa chú ý nhiều về giáo dục phẩm chất đạo đức, bồi dưỡng 

nghiệp vụ sư phạm, nề nếp chuyên môn, bồi dưỡng tin học và ngoại ngữ; nên phần 

nào đã ảnh hưởng đến chất lượng ĐNGV. Đặc biệt, sự hạn chế về ngoại ngữ và tin 

học của đội ngũ đang là những khó khăn cản trở quá trình đổi mới giáo dục. 

- Các điều kiện, chế độ khuyến khích học tập và bồi dưỡng chưa phù hợp.  

2.4.7. Thực trạng về các điều kiện đảm bảo cho công tác phát triển đội ngũ giáo viên  

Đảng và Nhà nước đã có nhiều chế độ, chính sách ưu tiên cho cán bộ, giáo viên 

và các chính sách đầu tư các điều kiện phát triển ĐNGV chuyên, song những chính 

sách này chưa phù hợp, chưa đủ mạnh để động viên khích lệ họ toàn tâm với sự 

nghiệp giáo dục học sinh giỏi, có tay nghề cao, chưa tạo ra cho họ một môi trường 

làm việc thuận lợi nhất để dâng hiến hết sức mình. 

- Nhìn chung về cơ sở vật chất, phương tiện, thiết bị dạy học còn thiếu và chưa 

đồng bộ  thiếu các phương tiện, thiết bị hiện đại...), kinh phí cho hoạt động chuyên môn 

nghiệp vụ của nhà trường rất hạn hẹp, đã  gây nhiều khó khăn cho các hoạt động trong nhà 

trường. Điều này đã ảnh hưởng lớn đến chất lượng giáo dục của nhà trường (học sinh nhà 

trường yếu kỹ năng thực hành và kỹ năng vận dụng, yếu ngoại ngữ và tin học,... ) 
2.5. Phân tích điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách thức 
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2.5.1. Phân tích điểm mạnh – điểm yếu 

  Qua đánh giá thực trạng trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp, xác định 

được những điểm mạnh như sau: 

- Trường có bề dày kinh nghiệm trong đào tạo, có uy tín và quan hệ mật thiết với 

các cơ quan, các địa phương và các tổ chức chính trị xã hội. Đội ngũ cán bộ, giáo 

viên có trình độ cao, tâm huyết với sự nghiệp, năng động và có khả năng thích ứng 

nhanh với sự đổi mới. Trường có diện tích rộng, thiên nhiên ưu đãi, giao thông thuận 

tiện, nằm ở vùng kinh tế trọng điểm, cửa ngõ phía Bắc của thủ đô Hà Nội... rất thuận 

lợi với việc tiếp cận thị trường lao động và thực tế sản xuất. Trong những năm gần 

đây, cơ sở vật chất và trang thiết bị dạy học đã được quan tâm đầu tư theo Chương trình 

mục tiêu quốc gia.  

 Bên cạnh những điểm mạnh trên, nhà trường còn có những hạn chế, bất cập như: 

- Cơ sở vật chất của trường đến nay nhiều hạng mục công trình đã bị hư hỏng và 

xuống cấp. Thiết bị và phương tiện dạy học chưa đồng bộ với việc xây dựng các 

phòng học. Công tác tiếp thị, tiếp cận với các bên liên quan, các khu công nghiệp, các 

ngành kinh tế, các địa phương và cộng đồng chưa đi vào chiều sâu. Nguồn lực tài 

chính còn thấp. Đội ngũ cán bộ giảng dạy còn yếu về ngoại ngữ, còn chậm trong việc 

đổi mới và ứng dụng các phương pháp giảng dạy mới. Một số cán bộ quản lý còn 

thiếu tính chuyên nghiệp, chưa đáp ứng được yêu cầu đổi mới, yêu cầu nâng cao chất 

lượng giáo dục toàn diện.... Chương trình đào tạo của trường chưa thực sự phù hợp 

với nhu cầu của xã hội. Các hoạt động dịch vụ của trường chưa phát triển, các hoạt 

động hỗ trợ cần thiết về đời sống tinh thần cho HSSV còn ít. 

2.5.2. Phân tích cơ hội và thách thức 

Hiện nay nhà trường đang đứng trước nhiều cơ hội  để phát triển như: 

- Đảng và Nhà nước đã dành nhiều sự quan tâm để phát triển dạy nghề. Nhà trường 

nhận được nhiều sự quan tâm, tạo điều kiện giúp đỡ của Bộ Nông nghiệp và PTNT, 

Tổng cục Dạy nghề và các cấp chính quyền địa phương. Quá trình hội nhập quốc tế và 

sự nghiệp CNH-HĐH ở nước ta đã tạo ra nhu cầu về lao động có kỹ thuật đồng thời tạo 

nhiều cơ hội cho nhà trường tiếp cận với các chuẩn mực đào tạo của các nước tiên tiến 

trong và ngoài khu vực. Nhà trường nằm ở khu vực vùng kinh tế trọng điểm, cửa ngõ 

phía Bắc của thủ đô Hà Nội, khu vực đang phát triển năng động, có nhu cầu cao về 

nguồn nhân lực cũng là những cơ hội "vàng" để phát triển nhanh và bền vững. 
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Bên cạnh những cơ hội trên, nhà trường cũng phải đối mặt với những thách  

thức sau: Nhà trường phải tăng qui mô đồng thời với việc nâng cao chất lượng đào 

tạo trong điều kiện khả năng của trường còn hạn chế. Cơ chế, chính sách quản lý của 

nhà nước hiện tại vẫn chưa đồng bộ tạo nên những rào cản nhất định cho các trường. 

Cạnh tranh trong lĩnh vực đào tạo nghề đang có xu hướng phát triển trên các mặt. 

Tiểu kết chương 2: Trong những năm gần đây, lãnh đạo nhà trường đã có nhiều cố 

gắng trong việc phát triển đội ngũ giáo viên ngày một hoàn thiện để phục vụ trực tiếp 

nhu cầu nhiệm vụ nhà trường và phần nào đã có những kết quả tương đối khả quan. 

Chương 3: BIỆN PHÁP PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN TRƯỜNG CAO 

ĐẲNG NGHỀ CƠ KHÍ NÔNG NGHIỆP TRONG GIAI ĐOẠN HIỆN NAY 

3.1. Mục tiêu phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông  

nghiệp đến năm 2015 

3.1.1. Về cơ cấu: Phải xây dựng được một đội ngũ giáo viên có cơ cấu hợp lý. 

3.1.2. Về số lượng: Đội ngũ giáo viên phải có số lượng hợp lý. 

3.1.3. Về chất lượng: Phải xây dựng cho được một đội ngũ giáo viên có trí tuệ cao, 

có tinh thần khiêm tốn học hỏi, cầu tiến, có ý thức kỷ luật cao đồng thời có tinh thần 

tập thể, sẵn sàng tương trợ giúp đỡ đồng nghiệp trong công tác và cuộc sống hàng 

ngày; Phải xây dựng được một đội ngũ giáo viên vừa hồng vừa chuyên, nắm bắt được 

xu thế thời đại là hội nhập và phát triển trong thời đại mới của thế kỷ XXI... 

3.2. Những nguyên tắc khi xây dựng biện pháp phát triển đội ngũ 

3.2.1. Nguyên tắc tính kế thừa 

3.2.2. Nguyên tắc tính thực tiễn 

3.2.3. Nguyên tắc tính hiệu quả 

3.2.4. Nguyên tắc tính khả thi 

3.2.5. Nguyên tắc về tính bền vững 

3.3. Các biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí 

Nông nghiệp trong giai đoạn hiện nay 

3.3.1. Biện pháp 1: Thống nhất nâng cao nhận thức về tầm quan trọng và tính cầp 

thiết tất yếu của công tác phát triển đội ngũ giáo viên trong lãnh đạo nhà trường 

3.3.1.1. Mục tiêu  

 Nhằm tạo ra sự nhận thức sâu sắc trong đội ngũ cán bộ quản lý và chính trong 

giáo viên nhà trường về vai trò và sự cần thiết tất yếu của công tác phát triển đội ngũ 

giáo viên trên con đường phát triển của nhà trường trong giai đoạn hiện nay.  
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3.3.1.2. Nội dung thực hiện 

 Quán triệt quan điểm chỉ đạo của Đảng và Nhà nước về công tác phát triển đội 

ngũ giáo viên. Triển khai, phân công trong Đảng ủy, Ban Giám hiệu nhà trường bộ 

phận chịu trách nhiệm về công tác xây dựng đội ngũ giáo viên trong tuyển dụng, bồi 

dưỡng, sử dụng giáo viên. Thường xuyên đặt ra các nhiệm vụ cụ thể, cho giáo viên 

tìm hiểu và góp ý trong công tác phát triển đội ngũ giáo viên để tạo sự dân chủ và 

đồng thuận trong các chính sách về giáo viên của nhà trường để từ đó hướng tới 

những hành động chung trong đội ngũ giáo viên về công tác này. 

3.3.1.3. Phương hướng thực hiện 

 Triển khai sâu rộng dưới nhiều hình thức đa dạng phong phú cho cán bộ quản 

lý, giáo viên nhà trường tìm hiểu, học tập các chủ trương, đường lối nghị quyết của 

Đảng, nhà nước, ngành. Làm cho các cấp uỷ đảng, lãnh đạo các Phòng Khoa trong 

nhà trường coi trọng nhiệm vụ phát triển đội ngũ. Lãnh đạo nhà trường và các đơn vị 

chức năng phải tiếp thu và sử dụng chắt lọc những ý kiến đóng góp và góp ý của cán 

bộ, giáo viên trong xây dựng kế hoạch, định hướng phát triển cả về số lượng và 

chuyên môn nghiệp vụ của công tác này. 

3.3.1.4. Điều kiện thực hiện 

  Ban lãnh đạo nhà trường phải là một tập thể hạt nhân đoàn kết, nhất trí và cùng 

nhìn về một hướng trong sự nghiệp phát triển chung của nhà trường. Thường xuyên nắm 

chắc đội ngũ giáo viên nhà trường từ số lượng đến cơ cấu để từ đó có những kế hoạch 

vừa mang tính chiến lược, vừa mang tính biện pháp để không ngừng phát triển đội ngũ 

giáo viên một cách có hệ thống.  

3.3.2. Biện pháp 2: Xây dựng quy hoạch tổng thể về phát triển đội ngũ giáo viên  

trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp phù hợp với thực tiễn và tầm nhìn 

phát triển nhà trường 

3.3.2.1. Mục tiêu 

  Xây dựng, phát triển và chuẩn hoá đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý. Nâng 

cao bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức, lương tâm nghề nghiệp, chuyên môn nghiệp 

vụ để đáp ứng tốt yêu cầu phát triển của nhà trường trong giai đoạn hiện tại và tương 

lai. Xây dựng một đội ngũ giáo viên chuyên sâu về lý thuyết và thực hành. 

3.3.2.2. Nội dung 
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 Quy hoạch tổng thể đội ngũ giáo viên cần làm rõ số lượng, yêu cầu về trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ về lứa tuổi và giới tính…của từng chuyên ngành đào tạo để 

làm cơ sở cho việc tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng trong từng giai đoạn phát triển của 

nhà trường. 

3.3.2.3. Phương hướng thực hiện 

 Muốn làm tốt công tác quy hoạch đội ngũ giáo viên cần làm tốt những vấn đề 

sau: Đánh giá được thực trạng đội ngũ giáo viên: Về mức độ hoàn thành nhiệm vụ, 

chất lượng và hiệu quả công việc, sự phát triển về chuyên môn nghiệp vụ, những kinh 

nghiệm nghề nghiệp…so với mục tiêu, kế hoạch hay những chuẩn mực đã được xác 

lập; chú trọng đánh giá đúng mức tình hình tư tưởng, phẩm chất chính trị, lối sống, tác 

phong. Việc đánh giá phải đảm bảo dân chủ, khách quan. 

3.3.2.4. Điều kiện thực hiện 

 Qua thực tiễn giảng dạy, hàng năm đánh giá, phân loại giáo viên một cách khách 

quan, chính xác. Có chính sách thu hút nhân tài hợp lý đối với đối tượng tuyển chọn và 

gia đình họ. Kiến nghị với Bộ LĐTB&XH và Bộ NN&PTNT hàng năm kinh phí đào 

tạo cho trường, tạo điều kiện hỗ trợ giáo viên đi học. Tận dụng tốt nhất các dự án đào 

tạo bồi dưỡng trong và ngoài nước để cử giáo viên tham gia nhằm tiếp cận với các 

phương pháp dạy học mới và tiên tiến của các nước có nền giáo dục phát triển.  

3.3.3. Biện pháp 3: Chú trọng công tác tuyển dụng, bổ sung giáo viên. Thực hiện 

chính sách ưu đãi nhằm thu hút tuyển dụng nhân tài, tăng cường mở rộng hợp tác 

để có đội ngũ giáo viên thỉnh giảng tốt 

3.3.3.1. Mục tiêu 

 Nhanh chóng giải quyết sự thiếu hụt về mặt số lượng và góp phần nâng cao 

chất lượng đội ngũ giáo viên; khai thác và thu hút có hiệu quả ngoại lực, tạo ra một 

cơ cấu hợp lý, làm tăng trình độ chuyên môn nghiệp vụ, giảm độ tuổi trung bình, góp 

phần tạo nên sự ổn định lâu dài của đội ngũ giáo viên. 

3.3.3.2. Nội dung 

 Thực hiện chế độ dân chủ, công khai trong tuyển chọn giáo viên, xây dựng và 

thực hiện quy trình tuyển chọn một cách chặt chẽ, đảm bảo chọn đúng người có đủ 

tiêu chuẩn, đáp ứng được yêu cầu mới của giáo dục. Căn cứ vào chỉ tiêu biên chế được 

giao hàng năm và số lượng giáo viên hiện có của từng môn để xác định số lượng giáo 

viên cần bổ sung cho mỗi bộ môn. Xây dựng và tuyên truyền, thực hiện chính sách thu 
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hút ưu đãi thoả đáng đối với người được tuyển chọn. Xây dựng và ban hành chế độ 

khen thưởng cho giáo viên giỏi các cấp, những giáo viên có nhiều đóng góp cho công 

tác đào tạo giáo viên. Có chính sách đãi ngộ thoả đáng đối với giáo viên có đề tài 

nghiên cứu khoa học được nghiệm thu và đánh giá cao. 

3.3.3.3. Phương hướng thực hiện 

 Thông báo rộng rãi, công khai thông tin về nhu cầu tuyển dụng giáo viên của 

trường cùng với những chính sách ưu đãi, cũng như các điều kiện cần có của người 

dự tuyển. Thành lập Hội đồng tuyển chọn. Bố trí dự giờ, đánh giá và nhanh chóng 

hoàn tất các thủ tục để các cấp có thẩm quyền ra quyết định tiếp nhận. Hội đồng xét 

tuyển phải thực sự khách quan, thẩm định, đánh giá trình độ của người dự tuyển một 

cách chính xác. 

3.3.3.4. Điều kiện dự tuyển 

 Có sự quan tâm, tạo điều kiện của Bộ NN&PTNT tạo cơ chế, chính sách hợp lý, 

ưu tiên tuyển chọn đối với giáo viên chuyên ngành mũi nhọn, phối hợp với các ngành 

liên quan xây dựng và ban hành thêm một số chính sách, chế độ khác như: Cơ chế thu 

hút giáo viên giỏi; Chế độ khen thưởng thành tích nghiên cứu khoa học, sáng kiến kinh 

nghiệm được áp dụng…Có chính sách tạo nguồn trong đào tạo. Nhà trường phải tạo ra 

được sức hút đối với giáo viên có nhu cầu tuyển dụng.  

3.3.4. Biện pháp 4: Phát triển đội ngũ giáo viên có cơ cấu hợp lý về chuyên môn 

nghiệp vụ, lứa tuổi và giới tính. Chú trọng đào tạo, bồi dưỡng và thu hút giáo viên 

có trình độ cao để làm đầu đàn trong tổ chức nghiên cứu khoa học và giảng dạy 

3.3.4.1. Mục tiêu 

 Phát huy tối đa sức mạnh nội lực, nâng cao trình độ mọi mặt cho đội ngũ giáo 

viên trong từng bộ môn.  

3.3.4.2. Nội dung 

 Phân công giảng dạy dựa trên cơ sở đảm bảo về trình độ, năng lực của giáo viên. 

Chú trọng đầu tư bồi dưỡng giáo viên đầu đàn, phân công giáo viên có kinh nghiệm 

chuyên môn, khả năng sư phạm tốt với lớp sinh viên có trình độ nhận thức thấp hơn. 

Phân công công tác kiêm nhiệm.  

3.3.4.3. Phương hướng thực hiện 

 Lập kế hoạch tổng thể của nhà trường. Các đơn vị giảng dạy trong nhà trường 

tiến hành lập kế hoạch chuyên môn và dự kiến phân công công tác. Khoa chuyên 

môn, các phòng chức năng và các tổ trưởng bộ môn tiến hành họp, điều chỉnh và 
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thống nhất phân công công tác đảm bảo sự cân đối, phù hợp. Tuyên truyền phổ biến 

rộng rãi chế độ ưu tiên, ưu đãi ở trong và ngoài trường. Cần tham mưu cho cấp uỷ và 

chính quyền địa phương để có những ưu đãi thoả đáng đủ hấp dẫn, làm động lực cho 

sự phấn đấu của đội ngũ giáo viên trong trường và thu hút người ngoài trường. 

3.3.4.4. Điều kiện thực hiện 

 Phải có quan điểm thống nhất trong lãnh đạo nhà trường. Phải có nhận định, 

đánh giá chính xác về năng lực, ý thức trách nhiệm của từng giáo viên. Có chế độ, 

chính sách cụ thể, rõ ràng và hợp lý đối với những cán bộ, giáo viên tham gia công 

tác kiêm nhiệm, thực hiện theo đúng chế độ chính sách hiện hành. Đảm bảo đầy đủ 

điều kiện làm việc và quan tâm cải thiện đời sống cho giáo viên. 

3.3.5. Biện pháp 5: Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng và tạo cơ chế khuyến khích tự bồi dưỡng 

nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý 

3.3.5.1. Mục tiêu 

  Mục tiêu của công tác bồi dưỡng, tự bồi dưỡng của giáo viên là giải quyết 

được các mâu thuẫn cơ bản sau: Sự không tương ứng giữa yêu cầu đào tạo với các 

điều kiện cơ bản để thực hiện yêu cầu đó. Sự thiếu đồng bộ giữa các yêu cầu nâng 

cao chất lượng đào tạo với khả năng nghiên cứu khoa học của đội ngũ giáo viên.  

3.3.5.2.  Nội dung 

 Nhà trường cần xây dựng được nội dung chương trình có tính chất tổng hợp, 

kết hợp nhiều mặt với chuyên môn hoá và phân hoá theo đối tượng 

3.3.5.3. Phương hướng thực hiện 

  Hiệu trưởng cần đề ra kế hoạch đào tạo bồi dưỡng nhằm nâng cao năng lực 

chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên; Nhà trường cần căn cứ vào các chỉ tiêu 

về số lượng thạc sỹ, tiến sỹ các chức danh quản lý của trường để xây dựng kế hoạch 

đào tạo; Liên kết với các trường khác, nhất là các trường đại học có chất lượng để bồi 

dưỡng giáo viên theo chuyên đề bộ môn, hoặc mời các nhà chuyên môn có uy tín trong 

và cả ngoài nước về giảng và bồi dưỡng cho giáo viên.  

3.3.5.4. Điều kiện thực hiện 

 Nhà trường cần có một chiến lược bồi dưỡng giáo viên với các hành động cụ 

thể, thiết thực, đưa hẳn vào nghị quyết, phương hướng nhiệm vụ hàng năm; có các 

quy định cụ thể, rõ ràng về yêu cầu bồi dưỡng và tự bồi dưỡng của giáo viên; Phải 

quán triệt tới lãnh đạo và toàn thể giáo viên trong nhà trường những nhận thức đúng 

đắn, có thái độ tích cực đối với công tác bồi dưỡng và tự bồi dưỡng về chuyên môn, 
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nghiệp vụ; Các cấp quản lý phải có những văn bản cụ thể quy định về chế độ, chính 

sách đối với những người đi học.  

3.3.6. Biện pháp 6: Xây dựng các tiêu chí đánh giá giáo viên trên cơ sở đồng thuận 

và tự giác đồng thời tăng cường công tác kiểm tra, đánh giá theo các tiêu chí đã đề 

ra một cách khách quan và thường xuyên 

3.3.6.1. Mục tiêu 

 Kiểm tra, đánh giá giúp hiệu trưởng hiểu rõ về giáo viên, sinh viên và quá trình 

học tập, tăng cường trách nhiệm, phát triển đội ngũ và tăng cường hợp tác của giáo 

viên, làm cơ sở để đề ra chính sách phù hợp cho nhà trường trong công cuộc đổi mới 

giáo dục. 

3.3.6.2. Nội dung 

  Kiểm tra, đánh giá khả năng giảng dạy của giáo viên thông qua bài giảng; 

Kiểm tra, đánh giá giáo viên thực hiện quy chế chuyên môn; Kiểm tra kết quả giảng 

dạy và giáo dục của giáo viên thể hiện qua kết quả học tập và rèn luyện của sinh viên; 

kiểm tra định kỳ; thi lên lớp, thi tốt nghiệp; Ngoài ra, cần phải kiểm tra, đánh giá 

được việc tham gia các công tác khác của giáo viên…. 

3.3.6.3. Phương hướng thực hiện 

 Tổ chức cho toàn thể giáo viên học tập quy chế chuyên môn, nắm vững quy 

định về phân phối chương trình bộ môn. Quy định rõ trách nhiệm, quyền hạn của 

người kiểm tra và đối tượng kiểm tra; Theo dõi, nắm vững việc thực hiện nội quy, 

nền nếp của giáo viên; Tổ chức hội giảng, dự giờ, thăm lớp, đúc rút kinh nghiệm 

giảng dạy trong các đợt thi đua của nhà trường; Tổ chức các hoạt động kiểm tra 

chuyên môn định kỳ và đột xuất đối với giáo viên và tổ bộ môn; Thu thập thông tin 

từ nhiều nguồn, xử lý thông tin khoa học để kết luận chính xác, khách quan. Trên cơ 

sở đó đánh giá, xếp loại giáo viên, xác định yêu cầu bồi dưỡng đối với từng giáo viên 

để phát huy mặt mạnh, khắc phục những hạn chế.... 

3.3.6.4. Điều kiện thực hiện 

 Việc kiểm tra, đánh giá phải đảm bảo tính khách quan, công bằng và dân chủ; 

Nhà trường cần đề ra những văn bản quy định cụ thể về việc thực hiện quy chế 

chuyên môn, nền nếp soạn giảng của giáo viên; Cần có kế hoạch và lịch kiểm tra của 

Ban Giám hiệu, tổ chuyên môn trong cả năm học một cách cụ thể, rõ ràng để giáo 

viên biết và chủ động thực hiện; Nhà trường cần có nguồn kinh phí thoả đáng để 

động viên, khen thưởng giáo viên có thành tích tốt trong các phong trào thi đua. 
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3.3.7. Biện pháp 7: Chăm lo cải thiện đời sống tinh thần và vật chất cho giáo  viên 

3.3.7.1. Mục tiêu 

 Tạo việc làm và tăng nguồn thu nhập chính đáng cho giáo viên; Tạo sự đoàn 

kết, nhất trí trong đội ngũ giáo viên; Động viên khích lệ giáo viên trong giảng dạy và 

công tác; Đảm bảo mọi chế độ chính sách cho giáo viên. 

3.3.7.2. Nội dung 

 Hoàn thiện cơ sở vật chất nhà trường, cải thiện điều kiện làm việc, nâng cao 

cuộc sống vật chất tinh thần cho giáo viên.  

3.3.7.3. Phương hướng thực hiện 

  Nhà trường tham gia với tinh thần trách nhiệm cao, có hiệu quả, tham mưu 

cho cấp trên để xây dựng các chính sách, chế độ, bảo vệ quyền lợi hợp pháp chính 

đáng của giáo viên. Trên cơ sở thực hiện quy chế chỉ tiêu nội bộ đối với đơn vị có thu 

để tăng cường các điều kiện lao động và công tác, nâng cao thu nhập và mức sống 

cho giáo viên. Thực hiện đúng thời hạn nâng lương, trả lương.  

3.3.7.4. Điều kiện thực hiện 

 Nhà trường cần có biện pháp tạo nguồn kinh phí chính đáng hỗ trợ đời sống 

giáo viên. 

3.4. Mối liên hệ giữa các biện pháp 

 Trên đây là các biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ 

khí Nông nghiệp. Các biện pháp này có mối liên quan chặt chẽ với nhau, hỗ trợ lẫn 

nhau, kết quả của biện pháp này là yếu tố thành công cho các biện pháp khác. Trong 

khi tiến hành công tác xây dựng và phát triển đội ngũ, cần phải thực hiện động bộ cả 7 

biện pháp thì hiệu quả mới cao. Hiệu: 1B  ; 2B ; 3B ; 4B ; 5B ; 6B ; 7B  lần lượt là 7 biện 

pháp trên. Tổ hợp mối quan hệ giữa các biện pháp được mô hình hoá bằng sơ đồ 3.1 

sau đây: 

 
 

7B

6B

5B
 

4B
 

3B
 

2B

1B
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Sơ đồ 3.1: Mối liên hệ giữa các biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao 

đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp trong giai đoạn hiện nay 

3.5. Khảo sát tính cấn thiết và khả thi của các biện pháp đã đề xuất 

 Tác giả luận văn đã khảo sát sự nhận thức về tính cấp thiết và tính khả thi của các 

biện pháp đề xuất. Đối tượng được hỏi là 130 cán bộ quản lý, giáo viên của các trường 

Cao đẳng nghề, trường Cao đẳng có tham gia dạy nghề trên địa bàn tỉnh Vĩnh Phúc và 

đặc biệt giáo viên và cán bộ quản lý của trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp. 

Qua kết quả khảo sát thu được thấy rằng các biện pháp mà đề tài đề xuất đều có tính 

cấp thiết và khả thi cao. 
 

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

 1.1- Luận văn đã xây dựng được cơ sở lý luận về phát triển đội ngũ giáo viên, 

làm điểm tựa để phát triển, đánh giá thực trạng và từ đó đề xuất các biện pháp phát 

triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp giai đoạn hiện nay. 

 1.2 - Luận văn đã khảo sát và đánh giá thực trạng đội ngũ giảng viên, đánh giá 

công tác phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp 

trong thời gian qua. Trên cơ sở những đánh giá, khảo sát đó làm cơ sở thực tiễn để 

xây dựng các biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên nhà trường trong giai đoạn tới.  

 1.3- Các biện pháp mà nhà trường đã thực hiện trong việc xây dựng và phát 

triển đội ngũ giảng viên trong những năm qua đã góp phần đáng kể vào công việc 

nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường, tuy nhiên còn thiếu tính đồng 

bộ, thiếu tính quy hoạch và hệ thống. Để khắc phục tình trạng trên, luận văn đã đề 

xuất 7 biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông 

nghiệp trong giai đoạn hiện nay.  

Các biện pháp đã được khảo sát giá trị thực tiễn bằng phương pháp thăm dò ý 

kiến chuyên gia và kết quả cho thấy các biện pháp đó là cấp thiết và khả thi, đáp ứng 

được giả thuyết khoa học đã nêu ra trong luận văn. 

   Các biện pháp trên có quan hệ mật thiết với nhau, có tác dụng hỗ trợ, thúc đẩy 

nhau. Chúng vừa là nguyên nhân, vừa là kết quả của nhau và chúng cần phải được 

tiến hành một cách đồng bộ hoặc cũng có thể ưu tiên cho các biện pháp nào đó trội 

hơn, tuỳ thuộc vào đặc điểm của từng thời kỳ phát triển của nhà trường. Các biện 

pháp cũng có thể áp dụng cho những trường có các điều kiện tương đồng như trường 

Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp.  
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2. Khuyến nghị 

2.1 Với Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn và Bộ Lao động Thương binh  Xã hội  

 - Có quy hoạch tổng thể về đào tạo, bồi dưỡng giảng viên cho các trường Cao 

đẳng nghề để đảm bảo đáp ứng đủ nhu cầu về số lượng và chất lượng giảng viên cho 

các trường, nhằm góp phần nâng cao chất lượng đào tạo nghề trong từng giai đoạn 

phát triển. 

 - Cần tạo điều kiện hơn nữa về số lượng biên chế và cho quyền chủ động tuyển 

dụng giáo viên của nhà trường về chuyên môn. 

 - Có chính sách đầu tư trọng điểm cho nhà trường về cơ sở vật chất: Xây dựng 

cơ bản, trang thiết bị dạy nghề…để biến tiềm năng của nhà trường thành hiện thực 

trong việc thực hiện đào tạo nguồn nhân lực. 

 - Tạo điều kiện cho nhà trường mở rộng giao lưu, hợp tác quốc tế để tranh thủ 

học hỏi và tiếp cận sớm với công nghệ dạy nghề tiên tiến của thế giới. 

2.2. Với Bộ Giáo dục và Đào tạo 

 - Chỉ đạo quan tâm hơn nữa tới các đề tài nghiên cứu lý luận và thực tiễn về 

đội ngũ giáo viên dạy nghề để xây dựng một nền tảng lý luận khoa học phù hợp với 

thực tiễn Việt nam. 

 - Xây dựng chương trình riêng về đào tạo, bồi dưỡng nâng cao phương pháp sư 

phạm và khả năng dạy thực hành cho đội ngũ giáo viên dạy nghề.  

 - Hỗ trợ trong công tác xây dựng chương trình đào tạo nghề đảm bảo khả năng 

liên thông trong đào tạo đáp ứng nhu cầu và quyền lợi người học ở cấp học trên vì 

hiện nay đào tạo nghề mới chỉ dừng lại ở mức cấp bằng Cao đẳng nghề. 

2.3. Với Hiệu trưởng trường Cao đẳng nghề Cơ khí Nông nghiệp 

 - Chỉ đạo sát sao việc thực hiện chiến lược phát triển nhà trường đã được phê duyệt. 

 - Ưu tiên hơn nữa cho công tác tuyển dụng, bồi dưỡng và sử dụng đúng khả 

năng đội ngũ giáo viên nhà trường theo năng lực của mỗi cá nhân. 

 - Hết sức tạo điều kiện có thể cho việc bồi dưỡng đội ngũ giáo viên trẻ. Có 

chính sách cụ thể để khuyến khích những thành tích tốt trong các lĩnh vực về phát 

triển đội ngũ giáo viên mà ta cần hướng tới như: Khả năng giảng dạy thực hành, học 

tập nâng cao trình độ ngoại ngữ… 

 - Coi trọng việc không ngừng nâng cao đời sống cán bộ giáo viên, coi đó là 

đòn bẩy hiệu quả trong công tác xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên. 
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