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1. Ly do chon dé tai

Pao tao nghé 1 mot nhu cu birc thiét va yéu td quyét dinh tdi co cdu ciia nén
san xuat cong nghiép trong giai doan CNH-HPH dat nudc.

Doi ngii gido vién 1a yéu t6 dic biét quan trong c6 tinh chat quyét dinh téi chit
lugng va hiéu qua, téi sy thanh cong cua sy nghiép Gido duc va Pao tao.

V6i doi ngii gido vién day nghé ngoai nhimg tinh chat chung ctia nghé nghiép lam
thay, con mang nhiing yéu t6, dic diém riéng, ddc thi ma rat can dugc quan tdm nghién
ctru, tmg dung trong qua trinh xay dung va phat trién doi ngil.

Nhu cau nang cao chét lugng dao tao nghé trudng Cao dang nghé Co khi Nong
nghiép 1a mot yéu cau cap thiét trong viéc dam bao hoan thanh sir ménh ciia nha truong
trong hién tai va tuong lai. Mic du d dat duoc nhimg thanh qua nhat dinh trong qua
trinh phét trién, nhung cong tac xay dung va phét trién doi ngii gido vién con nhiéu ton
tai va bat cap, do d6 hiéu qua cua cong tac ndy chua cao, anh huong han ché téi chat
luong va hiéu qua cong tac dao tao.

Truong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép thuéc B Néng nghiép va Phat
trién Nong thon 1a mot co s& dao tao nghé cé truyén théng gan 50 nam trudng thanh
va phat trién. Ngay nay, dimg trudc nhiing yéu cau méi ciia xa hoi trong sy nghiép
CNH-HPH dét nudc, doi hoi phai c¢6 su doi moi nhiéu mit, trong d6 xay dyng va
phat trién doi ngii gido vién nha truong 12 mot nhiém vy mang tinh chién luge trude
mat va lau dai nham dap (mg s ménh va hoan thanh t6t nhiém vu ddo tao ctia nha
truong trong giai doan hién nay va trong tuong lai.

Vi nhiing 1y do trén, viéc tim ra nhitng bién phdp mang tinh kha thi va hiéu
qua cao trong cong tac quan ly xay dung va phat trién doi ngii gido vién nha truong 1a
mot nhu cau can thiét khong chi mang tinh 1y luan ma con cé ¥ nghia thuc tién cao

d6i v6i sy phat trién nha trudng trong giai doan hién nay. Vi vay tac gia chon dé tai



nghién ctu: “Phdt trién di ngii gido vién trwong Cao ding nghé Co khi Nong
nghiép trong giai doan hién nay”.
2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& 1y luan, phan tich thyc trang cong tac phat trién doi ngii gido vién
cua truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép, dé xuat nhitng bién phéap co tinh
kha thi cao dé xay dung va phat trién doi ngii gido vién trong giai doan hién nay
nham ngay mot nang cao chit lugng dao tao nghé cua trudng Cao dang nghé Co
khi Nong nghiép.

3. Nhiém vu nghién ctru

Pé dat dugec muc dich nghién ctu da dé ra, luan van tap trung thuc hi¢n 3
nhiém vu sau:

- Nghién ctru co s¢ 1y ludn vé phat trién doi ngil gido vién néi chung va gido
vién day nghé néi riéng.

- Nghién ctru, khao sat va phan tich thyc trang cong tac phat trién doi ngi gido
vién truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép.

- Pé xuat nhitng bién phap c6 tinh kha thi va hiéu qua 4p dung vao cong tac
phat trién doi ngii gido vién truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép va khao
nghiém tinh cdp thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dé xuét trong luan vin.

4. Khach thé va déi twong nghién ciru
4.1. Khdch thé nghién civu

Doi ngii gido vién cua trudng Cao dang nghé Co khi Nong nghiép.
4.2. Poi twgng nghién ciru

Céc bién phap phat trién doi ngii gido vién truong Cao dang nghé Co khi Nong
nghiép.

5. Gia thuyét khoa hoc

Truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép sau nhiéu nam thanh 1ap va phat
trién da dat dugc nhitng két qua nhat dinh trong cong tac xay dung doi ngii gido vién.
Tuy nhién, dtng trude tinh hinh nhiém vu méi 1 mot nha truong méi duge nang cap
1én tir mot truong day nghé 1én trudng cao dang nghé, viée dé xuit dugc cac bién
phap ¢ co s 1y luan va thyc tién dong thoi t6 chirc 4p dung thuc hién dong bo cac
bién phap s& gitp nha trudng dap tmg dugc nhiém vy phat trién doi ngii gido vién

trong hién tai va tuong lai.



6. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai

- Pé tai dua ra cac bién phap khoa hoc dé phat trién doi ngil gido vién nham
dap tmg nhu cau hién tai cua trudng Cao diang nghé Co khi Nong nghiép ndi riéng va
cac truong turong dong trong ca nude néi chung.

- Néu két qua nghién ctru dugc nghiém thu, dé s€ 1a co so dé van dung vao
truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép va cac truong co dic diém, hoan canh
tuong tu. Nhu vay s& gbp phan nang cao chit lugng doi ngii gido vién ma tir d6 nang
cao chat luong dao tao nguén luc cho dat nudc.

7. Pham vi nghién ctru

Ludn van tap trung nghién ctru vé 1y ludn phat trién doi ngii gido vién va thyc trang
cong tac phat trién doi ngii gido vién tai truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép.
8. Phuwong phap nghién curu

Dé trién khai thuc hién tdt cac nhiém vu nghién ctru, trong luan van tac gia két
hop ap dung cac nhom phuong phép nghién ctru sau:
8.1. Nhom phwong phap nghién cvu ly lugn

Thong qua viéc nghién ctru, phan tich, tong hop nhiing tai liéu Van kién, Nghi
quyét ciia Dang, cac tu liéu Ludt phap vé linh vuc gido duc va gido duc nghé nghiép,
tai lidu 1y luan, cac dé tai nghién ctru khoa hoc... dé hinh thanh hé thong co s& 1y luan
ctia van dé nghién ctu.

8.2. Nhém phwong phdp nghién ciru khdo sdt thwc tién

+ Phuong phap diéu tra, khao sat: Thiét ké cac phiéu diéu tra, ddnh gia vé chat
lugng do1 ngii giao vién theo céc tiéu chi trén cac mat tu tudng, dao dtrc, kién thtc,
k¥ nang... Tir do di sdu phan tich danh gia dugc thuc trang cua doi ngli gido vién nha
truong va chat lugng cuia cong tac phat trién doi ngii cia nha truong trong nhimng nam
qua cling nhu nhu cau vé d6i ngii gido vién trong thoi gian toi.

+ Phuong phéap chuyén gia: Thu thap ldy ¥ kién cta cac chuyén gia, nha quan
ly trong linh vuc xay dung va phat trién doi ngil gido vién.

+ Phuong phép tong két kinh nghiém: Thong qua cac bao cdo cua truong,
nganh vé linh vyuc nay trong cac nim dé tir d6 rat ra cac bai hoc kinh nghiém.

+ Phuong phap thu thap va phan tich xtr 1y s6 liéu: thdng keé, lap bang.

9. Cau truc luin van



Ngoai phan m¢o dau, két luan, khuyén nghi va tai liéu tham khao, luan vin
dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co so Iy luan vé phat trién doi ngii gido vién.

Chuwong 2: Thyc trang cong tac phat trién doi ngii gido vién truong Cao dang
nghé Co khi Nong nghiép.

Chuwong 3: Bién phéap phat trién doi ngii gido vién truong Cao ding nghé Co
khi Nong nghiép
Chwong 1: CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
1.1. Tong quan vé van dé nghién ctru

Gi4o duc 1a qua trinh chuyén giao nhiing kinh nghiém lich sir tir thé hé nay
sang thé hé khac 13 qu4 trinh truyén dat nhiing kién thirc khoa hoc, tri thic cua xa hoi
cho nhirng cong dan cua dat nude. DAt nudc ta cong tac gido duc va day hoc di dugc
coi trong tir nhitng ndm dau cua thé ky 11.

Tai chuong IV "nha gido" diéu 70 luat da ghi " 1: Nha gido 1a ngudi lam nhiém
vu giang day, gido duc trong nha truong va cc co so gido duc khac". V& chinh sach
diéu 80 ghi " Boi dudng chuyén moén nghiép vu. Nha nudc c6 chinh sach bdi dudng
nha gido vé chuyén mon, nghiép vu dé nang cao trinh d6 chuan hoa nha gido. Nha
gido dugc cir di hoc nang cao trinh do, bdi dudng chuyén mon nghiép vu dugc huong
lwong va phu cip theo quy dinh cua Chinh Phu". Diéu 81 quy dinh vé ché d tién
lwong; diéu 82 quy dinh thém vé chinh sach ddi voi nha gido: Luat dd thé hién cao
nhit vé viéc phat trién khong ngimg nghi vé ca s lugng, chit luong, kinh té va
chinh sach cho moi ngudi lam cong tac gido duc va giang day diéu d6 da thé hién tinh
wu viét cia duong 16i 1anh dao ctia Pang va chinh sach phap luat cua nha nude danh
cho do1 ngli gido vién va can bd quan ly Gido duc va Pao tao n6i chung.

1.2. Nhirng khai niém co bén lién quan dén vin dé phat trién ddi ngii gido vién
day nghé

1.2.1. Dji ngii gido vién

1.2.1.1. Boi ngii

Doi ngil 1a tip hop mot sb dong ngudi, hop thanh mot lyc lwong dé thuc hién
mot hay nhiéu chirc nang, cé thé cing nghé nghiép hodc khac nghé, nhung c6 chung
muc dich xac dinh; ho 1am viéc theo ké hoach va gén b6 v6i nhau vé loi ich vat chat
va tinh than cy thé.
1.2.1.2. Gido vién



Gio vién dugc hiéu 1a “nha gido giang day & co s& gido duc mam non, gido duc phd
théng va gido duc nghé nghiép. Gido vién trong cac co s gido duc c6 nhiém vy, quyén loi,
vai tro va trach nhi¢ém dugc quy dinh tai Luat Giao duc, didu 16 va quy ché truong hoc”.
1.2.1.3. Gido vién day nghé

La b phan c4u thanh hitu co trong d6i ngii nha gido duoc qui dinh trong Luat
gido duc 2005, cong tac gido duc nghé nghiép con co nhirng tinh chit riéng biét dic
thu khac so véi doi ngii giao vién & cac trudong loai hinh dao tao khac nhu THPT, Cao
déng, Dbai hoc.
1.2.1.4. i ngii gido vién, ddi ngii gido vién day nghé

Doi ngi gido vién 1a tdp hop nhirng nha gido giang day & co sé gido duc mam
non, giao duc phé thong, gido duc nghé nghi¢p c6 chung nhiém vu, vai trd va trach
nhiém nham thyuc hién muc tiéu gido duc dugc quy dinh tai Luat gido duc nam 2005,

Poi ngii gido vién day nghé: Bao gdm cac nha gido hoat dong va giang day trong
cac trudng, cac co s day nghé.

1.2.2. Phdt trién dpi ngii gido vién
1.2.2.1. Phat trién

Phat trién duoc hiéu 1a sy thay doi, chuyén bién tao ra cai méi theo hudng tich
cuc, tot hon hay néi cach khac phét trién 1a noi xu thé di 1én cua su vat, hién tuong
ngay cang hoan thién hon. Phat trién con 1a su biéu hién hang loat sy bién d6i ké tiép
cua sy vat va hién tugng qua cac giai doan khac nhau, tir khi bt dau dén khi két thuc
su bién ddi. Qua trinh d6 ciing chinh 13 qué trinh thay doi vé luong dan dén thay doi
vé chét, cdu triic cia sy vat, hién tuong.

12.2.2. Phdt trién déi ngii gido vién

Phat trién d6i ngii gido vién c6 thé hiéu 1a mot qua trinh tang tién vé moi mit cua
do6i ngii gido vién trong mot thoi ky nhat dinh. Trong d6 bao gom ca sy ting thém vé
quy md, s lwong va chit luong gido vién. Trong d6 phai dic biét cha ¥ dén su phat
trién bén virng.
1.2.2.3. Phat trién déi ngii gido vién day nghé
* Hoat déng gido duc Nghé pho théng
* Phat trién dgi ngii gido vién day nghé

Phat trién d6i ngii gido vién day nghé d6 1a: Co du luc luong gido vién can
thiét, to chtrc giang day cac 16p hoc sinh ding quy chuan nhu: Hoc 1y thuyét khong
qua 35 em/16p/thiy. Khi t6 chirc thuc hanh nghé khong qua 18 hoc sinh/16p/thay.
(Piéu 13 Quyét dinh 775-BLDTB-XH/ngay 09/08/2001 vé quy ché truong day nghé).
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1.3. Nhitng yéu ciu co ban vé di ngii gido vién ciia mdt trwong Cao ding nghé
1.3.1. Chat lwong déi ngii gido vién

Chét luong doi ngll gido vién 1a mdt khai niém rat rong bao ham rat nhiéu yéu t6
hop thanh nhu: Trinh d§ duoc dao tao cta tirng thanh vién trong ddi ngii, thim nién va
kinh nghiém trong cong viéc ctia mdi thanh vién, niing luc ca nhan va kha ning thich tmg
v6i cong viée va mdi trudng 1am viée cling nhu sy thay doi, sy hai hoa gitra cac yéu t9. ..
1.3.2. Sé lwong ddi ngii gido vién

S6 luong ciia doi ngil gido vién duge xac dinh trén sd lwong hoc sinh sinh vién
va dinh murc bién ché theo qui dinh ctia nha nudc.
1.3.3. Co ciu déi ngii gido vién

Khi no6i dén co ciu doi ngii gido vién ta c6 thé xem xét né trén cac mit sau: Co ciu

v€ chuyén mon; Co cau theo trinh d§ dao tao; Co cau theo ltra tudi; Co cau gidi tinh.

PAC TRUNG CUA PQI NGU

|

CHAT SO LUONG CO CAU
LUQNG CUA CUA DOI CUA POI
POI NGU NG NG
X
) / \ . Co cau vé Co ciu Co cau Co cau
Tr}nh do Su_ ?al l}oa chuyén vé trinh vé lira vé gidi
dao tao giua cac mon do tudi tinh
yeu to )

Hinh 1.1: M6 hinh nhén cdch cia déi ngii gido vién trwong Cao ding nghé

1.4. Vai trd ciia viéc phat trién ddi ngii gido vién

- Viéc phat trién d6i ngil gido vién noi chung, gido vién day nghé néi riéng chinh
1a co s6, 1a diéu kién cua viée tao ra nhiing "may cai" dé san sinh ra nhitng "may con"
hay néi dang hon do6 1a cach rén dac ra nhirng "Khuon méu tinh x40, chuin muc, wu
viét" dé tir 6 1am co sé cho viéc tao ra hang loat nhirng san phém co gia tri vé mat xa
hoi tiéu chuan vé Phap luat, chuin muc vé quy pham dao dtrc.
1.5. Nhiing yéu t6 anh hwéng dén viéc phat trién ddi ngii gido vién

1.5.1. Nhitng yéu té khdch quan



Dang, Nha nuéc xac dinh Gido duc va Pao tao 1a qudc sach hang dau, dau tu
cho Gido dyc va dau tu cho sy phat trién. Yéu cau méi ddi véi gido vién trong sy
nghiép cong nghiép hoa hién dai hoa dat nuée....

1.5.2. Nhiing yéu té chii quan: DOoi ngii gido vién; Can bo quan 1y dao tao; Phuong
tién day hoc va co s¢ vat chét k¥ thuat

Tiéu két chwong 1: Phat trién doi ngll 1a mot nhiém vu rat quan trong va can
thiét vira mang tinh cip bach truéc mét, vira mang tinh chién lugc lau dai, nham thuc
hién thanh cong Chién lugc phat trién giao duc 2001-2010 va chan hung déat nude. Xay
dung quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii gido vién Cao dang nghé la mét trong
nhitng ndi dung quan trong cua quy hoach phat trién gido duc. Do vy can dugc sy quan

tam lanh dao cua céc cap uy, chinh quyén dia phuong va cua céc cap quan ly gido duc.

Chuong 2: THUC TRANG CONG TAC PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN
TRUONG CAO PANG NGHE CO KHi NONG NGHIEP
2.1. Khai quat chung vé trwong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép
2.1.1. Khdi qudt qud trinh xdy dung va phdt trién ciia truong Cao ding nghé Co
khi Nong nghiép

Truong Cao dang nghé Co khi Néng nghiép truc thudc B6 Nong nghiép va
PTNT, tién than la Trudng May kéo Ha Trung thanh 1ap nim 1960 tai Ha Trung -
Thanh Hoa. Thang 8 nim 1965 Truong chuyén dén xa Trung My - huyén Binh
Xuyén - tinh Vinh Phuc. Thang 4 nam 1966 d6i tén thanh Trudng Trung hoc Co khi
nong truong, dén thang 08 nam 1972 doi tén thanh truong Cong nhan Co khi Nong
nghiép I Trung Uong.
2.1.2. Mt sé thanh tuu truong Cao ding nghé Co khi Néng nghigp di dat dwoc trong
nhitng nam qua

Nha trudong da dao tao dugce gan 40.000 nhan vién trung cép ky thuat va cong
nhan co dién nong nghiép, gan 1000 giao vién day nghé Co khi Nong nghiép, hon
300 can bd quan ly k¥ thuat nong nghi¢p, nang bac tho cho hon 1000 cdng nhan, lién
két dao tao hon 300 cir nhan hé Cao dang va Pai hoc. Trong nhitng nim gan day, nha
truong ludn ting qui md dao tao, nim sau tuyén sinh cao hon nim trudc binh quan
khoang 15%; nganh nghé dao tao ludon dugc mé rong.
2.2. Thue trang trudong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép

2.2.1. Phan tich cdc diéu kién kinh té, xa hoi trong boi canh hién nay



2.2.1.1. Béi canh quéc té va khu viee

2.2.1.2. Béi canh trong nuée

2.2.2. Danh gia tac dong chung, canh tranh va tac dong chéo

2.2.2.1. Banh gid tac dong chung

2.2.2.2. Canh tranh va tac dong chéo

2.2.3. Thure trang co sé vit chit ciia trwong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép

Nha truong co dién tich dat rong 15,4 ha. Co s¢ vat chét hién c6 1a: 24 phong hoc 1y
thuyét rong 1440 m’, 02 nha xuong thuc hanh rong 1872 m?, 04 phong hoc chuyén mén
rong 1145 m’, 04 nha ky tic x4 rong 2900m” va 01 trung tAm dao tao kiém sat hach l4i xe
hoan chinh; 17 phong lam viéc va phong chire ning khac, 01 Hoi trudng rong 300m”,

Co s& vat chat ctia nha truong phan 16n duge xay dung tir sau nam 1985 nén dén
nay nhiéu hang muc cong trinh da bi xudng cap. Trang thiét bi phuc vu giang day chua
dap ung theo tidu chuan, nhidu phong hoc chuyén chua hoan thién, mot sé nghé chua c¢6
phong hoc chuyén dé giang day, chua c6 trung tim thu vién phu hop va chua xay dung
duoc hé théng kiém dinh chét lugng nghé. Ty 1¢ HSSV thyc tap trén mot trang thiét bi
con cao, chura dap img dugc yéu cau nang cao k¥ ning thyc hanh cho ngudi hoc.

2.3. Thyc trang ddi ngii gido vién truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép
2.3.1. Co ciu té chirc va qudn Iy nha truwong
Co ciu t6 chirc cia truong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép, hién c6: Ban

Giam hiéu, 05 phong chtrc nang, 08 Khoa chuyén nganh, 02 trung tam.

HOI PONG TRUONG

Hoi ddng thi dua - l Hoi ddng
khen thwéng  [—, HIEU TRUONG «—| khoahoc
/ CAC PHO HIEU TRUONG \
CAC PHONG CHUC NANG CAC PHONG CHU'C NANG
Phong Phong Phong Phong Phong
Daotao | Té chirc - | Tai chinh quan ly HSSV | quan tri - Doi
Hanh chinh |- Ké toan séng
CAC KHOA VA TRUNG TAM
CAC KHOA CAC TRUNG
8 TAM
Khoa TT
5222 Khnaa Khnaa Khoa sw Khna Khoa Khna ;r;rl- DICh vu




Hinh 2.1: So d6 bj mdy to chirc truong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép
2.3.2. Quy mé vé sé lwong va phén logi tong qudt dji ngii gido vién ciia nha truong
2.3.2.1. 86 lwong déi ngii gido vién truong Cao ddng nghé Co khi Nong nghiép tir
ndm 2004 dén nam 2008

Doi ngii can b, gido vién cla truong duoc xay dung va phat trién nhanh ca vé
s6 lugng va chat lugng: Nam 2004: 88 gido vién; Nam 2005: 95 gido vién; Nam
2006: 100 giao vién; Nam 2007: 110 gido vién; Nam 2008: 125 gido vién.
2.3.2.2. 86 lwong, trinh d6 chuyén mén cia ddi ngii gido vién truong Cao ding nghé
Co khi Nong nghiép tw nam 2004 - 2008

Trinh d6 cta gido vién khong chi c¢6 anh hudng rat 16n dén chat luong cua doi
ngii ma con khang dinh két qua ciia qua trinh giang day ¢ trudng Cao dang nghé.
Bing 2.1: Phén logi trinh d¢ chuyén mén dji ngi gido vién truong Cao ding nghé
Co khi Nong nghigp tiv nim 2004 dén nam 2008

Trinh d§ chuyén mén

Thac si Cao hoc Pai hoc Cao df’lng Trung cAp

SL TL SL TL SL TL SL TL | SL TL

(%) (%) (%) (%) (%)

2004 1/88 1,1 8/88 9,1 | 40/88 | 45,5 | 25/88 | 28,4 | 14/88 15,9
2005 1/95 | 1,1 | 15/95 | 15,8 | 55/95 | 57,9 | 14/95 | 14,7 | 10/95 10,5

2006 9/100 | 9,0 |17/100| 17,0 | 61/100 | 61,0 | 13/100 | 13,0 | 0/100 0,0

2007 16/110| 14,5 |19/110 | 17,3 | 72/110 | 65,5 | 3/110 | 2,7 | 0/110 0,0

2008 33/125| 26,4 [30/125 | 24,0 | 62/125 | 49,6 | 0/125 | 0,0 | 0/125 0,0

Két qua ¢ bang 2.1 cho thiy, hang nam sb lugng gido vién cta nha truong duoc
tham gia cac khoa hoc sau dai hoc tai cac truong dai hoc ngay cang tang tr 9,1% &

nam 2004 1én téi 24,0% & nam 2008. Thong ké & thoi diém nam 2008 nha trudng da
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c6 33 gido vién co trinh d§ thac sy (chiém 26,4%) va 30 gido vién dang di hoc cao hoc
(chiém 24,0%).

2.3.2.3. Co cdu vé gidi tinh, d6 tuéi trong doi ngii gido vién truong Cao ddng nghé
Co khi Nong nghiép tir nam 2004 - 2008

* Vé gidi tinh: Ty 18 gido vién nit va gido vién nam trong truong ngdy cang ting
nhung c¢6 su chénh léch kha 16n vé giéi tinh. Cy thé: nam 2004 ty 1¢ gido vién nam
chiém t6i 86,4% trong khi d6 ty 1& gido vién nit chi chiém 13,6%; sang dén nam hoc
2008, ty 1& gido vién nir mic du dd co su thay doi (21,6%) nhung so voi ty 1& gido
vién nam thi sy chénh I¢ch nay van con cao.

* Veé dé tudi: Co céu theo do tudi ctia doi ngii gido vién trudng Cao dang nghé Co
khi Nong nghiép 1a trong dbi phut hop. Cu thé: khoang 15,2% gido vién trudng Cao
dang nghé trong vong 2 - 4 ndm t6i phai nghi huu; ty 16 gido vién c6 do tudi tir 46 - 50
chiém 34%. Pay chinh 1a lyc lwong c6 bé day kinh nghiém ma thé hé tré can hoc tap.
Mait khac doi ngii gido vién tré dudi 40 tudi chiém ty 1& khd cao (57,6%). Do vay stic
bat rat 16n, ham hiéu biét, cau tién bo day 1a co so dé trudng phat trién trong nhiing
nim gan day.

2.3.3. Nhén cdch (phdam chit, ning lwc) di ngii gido vién truwong Cao ding nghé
Co khi Nong nghiép

Dé tim hiéu thuc trang vé nhitng pham chét, ning luc chuyén mén cua doi ngi
gido vién truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép, tac gia da tién hanh sir dung
phiéu héi ¥ kién (trong phan phu luc) cho can bd quan 1y nha trudng, cho dai bo phan
gido vién va sinh vién & cac khoa trong nha truong; bén canh d6 tac gia ciing tién
hanh nghién ctru hd so s6 sach gido vién, hd so quan 1y; trd chuyén véi gido vién, can
bd quan 1y nha trudng,... vé cac tiéu chi danh gia pham chét, ning luc chuyén mén
cua do1 ngli gido vién.
2.3.3.1. Pham chat chinh tri dao dirc va nang lwc sw pham

Phan 16n cac ddi twong tham gia danh gia déu cho rang vé pham chét chinh trj
d6i ngil gido vién dat & mirc cao nhét (trén 50%). Piéu nay cho thiy dai da sd gido
vién hiéu biét va thuc hién rat t6t cac quan diém, cha truong, duong 16i ciia Pang va
Nha nuée. Cac gido vién thuc su 1a tAm guong sang, tin tuy, gwong miu trong cong
viéc, ton trong thuong yéu con nguoi (c6 90,0% danh gia cua can bd quan ly, trén

90% dénh gia clia gido vién, sinh vién xép tiéu chi ndy & thang bac tbt va rét tot).
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V& trinh do nghiép vu su pham: Hau hét s nguoi tham gia danh gia déu xép
loai cac tiéu chi & mirc d6 twong dbi cao cua thang bac. Co 94,4% sinh vién danh gia
cao vé kha ning truyén dat bang ngdn ngit ctia doi ngii gido vién; 74% danh gia cao
vé kha ning to chirc va 16i cudn sinh vién vao cac hoat dong tiép thu bai giang;
81,2% danh gia cao vé kha ning xir 1y cac tinh huéng su pham. C6 68,7% giao vién
duoc hoi danh gia vé niang luc nghiép vu su pham cua doi ngii gido vién 1 tot va rat
tt; con 18% gido vién cho rang ning lyc su pham cua doi ngii ¢ mirc trung binh va
yéu. 90% can bo quan ly nha truong danh gia doi ngii gido vién c6 nang luc su pham
1a t6t va rat tot, khong co trung binh va yéu.
2.3.3.2. Nhitng pham chat néing luc chuyén mén

Poi ngii gido vién & truong Cao dang nghé nhin chung déu c6 nang lyc chuyén
mon tdt, co kha nang truyén thy kién thirc cia mén minh giang day mot cach co ban,
chuyén sau va viing chac. Chi con mot sé it sinh vién va gido vién danh gia chua cao
vé nang luc chuyén mén cua doi ngi.

2.4. Thue trang cong tac phat trién ddi ngii gido vién trwong Cao ding nghé Co
khi Nong nghiép

Thuc trang cong tac phat trién doi ngii gido vién truong Cao ding nghé Co khi
Nong nghiép dugc tac gia tim hiéu qua nhan thuc cta 130 can bd gido vién cua
truong (s6 phiéu phat ra 13 130, sé phiéu thu vé 1a 110) vé cac van dé c6 lién quan t6i
cong tac gido duc tuyén truyén, cong tac quy hoach, tuyén dung, str dung, danh gia,
dao tao va bdi dudng d6i ngil gido vién va cac didu kién dam bao cho cong tac phat
trién doi ngil gido vién duoc tot hon. Két qua cu thé nhu sau:

Bing 2.2: Bing tong hop két qud nhén thirc ciia gido vién vé thuc trang cong tic
phit trién ddi ngii gido vién trwong Cao ding Co khi Nong nghiép
(Ttr nam hoc 2004 dén nim hoc 2008)

Tét Twong déi tot Chura tot
Néi dung S6 | Tyle | S6 | Tylé S6 | Tyle
luong | (%) | luong | (%) | luong | (%)

Gido duc tuyén truyén DNGV 60 | 545 | 30 27,3 20 | 182
Quy hoach BPNGV 65 59,1 26 23,6 19 17,3
Tuyén dung PNGV 30 | 273 | 56 50,9 24 | 218
St dung DPNGV 52 47,3 23 20,9 35 31,8
banh gia DPNGV 59 53,6 21 19,1 30 27,3
Pao tao va boi duong DPNGV 50 45,5 33 30,0 27 24,5
Céc diéu kién dam bao cho cong 56 50,9 29 26,4 25 22,7
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2.4.1. Thuc trang vé cong tic gido duc tuyén truyén

Thyc té, trong nhitng nim qua cong tic van dong, gido duc tuyén truyén da
dugc thuc hién tor Pang bo, cac chi by, Cong doan, Poan thanh nién té1 tung thanh
vién trong toan trudong. N6 da tac dong vao tu tudng, tinh cam doi ngli can bd gido
vién, thé hién & su nhiét tinh, tu giac, trach nhi¢ém cua ho dbi voi viec nang cao trinh
do moi mat cua ban than, gop phén vao vi¢c phat trién doi ngil gido vién. Mdc du vay
nhung két qua chua cao, nguyén nhan chu yéu do chua thyc hién thuong xuyén, thuc
hién chua sau rong, can bd quan ly chua thyuc su sat sao, con xem nhe cong tac nay.
2.4.2. Thuc trang vé céng tic quy hoach phdt trién dpi ngii gido vién

Trén thyc té, nhimg nim qua nha truong da trién khai cong tac quy hoach phat trién
DNGYV, bit dau bang viéc can ctr vao quy md phat trién nha truong dé xac dinh nhu cau
vé sb luong, co cAu va chét luong DPNGV. Trén co sé phan tich thuc trang PNGV hién c6,
tir do lap ké hoach tuyén chon, ké hoach str dung, dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngll
gido vién. Tuy nhién viéc quy hoach phét trién DPNGV hay con mét s ton tai, d6 1a:

Sur quy hoach phat trién DPNGV chu yéu dua véao ké hoach nim hoc ma chua quan
tam dén ké hoach chién luoc phat trién nha truong theo giai doan phat trién tir 5-10 nam,
da khong lam t6t cong tac du. Khi quy hoach phat trién PNGV chua thyc sy quan tim
dén dén co ciu va chit lugng BDPNGV, chua c6 nhitng tinh toan cu thé va khoa hoc. Mit
khéac viéc quy hoach phat trién DPNGV nha trudng chwa duoc thudng xuyén tong két, danh
gia, rtt kinh nghiém va diéu chinh cho phu hop véi ké hoach phat trién nha trudng.

2.4.3. Thuee trang vé cong tac tuyén dung déi ngii gido vién

Viéc tuyén dung gido vién cho nha truong di duoc tinh va nganh quan tAm, co
nhitng wu tién nhat dinh, tinh dén thoi diém nay vé co ban 1a da tuyén du sé luong gido
vién theo dinh miic do B quy dinh, s gido vién con thiéu 1a khong dang ké. Tuy nhién
ciing nhan thiy rang cong tac tuyén dung gido vién hay con boc 16 nhiéu han ché, d6 1a:

- Nha truong khong chu dong trong viée tuyén dung, nén trong ké hoach tuyén
chon thudong khong xay dung chi tiét vé tiéu chi tuyén chon nhu co cau do tudi, gidi
tinh, nang luc chuyén moén nghiép vu, v.v.v. Mét khéac chua c6 nhirng danh gia, téng
két phan anh kip thoi véi B Nong nghiép va PTNT vé nhitng bat cdp trong cong tac

tuyén dung gido vién va né€u c6 phan anh thi cling rat khé cai thi¢n.
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Do d6 nhimg nim qua van con tinh trang thiéu gido vién, co cau tuyén dung chua
pht hop, van con nhiing gi4o vién c6 ning luc chuyén mén, nghiép vu khong dap tmg yéu
cau cong tac tai truong,

2.4.4. Thuc trang vé cong tic sir dung dpi ngii gido vién

Thuc té cho thay, trong nhiing nim qua viéc sir dung DPNGV cua nha truong di
dat duoc nhitng két qua nhat dinh, trén quan diém st dung “ding nguoi, dung viéc” da
phat huy dugc nang luc cua can b, gido vién va hoan thanh muc ti€u, nhiém vu cta
nha trudng dé ra. Mic du vay, cong tac sit dung DPNGV ctia nha truong nhitng nim
qua van con mot sd ton tai. Biéu hién cu thé 1a: Phuong an sir dung DPNGV chua thuc
su hop 1y, chua phat huy hét dugc thé manh cia PNGV. Chua can ddi giira ty 18 gido
vién tham gia gidng day voi gido vién di hoc. Mat khac, hién nay truong van con hién
tuong thira/thiéu gido vién cyc bd gifta cac bd mon, hién tuong gido vién cd nang luc
khong dap ung yéu ciu ctia nha truong thuong phan cong day it gio, nhitng diéu nay
dan dén khong ddm bao mat bﬁng lao dong, khong tao dugc dong luc thi dua trong
day hoc.

2.4.5. Thuc trang vé céng tac danh gid dpi ngii gido vién

Cong tac danh gia xép loai gido vién dd dugc nha trudng chu trong, da va dang
tao dugc dong luc tdt dé dong vién, khich 1€ BPNGV phén d4u, toan tam vi cong viéc,
tré thanh nhitng tim guwong dién hinh cho phong trao thi dua day tét va hoc tdt trong
hé thong cac trudng Day nghé. Tuy nhién, cong tac danh gia DPNGV van con mot vai
han ché, d6 1a: Cong tac danh gia chua duoc tién hanh thuong xuyén, doi lac chua
kip thoi, vi vay chua dé xuét dugc cac bién phap hiéu qua trong viée bd tri, sap xép
cong viéc, boi dudng doi ngil,.... Chua xay dung hoan chinh “B¢ ti€u chi” danh gia,
nén co nhitng mdt cong tac cuia gido vién viéc danh gia con mang tinh chi quan, ndng
cam tinh. Viéc danh gia chua that ddy du va thiéu chinh xac 12 nguyén nhan tao nén
tam 1y cang thang, khong dong vién, khich 1& duoc gido vién.Vi vy can sém hoan
thién cong tac danh gia do1 ngli gido vién nha truong.

2.4.6. Thuc trang cong tic dao tao va boi dwong dpi ngii gido vién

Trong nhiing nim qua viéc dao tao nang chuan va boi dudng PNGV di duoc
nha truong chil trong va quan tim. Hang nam so luong gido vién clia nha truong dugc
tham gia cac khoa hoc sau dai hoc tai cac truong dai hoc 1a rat 16n va ngay cang ting
(tir 9,1% & nam hoc 2004 dén 24,0% & nam hoc 2008). Thong ké & thoi diém nam
hoc 2008 nha trudong di ¢ 33 gido vién co trinh do thac s§ (chiém 26,4%) va 30 gido
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vién dang di hoc cao hoc (chiém 24,0%). Mac du cong tac dao tao va boi dudng da
dat dugc nhitng két qua nhat dinh, tuy nhién ding trudc nhitng yéu cau vé doi méi
gido duc va phat triéen DPNGV trong giai doan mdi thi cong tac dao tao va bdi dudng
d6i ngil ctia nha truong van con nhiing biéu hién bat cap.

- V& cong tac dao tao PNGV

+ Thiéu can dbi giita s6 gido vién di hoc voi giang day, thiéu can ddi vé sd gido
vién di hoc gilra cdc bd mon, chua cd gido vién dugc nghién ciru sinh va dao tao &
nudc ngoai,...

+ Hinh thtrc dao tao chua da dang, chu yéu la dao tao tap trung, chua thuc su
thudn loi cho ngudi hoc va nha trudng. Can khuyén khich hinh thie dio tao khong tap
trung dé gio vién két hop vira tham gia ddo tao vira giang day.

- V& cong tac bdi dudng DPNGV

+ Trong ké hoach bdi dudng chua xac dinh dugc cu thé nhitng ndi dung va
nhimg k¥ niang can bdi dudng cho timg ddi tuong, viéc bdi dudng nhiéu khi mang
tinh phong trao, hinh thirc, khong hiéu qua.

+ NO1 dung boi dudng chua toan dién, moi tdp trung nhiéu vao kién thuc
chuyén mon sdu ma chua chil ¥ nhiéu vé gido duc pham chat dao dirc, bdi dudng
nghiép vu su pham, né nép chuyén mén, boi dudng tin hoc va ngoai ngit; nén phan
nao da anh huong dén chat luong BDPNGV. bac biét, sy han ché vé ngoai ngit va tin
hoc ctia doi ngii dang 1a nhitng kho khin can trd qué trinh d6i mai gido duc.

- Cac diéu kién, ché do khuyén khich hoc tdp va boi dudng chua phu hop.
2.4.7. Thuee trang vé cdc diéu kién dam bdo cho cong tic phdt trién dji ngii gido vién

Déang va Nha nudc da c6 nhiéu ché d¢, chinh sach wu tién cho cén bg, gido vién
va cac chinh sach dau tu cac diéu kién phat trien DPNGV chuyén, song nhiing chinh
sach nay chua phu hop, chua du manh dé dong vién khich 1€ ho toan tam vdéi su
nghiép gido duc hoc sinh gidi, co tay nghé cao, chua tao ra cho ho mot méi trudng
1am viéc thuan loi nhat dé dang hién hét sirc minh.

- Nhin chung vé co s& vat chit, phuong tién, thiét bi day hoc con thiéu va chua
dong bo thiéu cac phuong tién, thiét bi hién dai...), kinh phi cho hoat dong chuyén mén
nghiép vu ctia nha trudng rat han hep, d@ gy nhiéu kho khin cho cac hoat dong trong nha
trudng. Piéu nay di anh hudng 16n dén chat lugng gido duc cta nha truong (hoc sinh nha
trudng yéu ky ning thuc hanh va ky ning van dung, yéu ngoai ngit va tin hoc,... )

2.5. Phén tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc
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2.5.1. Phan tich diém manh — diém yéu
Qua danh gia thuc trang truong Cao ddng nghé Co khi Nong nghiép, xac dinh
dugc nhitng diém manh nhu sau:

- Trudng c6 bé day kinh nghiém trong dao tao, c6 uy tin va quan hé mat thiét voi
cac co quan, cac dia phuong va cac t6 chirc chinh tri xa hoi. Doi ngll can b, gido
vién c6 trinh d6 cao, tAm huyét v6i sy nghiép, ning dong va c6 kha ning thich ung
nhanh véi sy doi méi. Truong co dién tich rdng, thi€én nhién wu dai, giao thong thuan
tién, nam & vung kinh té trong diém, ctra ngd phia Bic cua thu d6 Ha Noi... rat thuan
loi véi viéc tiép can thi trudong lao dong va thuc té san xuét. Trong nhiing nam gﬁn
day, co s¢ vat chét va trang thiét bi day hoc da dugc quan tdm dau tu theo Chuong trinh
muc tiéu qudc gia.

Bén canh nhitng diém manh trén, nha trudng con cd nhitng han ché, bat cap nhu:

- Co & vt chat cua truong dén nay nhiéu hang muc cong trinh di bi hu hong va
Xuéng cép. Thiét bi va phuong tién day hoc chua déng bd véi viéc xay dung cac
phong hoc. Cong tac tiép thi, tiép can véi cac bén lién quan, cac khu cong nghiép, cac
nganh kinh té, cac dia phuong va cong dong chua di vao chiéu sau. Nguon luc tai
chinh con thp. Doi ngii can b giang day con yéu vé ngoai ngi, con chim trong viéc
d6i méi va ung dung cac phuong phap giang day moi. Mot sé can bo quan 1y con
thiéu tinh chuyén nghiép, chua dap tng dugc yéu cau d6i méi, yéu cau nang cao chit
lugng gido duc toan dién.... Chuong trinh dao tao cua truong chua thyc sy phu hop
voi nhu ciu cta xa hoi. Cac hoat dong dich vu cua truong chua phat trién, cac hoat
dong hd tro can thiét vé doi séng tinh than cho HSSV con it.

2.5.2. Phdn tich co hdi va thach thirc

Hién nay nha trudong dang dtng trude nhiéu co hoi dé phat trién nhu:

- Pang va Nha nudc da danh nhiéu sy quan tim dé phat trién day nghé. Nha trudng
nhan dugc nhiéu sy quan tam, tao diéu kién giup do cua Bo Nong nghiép va PTNT,
Tong cuc Day nghé va cac cap chinh quyén dia phuong. Qua trinh hdi nhap qudc té va
su nghi¢p CNH-HDPH ¢ nudc ta da tao ra nhu cau vé lao dong co k¥ thuat déng thoti tao
nhiéu co hoi cho nha truong tiép can véi cac chuan muc dao tao ciia cic nude tién tién
trong va ngoai khu vuc. Nha truong ndm & khu vyce ving kinh té trong diém, ctra ngd
phia Béc cua thu d6 Ha Noi, khu vuc dang phat trién ning dong, c6 nhu cau cao vé

ngudn nhan lyc ciing 14 nhimng co hoi "vang" dé phat trién nhanh va bén viing.
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Bén canh nhirng co hoi trén, nha trudng cling phai ddi mit véi nhimg thach
thirc sau: Nha truong phai ting qui mo dong thoi véi viée nang cao chét luong dao
tao trong diéu kién kha ning cua truong con han ché. Co ché, chinh sach quan 1y cua
nha nudce hién tai van chua déng bo tao nén nhiing rao can nhét dinh cho cac truong.
Canh tranh trong linh vic dao tao nghé dang c6 xu huéng phat trién trén cac mat.
Tiéu két chwong 2: Trong nhiing nim gan day, 1anh dao nha trudng dd c6 nhidu cd
gang trong viéc phat trién doi ngii gido vién ngay mot hoan thién dé phuc vu truc tiép
nhu cau nhiém vu nha trudng va phan nao di c6 nhiing két qua tuong doi kha quan.
Chwong 3: BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN TRUONG CAO
PANG NGHE CO KHi NONG NGHIEP TRONG GIAI POAN HIEN NAY
3.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii gido vién truong Cao dang nghé Co khi Nong
nghiép dén nim 2015
3.1.1. Vé co cdu: Phai xay dung dugc mot doi ngil gido vién co co cau hop 1y.

3.1.2. Vé s6 lwong: Doi ngii gido vién phai c6 sb lugng hop 1y.
3.1.3. Vé chit lwong: Phai xay dung cho dugc mot doi ngii gido vién ¢ tri tué cao,
c6 tinh than khiém ton hoc hoi, cau tién, c6 ¥ thire ky luat cao dong thoi ¢ tinh than
tap thé, sdn sang twong tro giup d& déng nghiép trong cong tac va cudc sdng hang
ngay; Phai xay dung dugc mot doi ngii gido vién vira hong vira chuyén, nim bat dugc
xu thé thoi dai 1a hoi nhap va phat trién trong thoi dai méi cua thé ky XXI...
3.2. Nhirng nguyén tic khi xiy dung bién phap phat trién di ngii
3.2.1. Nguyén tic tinh ké thiva
3.2.2. Nguyén tic tinh thuec tién
3.2.3. Nguyén tic tinh hiéu qua
3.2.4. Nguyén tic tinh khd thi
3.2.5. Nguyén tic vé tinh bén viing
3.3. Cac bién phap phat trién ddi ngii gido vién trwong Cao dang nghé Co khi
Nong nghiép trong giai doan hién nay
3.3.1. Bi¢n phdp 1: Thong nhit nang cao nhin thirc vé tim quan trong va tinh cap
thiét tit yéu ciia céng tdc phat trién dpi ngii gido vién trong lanh dao nha truwong
3.3.1.1. Muc tiéu

Nhéam tao ra sy nhan thirc sdu sic trong do1 ngll can bo quan ly va chinh trong
gido vién nha truong vé vai tro va su can thiét tit yéu cua cong tac phat trién doi ngil

gi4o vién trén con duong phat trién cua nha trudng trong giai doan hién nay.
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3.3.1.2. Nogi dung thuc hién

Quan triét quan diém chi dao cua Pang va Nha nudc vé cong tic phat trién doi
ngil giao vién. Trién khai, phan cong trong Pang ay, Ban Giam hiéu nha truong bo
phan chiu trach nhiém vé cong tac xay dung doi ngii gido vién trong tuyén dung, bdi
dudng, sir dung gido vién. Thudng xuyén dit ra cac nhiém vu cu thé, cho gido vién
tim hiéu va gop y trong cong tac phat trién doi ngii gido vién dé tao sy dan chu va
ddng thuan trong cac chinh sach vé& gido vién cua nha trudng dé tir d6 hudng t6i
nhing hanh dong chung trong doi ngil gido vién vé cong tac nay.
3.3.1.3. Phuong huong thuc hién

Trién khai sau rong dudi nhiéu hinh thitc da dang phong phii cho can bo quan
ly, gido vién nha trudng tim hiéu, hoc tap cac chu truong, dudng 16i nghi quyét cua
Pang, nha nudc, nganh. Lam cho cac cap uy dang, lanh dao cac Phong Khoa trong
nha trudng coi trong nhiém vu phat trién doi ngii. Lanh dao nha trudng va cac don vi
chirc ning phai tiép thu va str dung chét loc nhiing ¥ kién dong gop va gop y clia can
bd, gido vién trong xay dung ké hoach, dinh hudéng phat trién ca vé sd lugng va
chuyén mon nghiép vu cta cong tac nay.
3.3.1.4. Piéu kién thuc hién

Ban l1anh dao nha truong phai 1a mot tap thé hat nhan doan két, nhat tri va cung
nhin vé& mot hudng trong sy nghiép phat trién chung cta nha trudng. Thuong xuyén nam
chac doi ngil gido vién nha trudng tir s6 luong dén co cau dé tir d6 co nhing ké hoach
vira mang tinh chién luoc, vira mang tinh bién phap dé khong ngimg phat trién doi ngii
giao vién mdt cach cé h¢ théng.
3.3.2. Bign phdp 2: Xdy dung quy hoach tong thé vé phdt trién dpi ngii gido vién
trwong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép phii hop véi thwe tién va tim nhin
phit trién nha truong
3.3.2.1. Muc tiéu

Xay dung, phét trién va chuan hoa doi ngil gido vién va can by quan ly. Nang
cao ban linh chinh tri, phdm chat dao dirc, luong tim nghé nghiép, chuyén moén nghiép
vu dé dap umg t6t yéu cau phat trién ctia nha trudng trong giai doan hién tai va tuong
lai. Xay dung mot doi ngii gido vién chuyén sau vé 1y thuyét va thyc hanh.
3.3.2.2. Noi dung
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Quy hoach tong thé doi ngii gido vién can 1am rd sb luong, yéu cau vé trinh do
chuyén mén nghiép vu vé lra tudi va gidi tinh...cta ting chuyén nganh dao tao dé
1am co s cho viée tuyén dung, ddo tao, bdi dudng trong timg giai doan phat trién cia
nha truong.
3.3.2.3. Phuong huong thuc hién

Mudn lam tét cong tac quy hoach doi ngii gido vién can lam tt nhitng van dé
sau: Panh gia dugc thuc trang doi ngii gidao vién: V& mitc d6 hoan thanh nhiém vy,
chat lugng va hiéu qua cong viéc, su phat trién vé chuyén moén nghiép vu, nhitng kinh
nghiém nghé nghiép...so v6i muc tiéu, ké hoach hay nhimng chuan muyc da dugc xac
1ap; chu trong danh gia ding muc tinh hinh tu tuong, phim chét chinh tri, 16i song, tac
phong. Viéc danh gia phai ddm bao dan chu, khach quan.
3.3.2.4. Diéu kién thuc hién

Qua thyc tién giang day, hang nim danh gi4, phan loai gido vién mot cach khach
quan, chinh xac. Cé chinh sach thu hat nhén tai hop 1y ddi véi ddi twong tuyén chon va
gia dinh ho. Kién nghi vo1 B0 LDTB&XH va B NN&PTNT hang ndm kinh phi dao
tao cho truong, tao diéu kién hd trg giao vién di hoc. Tan dung tt nhét cac dy an dao
tao boi dudng trong va ngoai nudc dé cir gido vién tham gia nham tiép can véi cac
phuong phap day hoc méi va tién tién ctia cac nudc co nén gido duc phat trién.

3.3.3. Bi¢n phdp 3: Chii trong céng tic tuyén dung, bé sung gido vién. Thuwe hién
chinh sach wu ddi nham thu hit tuyén dung nhan tai, ting cwong mé rong hop tic
dé cé dpi ngii gido vién thinh gidng tot

3.3.3.1. Muc tiéu

Nhanh chéng giai quyét sy thiéu hut vé mat s luong va gép phan nang cao
chét lugng do1 ngli gido vién; khai thac va thu hat c6 hiéu qua ngoai lyc, tao ra mot
co cau hop 1y, 1am ting trinh do chuyén mon nghiép vu, giam do6 tudi trung binh, gop
phén tao nén sy 6n dinh 1au dai cua doi ngll gido vién.
3.3.3.2. Noi dung

Thuc hién ché @6 dan chu, cong khai trong tuyén chon gido vién, xay dung va
thuc hién quy trinh tuyén chon mdt cach chdt ch€, dam bao chon dung ngudi cé du
tiéu chuan, dap ung dugc yéu cau méi clia gido duc. Can cir vao chi tiéu bién ché dugc
giao hang nam va sb lugng gido vién hién c6 clia tmg mon dé xac dinh s6 luong gido

vién can bo sung cho moi b mon. Xay dung va tuyén truyén, thuc hi¢n chinh sach thu
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hat wu déi thoa dang dbi véi ngudi duoc tuyén chon. Xay dung va ban hanh ché do
khen thudng cho gido vién gidi cac cdp, nhitng gido vién c6 nhiéu dong gop cho cong
tac ddo tao gido vién. Co chinh sach dii ngd thoa dang dbi voi gido vién co dé tai
nghién ctru khoa hoc dugc nghiém thu va danh gié cao.
3.3.3.3. Phuong huong thuc hién

Thong béo rong rii, cong khai thong tin vé nhu cau tuyén dung gido vién cua
truong cung véi nhitng chinh sach wu dii, ciing nhu cac diéu kién can c6 cia ngudi
du tuyén. Thanh 1ap Hoi dong tuyén chon. B4 tri du gid, danh gia va nhanh chong
hoan tat cac thu tuc dé cac cap c6 tham quyén ra quyét dinh tiép nhan. Hoi dong xét
tuyén phai thuc su khach quan, tham dinh, danh gia trinh d6 cta ngudi du tuyén mot
cach chinh xéc.
3.3.3.4. Piéu kién du tuyén

Cé sy quan tam, tao diéu kién cia B6 NN&PTNT tao co ché, chinh sach hop 1y,
wu tién tuyén chon dbi voi gido vién chuyén nganh mii nhon, phdi hop véi cac nganh
lién quan xay dung va ban hanh thém mét s chinh sach, ché do khac nhu: Co ché thu
hut gido vién giéi; Ché do khen thudng thanh tich nghién ctru khoa hoc, sang kién kinh
nghiém dugc ap dung...C6 chinh sach tao ngudn trong dao tao. Nha truong phai tao ra
dugc sire hat dbi véi gido vién c6 nhu cau tuyén dung.
3.3.4. Bi¢n phdp 4: Phdt trién di ngii gido vién cé co ciu hop Iy vé chuyén mén
nghiép vu, liva tuéi va gidi tinh. Chii trong dao tao, boi dwing va thu hiit gido vién
c6 trinh dé cao dé lam ddu dan trong t6 chirc nghién civu khoa hoc va giing day
3.3.4.1. Muc tiéu

Phat huy tdi da strc manh noi luc, nang cao trinh do moi mat cho déi ngti gido
vién trong tirng by mon.
3.3.4.2. Noi dung

Phan cong giang day dua trén co so dam bao vé trinh do, ning lyc cua gido vién.
Chu trong dau tu bdi dudng gido vién dau dan, phan coéng gido vién c6 kinh nghiém
chuyén mén, kha nang su pham tot véi 16p sinh vién co trinh do nhéan thiic thap hon.
Phan cong cong tac ki€ém nhi¢m.
3.3.4.3. Phuong huwong thuc hién

Lap ké hoach tong thé cua nha truong. Cac don vi giang day trong nha trudng
tién hanh lap ké hoach chuyén mon va du kién phan cong cong tac. Khoa chuyén

mon, cac phong chirc ndng va cac to6 trudng bd mon ti€n hanh hop, di€u chinh va
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thdng nhat phan cong cong tic dam bao su can ddi, phtt hop. Tuyén truyén phd bién
rong rai ché do wu tién, wu dai ¢ trong va ngoai truong. Can tham muu cho cip uy va
chinh quyén dia phuong dé c6 nhitng wu dai thoa dang du hip dan, 1am dong luc cho
su phan d4u cua doi ngil gido vién trong truong va thu hut ngudi ngoai truong.
3.3.4.4. Diéu kién thuc hién

Phai c6 quan diém thong nhat trong lanh dao nha truong. Phai c6 nhan dinh,
danh gia chinh x4c vé niang luc, y thic trach nhiém cua timg gido vién. C6 ché do,
chinh sach cu thé, rd rang va hop ly ddi véi nhitng can bo, gido vién tham gia cong
tac kiém nhiém, thyc hién theo ding ché d¢ chinh sach hién hanh. Pam bao day du
diéu kién 1am viéc va quan tAm cai thién doi sdng cho gido vién.
3.3.5. Bign phdp 5: To chirc dao tao, boi dwdng va tao co ché khuyén khich tw béi dwing
ndng cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cho dgi ngii gido vién va can bg qudn ly
3.3.5.1. Muc tiéu

Muc tiéu cua cong tac bodi dudng, tu bdi dudng cua gido vién 1a giai quyét
dugc cac mau thuin co ban sau: Sy khong twong tmg gita yéu cau ddo tao vai cac
diéu kién co ban dé thuc hién yeu cau do. Su thiéu déng bo gilra cac yéu cu nang
cao chit luong dao tao v6i kha ning nghién ciru khoa hoc cua doi ngil gido vién.
3.3.5.2. Noi dung

Nha trudng can xay dung dugc ndi dung chuwong trinh c6 tinh chét tong hop,
két hop nhiéu mat véi chuyén mon hod va phan hoa theo déi tugng
3.3.5.3. Phuong huong thuc hién

Hiéu trudng can dé ra ké hoach dao tao bdi dudng nhim nang cao ning luc
chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii gido vién; Nha trudng can cian cir vao céac chi tiéu
vé s6 luong thac sy, tién sy cac chic danh quan 1y cia truong dé xay dung ké hoach
dao tao; Lién két voi cac truong khac, nhéat 1a cc truong dai hoc co chét luong dé bdi
dudng gido vién theo chuyén dé bd mén, hodc moi cac nha chuyén mon co uy tin trong
va ca ngoai nude vé giang va boi dudng cho gido vién.
3.3.5.4. Piéu kién thuc hién

Nha truong can c6 mot chién luge bdi dudng gido vién véi cac hanh dong cu
thé, thiét thuc, dua han vao nghi quyét, phuong huéng nhiém vu hang nam; cé cac
quy dinh cu thé, 16 rang vé yéu cau bdi dudng va ti boi dudng cia gido vién; Phai
quan triét t6i 1anh dao va toan thé gido vién trong nha trudng nhitng nhan thirc dung

dan, c6 thai do tich cuc doi véi cong tac boi dudng va tu boéi dudng vé chuyén mon,
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nghiép vu; Cac cap quan 1y phai c6 nhitng vin ban cu thé quy dinh vé ché do, chinh
sach dbi voi nhitng ngudi di hoc.
3.3.6. Bién phdp 6: Xdy dung cdc tiéu chi dinh gid gido vién trén co sé dong thuin
va tw gidc dong thoi ting cwong cong tic kiém tra, danh gid theo cdc tiéu chi da dé
ra mgt cach khach quan va thuwong xuyén
3.3.6.1. Muc tieu

Kiém tra, danh gia giup hiéu trudng hiéu rd vé gido vién, sinh vién va qué trinh
hoc tap, ting cuong trach nhiém, phat trién doi ngii va tang cuong hop tac cua gido
vién, 1am co s¢ dé dé ra chinh sach phu hop cho nha trudng trong cong cude ddi méi
giao duc.
3.3.6.2. Noi dung

Kiém tra, danh gia kha ning giang day cila gido vién thong qua bai giang;
Kiém tra, danh gia giao vién thuc hién quy ché chuyén mon; Kiém tra két qua giang
day va gido duc cta gido vién thé hién qua két qua hoc tap va rén luyén cia sinh vién;
kiém tra dinh ky; thi 1én 16p, thi tot nghiép; Ngoai ra, can phai kiém tra, danh gia
dugc viéc tham gia cac cong tac khac cua gido vién....
3.3.6.3. Phuong huong thuc hién

T chuc cho toan thé gido vién hoc tip quy ché chuyén mon, nim viing quy
dinh vé& phan phdi chuong trinh bd mén. Quy dinh rd trach nhiém, quyén han cua
nguoi kiém tra va d6i tuong kiém tra; Theo doi, nim viing viéc thuc hién ndi quy,
nén nép cua gido vién; To chirc hoi giang, du gid, tham 16p, duc rat kinh nghiém
giang day trong cac dot thi dua cta nha truong; TO chic cac hoat dong kiém tra
chuyén mén dinh ky va dot xuat dbi véi gido vién va to6 bo mon; Thu thap thong tin
tir nhiéu nguon, xir 1y thong tin khoa hoc dé két luan chinh xac, khach quan. Trén co
s& d6 danh gia, xép loai gido vién, xac dinh yéu cau boi dudng dbi véi timg gido vién
dé phat huy mat manh, khic phuc nhitng han ché....
3.3.6.4. Piéu kién thuc hién

Viéc kiém tra, danh gia phai dam bao tinh khach quan, cong bang va dan chu;
Nha truong can dé ra nhitng van ban quy dinh cu thé vé viéc thuc hién quy ché
chuyén mon, nén nép soan giang cua gido vién; Can c6 ké hoach va lich kiém tra cta
Ban Giam hiéu, to chuyén mon trong ca ndm hoc mot cach cu thé, rd rang dé gido
vién biét va chu dong thuc hién; Nha truong can c6 ngudn kinh phi thoa dang dé

dong vién, khen thudng gido vién c6 thanh tich tt trong cac phong trao thi dua.
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3.3.7. Bi¢n phdp 7: Chim lo cdi thién doi song tinh than va vit chit cho gido vién
3.3.7.1. Muc tiéu

Tao viéc lam va ting ngudn thu nhap chinh dang cho gido vién; Tao sy doan
két, nhat tri trong doi ngii gido vién; Pong vién khich 1& gido vién trong giang day va
cong tac; Bam bao moi ché dd chinh sach cho gido vién.
3.3.7.2. Noi dung

Hoan thién co s& vat chat nha truong, cai thién diéu kién lam viéc, nang cao
cudc séng vat chét tinh than cho gido vién.
3.3.7.3. Phuong huong thuc hién

Nha truong tham gia voi tinh than trach nhiém cao, c6 hiéu qua, tham muu
cho cép trén dé xay dung cac chinh sach, ché do, bao vé quyén lgi hop phap chinh
dang ctia gido vién. Trén co s& thuc hién quy ché chi tiéu ndi bo ddi véi don vi 6 thu
dé ting cuong cac diéu kién lao dong va cong tac, nang cao thu nhap va muc sdng
cho gido vién. Thyc hién dung thoi han nang luong, tra luong.
3.3.7.4. Piéu kién thuc hién

Nha truong can cé bién phéap tao ngudn kinh phi chinh dang hd trg doi song
gi4o vién.
3.4. Moi lién hé giira cac bién phap

Trén day la cac bién phéap phat trién doi ngii gido vién truong Cao dang nghé Co
khi Nong nghiép. Céac bién phap nay co6 méi lién quan chat ché véi nhau, hd tro 1dn
nhau, két qua ctia bién phap nay 1a yéu t6 thanh cong cho cac bién phap khac. Trong
khi tién hanh cong tac xay dung va phat trién doi ngii, can phai thuc hién dong bo ca 7
bién phép thi hi€u qua méi cao. Hiéu: B, ; B,; B,; B,; By; B,; B, lan luot 14 7 bién
phap trén. T6 hop mdi quan hé giita cac bién phap duoc md hinh hoa bang so d6 3.1

sau day:

O D
2%
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So' dé 3.1: Méi lién hé giita cdc bién phdp phdt trién déi ngi gido vién truwong Cao
ding nghé Co khi Nong nghiép trong giai doan hién nay

3.5. Khio sat tinh can thiét va kha thi ciia cac bién phap di dé xuat

Tac gid luan van da khao sat sy nhan thirc vé tinh cép thiét va tinh kha thi cta cac
bién phap dé xuat. Pbi twong duge hoi 13 130 can bd quan 1y, gido vién ciia cac trudng
Cao dang nghé, truong Cao dang c6 tham gia day nghé trén dia ban tinh Vinh Phiic va
dic biét gido vién va can bd quan 1y ciia trudng Cao dang nghé Co khi Nong nghiép.
Qua két qua khao sat thu duogc thay rang cac bién phap ma dé tai dé xuat déu co tinh

cap thiét va kha thi cao.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luin

1.1- Luan vin di xay dung dugc co sé 1y luan vé phat trién doi ngil gido vién,
lam diém tya dé phat trién, danh gia thuc trang va tir 46 dé xuat cac bién phap phat
trién doi ngii gido vién truong Cao ddng nghé Co khi Nong nghiép giai doan hién nay.

1.2 - Luan van da khdo sat va danh gia thuc trang do1 ngli giang vién, danh gia
cong tac phat trién doi ngil gido vién truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép
trong thoi gian qua. Trén co sé nhiing danh gia, khao sat d6 1am co s& thuc tién dé
xay dung céc bién phap phat trién doi ngii gido vién nha truong trong giai doan téi.

1.3- Cac bién phap ma nha truong da thuc hién trong viéc xay dyng va phat
trién doi ngil giang vién trong nhiing nim qua da gép phan dang ké vio cong viéc
nang cao chat luong gido duc toan dién ciia nha trudng, tuy nhién con thiéu tinh dong
bd, thiéu tinh quy hoach va h¢ théng. Pé khic phuc tinh trang trén, luan van da deé
xuat 7 bién phap phat trién doi ngii gido vién truong Cao dang nghé Co khi Nong
nghiép trong giai doan hién nay.

Céc bién phap da dugc khao sat gia tri thyc tién bang phuong phap tham do y
kién chuyén gia va két qua cho thay cac bién phap do6 1a cap thiét va kha thi, dap tmg
duoc gia thuyét khoa hoc da néu ra trong luan van.

Cac bién phap trén c6 quan h¢ mat thiét voi nhau, ¢ tac dung ho tro, thic déy
nhau. Chung vira 1a nguyén nhan, vira 14 két qua clia nhau va chung can phai dugc
tién hanh mot cach déng bd hoac ciing co thé wu tién cho cac bién phap nao doé troi
hon, tuy thudc vao dic diém cua timg thoi ky phat trién ctia nha trudng. Cac bién
phap ciing c6 thé ap dung cho nhiing truong cé cac diéu kién twong déng nhu trudng

Cao dang nghé Co khi Nong nghiép.
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2. Khuyén nghi

2.1 Vi B Nong nghigp va Phat trién nong thon va Bo Lao dong Thwong binh Xa hoi
- C6 quy hoach tong thé vé dao tao, bdi dudng giang vién cho cac truong Cao

dang nghé dé dam bao dap ung dii nhu cau vé sé lwong va chat lugng gidng vién cho

cac trudng, nham gép phan nang cao chét lugng ddo tao nghé trong timg giai doan

what trién.

B - Can tao di€u kién hon nira vé so lugng bién ché va cho quyén chu dong tuyén
6 hg gido vién clia nha truong vé chuyén mon.

- C6 chinh sach dau tu trong diém cho nha trudng vé co sd vat chat: Xay dung

co ban, trang thiét bi day nghé...dé bién tiém nang cua nha truong thanh hién thuc
trong viéc thuc hién dao tao nguén nhan luc.

- Tao diéu kién cho nha truong mo rong giao luu, hop tac qubc té dé tranh tha
hoc hoi va tiép can sém voi cong nghé day nghé tién tién cia thé gidi.

2.2. Voi By Gido duc va Dao tao

- Chi dao quan tdm hon nita toi cac dé tai nghién ctru 1y luan va thyc tién vé
do6i ngii gido vién day nghé dé xdy dung mot nén tang 1y luan khoa hoc phu hop voéi
thyc tién Viét nam.

- Xay dung chuong trinh riéng vé dao tao, bdi dudng nang cao phuong phap su
pham va kha ning day thuc hanh cho doi ngii gido vién day nghé.

- HO tro trong cong tac xay dung chuong trinh dao tao nghé dam bao kha ning
lién thong trong dao tao dap ung nhu cau va quyén loi nguoi hoc & cap hoc trén vi
hién nay dao tao nghé mdi chi dimg lai & mirc cAp bang Cao ding nghé.

2.3. V6i Hiéu trwéng truwong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép

- Chi dao sat sao viéc thuc hién chién lugc phat trién nha truong da duoc phé duyét.

- Uu tién hon nita cho cong tic tuyén dung, bdi dudng va st dung dang kha
ning doi ngii gido vién nha trudng theo ning luc ctia mdi ca nhan,

- Hét stre tao diéu kién co thé cho viéc bdi dudng doi ngii gido vién tré. Co
chinh sach cu thé dé khuyén khich nhiing thanh tich tot trong cac linh vuc vé phat
trién doi ngii gido vién ma ta can hudng toi nhu: Kha nang giang day thuc hanh, hoc
tap nang cao trinh do ngoai ngir. ..

- Coi trong viéc khong ngimng nang cao doi séng can bo gido vién, coi do 1a

don bay hiéu qua trong cong tac xay dung va phat trién doi ngii gido vién.
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