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I. Tinh cap thiét cua dé tai

Khu cong nghiép 1a mot mo hinh kinh t€ hién dai dé thic ddy ting
trudng kinh t€. Mot s6 nhitng kinh nghiém dé thanh cong trong cudc cong
nghiép hod, hién dai hoa cia mot s6 nude trong khu vuc 1a xay dung va phat
trién KCN, KCX. Nhan thiic dugc tAm quan trong ctia KCN trong su nghiép
phat trién kinh t€ ctia Viét Nam, Hoi nghi Pai biéu giita nhiém ky khod VII
nam 1994 va dai hoi VIII nam 1996 ctia Bang da coi viéc xay dung, hinh
thanh va phat trién cdc KCN 1a mot noi dung co ban ctia quyét sich CNH,
HDH dat nudc. Ti€p theo do, chién lugc phat trién kinh t€ - xa hoi nam 2001 —
2010 ciing dua chu truong “ Hoan chinh va nang cép cac KCN, KCX hién co,
xay dung mot s6 khu CNC, hinh thanh cac cum cong nghiép 16n va khu kinh
t€ md...”. Day 1a mot dinh huéng va quyét dinh cuc ky quan trong nham muc
tiéu dua nude ta vé co ban tré thanh mot nuéc CNH — HDH vao nam 2020.

Thuc hién theo duong 161, dinh huéng cia Pang va nha nuéc, nhan thic
dugc tdm quan trong ciia KCN d6i v6i nén kinh t€ Viét Nam néi chung va ctua
Ha Noi néi riéng cac khu, cum cong nghiép Ha Noi da dong gop rat 16n cho
su tang trudng kinh t€ thu d6 nhu gép phan tang truéng GDP, tao viéc lam,
giai quyét 6 nhiém moi truong...Tuy nhién phan déng gop cta cic KCN chua
nhiéu, viéc thu hdt cdc du 4n trong va ngoai nuéc vao KCN van con han ché,
chua xiing véi tiém nang cha thi do hién nay. Chu truong xay dung cac Khu,
cum cong nghiép dang duoc xay dung & cac dia phuong trén toan quoc va cac
KCN nay cling da thu hidt manh dau tu vao cic KCN cua minh, cic dia
phuong ciing dua ra nhiéu co ch€, chinh sach hip din dé€ thu hiit cdc nha dau
tu. Trong cudc canh tranh nay, Ha Noi phai lam gi dé xay dung moi tudong dau
tu hap dan cho cac KCN trén dia ban, trd thanh mo hinh kinh t€ hién dai, xting



dang v6i tam voc va nhiém vu chinh tri ctia thi d6?. Thanh phd phai c6 nhiing
bién phap gi dé giai quyét vuéng mac trong moi trudng dau tu tai cic KCN Ha
Noi, dé tir d6 c6 thé xay dung va phat trién cdc KCN Ha Noi trd thanh diém
dén an toan cho cac nha dau tu. D6 1a 1y do tic gia lua chon dé tai: “Thu hat
dau tu vao khu cong nhgiép trén dia ban Ha Noi” dé nhgién ctu trong luan
van cua minh

I1. Tinh hinh nghién ctu:

Khu cong nghiép la mo6 hinh kinh t€ méi nhung da dugc su quan tam
ctia nhi€u nha kinh t€ trong va ngoai nudc. Ngay tir nam 1990 truéc xu huéng
dung khu cong nghiép, khu ché xuat nhu mot giai phap quan trong thu hiit von
ddu tu nudc ngoai ¢ Viét Nam da phat trién tir d6 mot so cong trinh nghién
ctu vé khu cong nghiép da dugc phé bién

Nam 1994 Vién Kinh t€ hoc da xuét ban cudn sach tham khao kinh
nghiém thé gi6i vé phat trién KCN, KCX va cdc chinh sach wu dai dp dung
trong cac dac khu kinh t€ Trung Quoc truéc nam 1993. Nam 2000 thuc hién
truong trinh diéu tra tong két viéc thuc hién chu truong vé phat trién kinh t€ —
xa hoi tai 1 s6 ving, Bo khoa hoc va dau tu da c6 bdo cdo: “Tinh hinh phat
trién KCN, KCX thoi gian qua, mot s6 ddnh gid va kién nghi”.

Riéng & Ha Noi c6 cac cong trinh sau:

- Luan an Tién s§ Ché€ Dinh Hoanh (1996): “Cai tao va hoan thién céc
KCN & Ha Noi theo dinh huéng phat trién dén nam 2010”. Luan 4n dua ra
nhiing co s& khoa hoc ctia viéc phat trién va cai tao cac KCN ¢ Ha Noi dé dua
ra nhiém vu phat trién trong thoi gian t6i

- Luén 4n Tién sy Nguyén Quyét Chién (2003): “Nhiing giai phap nham
phat trién cac khu ché xuat va khu cong nghiép tai Ha Noi"

- Ban quan ly cic KCN va ché xuit Ha Noi (2005) “Ky yéu 10 nam xay
dung cdc KCN, KCX Ha Noi trong do cac tham luan c6 dua ra cac bao céc,

phan tich, ddnh gi4 vé tinh hinh phat trién cac khu cong nghiép 6 Ha Noi. Qua



do c6 kién nghi dé xudt giai phat phat trién cac khu cong nghiép trong thoi
gian toi
- Luan an Tién sy Tran Van Han (2006): “Giai phap md& rong tin dung
ngan hang d6i v6i doanh nghiép trong cac khu cong nghiép tai thu do6 Ha Noi.
Luan van néu ra thuc trang vé tin dung ngan hang trong cic KCN Ha Noi.
Pong thoi ¢6 dua ra nhiing kién nghi md rong tin dung ngan hang doi véi cac
doanh nghiép tai cic KCN & Ha Noi

Ngoai ra con phai ké dén cdc cong trinh chuyén khéo, bai viét cua cdc
c4 nhan va tap thé xung quanh noi dung nay. Nhin chung c6 thé khai quit mot
s0 huéng chinh nhu sau:
- Nhiing nghién ctru danh gia cac hoat dong cia KCN Ha Noi trong thoi
gian qua
- Vé mo hinh t6 chic, quan ly Nha nuéc vé cac KCN néi chung va Ha
Noi noi riéng
- Vai trd cuia KCN déi v6i qud trinh phét trién kinh t€ — x4 hoi cua thi
do....

C6 thé thdy d6 1a noi dung hét siic phong phd véi nhiéu hudng ti€p
can mot van dé con hiéu phic tap con ton tai trong cdc giai doan khac nhau.
Tuy nhién nhiing két qua dat dugc hét sic quy bau, goi md ra nhiéu hudng
nghién cttu mdi nham truc ti€p phuc vu su nghiép phat trién ctia tha do. Trong
do viéc nghién cttu nham hoan thién va phat trién cdc KCN trong diéu kién
hoi nhap con chua duge nghién ctitu mot cach toan dién va chua c6 101 giai cu
thé. Vi vay tac gia lua chon dé tdi nghién cttu “Thu hit dau tu vao khu cong
nhgiép trén dia ban Ha Noi” 1a can thiét nhat 1a trong thoi diém Ha Noi thuc
hién mo rong dia giéi hanh chinh hién nay.

III. Muc dich va nhiém vu nghién ciru:
. Muc dich nghién cttu cua dé tai:

Dé xuat hé thong cac giai phdp nham tang cudng thu hit dau tu vao céc
KCN Ha Noi



o Nhiém vu ciia dé tai: dé thuc hién dugc muc dich trén Iuan van can
thuc hién cac nhiém vu sau:

- Phan tich danh gia thuc trang hoat dong thu hut diu tu vao khu cong
nghiép Ha Noi, tir d6 1am rd nguyén nhan dan dén nhiing ton tai trong hoat
dong thu hit dau tu vao cac KCN Ha Noi

- Dé xuat hé thong cdc giai phdp nham tang cuong thu hiit dau tu vao cac
KCN Ha Noi

IV. Doi tuong va pham vi nghién citu:

- Doi tuong nghién citu cua ludn vdan: Luan van chi nghién ctu cac
KCN tap trung trén dai ban Ha Noi cti: KCN Dai Tu Ha Noi, KCN Sai Pong
B, KCN Thang Long, KCN N¢1 Bai, KCN Nam Thang Long. Trong d6 luan
van tap trung nghién ctu hoat dong thu hit dau tu vao cac KCN tap trung trén
dia ban Ha Noi (Chu yéu la dau tu truc ti€p FDI vi day 1a nguén dau tu chu
y€u vao cac KCN tap trung).

- Vé pham vi nghién ciru: Luan van chi tap trung nghién ciru vé hoat
dong thu hit dau tu vao KCN tap trung & Ha Noi tir 2001 dén nay va dé xuat
gidi phdp nham ddy manh hoat dong nay tir nay dén nam 2015

V. Phuong phap nghién ciru:

Pé dat dugc muc tiéu va nhiém vu nghién ctu, luan van sir dung dong
thoi nhiéu phuong phdp nghién cttu dé luan giai cac van dé 1y luan va thuc tién
vé thu hut dau tu vao cac khu cong nghiép & Ha Noi

- Phuong phdp duy vat bién ching, duy vat lich st va phuong phap hé
thong: Thu hut cac khu cong nghiép Ha Noi duoc thuc hién dong bo gin véi
hoan canh, diéu kién va céc giai doan cu thé. C4c giai phdp dé thu hiit dau tu
vao cac khu cong nghiép Ha Noi dugc xem xét trong moi quan hé chat ché véi
nhau ca vé khong gian va thoi gian, dong thoi duoc dat ra trong b6i canh

chung ctia toan bo nén kinh t€, trong qua trinh cong nghiép hod.



- Phuong phap thong ké: Luan van sit dung mot s6 phuong phap thong ké
thich hop dé phuc vu phan tich qud tinh thu hit dau tu vao ciac khu cong
nghiép ¢ Ha Noi
- Phuong phép phan tich va tdng hop: Trén co s& phan tich tinh hinh thu hit
dau tu vao cac khu cong nghiép & Ha Noi, luan van dua ra danh gia c6 tinh
khai quat vé tinh thu hidt dau tu vao cac khu cong nghiép & Ha Noi
- Phuong phap so sanh doi chiéu: Tinh thu hidt dau tu vao cac khu cong nghiép
0 Ha Noi duoc xem xét trén co s& so sanh tdc dong clia né t6i phat trién kinh
t€ Ha Noi qua timg giai doan cling nhu thuc tién thu hit dau tu vao cic khu
cong nghiép cua cac dia phuong
VI. Du kién dong gop méi cua luan van:
- G6p phan hé thong hod va phan tich nhiing van dé 1y luan va thuc tién viéc
thu hit dau tu vao cac khu cong nghiép & Ha Noi
- Luan van phan tich tinh hinh thu hidt dau tu vao cac khu cong nghiép & Ha
Noi va tac dong ctia nd téi cong nghiép hoa va hién dai hoa cta thu do. Trén
co nghién ctru thu hiit dau tu vao cac khu cong nghiép & Ha Noi luan van dic
két va chi ra nhitng mat ton tai cAn dugc khac phuc va nhitng vu thé can duge
phat huy trong thoi gian t6i
- Luan vian dé xudt dinh huéng, quan diém va giai phdp thu hit dau tw vao cdc
khu cong nghiép & Ha Noi
dén nam 2015
VI. Bo6 cuc cua luan van:

Ludn vdn két cdu gom 3 chuong trong do:
Chuong 1: Co s 1y luan va thuc tién cua viéc thu hut dau tu vao cic khu
cong nghiép 6 Ha Noi
Chuong 2: Thuc trang thu hit dau tu vao cac khu cong nghiép 6 Ha Noi
Chuong 3: Quan diém va giai phap tang cudng thu hidt dau tu vao cdc khu

cong nghiép Ha No1



CHUONG 1

CO SG LY LUAN VA THUC TIEN CUA VIEC THU HUT PAU TU
VAO CAC KHU CONG NGHIEP

1.1. Nhiing 1y luan chung vé khu cong nghiép

1.1.1. Khdi niém vé khu céng nghiép:Pham tri khu cong nghiép dugc hiéu la:
khu tdp trung cdc doanh nghiép khu céng nghiép chuyén san xudt hang cong
nghiép va thuc hién cdc dich vu cho sdn xudt cong nghiép, cé ranh gioi dia ly
xdc dinh, khong cé dan cu sinh song do Chinh phii hodc Thu tuéng Chinh phu
quyét dinh thanh ldp. Trong khu céng nghiép cé thé cé doanh nghiép ché

xudt.
1.1.2. Ddc diém clia cdac khu cong nghiép:

La khu vuc tap trung nhi¢u doanh nghiép, xi nghiép cong nghiép trong
mot khu vuc ¢6 danh gidi r6 rang, st dung chung két cau ha ting nhu hé thong
cung cap dién nudc; chung hé thong xtr Iy nude thai, khi thai va cac loai chat
thai khac; chung gid thanh st dung co s6 ha tang va dich vu lién quan. Céac
doanh nghiép trong KCN dugc hudng quy ché riéng va vu dai riéng theo quy
dinh cua chinh phl va co quan dia phuong s& tai. Nguon xay dung co s& ha
tang chi yéu thu hdt tr nuéc ngoai hay cdc t6 chic cd nhan trong nudc. San
pham cta cac nha may, doanh nghiép trong KCN chu yéu danh cho xuat khau,
hudng ra thi trudng thé gidi. co ché€ quan 1y kinh t€ trong KCN 1ay diéu tiét thi
trudng 1am chinh. KCN 12 mo hinh téng hgp phat trién kinh t€ v6i nhiéu thanh

phén va nhiéu hinh thitc s& hitu khac nhau cling ton tai

1.1.3. Phdn loai khu coéng nghiép chung: Xét theo tinh chit nganh nghé, KCN
duoc chia thanh c4c loai: KCN chuyén nganh, KCN da nganh (t6ng hgp), KCN -



do thi (con goi la cong vién cong nghiép), Khu do thi - cong nghé cao (con goi la
cong vién khoa hoc). Xét theo dic diém KCN c6: KCN tap trung, KCN ché xuét,
Khu cong nghé cao, Cum cong nghiép

1.1.4. Piéu kién dé xdy dung thanh cong khu cong nghiép

Phai xac dinh rd nhu cau, muc tiéu cia khu cong nghiép dugc thanh lap,
dia diém xay dung khu cong nghiép, xay dung dugc hé théng dich vu thuan
loi, xdy dung dugc hé thong két cau ha tang day da, xay dung mot hé thong
cac chinh sach khuyén khich, vu dai d6i véi cac nha dau tu vao khu cong
nghiép.

1.1.5. Vai tro cua khu cong nghiép doi voi nén kinh té

G6p phan tiang trudng kinh t€, gép phan phat trién ngoai thuong, gop
phan thdc ddy phét trién kinh t€ khu vuc nong thon, Phat huy noi luc ciia cac
thanh phan kinh t&, t6 chic co cau lai kinh t&€ clia viing 1anh thé, bé tri dan cu,
bao vé moi trudng, nang cao miic song dan cu, phat trién co s ha ting ky
thuat va xa hoi cho khu vuc
1.2. Cac yéu to anh huong dén viéc thu hit cac nha dau tu vao cac khu
cong nghiép.

1.2.1. Cdc nhdn t6 thuéc moi truong dau tu bén ngoai KCN: gbm c6: nhan to
chinh tri, nhan t6 kinh t€, nhan t6 hé thong phéap luat va chinh sich vé dau tu
nudc ngoai, nhan t6 van héa va céc chinh sach ho tro

1.2.2. Cdc nhdn t6 thuéc moi truong dau tu bén trong: Bao gém: nhém cic
yé€u t6 lién quan dén dat dai va co s& ha tdng, nhém cac yéu to lién quan dén
quan 1y nha nudc va thu tuc hanh chinh, nhém céc van dé lién quan dén dich
vu, chat lugng nguon nhan luc

1.3. Mot so6 kinh nghiém thu hat dau tu vao cac KCN cua mét so dia

phuong .



1.3.1. kinh nghiém thu hut dau tu vao cdc KCN cua mét sé dia phuong
- Kinh nghiém thu hit dau tu vao cac KCN cua Nam Dinh

- Kinh nghiém thu hit dau tu vao cac KCN cua Hai Duong

- Kinh nghiém thu hiit dau tu vao cdac KCN cta Bac Ninh

- Kinh nghiém thu hit dau tu vao cac KCN cua Hai Phong

1.3.2. Bai hoc kinh nghiém rit ra tir mét so dia phuong dé thu hut ddau tw
vao khu cong nghiép: tir kinh nghiém thu dugc qua viéc thu hit dau tu vao
cac khu cong nghiép ctia cac dia phuong trén, luan van rit ra cac bai hoc sau:
can hoan thién dong bd, hé thong cdc giai phdp tir: quan 1y vi mo (luat phap,
chinh sach, co ché, cong tac quy hoach...) d&€n hoat dong quan 1y vi mo cua
cac doanh nghiép. Dinh huéng dau tu, lya chon nha dau tu theo hudng tao 1ap
quy hoach KCN chuyén nganh miii nhon va tao 1ap chudi cic KCN phu tro.
Két hop gifta khau cap phép, khau gidm sat, kiém tra, thanh tra theo huéng

giai quyét cap phép nhanh gon, dap tng kip thoi nhu ciu cua cac nha dau tu
Toém tat chuong 1

Chuong 1 da trinh bay khdi quat nhitng van dé 1y luan vé KCN, néu
dac diém KCN, phan loai cdc KCN, diéu kién dé xay dung thanh cong KCN
va phan tich céc vai tro cia KCN d6i v6i nén kinh t€. Ngoai ra, chuong 1 ciing
tap trung nghién ctu phan tich kinh nghiém thu hit dau tu cia mot s6 dia
phuong trén co s& do rit ra bai hoc kinh nghiém trong viéc thu hit dau tu vao
cac KCN Ha Noi



CHUONG 2
THUC TRANG THU HUT PAU TU VAO CAC KHU CONG NGHIEP
TREN PIA BAN HA NOI

2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cac khu cong nghiép 6 Ha Noi
2.1.1. Gidi thiéu khdi qudt vé cdc khu cong nghiép trén dia ban Ha Noi

Theo Nghi dinh s636/CP ngay 24/4/1997 cua Chinh phu quyét dinh thanh
lap 6 KCN vé6i téng dién tich 1a 844,1 ha va tong s6 von dau tu ha tang 1a
270,8 triéu USD, va 181 ty VND. Trong d6 c6 5 KCN dang van hanh KCN
bai Tu - Ha Noi, KCN Sai Pong B, KCN Thang Long, KCN Noi Bai, KCN
Nam Thang Long vdi tong dién tich dat tu nhién 12 543.11 ha, ty 1& 1ap ddy gan
100% da thu hdt dugc 95 du dn dau tu véi tong s6 von dang ky la
1.448.070.30USD va 120,54 ty VND (Tinh cu6i nam 2007)
2.1.2 Nhiing loi thé ciia Ha Noi trong viéc thu hut dau tw vao cdac khu cong
nghiép
2.1.2.1. Ddc diém kinh té, vin hod, chinh tri cua Ha Noi

Ha nodi — thu do cia nuéc CHXHCN Viét Nam, 1a mot thanh pho duoc

hinh thanh va phat trién gan 1000 nam, ndm & trung tam Pdng bing Bac bo.
Ha Noi 1a trung tam dau ndo chinh tri, hanh chinh quéc gia, va ciing Ia trung
tam 16n vé kinh t€, tai chinh, van hod, gido duc, khoa hoc ky thuat cua ca
nudc. Dong thoi 1a trung tam 16n vé giao dich quoc t€. Nam 2008 1a nam ban
1€ thuc hién k&€ hoach 5 nam 2006 — 2010 va thuc hién chuong trinh ky niém
1000 nam Thang Long, Thanh pho Ha No6i nam 2008 da dat duoc nhiing két
qua dang ké v6i toc do phat trién so véi nam trudc dat mic do kha:Tong san
phiam noi dia (GDP) ting 10,58%, gi4 tri san xudt cong nghiép ting 12,8%,
tong mic bdn 1€ tang 31,2%, kim ngach xuat khau trén dia ban dat 3054,17
triéu USD, ting 35,5%, tong von ddu tu toan xa hoi ting 19,3 %



2.1.2.2. Nhitng loi thé ciia Ha Noi trong viéc thu hit ddu tu vao cdc KCN:
qua nhitng dic diém trén luan van cho thdy loi thé ctia Ha Noi nhu: 1a trung
tam chinh tri, kinh t€, van hod va khoa hoc ky thuat, 1a thi trudng 16n vé cung
cép hang hoa va dich vu, cé nhi€u co s& nghién citu khoa hoc va tng dung
cong nghiép, c6 co sd ha tang phat trién va 1a ddu moi giao thong trong nuée
va qudc té€, hon nita Ha Noi tap trung nguon lao dong doi dao, dac biét 1a lao
dong c6 tay nghé cao so véi cac dia phuong khac
2.1.  Tinh hinh thu hit dau tu va thuc hién von dau tu vao cac khu
cong nghiép thoi gian qua
2.2.1. Tinh hinh thu hut dau tu vao cdac khu cong nghiép thoi gian qua
2.2.1.1. Co cdu thu hit ddu tuw theo nganh san phdm: téng s6 von dang ky
nganh dién tir 1a cao nhat chi€ém dén 55,7% (dat 555.986.041 USD). Tiép dén
nganh san pham co khi vé6i luong VDK chiém 27,2% (dat 269.441.258 USD).
Nganh may mac da ddy c6 VDK thap nhat chi c6 2.948.293 USD (chiém
0,3%)

Hinh 2.1: Co c4u dau tu theo nganh san pham cua cac du an FDI & cac KCN

Ha Noi, giai doan 2001 - T6/2008

55, %

0,3%

o Edén il m May mac, dagidly ©Co khi
O Vil T i ® San pham khac m Ché bién thie phim J

(Nguon: Ban qudn ly cdc khu cong nghiép va khu ché xudt Ha Noi)
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2.2.1.2. Co cdu thu hit dau tu theo doi tdc: cadc nha diu tu vao khu cong
nghiép Ha Noi cht yéu 1a dén tir Chau A. Trong khi d6 cdc nha ddu tu & cic
nuéc phét trién va c¢6 nén cong nghiép hién dai hau nhu van chua cé mat tai
cac khu cong nghiép Ha Noi day 1a doi tic ma Ha Noi rat quan tam thu hut vi
ho thuong dau tu von 16n va cong nghé k¥ thuat hién dai

2.2.1.3. Co cdu dau tu theo cdc KCN: theo bang 2.4, trong tong s6 131 du 4n
FDI vao cac KCN Ha Noi tir nam 2001 dén thang 6 nam 2008 thi KCN Thang Long
1a KCN thu hit dugc nhiéu du dn nhat (chi€m 60%), nguoc lai KCN Dai Tu c¢6 s6
du an va von dang ky thap nhat nén thoi gian t6i Ban quan ly cac khu cong nghiép

va khu ché xuat Ha Noi can trién khai xuc tién d4u tw nham thu hit FDI tir cac KCN

N

nay
Bang 2.3. Co cau du an thu hit FDI theo cac KCN trén dia ban Ha Noi
tinh dén T6/2008
STT | Khu cong Soduan | Tylé % | Vondang | Tylé %
nghiép ky(USD)

1 Sai Pong B 28 21,4 289.587.213 29,2
2 Thdng Long 66 50,4 604.073.463 60,9
3 Noi Bai 32 24.4 90.823.493 9,2
4 Pai Tu 5 3,8 6.470.000 0,7

Tong s6 131 100 990.954.169 100

(Nguon: Ban quan ly cdc khu cong nghiép va khu ché xudt Ha Noi)

2.2.14. Co cdu thu hiit theo hinh thitc dau tu vao cdc khu cong nghiép ¢ Ha
N¢i: hinh thic dau tu 100% von nudc ngoai chi€m ty 1& cao, con s6 nay c6 xu
huéng tang cao do céc du 4n lién doanh c6 xu hudng chuyén thanh du 4n
100% von nudc ngoai s€ duogc cip gidy chiing nhan dau tu trong thoi gian téi
2.2.2. Tinh hinh thuc hién von dau tu tai cac KCN Ha Noi.

2.2.2.1. Tinh hinh thuc hién VDT phdn theo hinh thiic ddu tu.
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Bang 2.5: Co cau VTH phan theo hinh thitc ban dau tu trong cac KCN
Ha Noi, giai doan 2001-T6/2008

Hinh thie | 20 | VDK _ Von thyc hién
Stt diu tu du (tr.USD) So6 lugng Ty trong | TLGN
an (tr.USD) (%) (%)

(1) (2 3) |4 (5) (6) (7=(5)/(4))
1 |DNLD 12 |278,449 181,64 27,15 65,0

2 |DN 100% | 119 |711,505 487,38 72,85 68,5

DTNN
Toéng 131 | 990,954 669,02 100 67,5

(Nguon:Ban quan ly cdc khu cong nghiép va ché xudt Ha Noi)

Cac du an dau tu theo hinh thitc 100% von DTNN la cac du an coé ty 1é

giai ngan cao hon so véi cac du an dau tu theo hinh thiic DNLD, do ho duoc tu

cht dong trong viéc lua chon dia diém thuc hién du 4n, tién do trién khai du

an

2.2.2.2. Tinh hinh thuc hién VDT phdn theo nganh sdn phdm: TLGN cua tat

ca cdc nganh san phdm déu & mifc cao trén 65%

Bang 2.7: Co cau VTH phan theo nganh san pham trong cac KCN Ha

Noi, giai doan 2001 — T6/2008.

St Nganh sdn phim So du | VDK (tr. VTH TLGN

an USD) (tr.USD) (%)

1 | Dién tu 45 554,98 380,16 68,5
2 | Cokhi 22 269,44 175,14 65,0
3 | May mdc, da giay 9 2,94 2,04 69,4
4 | Ché bién thuc phdm 11 8,44 5,65 67,0
S | Vit liéu moi 6 77,88 51,01 65,5
6 | Sdn phdm khdc 38 78,26 52,9 67,6
Téng so6 131 990,95 669,02 67,5

(Nguon: Ban qudn ly cdc khu cong nghiép va ché xudt Ha Noi)
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2.2.2.3. Tinh hinh thuc hién VDT phdn theo KCN: dén nay, cic KCN tap
trung ctia Ha Noi déu c6 du dn FDI trién khai thuc hién véi ty 1& gidi ngan
cao. VTH la két qua giai ngan ctia VDK nén VTH tap trung & cdc KCN ¢6 ty
1¢ 14p day cao nhu KCN Sai Bong B va Noi Bai
2.3. Panh gia chung vé thuc trang thu hit dau tu vao cac khu cong nghiép trén
dia ban Ha Noi
2.3.1. Nhiing wu diém trong thu hit ddu tw vao cdc khu cong nghiép trén dia ban
Ha Noi
2.3.1.1. Ty lé ldp ddy tai cic KCN Ha Noi cao: tinh dén thang 6 nam 2008,
cac KCN tap trung Ha Noi da cho thué dugc 596,18 ha, ty 1¢ 14p day gan 80%.
2.3.1.2. 86 luong du dn va VDT ciia cdc du dn FDI vao cdc KCN Ha Noi lon
va ngay cang tang:

Hinh 2.2: Tinh hinh thu hit cac du an FDI vao cac KCN Ha Noi, giai

doan 2001-T6/2008.

250- 2309

2007 153.46 174.67
14071 151.54

150 122.4 123.2
112.4

1001 66
46.54 - 50.1

9.4 9.68 19.7

2001 2002 2003 2004 2005 20006 2007 T6/2008

@ S6 dw an FDI B Vén diing ky méi

(Nguon: Ban qudn ly cdc khu cong nghiép va ché xudt Ha Noi)

Qua hinh 2.2 cho thady dén nam 2007, bic tranh FDI vao cic KCN Ha
Noi ti€p tuc kha quan hon khi thu hit dugc230,95 triéu USD, tang so véi nam
truGc gan 56,3 tricu USD, dat t6c do tang 1a 32,2%. Trong 6 thing dau nam
2008 c6 8 du 4n dugc cdp GCNDT vao cdc KCN Ha Noi bang 34,8% cung ky
nam 2007, v6i tong VDK 1a 42.040.000 USD biang 34,8% cung ky nam 2007,
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diéu chinh cho 25 du 4n ting 177,8% so v6i cung ky nam truéc, vdi téng von
diéu chinh thém 1a 109.580.000 USD tang 119,3% so véi cung ky nam 2007.

2.3.1.3. Vén binh qudn 1 du dn FDI trong cdc khu KCN Ha Noi
cao:

Cac du an FDI dau tu vao KCN Ha Noi chua yéu la loai vira, mot s6
du 4n FDI thuoc loai 16n nhu: Toto Viét Nam VDT la 75 triéu USD,
Dewoo — Hanel VDT la 52 triéu USD, Sumitomo Bakelite Viét Nam VDT
la 46 trieu USD, Hoya Glass Diks Viét Nam VDT la 46 triéu USD va
Canon Viét Nam c6 VDT cao nhat 1a 176,7 triéu USD

Bang 2.12: Mot s6 du an FDI ¢6 VDT trén 20 triéu USD trong cac KCN Ha

Noi, tinh dén T6/2008
Stt Tén doanh nghiép Von dau tu KCN
(triéu USD)

1 Canon Viét Nam 176,700 Bac Thang Long
2 Toto Viét Nam 75,000 Bac Thang Long
3 Sumitomo Bakelite Viét Nam 47,619 Bac Thang Long
4 Hoya Glass Diks Viét Nam 46,000 Bic Thang Long
5 Hoya Glass Diks Viét Nam 45,000 Bac Thang Long
6 Panasonic Home Appliance 23,267 Bic Thiang Long
7 Denso Viét Nam 21,700 Bic Thiang Long
8 Fujikin Viét Nam 20,000 Bac Thiang Long
9 ABS Pre — Paired Steel Houses 26,500 Noi Bai

10 Deawoo — Hanel 52,000 Sai bong B
11 Sumi — Hanel 21,328 Sai Bong B
12 Pentax Viét Nam 27,500 Sai bong B

(Nguon: Ban qudn ly cdc khu cong nghiép va ché xudt Ha Noi)

2.3.1.4. Tinh hinh sdn xudt kinh doanh cua cdc doanh nghiép trong khu
cong nghiép Ha Noi tot:

Doanh thu cdc doanh nghiép va gi4 tri xuit nhap khiu ngdy cang tiang, binh
quan doanh thu 5 nam gin day 1a 52.6 %/ nam, binh quan xuat khdu ting

58.24%/nam; cao hon rat nhiéu toc do ting kim ngach xuat khau chung ctia Ha
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Noi, trung binh hai nam 2006 va 2007 xuét khau chiém 34.9%, nhap khau chiém

27.7% gia tri xuat khiu ctia hoan thanh phd Ha Noi. Diéu nay cho thay tiém ning

phat trién va vai trd clia quan trong ctia cac KCN Ha Noi. Gi4 tri xuat khiu tuong

d6i so v6i nhap khau c6 chiéu huéng ting dan. Nguyén nhan 12 do thi trudng xudt

kh4u 6n dinh.
Bang 13: Gia tri san xuat cua cac KCN Ha Noi giai doan tir nam 2002 —
2007
Chi tiéu 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Doanh Trigia | 268.3 468.3 812.5 | 1196.5 | 1699.02 |2107.467
thu (triéu|Tang so
200 344.2 384 502.52 | 408.447
USD) v6i nam -
) (43.71%) | (74.54%) | (73.5%) | (47.26) | (24%)
trudc
| Tri gia 13.2 20. 22.6 27.12 31.73 39.956
Nop thué
. Tang so
(triéu . 6.8 4.52 4.58 8.226
véi nam - 2.6 (13%)
USD) ) (51.5%) (20%) | (16.88%) | (25.9%)
trudc
Nhap |Trigia |202.13| 336.364 | 580.76 |774.244 |1133.493|1365.755
khdu |Tang so
_ . 134.234 | 244.396 | 193.484 | 359.249 | 232.262
(trifu  |v46i nam -
(66.41%) | (72.66%) | (33.3%) | (46.4%) | (20.5%)
USD) |trudc
, |Trigia |165.02| 340.17 512.51 |834.383 | 1255.746 | 1521.048
Xuat khau
. Tang so
(triéu o 175.15 172.34 | 321.873 | 421.363 | 265.292
v6i nim| -
USD ) (106.13%) | (50.66%) | (62.8%) | (50.5%) | (21.12%)
trudc
XK - NK . -
( YK x100% 1.12% | -13.32% | 7.2% 9.7% 10.21%
22.48%

Nguon: BOL cdc KCN, K CXHa Noi

2.3.1.5. Gidi quyét viéc lam va kéo su phdt trién cia cdc dich vu xung quanh KCN.

Hién nay, cic KCN Ha Noi da giai quyét viéc lam cho hon 60 nguoi lao

dong, trong d6 trinh do dai hoc, cao dang chiém hon 20% nang cao thu nhap va

giai quy€t viéc cho ngudi lao dong dia phuong va céc tinh thanh 1an can.
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2.3.2. Nguyén nhdn dan dén thanh cong trong thu hut dau tu vao
cdc khu cong nghiép Ha Noi: Cac khu cong nghiép Ha Noi hau hét déu
c6 co s& ha tdng day du va thuan tién va hinh thic quan ly chat ché, cac
doanh nghiép dau tu kinh doanh trong khu cong nghiép duoc huéng chinh
sdch wu dai vé thu€ theo quy dinh hién hanh d6i véi ting sic thué

2.3.3 Nhitng han ché trong thu hit dau tu vao cdc KCN trén dia
ban Ha Noi

2.3.3.1. Co cdu thu hit FDI vao cdc nganh con bdt hop ly: lugng
VDK d6 nhiéu vao bat dong san, ha tdng do thi. Mot s6 nganh san pham
san xudt trong KCN con huéng vao thi truong nodi dia. Cac du 4n vé dich
vu tai chinh, tu van k¥ thuat va cong nghé con khiém tén
2.3.3.2. Hiéu qud su dung dqt thdp: Ngoai trit KCN Thang Long, Sai Dong B c6 ty
1¢ von dau tu trén 1 ha la trén 5 triéu USD/ha, con lai cac khu khac thi ty 1é nay rat
thap, dac biét 1a khu Ha Noi - Dai tu va Nam Thang Long. Ty 1€ trung binh cta 5
khu chi dat 3,44 triéu USD/ha. Trong khi d6, ty 1& nay cua cic KCN & Dong Nai dat
3,75 van danh gia 1a chua cao.
2.3.3.3. Chinh sdach moi goi ddu tu chua thu hut duoc nhiéu du dn cong nghé
cao: Tuy da c6 thu hit dugc mot s6 du an cong nghé cao va cong nghé co ban
nhung chi yéu 12 cong nghiép lap rap, s6 d6 khong nhiéu va cht yéu tap trung & cdc
khu Thang Long, Sai Pong, Noi Bai, mdy mdc thiét bi phan 16n da qua st dung &
chinh quéc duoc cac nha dau tu nuéc ngoai tan dung di chuyén sang diu tu & nudc
ta nhim d6i méi cong nghé & chinh quéc.
2.3.3.4. Co cdu phat trién KCN thiéu cdan déi: Thé hién, cic du 4n dau tu vio cic
KCN chu yéu la cac doanh nghiép nuéc ngoai, con doanh nghiép trong nudc thi s6
luong it. Mat khéc, cdc du 4n ddu tu nudc ngoai chli yéu Ia tir Chau A nhu: Nhat,
Han Qudc, Singapo, A rap xé tt, Dai Loan... KCN dugc quan tam nhét hién nay 1a
khu Thang Long thi 100% la cac cong ty ciia Nhat. C6 rat it cac doanh nghiép Chau
Au (Medicos France-Phdp) ciing nhu Chau My. viéc doc quyén cta cdc doanh

nghiép Nhat trong khi d6, cic quéc gia Au, My 1a cdc nude c6 trinh do khoa hoc
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cong nghé cao, c¢6 nang luc canh tranh va trinh d6 quan 1y kinh t€ t6t, ¢6 thi phan
thé gi6i 16n va 6n dinh thi cac KCN Ha Noi khong thu hit dugc
2.3.3.5. Cdac mdt han ché vé ha tang, dich vu: Nguogc lai v6i ha ting bén trong
KCN, ha tang ngoai KCN lai bi cdc doanh nghiép danh gid kha thap
2.3.3.6. Chdt luong lao dong chua cao: theo danh gia cua cic nha dau tu trong céac
KCN Ha Noi vé kha nang tuyén dung lao dong qua dao tao hién nay 1a khong cao.
Nguyén nhan cta su danh gia nay 1a do Ha Noi dugc danh gia cao hon nén ho ciing
c6 yéu cau cao hon vé chét luong lao dong da qua dao tao so véi cac dia phuong
khac
2.3.3.7. Mét sé van bdn phdp Iy chua thong nhdt, thiéu cu thé dan dén
nhiéu cdch hiéu khdc nhau: hau hét cdc luat dugc ban hanh véi noi dung
thi€u cu thé, luon phai chd nghi dinh, thong tu huéng dan thi hanh. Viéc
ban hanh cac nghi dinh, thong tu huéng dan thuong cham va cé lic khong
phu hop 14n nhau lam giam tac dung cua luat

2.3.4. Nguyén nhan cua nhirng han ché trong thu hat dau tu trén
dia ban Ha Noi

2.34.1. Cdc nguyén nhdn tir phia thanh pho Ha N¢i: viéc trién khai
cac du an FDI trong cac KCN Ha Noi con gdp nhi€u trd ngai, ma nguyén
nhan chinh 1a do cong tac quan ly, quy hoach KCN.

2.3.4.2. Cdc nguyén nhdn tir phia Ban qudn ly cdc KCN va ché xudt
Ha Noi: chua lam t6t cong tac tuyén truyen xdc tién dau tu va cai cach thu
tuc hanh chinh dé quéan 1y c¢6 hiéu qua doi véi cong tdc dau tu va céc
doanh nghiép trong KCN néi chung va cac doanh nghiép FDI riéng

2.34.3. Cdc nguyén nhdn tw phia cdc nha ddu tuw: Mot s6 nha
DTNN thi€u ning luc tai chinh dé trién khai thuc hién du 4n FDI. Su phat
trién chitng lai clia cac nén kinh t€ 16n, su yéu kém cua thi trudng tai chinh
quoc t€ va su di xuong cua thi truong cong nghé thong tin toan cau da va
dang tac dong dén dau tu quoc té

2.3.4.4. Cac nguyén nhdn khdc: moi truong phap 1y chua thuan tién,
cac dich vu cho khu cong nghiép con thi€u, gia mot sé dich vu va khung
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gia dat con cao, viéc cap gidy ching nhan quyén st dung dat con rudom ra,
cong tac quy hoach néi chung va quy hoach lién quan dé€n FDI con cham,
co sO ha tdng trong KCN chua dong bo, vian dé tuyén dung lao dong con
nhiéu bat cap, thi€u dich vu cung cap thong tin cho cdc doanh nghiép, hoat
dong xtc tién dau tu y€u, hau hét cdc khu cong nghiép tap trung trién khai
cham chu yéu la do cdc chu dau tu kinh doanh co s& ha tang, do anh
hudng cua khung hoang kinh t&
Bang 2.16: Bang cham diém cac KCN Ha Noi

( Diém toi da cho méi tiéu thiic la 10)

Tén khu cong nghiép He s6 tam
Tiéu thirc quan
SbA | TL | NB | BT |SDB
trong
1.Vitri xday dung khu cong nghiép 6 8 6 5 9 0,1
2.Toc do XD CSHT 0 8 7 1 8 0,15
3. Giad ddt 0 9 7 8 7 0,1
4. Co sd ha tang 0 10 8 0 9 0,15
5. Chinh sdch ho tro 0 9 7 0 8 0,2
6. Dich vu 0 9 6 0 8 0,15
7. Hoat dong xiic tién dau tu 0 10 0 0 6 0,15
Tong diém 0,6 1905|585 1,45 ]| 7,85 1

Nguon: Ban qudn ly KCN, KCXHa Noi.
Tom tat chuong 2

Chuong nay luan van da di vao phan tich ndi dung co ban
trong thu hut dau tu vao cic KCN Ha Noi. Trén co s& dd, luan van phan
tich k&t qua thu hat FDI va danh gid hoat dong nay thong qua cac chi tiéu
nhu: Ty 1é 1ap day, s6 luong du dn, von dau tu va von binh quan 1 du an
FDI. Dong thoi, luan van da phan tich dugc thuc trang trién khai cdc du 4n
FDI tai cac KCN Ha Noi. Ttr d6 tim ra nguyén nhan cua nhitng thanh cong

va han ch€ trong qua trinh thu hit dau tu vao cac KCN Ha Noi
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CHUONG 3:

QUAN PIEM VA GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT PAU TU
VAO CAC KHU CONG NGHIEP

3.1. B6i canh va quan diém vé thu hit dau tu vao cac khu cong nghiép

trén dia ban Ha Noi trong thoi gian t6i

3.1.1 Pinh huong phat trién kinh té — xd héi cua Ha Néi dén nam 2015 va
tam nhin 2020: truéc mat can gilt viing toc do tang trudng kinh t€, hiéu qua,
theo huéng bén viing. Tdm nhin Thi do nam 2020: Ha Noi phai trd thanh mot
do6 thi van minh, hién dai, thanh phd du lich hap dan khu vuc, phat huy t6t vai
trd 1a trung tam 16n vé van héa, khoa hoc — cong nghé, gido duc - dao tao,

kinh t&€ va giao dich qudc t€ cua ca nude

3.1.2. Nhiing thoi co va thach thitc trong thu hut hut dau tu vao cdc khu

cong nghiép trén dia ban Ha Noi

3.1.2.1 Nhiing thoi co: Viét Nam tham gia vao cdc t6 chiic quoc t€ tao co hoi
thuan 1oi cho thu hiit dau tu nude ngoai. Nhitng TNC, va MNC, clia cidc nudc
phat trién da va s& tié€p tuc dau tu vao cdc KCN Ha Noi. FDI vao Ha Noi néi

chung va cdc KCN ndi rieng dang chuyén hudng sang linh vuc dich vu.

3.1.2.2 Nhiing thdch thirc: moi quan hé giita cic co quan chic nang Ha Noi
vGi cong dong doanh nghiép chua thuc su lién tuc, tuong tac va hop tac, su
phat trién yéu kém va thi€u dong bo cta hé thong co s ha ting ctia Ha Noi,
nguodn nhan luyc tuy doéi dao nhung thi€u dao tao dé c6 thé tham gia ngay vao
hé thong san xuit cong nghiép hién dai, hoat dong tai chinh ngan hang con
nhiéu han ché, kha nang ddp ung nhu cau vé ngudn von cho trién khai cac du

an FDI thap
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3.2 Mot s6 quan diém va dinh huéng trong thu hiut dau tu vao cac khu

cong nghiép trén dia ban Ha Noi
3.2.1 Mot s6 quan diém vé thu hit ddau tu vao cdc khu cong nghiép trén dia
ban Ha Noi

Quan diém 1: Coi nha DTNN la d6i tuong phuc vu ctia cdc co quan

quan 1y nha nuéc.
Quan diém 2: Thu hit va chon loc du 4n FDI, dam bao mdi quan hé

hai hoa giita thu hut va trién khai thuc hién du 4n.

Quan diém 3: Da dang héa loai hinh dau tu, loai hinh doanh nghiép,
tao diéu kién thuan Ioi cho viéc chuyén déi gifta cac hinh thic diu tu va loai

hinh doanh nghiép

3.2.2. Dinh hudng phat trién cdc khu cong nghiép ¢ Ha N¢i trong tinh hinh
mdi: mo rong va phat trién thém cac khu cong nghiép, déi méi cdc khu cong
nghiép, thu hit lao dong tir nong thon ra thanh thi, vu tién phat trién nhanh
nhém nganh cong nghiép chu luc ctia Ha Noi, di doi vé6i phat trién khu cong
nghiép tap trung, xay dung dong bo khu dan cu do6 thi, cic trung tam thuong
mai va dich vu, cdc cong trinh van hoa, tao moi truong dau tu thuan loi, mo
rong thi trudng canh tranh dé phat tri€n, uu tién cdc nganh san xudt st dung

nhiéu lao dong, cong nghé cao, sach va hién dai.

3.3. Cac giai phap tang cuong thu hut dau tu vao ciac khu cong nghiép
trén dia ban Ha Noi

3.3.1. Poi voi thanh phé Ha Noi

3.3.1.1. Tiép tuc cdi cdch thii tuc hanh chinh theo co ché” “Mot ciia, tai chd”:
Tiép tuc thuc hién co ch€ phan cip, iy quyén cho Ban quan 1y cdc KCN va
ché xudt Ha Noi, doi v6i nam KCN c¢6 von FDI thi cac du an dau tu vao day

phai dugc hudng ché do wu dai nhu nhau, UBND thanh phé Ha Noi va Ban
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quan 1y cdc KCN va ché€ xuat Ha Noi can thi diém va nhan rong mo hinh

“cong giao tiép dién ti”

3.3.1.2 Tang cuong hoat dong xiic tién dau tu vao cdc KCN : Phéi hop véi cac
co quan thong tin dai chiing & Trung uong va dia phuong, thanh phé céin t6
chiic nhitng doan di tim hiéu cdc doi tdc nudc ngoai, gap gd quang ba co hoi
dau tu & Ha Noi, thanh pho can b tri ngan sach phuc vu cho hoat dong van
dong xtc tién dau tu, nang cao hon nita nang luc va trinh d6 cho doi ngii can

bo lam cong tac xic tién DTNN

3.3.1.3 Hoan thién co s ha tang trong KCN theo huong dong bo, hién
dai:

moi KCN can dau tu xay dung mot nha mdy phat dién riéng va tram bién thé
hoa mang dién Iu6i quoc gia, mot tram cip nudc cé bé loc, Puong trong KCN
phai di rong va chiu dugc xe tai, xe container ¢ tai trong 16n va dam bao viéc
luu thong ndi bd duge thuan tién. Thanh pho phai xay dung hé thong dich vu
nhu kho bai, van chuyén, boc dd, ké khai, lam thu tuc hai quan, dich vu tu van
.... bong thoi phai xay dung hé thong trudong hoc, nha tré, bénh vién, chg,
déng bo nham phuc vu nhu cau sinh hoat ctia ngudi lao dong lam viéc trong
KCN.

3.3.1.4. Phdt trién va dao tao nguén nhan Iuc: Thanh 1ap cdc co sO dao tao
nghé tai nhitng noi phat trién KCN dé€ truc ti€p dao tao nghé cho nhiing ngudi
lao dong nong nghiép va con em nhitng ngudi dan c6 dat duge chuyén déi
sang lam KCN, Thanh phd can khuyén khich huy dong moi nguén luc, moi
thanh phén kinh t&€ vao viéc dao tao nghé nham nang cao tay nghé cho nhiing
lao dong nay.

3.3.2. Déi voi Ban quan ly cdac KCN va ché xudt Ha Néi

3.3.2.1. Tiép tuc cdi cdch thi tuc hanh chinh theo co ché “Mot ciia, tai chd”:

xay dung moi quan hé chat ché giita co quan quan 1y Nha nudc trén dia ban
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vGi co quan quan 1y Nha nuée ¢ Trung wong nham ting cudng thong nhat giira
quan ly KCN theo quy hoach, co ché&, chinh sdch chung cho KCN, tiép tuc déi
méi cdc mat cong tic quan 1y nha nuéc vé KCN, khu ché xuat, dic biét 1a
cong tac quan 1y va hd tro trién khai du 4n cdp GCNDT véi viéc hoan thién
céc van ban phdp quy lién quan dén KCN dé tao diéu kién thuan loi moi mat

cho cac doanh nghiép dau tu vao KCN.

3.3.2.2 Tiép tuc ddy manh hoat déong vdin dong, xiic tién ddu tw ciia Ban
qudn ly cdac KCN va ché xudt Ha N¢i: tang cudong quang ba tiém nang, co hoi
dau tu vao khu cong nghiép, thuong xuyén lién hé truc ti€p lam viéc véi lanh
dao thanh phé dé thu hiit cdc du 4n quan trong c6 vai tro dot pha déi v6i khu
cong nghiép, Phoi két hgp hodc thué cac t6 chiic tu vén, t6 chic xdc tién dau
tu trong va ngoai nudc

3.3.2.3. Phat trién va dao tao nguén nhan luc c¢é chdt luong, cé tay nghé cho
cdc KCN: Ban quan 1y cic KCN va ch€ xudt Ha Noi can phai thuc hién cac
cudc khao sét vé co cau lao dong, qua trinh dao tao lao dong & mot s6 doanh
nghiép FDI dé c¢6 thé dua ra tiéu chi dao tao, tuyén dung lao dong phu hop.
3.3.24. Tdng cuong dich vu cung cdp thong tin cho doanh nghiép: trang bi
cdc hé thong truyén thong tin hién dai nhu: Hé théng mang DDN, ISDN phuc
vu cho viéc truy cap Internet toc do cao. Cic dich vu VolP, Faxo IP,
VoATM... phuc vu cho cac cudc hoi thao tir xa; Hé thong cap quang, viba so
phuc vu cho truyén s6 liéu;...va cac dich vu cho thué phan mém quéan ly nhan
su, tién luong, san xuét, 1ap k& hoach... dugc cung cap bdi chinh Ban quan 1y
cac khu cong nghiép

3.3.3.Cdc gidi phdp khdc

- Phat trién cdc dich vu cho khu cong nghiép: Thanh pho c6 nhiém vu
phat trién cdc khu dan cu, khu do thi, cic co s ha tdng xa hoi nhu cdc trung

tam thuong mai, truong hoc, bénh vién... xung quanh cic khu cong nghiép
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- Gidm gid dich vu: tién t6i ap dung mot gia d6i v6i nha dau tu trong
nudc va nudc ngoai
3.3.4. Kién nghi vdi chinh phu

- Nha nuéc can ddy manh thi diém chuyén d6i doanh nghiép FDI sang hoat

dong theo hinh thitc cong ty ¢6 phan.

- Co quan quan 1y nha nuéc can ting cudng gidm sat hoat dong trién khai clia

cac du an FDI, nhat 1a khau xay dung co ban

- B0 k& hoach va Day tu, cac s& can cong khai danh muc du an kéu goi dau tu
va cdc du 4n da ddu tu va cdc du 4n dau tu trong timg linh vuc, dé cdc nha

DTNN ¢6 co s& lua chon va dua ra quyét dinh ding dan.
Toém tat chuong 3

Chuong nay luan van da néu ra dugc mot s6 dinh huéng vé thu hit va
trién khai du 4n FDI vao cdc KCN Ha Noi tir nay dén nam 2015. Luan van da
dua ra mot s6 giai phdp nham tang cudng thu hit va trién khai cac du 4n FDI
vao cdc KCN Ha Noi. Cu thé phai huéng vao nhitng van dé cai cach thu tuc
hanh chinh, hoan thién va nang cao chit lugng cong tac quy hoach, xuc tié€n

dau tu va giai phap vé phat trién, dao tao ngudn nhan luc
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KET LUAN

Nhitng nam vira qua, Ha No6i da cha truong xay dung dong bo cac
KCN nim trong quy hoach téng thé phat trién kinh t&€ xa hoi ciia ca nude. Cic
KCN ctia Ha Noi nam & vi tri hét sic thuan 1oi, 12 diém hap dan cdc nha dau
tu nude ngoai. Cac Cong ty da qudc gia dang hoat dong va san xuit trong cac
KCN Ha Noi da gép phan ting trudng kinh t€, gép phan phét trién ngoai
thuong, gép phan thic ddy phét trién kinh t€ khu vuc nong thon, phat huy noi
luc cua cdc thanh phan kinh t€, t6 chic co cau lai kinh t€ clia viing 1anh tho,
b6 tri dan cu, bdo vé moi trudng, nang cao miic song dan cu, phat trién co sG&
ha tang k¥ thuat va xa hoi cho khu vuc.

Tuy nhién, bén canh nhitng mat dat dugc thi hoat dong thu huit dau tu truc
ti€p nudc ngoai cac cac KCN Ha Noi da boc 10 mot so khiém khuyét. Ban quan 1y
cac KCN va KCX véi vai tro 1a cau n6i gitta nha dau tu véi cac co quan chii quan
chua tich cuc phoi hgp véi cac don vi trong thanh pho trong hoat dong xic tién
dau tu, moi truong dau tu va kinh doanh, thu tuc hanh chinh “Mot ctra, tai cho”
chua duoc cdi cdc triét dé co sd ha tang trong va ngoai hang rao chua duoc dau tu
déng bo, cong tac giai phong mat bang gap khé khan, dich vu hd tro trong cac
KCN con thiéu va chét lugng chua cao....khién cho su hap dan, thu hit dau tu va
trién khai cdc du dn ddu tu truc ti€p nudc ngoai vao cac KCN Ha Noi chua dat
duoc hiéu qua nhu mong doi

Ha Noi can ti€p tuc cai cach tha tuc hanh chinh theo co ché “Mot cira,
tai chd”, tang cuong hoat dong xuc tién dau tu vao cac KCN, hoan thién co s6 ha
tang trong KCN theo huéng dong bo, hién dai, phét trién va do tao nguén nhan
luc; doi v6i Ban quan 1y cdc KCN va ché xuat Ha Noi can ddy manh hoat dong
van dong, xuc tién dau tu cia Ban quan 1y cac KCN va ché xuat Ha Noi, phat
trién cac dich vu cho khu cong nghiép, giam gia dich vu nham xay dung céc khu

cong nghiép thuc su c6 stic hap dan va thu hit cac nha dau tu nude ngoai.
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