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Thu hút đầu tư vào các khu công nghiệp trên địa bàn Hà 

Nội : Luận văn ThS. Kinh tế: 60 31 01 / Đậu Thị Đức ; 

Nghd. : TS. Phạm Quang Vinh 

  I. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi 

            Khu c«ng nghiÖp lµ mét m« h×nh kinh tÕ hiÖn ®¹i ®Ó thóc ®Èy t¨ng 

tr−ëng kinh tÕ. Mét sè nh÷ng kinh nghiÖm ®Ó thµnh c«ng trong cuéc c«ng 

nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ cña mét sè n−íc trong khu vùc lµ xËy dùng vµ ph¸t 

triÓn KCN, KCX. NhËn thøc ®−îc tÇm quan träng cña KCN trong sù nghiÖp 

ph¸t triÓn kinh tÕ cña ViÖt Nam, Héi nghÞ §¹i biÓu gi÷a nhiÖm kú kho¸ VII 

n¨m 1994 vµ ®¹i héi VIII n¨m 1996 cña §¶ng ®B coi viÖc x©y dùng, h×nh 

thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c KCN lµ mét néi dung c¬ b¶n cña quyÕt s¸ch CNH, 

H§H ®Êt n−íc. TiÕp theo ®ã, chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - xB héi n¨m 2001 – 

2010 còng ®−a chñ tr−¬ng “ Hoµn chØnh vµ n©ng cÊp c¸c KCN, KCX hiÖn cã, 

x©y dùng mét sè khu CNC, h×nh thµnh c¸c côm c«ng nghiÖp lín vµ khu kinh 

tÕ më…”. §©y lµ mét ®Þnh h−íng vµ quyÕt ®Þnh cùc kú quan trong nh»m môc 

tiªu ®−a n−íc ta vÒ c¬ b¶n trë thµnh mét n−íc CNH – H§H vµo n¨m 2020. 

           Thùc hiÖn theo ®−êng lèi, ®Þnh h−íng cña §¶ng vµ nhµ n−íc, nhËn thøc 

®−îc tÇm quan trong cña KCN ®èi víi nÒn kinh tÕ ViÖt Nam nãi chung vµ cña 

Hµ Néi nãi riªng c¸c khu, côm c«ng nghiÖp Hµ Néi ®B ®ãng gãp rÊt lín cho 

sù t¨ng tr−ëng kinh tÕ thñ ®« nh− gãp phÇn t¨ng tr−ëng GDP, t¹o viÖc lµm, 

gi¶i quyÕt « nhiÔm m«i tr−êng…Tuy nhiªn phÇn ®ãng gãp cña c¸c KCN ch−a 

nhiÒu, viÖc thu hót c¸c dù ¸n trong vµ ngoµi n−íc vµo KCN vÉn cßn h¹n chÕ, 

ch−a xøng víi tiÒm n¨ng cña thñ ®« hiÖn nay. Chñ tr−¬ng x©y dùng c¸c Khu, 

côm c«ng nghiÖp ®ang ®−îc x©y dùng ë c¸c ®Þa ph−¬ng trªn toµn quèc vµ c¸c 

KCN nµy còng ®B thu hót m¹nh ®Çu t− vµo c¸c KCN cña m×nh, c¸c ®Þa 

ph−¬ng còng ®−a ra nhiÒu c¬ chÕ, chÝnh s¸ch hÊp dÉn ®Ó thu hót c¸c nhµ ®Çu 

t−. Trong cuéc c¹nh tranh nµy, Hµ Néi ph¶i lµm g× ®Ó x©y dùng m«i t−êng ®Çu 

t− hÊp dÉn cho c¸c KCN trªn ®Þa bµn, trë thµnh m« h×nh kinh tÕ hiÖn ®¹i, xøng 
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®¸ng víi tÇm vãc vµ nhiÖm vô chÝnh trÞ cña thñ ®«?. Thµnh phè ph¶i cã nh÷ng 

biÖn ph¸p g× ®Ó gi¶i quyÕt v−íng m¾c trong m«i tr−êng ®Çu t− t¹i c¸c KCN Hµ 

Néi, ®Ó tõ ®ã cã thÓ x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c KCN Hµ Néi trë thµnh ®iÓm 

®Õn an toµn cho c¸c nhµ ®Çu t−. §ã lµ lý do t¸c gi¶ lùa chän ®Ò tµi: “Thu hót 

®Çu t− vµo khu c«ng nhgiÖp trªn ®Þa bµn Hµ Néi” ®Ó nhgiªn cøu trong luËn 

v¨n cña m×nh 

II. T×nh h×nh nghiªn cøu: 

          Khu c«ng nghiÖp lµ m« h×nh kinh tÕ míi nh−ng ®B ®−îc sù quan t©m 

cña nhiÒu nhµ kinh tÕ trong vµ ngoµi n−íc. Ngay tõ n¨m 1990 tr−íc xu h−íng 

dïng khu c«ng nghiÖp, khu chÕ xuÊt nh− mét gi¶i ph¸p quan träng thu hót vèn 

®Çu t− n−íc ngoµi ë ViÖt Nam ®B ph¸t triÓn tõ ®ã mét sè c«ng tr×nh nghiªn 

cøu vÒ khu c«ng nghiÖp ®B ®−îc phæ biÕn 

         N¨m 1994 ViÖn Kinh tÕ häc ®B xuÊt b¶n cuèn s¸ch tham kh¶o kinh 

nghiÖm thÕ giíi vÒ ph¸t triÓn KCN, KCX vµ c¸c chÝnh s¸ch −u ®Bi ¸p dông 

trong c¸c ®Æc khu kinh tÕ Trung Quèc tr−íc n¨m 1993. N¨m 2000 thùc hiÖn 

tr−¬ng tr×nh ®iÒu tra tæng kÕt viÖc thùc hiÖn chñ tr−¬ng vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ – 

xB héi t¹i 1 sè vïng, Bé khoa häc vµ ®Çu t− ®B cã b¸o c¸o: “T×nh h×nh ph¸t 

triÓn KCN, KCX thêi gian qua, mét sè ®¸nh gi¸ vµ kiÕn nghÞ”.  

           Riªng ë Hµ Néi cã c¸c c«ng tr×nh sau:  

- LuËn ¸n TiÕn sü ChÕ §×nh Hoµnh (1996): “C¶i t¹o vµ hoµn thiÖn c¸c 

KCN ë Hµ Néi theo ®Þnh h−íng ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2010”. LuËn ¸n ®−a ra 

nh÷ng c¬ së khoa hoc cña viÖc ph¸t triÓn vµ c¶i t¹o c¸c KCN ë Hµ Néi ®Ó ®−a 

ra nhiÖm vô ph¸t triÓn trong thêi gian tíi 

- LuËn ¸n TiÕn sü NguyÔn QuyÕt ChiÕn (2003): “Nh÷ng gi¶i ph¸p nh»m 

ph¸t triÓn c¸c  khu chÕ xuÊt vµ khu c«ng nghiÖp t¹i Hµ Néi" 

- Ban qu¶n lý c¸c KCN vµ chÕ xuÊt Hµ Néi (2005) “Kû yÕu 10 n¨m x©y 

dùng c¸c KCN, KCX Hµ Néi trong ®ã c¸c tham luËn cã ®−a ra c¸c b¸o c¸c, 

ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vÒ t×nh h×nh ph¸t triÓn c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi. Qua 
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®ã cã kiÕn nghÞ ®Ò xuÊt gi¶i ph¸t ph¸t triÓn c¸c khu c«ng nghiÖp  trong thêi 

gian tíi 

- Lu©n ¸n TiÕn sü TrÇn V¨n H©n (2006): “Gi¶i ph¸p më réng tÝn dông 

ng©n hµng ®èi víi doanh nghiÖp trong c¸c khu c«ng nghiÖp t¹i thñ ®« Hµ Néi. 

LuËn v¨n nªu ra thùc tr¹ng vÒ tÝn dông ng©n hµng trong c¸c KCN Hµ Néi. 

§ång thêi cã ®−a ra nh÷ng kiÕn nghÞ më réng tÝn dông ng©n hµng ®èi víi c¸c 

doanh nghiÖp t¹i c¸c KCN ë Hµ Néi 

          Ngoµi ra cßn ph¶i kÓ ®Õn c¸c c«ng tr×nh chuyªn kh¶o, bµi viÕt cña c¸c 

c¸ nh©n vµ tËp thÓ xung quanh néi dung nµy. Nh×n chung cã thÓ kh¸i qu¸t mét 

sè h−íng chÝnh nh− sau: 

- Nh÷ng nghiªn cøu ®¸nh  gi¸ c¸c ho¹t ®éng cña KCN Hµ Néi trong thêi 

gian qua 

- VÒ m« h×nh tæ chøc, qu¶n lý Nhµ n−íc vÒ c¸c KCN nãi chung vµ Hµ 

Néi nãi riªng 

- Vai trß cña KCN ®èi víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ – xB héi cña thñ 

®«…. 

              Cã thÓ thÊy ®ã lµ néi dung hÕt søc phong phó víi nhiÒu h−íng tiÕp 

cËn mét vÊn ®Ò cßn hiÒu phøc t¹p cßn tån t¹i trong c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau. 

Tuy nhiÖn nh÷ng kªt qu¶ ®¹t ®−îc hÕt søc quý b¸u, gîi më ra nhiÒu h−íng 

nghiªn cøu míi nh»m trùc tiÕp phôc vô sù nghiÖp ph¸t triÓn cña thñ ®«. Trong 

®ã viÖc nghiªn cøu nh»m hoµn thiÖn vµ ph¸t triÓn c¸c KCN trong ®iÒu kiÖn 

héi nhËp cßn ch−a ®−îc nghiªn cøu mét c¸ch toµn diÖn vµ ch−a cã lêi gi¶i cô 

thÓ. V× vËy t¸c gi¶ lùa chän ®Ò tµi nghiªn cøu “Thu hót ®Çu t− vµo khu c«ng 

nhgiÖp trªn ®Þa bµn Hµ Néi” lµ cÇn thiÕt nhÊt lµ trong thêi ®iÓm Hµ Néi thùc 

hiÖn më réng ®Þa giíi hµnh chÝnh hiÖn nay. 

III. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu: 

• Môc ®Ých nghiªn cøu cña ®Ò tµi: 

        §Ò xuÊt hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p nh»m t¨ng c−êng thu hót ®Çu t− vµo c¸c 

KCN Hµ Néi 
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• NhiÖm vô cña ®Ò tµi:  ®Ó thùc hiªn ®−îc môc ®Ých trªn luËn v¨n cÇn 

thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô sau: 

- Ph©n tÝch ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng ho¹t ®éng thu hót ®Çu t− vµo khu c«ng 

nghiÖp Hµ Néi, tõ ®ã lµm râ nguyªn nh©n dÉn ®Õn nh÷ng tån t¹i trong ho¹t 

®éng thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN Hµ Néi 

- §Ò xuÊt hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p nh»m t¨ng c−êng thu hót ®Çu t− vµo c¸c 

KCN Hµ Néi 

IV. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu: 

- §èi t−îng nghiªn cøu cña luËn v¨n: LuËn v¨n chØ nghiªn cøu c¸c 

KCN tËp trung trªn ®¹i bµn Hµ Néi cò: KCN §µi T− Hµ Néi, KCN Sµi §ång 

B, KCN Th¨ng Long, KCN Néi Bµi, KCN Nam Th¨ng Long. Trong ®ã luËn 

v¨n tËp trung nghiªn cøu ho¹t ®éng thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN tËp trung trªn 

®Þa bµn Hµ Néi (Chñ yÕu lµ ®Çu t− trùc tiÕp FDI v× ®©y lµ nguån ®Çu t− chñ 

yÕu vµo c¸c KCN tËp trung).  

- VÒ ph¹m vi nghiªn cøu: LuËn v¨n chØ tËp trung nghiªn cøu vÒ ho¹t 

®éng thu hót ®Çu t− vµo KCN tËp trung ë Hµ Néi tõ 2001 ®Õn nay vµ ®Ò xuÊt 

gi¶i ph¸p nh»m ®Èy m¹nh ho¹t ®éng nµy tõ nay ®Õn n¨m 2015 

V. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu: 

          §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu vµ nhiÖm vô nghiªn cøu, luËn v¨n sö dông ®ång 

thêi nhiÒu ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu ®Ó luËn gi¶i c¸c vÊn ®Ò lý luËn vµ thùc tiÔn 

vÒ thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi 

       - Ph−¬ng ph¸p duy vËt biªn chøng, duy vËt lÞch sö vµ ph−¬ng ph¸p hÖ 

thèng: Thu hót c¸c khu c«ng nghiÖp Hµ Néi ®−îc thùc hiÖn ®ång bé g¾n víi 

hoµn c¶nh, ®iÒu kiÖn vµ c¸c giai ®o¹n cô thÓ. C¸c gi¶i ph¸p ®Ó thu hót ®Çu t− 

vµo c¸c khu c«ng nghiÖp Hµ Néi ®−îc xem xÐt trong mèi quan hÖ chÆt chÏ víi 

nhau c¶ vÒ kh«ng gian vµ thêi gian, ®ång thêi ®−îc ®Æt ra trong bèi c¶nh 

chung cña toµn bé nÒn kinh tÕ, trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸. 
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- Ph−¬ng ph¸p th«ng kª: LuËn v¨n sö dông mét sè ph−¬ng ph¸p thèng kª 

thÝch hîp ®Ó phôc vô ph©n tÝch qu¸ t×nh thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng 

nghiÖp ë Hµ Néi 

- Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch vµ tæng hîp: Trªn c¬ së ph©n tÝch t×nh h×nh thu hót 

®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi, luËn v¨n ®−a ra ®¸nh gi¸ cã tÝnh 

kh¸i qu¸t vÒ t×nh thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi 

- Ph−¬ng ph¸p so s¸nh ®èi chiÕu: T×nh thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp 

ë Hµ Néi ®−îc xem xÐt trªn c¬ së so s¸nh t¸c ®éng cña nã tíi ph¸t triÓn kinh 

tÕ Hµ Néi qua tõng giai ®o¹n còng nh− thùc tiÔn thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu 

c«ng nghiÖp cña c¸c ®Þa ph−¬ng 

VI.  Dù kiÕn ®ãng gãp míi cña luËn v¨n: 

- Gãp phÇn hÖ thèng ho¸ vµ ph©n tÝch nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn  vµ thùc tiÔn viÖc 

thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi 

- LuËn v¨n ph©n tÝch t×nh h×nh thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ 

Néi vµ t¸c ®éng cña nã tíi c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiªn ®¹i ho¸ cña thu ®«. Trªn 

c¬ nghiªn cøu thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi lu©n v¨n ®óc 

kÕt vµ chØ ra  nh÷ng mÆt tån t¹i cÇn ®−îc kh¾c phôc vµ nh÷ng −u thÕ cÇn ®−îc 

ph¸t huy trong thêi gian tíi 

- LuËn v¨n ®Ò xuÊt ®Þnh h−íng, quan ®iÓm vµ gi¶i ph¸p thu hót ®Çu t−  vµo c¸c 

khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi 

®Õn n¨m 2015 

VI. Bè côc cña luËn v¨n: 

      LuËn v¨n kÕt cÊu gåm 3 ch−¬ng trong ®ã: 

Ch−¬ng 1:  C¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn cña viÖc thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu 

c«ng nghiÖp ë Hµ Néi 

Ch−¬ng 2:  Thùc trang thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi 

Ch−¬ng 3: Quan ®iÓm vµ gi¶i ph¸p t¨ng c−êng thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu 

c«ng nghiÖp Hµ Néi 
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Ch−¬ng 1 

C¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn cña viÖc thu hót ®Çu t− 

vµo c¸c khu c«ng nghiÖp 

 

1.1. Nh÷ng lý luËn chung vÒ khu c«ng nghiÖp 

  1.1.1. Kh¸i niÖm vÒ khu c«ng nghiÖp:Ph¹m trï khu c«ng nghiÖp ®−îc hiÓu lµ: 

khu tËp trung c¸c doanh nghiÖp khu c«ng nghiÖp chuyªn s¶n xuÊt hµng c«ng 

nghiÖp vµ thùc hiÖn c¸c dÞch vô cho s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, cã ranh giíi ®Þa lý 

x¸c ®Þnh, kh«ng cã d©n c− sinh sèng do ChÝnh phñ hoÆc Thñ t−íng ChÝnh phñ 

quyÕt ®Þnh thµnh lËp. Trong khu c«ng  nghiÖp cã thÓ cã doanh nghiÖp chÕ 

xuÊt. 

1.1.2. §Æc ®iÓm cña c¸c khu c«ng nghiÖp: 

          Lµ khu vùc tËp trung nhiÒu doanh nghiÖp, xÝ nghiÖp c«ng nghiÖp trong 

mét khu vùc cã danh giíi râ rµng, sö dông chung kÕt cÊu h¹ tÇng nh− hÖ thèng 

cung cÊp ®iÖn n−íc; chung hÖ thèng xö lý n−íc th¶i, khÝ th¶i vµ c¸c lo¹i chÊt 

th¶i kh¸c; chung gi¸ thµnh sö dông c¬ së h¹ tÇng vµ dÞch vô liªn quan. C¸c 

doanh nghiÖp trong KCN ®−îc h−ëng quy chÕ riªng vµ −u ®Bi riªng theo quy 

®Þnh cña chÝnh phñ vµ c¬ quan ®Þa ph−¬ng së t¹i. Nguån x©y dùng c¬ së h¹ 

tÇng chñ yÕu thu hót tõ n−íc ngoµi hay c¸c tæ chøc c¸ nh©n trong n−íc. S¶n 

phÈm cña c¸c nhµ m¸y, doanh nghiÖp trong KCN chñ yÕu dµnh cho xuÊt khÈu, 

h−íng ra thÞ tr−êng thÕ giíi. c¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ trong KCN lÊy ®iÒu tiÕt thÞ 

tr−êng lµm chÝnh. KCN lµ m« h×nh tæng hîp ph¸t triÓn kinh tÕ víi nhiÒu thµnh 

phÇn vµ nhiÒu h×nh thøc së h÷u kh¸c nhau cïng tån t¹i 

1.1.3. Ph©n lo¹i khu c«ng nghiÖp chung: XÐt theo tÝnh chÊt ngµnh nghÒ, KCN 

®−îc chia thµnh c¸c lo¹i: KCN chuyªn ngµnh, KCN ®a ngµnh (tæng hîp), KCN - 
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®« thÞ (cßn gäi lµ c«ng viªn c«ng nghiÖp), Khu ®« thÞ - c«ng nghÖ cao (cßn gäi lµ 

c«ng viªn khoa häc). XÐt theo ®Æc ®iÓm KCN cã: KCN tËp trung, KCN chÕ xuÊt, 

Khu c«ng nghÖ cao, Côm c«ng nghiÖp  

1.1.4. §iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng thµnh c«ng khu c«ng nghiÖp 

         Ph¶i x¸c ®Þnh râ nhu cÇu, môc tiªu cña khu c«ng nghiÖp ®−îc thµnh lËp, 

®Þa ®iÓm x©y dùng khu c«ng nghiÖp, x©y dùng ®−îc hÖ thèng dÞch vô thuËn  

lîi, x©y dùng ®−îc hÖ thèng kÕt cÊu h¹ tÇng ®Çy ®ñ, x©y dùng mét hÖ thèng 

c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch, −u ®Bi ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− vµo khu c«ng 

nghiÖp. 

1.1.5. Vai trß cña khu c«ng nghiÖp ®èi víi nÒn kinh tÕ 

         Gãp phÇn t¨ng tr−ëng kinh tÕ, gãp phÇn ph¸t triÓn ngo¹i th−¬ng, gãp 

phÇn thóc ®Èy  ph¸t triÓn kinh tÕ khu vùc n«ng th«n, Ph¸t huy néi lùc cña c¸c 

thµnh phÇn kinh tÕ, tæ chøc c¬ cÊu l¹i kinh tÕ cña vïng lBnh thæ, bè trÝ d©n c−, 

b¶o vÖ m«i tr−êng, n©ng cao møc sèng d©n c−, ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng kü 

thuËt vµ xB héi cho khu vùc 

1.2. C¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn viÖc thu hót c¸c nhµ  ®Çu t− vµo c¸c khu 

c«ng nghiÖp. 

1.2.1.  C¸c nh©n tè thuéc m«i tr−êng ®Çu t− bªn ngoµi KCN: gåm cã: nh©n tè 

chÝnh trÞ, nh©n tè kinh tÕ, nh©n tè hÖ thèng ph¸p luËt vµ chÝnh s¸ch vÒ ®Çu t− 

n−íc ngoµi, nh©n tè v¨n hãa vµ c¸c chÝnh s¸ch hç trî 

1.2.2. C¸c nh©n tè thuéc m«i tr−êng ®Çu t− bªn trong: Bao gåm: nhãm c¸c 

yÕu tè liªn quan ®Õn ®Êt ®ai vµ c¬ së h¹ tÇng, nhãm c¸c yÕu tè liªn quan ®Õn 

qu¶n lý nhµ n−íc vµ thñ tôc hµnh chÝnh, nhãm c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn dÞch 

vô, chÊt l−îng nguån nh©n lùc 

1.3. Mét sè kinh nghiÖm thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN cña mét sè ®Þa 

ph−¬ng . 
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1.3.1. kinh nghiÖm thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN cña mét sè ®Þa ph−¬ng 

-  Kinh nghiÖm thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN cña Nam §Þnh 

- Kinh nghiÖm thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN cña H¶i D−¬ng    

- Kinh nghiÖm thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN cña B¾c Ninh 

- Kinh nghiÖm thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN cña  H¶i Phßng 

1.3.2. Bµi häc kinh nghiÖm rót ra tõ mét sè ®Þa ph−¬ng ®Ó thu hót ®Çu t− 

vµo khu c«ng nghiÖp: tõ kinh nghiÖm thu ®−îc qua viÖc thu hót ®Çu t− vµo 

c¸c khu c«ng nghiÖp cña c¸c ®Þa ph−¬ng trªn, luËn v¨n rót ra c¸c bµi häc sau: 

cÇn hoµn thiÖn ®ång bé, hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p tõ: qu¶n lý vÜ m« (luËt ph¸p, 

chÝnh s¸ch, c¬ chÕ, c«ng t¸c quy ho¹ch...) ®Õn ho¹t ®éng qu¶n lý vi m« cña 

c¸c doanh nghiÖp. §Þnh h−íng ®Çu t−, lùa chän nhµ ®Çu t− theo h−íng t¹o lËp 

quy ho¹ch KCN chuyªn ngµnh mòi nhän vµ t¹o lËp chuçi c¸c KCN phô trî. 

KÕt hîp gi÷a kh©u cÊp phÐp, kh©u gi¸m s¸t, kiÓm tra, thanh tra theo h−íng 

gi¶i quyÕt cÊp phÐp nhanh gän, ®¸p øng kÞp thêi nhu cÇu cña c¸c nhµ ®Çu t−  

Tãm t¾t ch−¬ng 1 

              Ch−¬ng 1 ®B tr×nh bµy kh¸i qu¸t nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn vÒ KCN, nªu 

®Æc ®iÓm KCN, ph©n lo¹i c¸c KCN, ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng thµnh c«ng KCN 

vµ ph©n tÝch c¸c vai trß cña KCN ®èi víi nÒn kinh tÕ. Ngoµi ra, ch−¬ng 1 còng 

tËp trung nghiªn cøu ph©n tÝch kinh nghiÖm thu hót ®Çu t− cña mét sè ®Þa 

ph−¬ng trªn c¬ së ®ã rót ra bµi häc kinh nghiÖm trong viÖc thu hót ®Çu t− vµo 

c¸c KCN Hµ Néi 
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Ch−¬ng 2 

Thùc tr¹ng thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp 

trªn ®Þa bµn Hµ Néi 

 

2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi  

2.1.1. Giíi thiÖu kh¸i qu¸t vÒ c¸c khu c«ng nghiÖp trªn ®Þa bµn Hµ Néi  

        Theo NghÞ ®Þnh sè36/CP ngµy 24/4/1997 cña ChÝnh phñ quyÕt ®Þnh thµnh 

lËp 6 KCN víi tæng diÖn tÝch lµ 844,1 ha vµ tæng sè vèn ®Çu t− h¹ tÇng lµ 

270,8 triÖu USD, vµ 181 tû VN§. Trong ®ã cã 5 KCN ®ang vËn hµnh KCN 

§µi T− - Hµ Néi, KCN Sµi §ång B, KCN Th¨ng Long, KCN Néi Bµi, KCN 

Nam Th¨ng Long víi tæng diÖn tÝch ®Êt tù nhiªn lµ 543.11 ha, tû lÖ lÊp ®Çy gÇn 

100% ®B thu hót ®−îc 95 dù ¸n ®Çu t− víi tæng sè vèn ®¨ng ký lµ 

1.448.070.30USD vµ 120,54  tû VN§ (TÝnh cuèi n¨m 2007) 

2.1.2 Nh÷ng lîi thÕ cña Hµ Néi trong viÖc thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng 

nghiÖp 

2.1.2.1. §Æc ®iÓm kinh tÕ, v¨n ho¸, chÝnh trÞ cña Hµ Néi  

          Hµ néi – thñ ®« cña n−íc CHXHCN ViÖt Nam, lµ mét thµnh phè ®−îc 

h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn gÇn 1000 n¨m, n»m ë trung t©m §ång b»ng B¾c bé. 

Hµ Néi  lµ trung t©m ®Çu nBo chÝnh trÞ, hµnh chÝnh quèc gia, vµ còng lµ trung 

t©m lín vÒ kinh tÕ, tµi chÝnh, v¨n ho¸, gi¸o dôc, khoa häc kü thuËt cña c¶ 

n−íc. §ång thêi lµ trung t©m lín vÒ giao dÞch quèc tÕ. N¨m 2008 lµ n¨m b¶n 

lÒ thùc hiÖn kÕ ho¹ch 5 n¨m 2006 – 2010 vµ thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh kû niÖm 

1000 n¨m Th¨ng Long, Thµnh phè Hµ Néi n¨m 2008 ®B ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt 

qu¶ ®¸ng kÓ víi tèc ®é ph¸t triÓn so víi n¨m tr−íc ®¹t møc ®é kh¸:Tæng s¶n 

phÈm néi ®Þa (GDP) t¨ng 10,58%, gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp t¨ng 12,8%, 

tæng møc b¸n lÎ t¨ng 31,2%, kim ng¹ch xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn ®¹t 3054,17 

triÖu USD, t¨ng 35,5%, tæng vèn ®Çu t− toµn xB héi t¨ng 19,3 % 
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2.1.2.2. Nh÷ng lîi thÕ cña Hµ Néi trong viÖc thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN: 

qua nh÷ng ®Æc ®iÓm trªn luËn v¨n cho thÊy lîi thÕ cña Hµ Néi nh−: lµ trung 

t©m chÝnh trÞ, kinh tÕ, v¨n ho¸ vµ khoa häc kü thuËt, lµ thÞ tr−êng lín vÒ cung 

cÊp hµng ho¸ vµ dÞch vô, cã nhiÒu c¬ së nghiªn cøu khoa häc vµ øng dông 

c«ng nghiÖp, cã c¬ së h¹ tÇng ph¸t triÓn vµ lµ ®Çu mèi giao th«ng trong n−íc 

vµ quèc tÕ, h¬n n÷a Hµ Néi tËp trung nguån lao ®éng dåi dµo, ®Æc biÖt lµ lao 

®éng cã tay nghÒ cao so víi c¸c ®Þa ph−¬ng kh¸c 

2.1. T×nh h×nh thu hót ®Çu t− vµ thùc hiÖn vèn ®Çu t− vµo c¸c khu 

c«ng nghiÖp thêi gian qua 

2.2.1. T×nh h×nh thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp thêi gian qua 

2.2.1.1. C¬ cÊu thu hót ®Çu t− theo ngµnh s¶n phÈm: tæng sè vèn ®¨ng ký 

ngµnh ®iÖn tö lµ cao nhÊt chiÕm ®Õn 55,7% (®¹t 555.986.041 USD). TiÕp ®Õn 

ngµnh s¶n phÈm c¬ khÝ víi l−îng V§K chiÕm 27,2% (®¹t 269.441.258 USD). 

Ngµnh may mÆc da dÇy cã V§K thÊp nhÊt chØ cã 2.948.293 USD (chiÕm 

0,3%) 

H×nh 2.1: C¬ cÊu ®Çu t− theo ngµnh s¶n phÈm cña c¸c dù ¸n FDI ë c¸c KCN 

Hµ Néi, giai ®o¹n 2001 -  T6/2008 

 

 

(Nguån: Ban qu¶n lý c¸c khu c«ng nghiÖp vµ khu chÕ xuÊt Hµ Néi) 
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2.2.1.2. C¬ cÊu thu hót ®Çu t− theo ®èi t¸c: c¸c nhµ ®Çu t− vµo khu c«ng 

nghiÖp Hµ Néi chñ yÕu lµ ®Õn tõ  Ch©u ¸. Trong khi ®ã c¸c nhµ ®Çu t− ë c¸c 

n−íc ph¸t triÓn vµ cã nÒn c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i hÇu nh− vÉn ch−a cã mÆt t¹i 

c¸c khu c«ng nghiÖp Hµ Néi ®©y lµ ®èi t¸c mµ Hµ Néi rÊt quan t©m thu hót v× 

hä th−êng ®Çu t− vèn lín vµ c«ng nghÖ kü thuËt hiÖn ®¹i 

2.2.1.3.  C¬ cÊu ®Çu t− theo c¸c KCN: theo b¶ng 2.4, trong tæng sè 131 dù ¸n 

FDI vµo c¸c KCN Hµ Néi tõ n¨m 2001 ®Õn th¸ng 6 n¨m 2008 th× KCN Th¨ng Long 

lµ KCN thu hót ®−îc nhiÒu dù ¸n nhÊt (chiÕm 60%), ng−îc l¹i KCN §µi T− cã sè 

dù ¸n vµ vèn ®¨ng ký thÊp nhÊt nªn thêi gian tíi Ban qu¶n lý c¸c khu c«ng nghiÖp 

vµ khu chÕ xuÊt Hµ Néi cÇn triÓn khai xóc tiÕn ®Çu t− nh»m thu hót FDI tõ c¸c KCN 

nµy 

B¶ng 2.3. C¬ cÊu dù ¸n thu hót FDI theo c¸c KCN trªn ®Þa bµn Hµ Néi 

tÝnh ®Õn T6/2008 

STT Khu c«ng 

nghiÖp 

Sè dù ¸n Tû lÖ % Vèn ®¨ng 

ký(USD) 

Tû lÖ % 

1 Sµi §ång B 28 21,4 289.587.213 29,2 

2 Th¨ng Long 66 50,4 604.073.463 60,9 

3 Néi Bµi 32 24,4 90.823.493 9,2 

4 §µi T− 5 3,8 6.470.000 0,7 

Tæng sè 131 100 990.954.169 100 

(Nguån: Ban qu¶n lý c¸c khu c«ng nghiÖp vµ khu chÕ xuÊt Hµ Néi)         

2.2.1.4. C¬ cÊu thu hót theo h×nh thøc ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ 

Néi: h×nh thøc ®Çu t− 100% vèn n−íc ngoµi chiÕm tû lÖ cao, con sè nµy cã xu 

h−íng t¨ng cao do c¸c dù ¸n liÖn doanh cã xu h−íng chuyÓn thµnh dù ¸n 

100% vèn n−íc ngoµi sÏ ®−îc cÊp giÊy chøng nhËn ®Çu t− trong thêi gian tíi 

2.2.2. T×nh h×nh thùc hiÖn vèn ®Çu t− t¹i c¸c KCN Hµ Néi. 

2.2.2.1. T×nh h×nh thùc hiÖn V§T ph©n theo h×nh thøc ®Çu t−. 
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B¶ng 2.5: C¬ cÊu VTH ph©n theo h×nh thøc ban ®Çu t− trong c¸c KCN 

Hµ Néi, giai ®o¹n 2001-T6/2008 

 

Stt 
H×nh thøc 

®Çu t− 

Sè 

dù 

¸n 

V§K 

(tr.USD) 

Vèn thùc hiÖn 

Sè l−îng 

(tr.USD) 

Tû träng 

(%) 

TLGN 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7=(5)/(4)) 
1 DNLD 12 278,449 181,64 27,15 65,0 
2 DN 100% 

§TNN 
119 711,505 487,38 72,85 68,5 

Tæng 131 990,954 669,02 100 67,5 

(Nguån:Ban qu¶n lý c¸c khu c«ng nghiÖp vµ chÕ xuÊt Hµ Néi) 

       C¸c dù ¸n ®Çu t− theo h×nh thøc 100% vèn §TNN lµ c¸c dù ¸n cã tû lÖ 

gi¶i ng©n cao h¬n so víi c¸c dù ¸n ®Çu t− theo h×nh thøc DNLD, do hä ®−îc tù 

chñ ®éng trong viÖc lùa chän ®i¹ ®iÓm thùc hiÖn dù ¸n, tiÕn ®é triÓn khai dù 

¸n 

2.2.2.2. T×nh h×nh thùc hiÖn V§T ph©n theo ngµnh s¶n phÈm: TLGN cña tÊt 

c¶ c¸c ngµnh s¶n phÈm ®Òu ë møc cao trªn 65% 

   B¶ng 2.7: C¬ cÊu VTH ph©n theo ngµnh s¶n phÈm  trong c¸c KCN Hµ 

Néi, giai ®o¹n 2001 – T6/2008. 

Stt Ngµnh s¶n phÈm 
Sè dù 

¸n 

V§K (tr. 

USD) 

VTH 

(tr.USD) 

TLGN 

(%) 

1 §iÖn tö 45 554,98 380,16 68,5 

2 C¬ khÝ 22 269,44 175,14 65,0 

3 May mÆc, da giµy 9 2,94 2,04 69,4 

4 ChÕ biÕn thùc phÈm 11 8,44 5,65 67,0 

5 VËt liÖu míi 6 77,88 51,01 65,5 

6 S¶n phÈm kh¸c 38 78,26 52,9 67,6 

Tæng sè 131 990,95 669,02 67,5 

(Nguån: Ban qu¶n lý c¸c khu c«ng nghiÖp vµ chÕ xuÊt Hµ Néi)    
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2.2.2.3. T×nh h×nh thùc hiÖn V§T ph©n theo KCN: ®Õn nay, c¸c KCN tËp 

trung cña Hµ Néi ®Òu cã dù ¸n FDI triÓn khai thùc hiÖn víi tû lÖ gi¶i ng©n  

cao. VTH lµ kÕt qu¶ gi¶i ng©n cña V§K nªn VTH tËp trung ë c¸c KCN cã tû 

lÖ lÊp ®Çy cao nh− KCN Sµi §ång B vµ Néi Bµi 

2.3. §¸nh gi¸ chung vÒ thùc tr¹ng thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp trªn 

®Þa bµn Hµ Néi 

2.3.1. Nh÷ng −u ®iÓm trong thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp trªn ®Þa bµn 

Hµ Néi 

2.3.1.1.  Tû lÖ lÊp ®Çy  t¹i c¸c KCN Hµ Néi cao: tÝnh ®Õn th¸ng 6 n¨m 2008, 

c¸c KCN tËp trung Hµ Néi ®B cho thuª ®−îc 596,18 ha, tû lÖ lÊp ®Çy gÇn 80%. 

2.3.1.2. Sè l−îng dù ¸n vµ V§T cña c¸c dù ¸n FDI vµo c¸c KCN Hµ Néi lín 

vµ ngµy cµng t¨ng:  

H×nh 2.2: T×nh h×nh thu hót c¸c dù ¸n FDI vµo c¸c KCN Hµ Néi, giai 

®o¹n 2001-T6/2008. 
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9.68
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123.2
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(Nguån: Ban qu¶n lý c¸c khu c«ng nghiÖp vµ chÕ xuÊt Hµ Néi) 

           Qua h×nh 2.2 cho thÊy ®Õn n¨m 2007, bøc tranh FDI vµo c¸c KCN Hµ 

Néi tiÕp tôc kh¶ quan h¬n khi thu hót ®−îc230,95 triÖu USD, t¨ng so víi n¨m 

tr−íc gÇn 56,3 triÖu USD, ®¹t tèc ®é t¨ng lµ 32,2%. Trong 6 th¸ng ®Çu n¨m 

2008 cã 8 dù ¸n ®−îc cÊp GCN§T vµo c¸c KCN Hµ Néi b»ng 34,8% cïng kú 

n¨m 2007, víi tæng V§K lµ 42.040.000 USD b»ng 34,8% cïng kú n¨m 2007, 
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®iÒu chØnh cho 25 dù ¸n t¨ng 177,8% so víi cïng kú n¨m tr−íc, víi tæng vèn 

®iÒu chØnh thªm lµ 109.580.000 USD t¨ng 119,3% so víi cïng kú n¨m 2007.               

2.3.1.3.  Vèn b×nh qu©n 1 dù ¸n FDI trong c¸c khu KCN Hµ Néi 

cao:            

C¸c dù ¸n FDI ®Çu t− vµo KCN Hµ Néi chñ yÕu lµ lo¹i võa, mét sè 

dù ¸n FDI thuéc lo¹i lín nh−: Toto ViÖt Nam V§T lµ 75 triÖu USD, 

Dewoo – Hanel V§T lµ 52 triÖu USD, Sumitomo Bakelite ViÖt Nam V§T 

lµ 46 triÖu USD, Hoya Glass Diks ViÖt Nam V§T  lµ 46 triÖu USD vµ 

Canon ViÖt Nam cã V§T cao nhÊt lµ 176,7 triÖu USD 

B¶ng 2.12: Mét sè dù ¸n FDI cã V§T trªn 20 triÖu USD trong c¸c KCN Hµ 

Néi, tÝnh ®Õn T6/2008 

Stt Tªn doanh nghiÖp 
Vèn ®Çu t− 

(triÖu USD) 
KCN 

1  Canon ViÖt Nam 176,700 B¾c Th¨ng Long 

2  Toto ViÖt Nam 75,000 B¾c Th¨ng Long 

3  Sumitomo Bakelite ViÖt Nam 47,619 B¾c Th¨ng Long 

4  Hoya Glass Diks ViÖt Nam 46,000 B¾c Th¨ng Long 

5  Hoya Glass Diks ViÖt Nam 45,000 B¾c Th¨ng Long 

6  Panasonic Home Appliance 23,267 B¾c Th¨ng Long 

7  Denso ViÖt Nam 21,700 B¾c Th¨ng Long 

8  Fujikin ViÖt Nam 20,000 B¾c Th¨ng Long 

9  ABS Pre – Paired Steel Houses 26,500 Néi Bµi 

10  Deawoo – Hanel 52,000 Sµi §ång B 

11  Sumi – Hanel 21,328 Sµi §ång B 

12  Pentax ViÖt Nam 27,500 Sµi §ång B 

(Nguån: Ban qu¶n lý c¸c khu c«ng nghiÖp vµ chÕ xuÊt Hµ Néi)      . 

2.3.1.4. T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp trong khu 

c«ng nghiÖp Hµ Néi  tèt: 

Doanh thu c¸c doanh nghiÖp vµ gi¸ trÞ xuÊt nhËp khÈu ngµy cµng t¨ng, b×nh 

qu©n doanh thu 5 n¨m gÇn ®©y lµ 52.6 %/ n¨m, b×nh qu©n xuÊt khÈu t¨ng 

58.24%/n¨m; cao h¬n rÊt nhiÒu tèc ®é t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu chung cña Hµ 
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Néi, trung b×nh hai n¨m 2006 vµ 2007 xuÊt khÈu chiÕm 34.9%, nhËp khÈu chiÕm 

27.7% gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña hoµn thµnh phè Hµ Néi. §iÒu nµy cho thÊy tiÒm n¨ng 

ph¸t triÓn vµ vai trß cña quan träng cña c¸c KCN Hµ Néi. Gi¸ trÞ xuÊt khÈu t−¬ng 

®èi so víi nhËp khÈu cã chiÒu h−íng t¨ng dÇn. Nguyªn nh©n lµ do thÞ tr−êng xuÊt 

khÈu æn ®Þnh. 

B¶ng 13: Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña c¸c KCN Hµ Néi giai ®o¹n tõ n¨m 2002 – 

2007 

ChØ tiªu 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Doanh 

thu (triÖu 

USD) 

TrÞ gi¸ 268.3 468.3 812.5 1196.5 1699.02 2107.467 

T¨ng so 

víi n¨m 

tr−íc 

- 
200 

(43.71%) 

344.2 

(74.54%) 

384 

(73.5%) 

502.52 

(47.26) 

408.447 

(24%) 

Nép thuÕ 

(triÖu 

USD) 

TrÞ gi¸ 13.2 20. 22.6 27.12 31.73 39.956 

T¨ng so 

víi n¨m  

tr−íc 

- 
6.8 

(51.5%) 
2.6 (13%) 

4.52 

(20%) 

4.58 

(16.88%) 

8.226 

(25.9%) 

NhËp 

khÈu 

(triÖu 

USD) 

TrÞ gi¸ 202.13 336.364 580.76 774.244 1133.493 1365.755 

T¨ng so 

víi n¨m  

tr−íc 

- 
134.234 

(66.41%) 

244.396 

(72.66%) 

193.484 

(33.3%) 

359.249 

(46.4%) 

232.262 

(20.5%) 

XuÊt khÈu 

(triÖu 

USD 

TrÞ gi¸ 165.02 340.17 512.51 834.383 1255.746 1521.048 

T¨ng so 

víi n¨m  

tr−íc 

- 
175.15 

(106.13%) 

172.34 

(50.66%) 

321.873 

(62.8%) 

421.363 

(50.5%) 

265.292 

(21.12%) 

100%
XK NK

x
XK

− 
 
 

 
-

22.48% 
1.12% -13.32% 7.2% 9.7% 10.21% 

Nguån: BQL c¸c KCN, K CX Hµ Néi 

2.3.1.5. Gi¶i quyÕt viÖc lµm vµ kÐo sù ph¸t triÓn cña c¸c dÞch vô xung quanh KCN. 

HiÖn nay, c¸c KCN Hµ Néi ®B gi¶i quyÕt viÖc lµm cho h¬n 60 ng−êi lao 

®éng, trong ®ã tr×nh ®é ®¹i häc, cao ®¼ng chiÕm h¬n 20% n©ng cao thu nhËp vµ 

gi¶i quyÕt viÖc cho ng−êi lao ®éng ®Þa ph−¬ng vµ c¸c tØnh thµnh l©n cËn. 
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2.3.2. Nguyªn nh©n dÉn ®Õn thµnh c«ng trong thu hót ®Çu t− vµo 

c¸c khu c«ng nghiÖp Hµ Néi: C¸c khu c«ng nghiÖp Hµ Néi hÇu hÕt ®Òu 

cã c¬ së h¹ tÇng ®Çy ®ñ vµ thuËn tiÖn vµ h×nh thøc qu¶n lý chÆt chÏ, c¸c 

doanh nghiÖp ®Çu t− kinh doanh trong khu c«ng nghiÖp ®−îc h−ëng chÝnh 

s¸ch −u ®Bi vÒ thuÕ theo quy ®Þnh hiÖn hµnh ®èi víi tõng s¾c thuÕ 

2.3.3 Nh÷ng h¹n chÕ trong thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN trªn ®Þa 

bµn Hµ Néi 

2.3.3.1. C¬ cÊu thu hót FDI vµo c¸c ngµnh cßn bÊt hîp lý: l−îng 

V§K ®æ nhiÒu vµo bÊt ®éng s¶n, h¹ tÇng ®« thÞ. Mét sè ngµnh s¶n phÈm 

s¶n xuÊt trong KCN cßn h−íng vµo thÞ tr−êng néi ®Þa. C¸c dù ¸n vÒ dÞch 

vô tµi chÝnh, t− vÊn kü thuËt vµ c«ng nghÖ cßn khiªm tèn 

2.3.3.2. HiÖu qu¶ sö dông ®Êt thÊp: Ngo¹i trõ KCN Th¨ng Long, Sµi §ång B cã tû 

lÖ vèn ®Çu t− trªn 1 ha lµ trªn 5 triÖu USD/ha, cßn l¹i c¸c khu kh¸c th× tû lÖ nµy rÊt 

thÊp, ®Æc biÖt lµ khu Hµ Néi - §µi t− vµ Nam Th¨ng Long. Tû lÖ trung b×nh cña 5 

khu chØ ®¹t 3,44 triÖu USD/ha. Trong khÝ ®ã, tû lÖ nµy cña c¸c KCN ë §ång Nai ®¹t 

3,75 vÉn ®¸nh gi¸ lµ ch−a cao. 

2.3.3.3. ChÝnh s¸ch mêi gäi ®Çu t− ch−a thu hót ®−îc nhiÒu dù ¸n c«ng nghÖ 

cao: Tuy ®B cã thu hót ®−îc mét sè dù ¸n c«ng nghÖ cao vµ c«ng nghÖ c¬ b¶n 

nh−ng chñ yÕu lµ c«ng nghiÖp l¾p r¸p, sè ®ã kh«ng nhiÒu vµ chñ yÕu tËp trung ë c¸c 

khu Th¨ng Long, Sµi §ång, Néi Bµi, m¸y mãc thiÕt bÞ phÇn lín ®B qua sö dông ë 

chÝnh quèc ®−îc c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi tËn dông di chuyÓn sang ®Çu t− ë n−íc 

ta nh»m ®æi míi c«ng nghÖ ë chÝnh quèc. 

2.3.3.4. C¬  cÊu ph¸t triÓn KCN thiÕu c©n ®èi: ThÓ hiÖn, c¸c dù ¸n ®Çu t− vµo c¸c 

KCN chñ yÕu lµ c¸c doanh nghiÖp n−íc ngoµi, cßn doanh nghiÖp trong n−íc th× sè 

l−îng Ýt. MÆt kh¸c, c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi chñ yÕu lµ tõ Ch©u ¸ nh−: NhËt, 

Hµn Quèc, Singapo, ¶ rËp xª ót, §µi Loan... KCN ®−îc quan t©m nhÊt hiÖn nay lµ 

khu Th¨ng Long th× 100% lµ c¸c c«ng ty cña NhËt. Cã rÊt Ýt c¸c doanh nghiÖp Ch©u 

¢u (Medicos France-Ph¸p) còng nh− Ch©u Mü. viÖc ®éc quyÒn cña c¸c doanh 

nghiÖp NhËt trong khi ®ã, c¸c quèc gia ¢u, Mü lµ c¸c n−íc cã tr×nh ®é khoa häc 
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c«ng nghÖ cao, cã n¨ng lùc c¹nh tranh vµ tr×nh ®é qu¶n lý kinh tÕ tèt, cã thÞ phÇn 

thÕ giíi lín vµ æn ®Þnh th× c¸c KCN Hµ Néi kh«ng thu hót ®−îc 

2.3.3.5. C¸c mÆt h¹n chÕ vÒ h¹ tÇng, dÞch vô: Ng−îc l¹i víi h¹ tÇng bªn trong 

KCN, h¹ tÇng ngoµi KCN l¹i bÞ c¸c doanh nghiÖp ®¸nh gi¸ kh¸ thÊp 

2.3.3.6. ChÊt l−îng lao ®éng ch−a cao: theo ®¸nh gi¸ cña c¸c nhµ ®Çu t− trong c¸c 

KCN Hµ Néi vÒ kh¶ n¨ng tuyÓn dông lao ®éng qua ®µo t¹o hiÖn nay lµ kh«ng cao. 

Nguyªn nh©n cña sù ®¸nh gi¸ nµy lµ do Hµ Néi ®−îc ®¸nh gi¸  cao h¬n nªn hä còng 

cã yªu cÇu  cao h¬n vÒ chÊt l−îng lao ®éng ®B qua ®µo t¹o so víi c¸c ®Þa ph−¬ng 

kh¸c 

2.3.3.7.  Mét sè v¨n b¶n ph¸p lý ch−a thèng nhÊt, thiÕu cô thÓ dÉn ®Õn 

nhiÒu c¸ch hiÓu kh¸c nhau: hÇu hÕt c¸c luËt ®−îc ban hµnh víi néi dung 

thiÕu cô thÓ, lu«n ph¶i chê nghÞ ®Þnh, th«ng t− h−íng dÉn thi hµnh. ViÖc 

ban hµnh c¸c nghÞ ®Þnh, th«ng t− h−íng dÉn th−êng chËm vµ cã lóc kh«ng 

phï hîp lÉn nhau lµm gi¶m t¸c dông cña luËt 

2.3.4. Nguyªn nh©n cña nh÷ng h¹n chÕ trong thu hót ®Çu t− trªn 

®Þa bµn Hµ Néi 

2.3.4.1. C¸c nguyªn nh©n tõ phÝa thµnh phè Hµ Néi: viÖc triÓn khai 

c¸c dù ¸n FDI trong c¸c KCN Hµ Néi cßn gÆp nhiÒu trë ngai, mµ nguyªn 

nh©n chÝnh lµ do c«ng t¸c qu¶n lý, quy ho¹ch KCN. 

2.3.4.2. C¸c nguyªn nh©n tõ phÝa Ban qu¶n lý c¸c KCN vµ chÕ xuÊt 

Hµ Néi: ch−a lµm tèt c«ng t¸c tuyªn truyÒn xóc tiÕn ®Çu t− vµ c¶i c¸ch thñ 

tôc hµnh chÝnh ®Ó qu¶n lý cã hiÖu qu¶ ®èi víi c«ng t¸c ®Çu t− vµ c¸c 

doanh nghiÖp trong KCN nãi chung vµ c¸c doanh nghiÖp FDI riªng 

2.3.4.3. C¸c nguyªn nh©n tõ phÝa c¸c nhµ ®Çu t−:  Mét sè nhµ 

§TNN thiÕu n¨ng lùc tµi chÝnh ®Ó triÓn khai thùc hiÖn dù ¸n FDI. Sù ph¸t 

triÓn ch÷ng l¹i cña c¸c nÒn kinh tÕ lín, sù yÕu kÐm cña thÞ tr−êng tµi chÝnh 

quèc tÕ vµ sù ®i xuèng cña thÞ tr−êng c«ng nghÖ th«ng tin toµn cÇu ®B vµ 

®ang t¸c ®éng ®Õn ®Çu t− quèc tÕ 

2.3.4.4. C¸c nguyªn nh©n kh¸c: m«i tr−êng ph¸p lý ch−a thuËn tiÖn, 

c¸c dÞch vô cho khu c«ng nghiÖp cßn thiÕu, gi¸ mét sè dÞch vô vµ khung 
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gi¸ ®Êt cßn cao, viÖc cÊp giÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt cßn r−êm rµ,  

c«ng t¸c quy ho¹ch nãi chung vµ quy ho¹ch liªn quan ®Õn FDI cßn chËm, 

c¬ së h¹ tÇng trong KCN ch−a ®ång bé, vÊn ®Ò tuyÓn dông lao ®éng cßn 

nhiÒu bÊt cËp, thiÕu dÞch vô cung cÊp th«ng tin cho c¸c doanh nghiÖp, ho¹t 

®éng xóc tiÕn ®Çu t− yÕu, hÇu hÕt c¸c khu c«ng nghiÖp tËp trung triÓn khai 

chËm chñ yÕu lµ do c¸c chñ ®Çu t− kinh doanh c¬ së  h¹ tÇng, do ¶nh 

h−ëng cña khñng ho¶ng kinh tÕ 

B¶ng 2.16: B¶ng chÊm ®iÓm c¸c KCN Hµ Néi 

( §iÓm tèi ®a cho mçi tiªu thøc lµ 10) 

Tiªu thøc 
Tªn khu c«ng nghiÖp HÖ sè tÇm 

quan 

träng 
S§ A TL NB §T S§ B 

1. VÞ trÝ x©y dùng khu c«ng nghiÖp 6 8 6 5 9 0,1 

2. Tèc ®é XD CSHT 0 8 7 1 8 0,15 

3. Gi¸ ®Êt 0 9 7 8 7 0,1 

4. C¬ së h¹ tÇng 0 10 8 0 9 0,15 

5. ChÝnh s¸ch hç trî 0 9 7 0 8 0,2 

6. DÞch vô 0 9 6 0 8 0,15 

7. Ho¹t ®éng xóc tiÕn ®Çu t− 0 10 0 0 6 0,15 

Tæng ®iÓm 0,6 9,05 5,85 1,45 7,85 1 

  Nguån: Ban qu¶n lý KCN, KCX Hµ Néi. 

Tãm t¾t ch−¬ng 2 

          Ch−¬ng nµy luËn v¨n ®B ®i vµo ph©n tÝch néi dung c¬ b¶n 

trong thu hót ®Çu t−  vµo c¸c KCN Hµ Néi. Trªn c¬ së ®ã, luËn v¨n ph©n 

tÝch kÕt qu¶ thu hót FDI vµ ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng nµy th«ng qua c¸c chØ tiªu 

nh−: Tû lÖ lÊp ®Çy, sè l−îng dù ¸n, vèn ®Çu t− vµ vèn b×nh qu©n 1 dù ¸n 

FDI. §ång thêi, luËn v¨n ®B ph©n tÝch ®−îc thùc tr¹ng triÓn khai c¸c dù ¸n 

FDI t¹i c¸c KCN Hµ Néi. Tõ ®ã t×m ra nguyªn nh©n cña nh÷ng thµnh c«ng 

vµ h¹n chÕ trong qu¸ tr×nh thu hót ®Çu t− vµo c¸c KCN Hµ Néi 
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Ch−¬ng 3: 

Quan ®iÓm vµ gi¶i ph¸p t¨ng c−êng thu hót ®Çu t− 

vµo c¸c khu c«ng nghiÖp 

 

3.1. Bèi c¶nh vµ quan ®iÓm vÒ thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp 

trªn ®Þa bµn Hµ Néi trong thêi gian tíi 

3.1.1 §Þnh h−íng ph¸t triÓn kinh tÕ – xU héi cña Hµ Néi ®Õn n¨m 2015 vµ 

tÇm nh×n 2020: tr−íc m¾t cÇn gi÷ v÷ng tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ, hiÖu qu¶, 

theo h−íng bÒn v÷ng. TÇm nh×n Thñ ®« n¨m 2020: Hµ Néi ph¶i trë thµnh mét 

®« thÞ v¨n minh, hiÖn ®¹i, thµnh phè du lÞch hÊp dÉn khu vùc, ph¸t huy tèt vai 

trß lµ trung t©m lín vÒ v¨n hãa, khoa häc – c«ng nghÖ, gi¸o dôc - ®µo t¹o, 

kinh tÕ vµ giao dÞch quèc tÕ cña c¶ n−íc 

3.1.2. Nh÷ng thêi c¬ vµ th¸ch thøc trong thu hót hót ®Çu t− vµo c¸c khu 

c«ng nghiÖp trªn ®Þa bµn Hµ Néi  

3.1.2.1 Nh÷ng thêi c¬: ViÖt Nam tham gia vµo c¸c tæ chøc quèc tÕ t¹o c¬ héi 

thuËn lîi cho thu hót  ®Çu t− n−íc ngoµi. Nh÷ng TNCs vµ MNCs cña c¸c n−íc 

ph¸t triÓn ®B vµ sÏ tiÕp tôc ®Çu t− vµo c¸c KCN Hµ Néi. FDI vµo Hµ Néi nãi 

chung vµ c¸c KCN nãi riªng ®ang chuyÓn h−íng sang lÜnh vùc dÞch vô. 

3.1.2.2 Nh÷ng th¸ch thøc: mèi quan hÖ gi÷a c¸c c¬ quan chøc n¨ng Hµ Néi 

víi céng ®ång doanh nghiÖp ch−a thùc sù liªn tôc, t−¬ng t¸c vµ hîp t¸c, sù 

ph¸t triÓn yÕu kÐm vµ thiÕu ®ång bé cña hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng cña Hµ Néi, 

nguån nh©n lùc tuy dåi dµo nh−ng thiÕu ®µo t¹o ®Ó cã thÓ tham gia ngay vµo 

hÖ thèng s¶n xuÊt c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i, ho¹t ®éng tµi chÝnh ng©n hµng cßn 

nhiÒu h¹n chÕ, kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu vÒ nguån vèn cho triÓn khai c¸c dù 

¸n FDI thÊp 
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3.2 Mét sè quan ®iÓm vµ ®Þnh h−íng trong thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu 

c«ng nghiÖp trªn ®Þa bµn Hµ Néi 

3.2.1 Mét sè quan ®iÓm vÒ thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp trªn ®Þa 

bµn Hµ Néi 

            Quan ®iÓm 1: Coi nhµ §TNN lµ ®èi t−îng phôc vô cña c¸c c¬ quan 

qu¶n lý nhµ n−íc. 

            Quan ®iÓm 2: Thu hót vµ chän läc dù ¸n FDI, ®¶m b¶o mèi quan hÖ 

hµi hßa gi÷a thu hót vµ triÓn khai thùc hiÖn dù ¸n. 

            Quan ®iÓm 3: §a d¹ng hãa lo¹i h×nh ®Çu t−, lo¹i h×nh doanh nghiÖp, 

t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc chuyÓn ®æi gi÷a c¸c h×nh thøc ®Çu t− vµ lo¹i 

h×nh doanh nghiÖp 

3.2.2. §Þnh h−íng ph¸t triÓn c¸c khu c«ng nghiÖp ë Hµ Néi trong t×nh h×nh 

míi: më réng vµ ph¸t triÓn thªm c¸c khu c«ng nghiÖp, ®æi míi c¸c khu c«ng 

nghiÖp, thu hót lao ®éng tõ n«ng th«n ra thµnh thÞ, −u tiªn ph¸t triÓn nhanh 

nhãm ngµnh c«ng nghiÖp chñ lùc cña Hµ Néi, ®i ®«i víi ph¸t triÓn khu c«ng 

nghiÖp tËp trung, x©y dùng ®ång bé khu d©n c− ®« thÞ, c¸c trung t©m th−¬ng 

m¹i vµ dÞch vô, c¸c c«ng tr×nh v¨n ho¸, t¹o m«i tr−êng ®Çu t− thuËn lîi, më 

réng thÞ tr−êng c¹nh tranh ®Ó ph¸t triÓn, −u tiªn c¸c ngµnh s¶n xuÊt sö dông 

nhiÒu lao ®éng, c«ng nghÖ cao, s¹ch vµ hiÖn ®¹i. 

3.3. C¸c gi¶i ph¸p t¨ng c−êng thu hót ®Çu t− vµo c¸c khu c«ng nghiÖp 

trªn ®Þa bµn Hµ Néi 

3.3.1. §èi víi thµnh phè Hµ Néi  

3.3.1.1. TiÕp tôc c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh theo c¬ chÕ “Mét cöa, t¹i chç”: 

TiÕp tôc thùc hiÖn c¬ chÕ ph©n cÊp, ñy quyÒn cho Ban qu¶n lý c¸c KCN vµ 

chÕ xuÊt Hµ Néi, ®èi víi n¨m KCN cã vèn FDI th× c¸c dù ¸n ®Çu t− vµo ®©y 

ph¶i ®−îc h−ëng chÕ ®é −u ®Bi nh− nhau, UBND thµnh phè Hµ Néi vµ Ban 
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qu¶n lý c¸c KCN vµ chÕ xuÊt Hµ Néi cÇn thÝ ®iÓm vµ nh©n réng m« h×nh 

“cæng giao tiÕp ®iÖn tö” 

3.3.1.2 T¨ng c−êng ho¹t ®éng xóc tiÕn ®Çu t− vµo c¸c KCN : Phèi hîp víi c¸c 

c¬ quan th«ng tin ®¹i chóng ë Trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng, thµnh phè cÇn tæ 

chøc nh÷ng ®oµn ®i t×m hiÓu c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi, gÆp gì qu¶ng b¸ c¬ héi 

®Çu t− ë Hµ Néi, thµnh phè cÇn bè trÝ ng©n s¸ch phôc vô cho ho¹t ®éng vËn 

®éng xóc tiÕn ®Çu t−, n©ng cao h¬n n÷a n¨ng lùc vµ tr×nh ®é cho ®éi ngò c¸n 

bé lµm c«ng t¸c xóc tiÕn §TNN 

3.3.1.3 Hoµn thiÖn c¬ së h¹ tÇng trong KCN theo h−íng ®ång bé, hiÖn 

®¹i:  

mçi KCN cÇn ®Çu t− x©y dùng mét nhµ m¸y ph¸t ®iÖn riªng vµ tr¹m biÕn thÕ 

hßa m¹ng ®iÖn l−íi quèc gia, mét tr¹m cÊp n−íc cã bÓ läc, §−êng trong KCN 

ph¶i ®ñ réng vµ chÞu ®−îc xe t¶i, xe container cã t¶i träng lín vµ ®¶m b¶o viÖc 

l−u th«ng néi bé ®−îc thuËn tiÖn. Thµnh phè ph¶i x©y dùng hÖ thèng dÞch vô 

nh− kho bBi, vËn chuyÓn, bèc dì, kª khai, lµm thñ tôc h¶i quan, dÞch vô t− vÊn 

…. §ång thêi ph¶i x©y dùng hÖ thèng tr−êng häc, nhµ trÎ, bÖnh viÖn, chî, 

®ång bé nh»m phôc vô nhu cÇu sinh ho¹t cña ng−êi lao ®éng lµm viÖc trong 

KCN. 

3.3.1.4. Ph¸t triÓn vµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc: Thµnh lËp c¸c c¬ së ®µo t¹o 

nghÒ t¹i nh÷ng n¬i ph¸t triÓn KCN ®Ó trùc tiÕp ®µo t¹o nghÒ cho nh÷ng ng−êi 

lao ®éng n«ng nghiÖp vµ con em nh÷ng ng−êi d©n cã ®Êt ®−îc chuyÓn ®æi 

sang lµm KCN, Thµnh phè cÇn khuyÕn khÝch huy ®éng mäi nguån lùc, mäi 

thµnh phÇn kinh tÕ vµo viÖc ®µo t¹o nghÒ nh»m n©ng cao tay nghÒ cho nh÷ng 

lao ®éng nµy. 

3.3.2.  §èi víi Ban qu¶n lý c¸c KCN vµ chÕ xuÊt Hµ Néi  

3.3.2.1.  TiÕp tôc c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh theo c¬ chÕ “Mét cöa, t¹i chç”: 

x©y dùng mèi quan hÖ chÆt chÏ gi÷a c¬ quan qu¶n lý Nhµ n−íc trªn ®Þa bµn 
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víi c¬ quan qu¶n lý Nhµ n−íc ë Trung −¬ng nh»m t¨ng c−êng thèng nhÊt gi÷a 

qu¶n lý KCN theo quy ho¹ch, c¬ chÕ, chÝnh s¸ch chung cho KCN, tiÕp tôc ®æi 

míi c¸c mÆt c«ng t¸c qu¶n lý nhµ n−íc vÒ KCN, khu chÕ xuÊt, ®Æc biÖt lµ 

c«ng t¸c qu¶n lý vµ hç trî triÓn khai dù ¸n cÊp GCN§T víi viÖc hoµn thiÖn 

c¸c v¨n b¶n ph¸p quy liªn quan ®Õn KCN ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi mäi mÆt 

cho c¸c doanh nghiÖp ®Çu t− vµo KCN. 

3.3.2.2 TiÕp tôc ®Èy m¹nh ho¹t ®éng vËn ®éng, xóc tiÕn ®Çu t− cña Ban 

qu¶n lý c¸c KCN vµ chÕ xuÊt Hµ Néi: t¨ng c−êng qu¶ng b¸ tiÒm n¨ng, c¬ héi 

®Çu t− vµo khu c«ng nghiÖp, th−êng xuyªn liªn hÖ trùc tiÕp lµm viÖc víi lBnh 

®¹o thµnh phè ®Ó thu hót c¸c dù ¸n quan träng cã vai trß ®ét ph¸ ®èi víi khu 

c«ng nghiÖp, Phèi kÕt hîp hoÆc thuª c¸c tæ chøc t− vÊn, tæ chøc xóc tiÕn ®Çu 

t− trong vµ ngoµi n−íc 

3.3.2.3. Ph¸t triÓn vµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc cã chÊt l−îng, cã tay nghÒ cho 

c¸c KCN: Ban qu¶n lý c¸c KCN vµ chÕ xuÊt Hµ Néi cÇn ph¶i thùc hiÖn c¸c 

cuéc kh¶o s¸t vÒ c¬ cÊu lao ®éng, qu¸ tr×nh ®µo t¹o lao ®éng ë mét sè doanh 

nghiÖp FDI ®Ó cã thÓ ®−a ra tiªu chÝ ®µo t¹o, tuyÓn dông lao ®éng phï hîp. 

3.3.2.4. T¨ng c−êng dÞch vô cung cÊp th«ng tin cho doanh nghiÖp: trang bÞ 

c¸c hÖ thèng truyÒn th«ng tin hiÖn ®¹i nh−: HÖ thèng m¹ng DDN, ISDN phôc 

vô cho viÖc truy cËp Internet tèc ®é cao. C¸c dÞch vô VoIP, Faxo IP, 

VoATM... phôc vô cho c¸c cuéc héi th¶o tõ xa; HÖ thèng c¸p quang, viba sè 

phôc vô cho truyÒn sè liÖu;...vµ c¸c dÞch vô cho thuª phÇn mÒm qu¶n lý nh©n 

sù, tiÒn l−¬ng, s¶n xuÊt, lËp kÕ hoach... ®−îc cung cÊp bëi chÝnh Ban qu¶n lý 

c¸c khu c«ng nghiÖp 

3.3.3. C¸c gi¶i ph¸p kh¸c 

- Ph¸t triÓn c¸c dÞch vô cho khu c«ng nghiÖp: Thµnh phè cã nhiÖm vô 

ph¸t triÓn c¸c khu d©n c−, khu ®« thÞ, c¸c c¬ së h¹ tÇng xB héi nh− c¸c trung 

t©m th−¬ng m¹i, tr−êng häc, bÖnh viÖn... xung quanh c¸c khu c«ng nghiÖp 
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- Gi¶m gi¸ dÞch vô: tiÕn tíi ¸p dông mét gi¸ ®èi víi nhµ ®Çu t− trong 

n−íc vµ n−íc ngoµi 

3.3.4.  KiÕn nghÞ víi chÝnh phñ 

- Nhµ n−íc cÇn ®Èy m¹nh thÝ ®iÓm chuyÓn ®æi doanh nghiÖp FDI sang ho¹t 

®éng theo h×nh thøc c«ng ty cæ phÇn. 

- C¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc cÇn t¨ng c−êng gi¸m s¸t ho¹t ®éng triÓn khai cña 

c¸c dù ¸n FDI, nhÊt lµ kh©u x©y dùng c¬ b¶n 

-  Bé kÕ ho¹ch vµ §Çy t−, c¸c së cÇn c«ng khai danh môc dù ¸n kªu gäi ®Çu t− 

vµ c¸c dù ¸n ®B ®Çu t− vµ c¸c dù ¸n ®Çu t− trong tõng lÜnh vùc, ®Ó c¸c nhµ 

§TNN cã c¬ së lùa chän vµ ®−a ra quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n. 

Tãm t¾t ch−¬ng 3 

             Ch−¬ng nµy luËn v¨n ®B nªu ra ®−îc mét sè ®Þnh h−íng vÒ thu hót vµ 

triÓn khai dù ¸n FDI vµo c¸c KCN Hµ Néi tõ nay ®Õn n¨m 2015. LuËn v¨n ®B 

®−a ra mét sè gi¶i ph¸p nh»m t¨ng c−êng thu hót vµ triÓn khai c¸c dù ¸n FDI 

vµo c¸c KCN Hµ Néi. Cô thÓ ph¶i h−íng vµo nh÷ng vÊn ®Ò c¶i c¸ch thñ tôc 

hµnh chÝnh, hoµn thiÖn vµ n©ng cao chÊt l−îng c«ng t¸c quy ho¹ch, xóc tiÕn 

®Çu t− vµ gi¶i ph¸p vÒ ph¸t triÓn, ®µo t¹o nguån nh©n lùc 
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KÕt luËn 
 

             Nh÷ng n¨m võa qua, Hµ Néi ®B chñ tr−¬ng x©y dùng ®ång bé c¸c 

KCN n»m trong quy ho¹ch tæng thÓ ph¸t triÓn kinh tÕ xB héi cña c¶ n−íc. C¸c 

KCN cña Hµ Néi n»m ë vÞ trÝ hÕt søc thuËn lîi, lµ ®iÓm hÊp dÉn c¸c nhµ ®Çu 

t− n−íc ngoµi. C¸c C«ng ty ®a quèc gia ®ang ho¹t ®éng vµ s¶n xuÊt trong c¸c 

KCN Hµ Néi ®B gãp phÇn t¨ng tr−ëng kinh tÕ, gãp phÇn ph¸t triÓn ngo¹i 

th−¬ng, gãp phÇn thóc ®Èy ph¸t triÓn kinh tÕ khu vùc n«ng th«n, ph¸t huy néi 

lùc cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, tæ chøc c¬ cÊu l¹i kinh tÕ cña vïng lBnh thæ, 

bè trÝ d©n c−, b¶o vÖ m«i tr−êng, n©ng cao møc sèng d©n c−, ph¸t triÓn c¬ së 

h¹ tÇng kü thuËt vµ xB héi cho khu vùc.  

            Tuy nhiªn, bªn c¹nh nh÷ng mÆt ®¹t ®−îc th× ho¹t ®éng thu hót ®Çu t− trùc 

tiÕp n−íc ngoµi c¸c c¸c KCN Hµ Néi ®B béc lé mét sè khiÕm khuyÕt. Ban qu¶n lý 

c¸c KCN vµ KCX víi vai trß lµ cÇu nèi gi÷a nhµ ®Çu t− víi c¸c c¬ quan chñ qu¶n 

ch−a tÝch cùc phèi hîp víi c¸c ®¬n vÞ trong thµnh phè trong ho¹t ®éng xóc tiÕn 

®Çu t−, m«i tr−êng ®Çu t− vµ kinh doanh, thñ tôc hµnh chÝnh “Mét cöa, t¹i chç” 

ch−a ®−îc c¶i c¸c triÖt ®Ó c¬ së h¹ tÇng trong vµ ngoµi hµng rµo ch−a ®−îc ®Çu t− 

®ång bé, c«ng t¸c gi¶i phãng mÆt b»ng gÆp khã kh¨n, dÞch vô hç trî trong c¸c 

KCN cßn thiÕu vµ chÊt l−îng ch−a cao....khiÕn cho sù hÊp dÉn, thu hót ®Çu t− vµ 

triÓn khai c¸c dù ¸n ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi vµo c¸c KCN Hµ Néi ch−a ®¹t 

®−îc hiÖu qu¶ nh− mong ®îi 

               Hµ Néi cÇn tiÕp tôc c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh theo c¬ chÕ “Mét cöa, 

t¹i chç”, t¨ng c−êng ho¹t ®éng xóc tiÕn ®Çu t− vµo c¸c KCN, hoµn thiÖn c¬ së h¹ 

tÇng trong KCN theo h−íng ®ång bé, hiÖn ®¹i, ph¸t triÓn vµ ®µo t¹o nguån nh©n 

lùc; ®èi víi Ban qu¶n lý c¸c KCN vµ chÕ xuÊt Hµ Néi cÇn ®Èy m¹nh ho¹t ®éng 

vËn ®éng, xóc tiÕn ®Çu t− cña Ban qu¶n lý c¸c KCN vµ chÕ xuÊt Hµ Néi, ph¸t 

triÓn c¸c dÞch vô cho khu c«ng nghiÖp, gi¶m gi¸ dÞch vô nh»m x©y dùng c¸c khu 

c«ng nghiÖp thùc sù cã søc hÊp dÉn vµ thu hót c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. 


