Bién phap quan 1y hoat dong day - hoc nghé pho thong tai
trung tam gido duc k¥ thuat tong hop - huéng nghiép Hai
Phong trong giai doan hién nay : Luan van ThS. Gido duc
hoc: 60 14 05 / Vii Vin Ngon ; Nghd. : GS.TS. Nguyén
Duc Chinh

1. Ly do chon dé tai

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thir IX di khang dinh:

“Con nguoi va nguon nhdn luc la yéu t6 quyét dinh sy phdt trién ddt mede
trong thoi ky cong nghiép héa - hién dai héa, can tao chuyén bién co ban, toan dién
vé giao duc va dao tao.

Boi duéng thé hé tré tinh than yéu nudce, yéu qué hwong, gia dinh va ti tén ddn
t6c, Iy twong xa héi chi nghia, long nhdn di, ¥ thirc ton trong phdp ludt, tinh than
hiéu hoc, chi tién thi ldp nghiép, khéng cam chiu nghéo hén. Pao tao I6p nguoi lao
déng cé kién thirc co bdn, lam chi ky ndng nghé nghiép, quan tdm hiéu qud thiét
thuwe, nhay cam véi cdi méi, c6 y thire vieon 1én vé khoa hoc va cong nghé. Xay dung
déi ngii cong nhan lanh nghé, cdc chuyén gia va nha khoa hoc, nha van héa, nha
kinh doanh, nha quan ly. Chinh sach su dung lao dong va nhan tai phai tgn dung moi
nang lyc, phat huy moi tiém ndng ciia tdp thé va ca nhan phuc vu sw nghiép xdy dung
va bao vé dat nuée”.

Muc ti€u cua Gido duc Viét Nam duogc ghi 16 trong Diéu 2 - Luat Gido duc 2005:

“Muc tiéu gidao duc la dao tao con nguoi Viét Nam phat trién toan dién c¢é dao
dire, tri thire, sirc khde, tham my va nghé nghiép, trung thanh véi Iy tuong déc ldp
ddn téc va chi nghia xa héi, hinh thanh va béi dwdng nhdn cdch, pham chdt va ndng
lire cong dan, dép vmg yéu cau ciia sy nghiép xdy dung va bao vé T quéc.

Tinh chat, nguyén 1y gido duc - “Triét Iy ctia gido duc Viét Nam” duoc khang
dinh trong Diéu 3 - Luat Gigo duc 2005:

“]. Nén giao duc Viét Nam la nén giao duc xa hoi chu nghia co tinh nhan dan,
dan toc, khoa hoc, hién dai, lcfy chu nghia Mac - Lénin va tu tuong Ho6 Chi Minh lam

nén tang.



2. Hoat dong gido duc phai dwoc thuc hién theo nguyén ly hoc di doi voi hanh,
gido duc két hop véi lao dong san xudt, Iy ludn gdn lién véi thie tién, gido duc nha
trieong két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa héi”.

Quan diém gido duc cua Pang tor Nghi quyét da duoc cu thé hoa trong Luat
Gi4o duc Viét Nam qua muyc ti€u va triét 1y giao duc. bé thuc hién duoc muc tiéu
theo triét Iy d6, trong nhitng nim dau va nhitng nam tiép theo cua thé ky XXI, ching
ta cAn phat trién gido duc va dao tao, tao ra ngudn nhan lyc c6 chit luong cao dap
mg duoc yéu cau cong nghiép hoa - hién dai hoa vi day 1a dong luc thic day dat
nudc phat trién nhanh va bén viing. “Trong boi canh cia quoc té va trong nude hién
nay, véi nhitng doi thay to lén trong doi song kinh té - xa hdi, hon bao gic hét chat
lwong giao duc va dao tao tro thanh van dé Séng con quyét dinh sw thanh bai cua ca
mét quoc gia trong diéu kién héi nhdp voi kinh té thé giGi”.

bé nang cao chat lugng day hoc noi riéng, gido duc dao tao nodi chung, viéc
xay dung cac bi¢n phép quan 1y hoat dong day - hoc mdt cach hop ly, khoa hoc da tré
thanh mot yéu cau bat budc véi nhitng ngudi 1am cong tac quan 1y trong cic co sO
gido dyc.

Viéc day nghé phd thong va dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh trung hoc
tai Trung tam Gido duc KTTH - HN Hai Phong dugc thuc hién tir nhiéu nim nay, da
c6 nhimng déng gop nhat dinh cho nganh gio duc - dao tao ctia Thanh phd Hai Phong
trong cong tac hudng nghiép va dao tao ngudn nhan lyc song trén thuc té van con
nhiéu bat cap, yéu kém. Nguyén nhan khong nho trong d6 13 do hoat dong quan 1y
clia cac nha quan 1y Trung tim chwa thyuc sy hidu qua nhat 1a quan 1y hoat dong day
hoc nghé pho thong.

Do vay, xdy dung cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc nghé pho thong dé
g6p phan nang cao chét lwong hoat dong day hoc nghé phd thong tai Trung tim Gido
duc KTTH - HN Hai Phong da tré thanh mot nhu cau cap bach.

Chinh vi vay, ching t6i da chon hudng nghién ciru v6i tén dé tai: “Bign phdp
quan Iy hoat dong day - hoc nghé pho thong tai Trung tam Gido duc Ky thudt tong
hop - Huong nghiép Hdi Phong trong giai doan hién nay”’.

2. Muc dich nghién ciru



Trén co s& nghién ctru 1y ludn va thyuc tién, dé& xuét bién phap quan 1y nham
nang cao chét luong hoat dong day - hoc nghé phé thong tai Trung tdm Gido duc
KTTH - HN Hai Phong.

3. Khach thé va ddi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién civu

Hoat dong quan 1y chuyén mon tai Trung tam Giao duc KTTH - HN Hai Phong.
3.2. Poi twong nghién ciru

Bién phap quan 1y hoat dong day - hoc nghé pho thong.

4. Gia thuyét khoa hoc

Néu dé xuét va trién khai dong b cac bién phap quan 1y hoat dong day - hoc
nghé pho thong thi chat lugng hoat dong nay tai Trung tdm Gido duc KTTH - HN Hai
Phong sé& dugc ning cao, dap tng duoc nhu ciu d6i méi va phat trién kinh té - xa hoi
trong giai doan hién nay.

5. Nhiém vu nghién ciru

- Xac dinh co s¢ 1y luan quan 1y hoat dong day - hoc nghé phé thong tai Trung
tam Giao duc KTTH - HN.

- Panh gia thuc trang quan 1y hoat dong day - hoc nghé phé thong tai Trung
tam Gido duc KTTH - HN thanh phd Hai Phong trong giai doan vira qua.

- Pé xuat mot sb bién phap quan 1y nham nang cao chat lugng hoat dong day -
hoc nghé pho thong tai Trung tim Giao duc KTTH - HN trong giai doan hién nay.

6. Pham vi nghién ciru

Trong tdm cua luan van 13 nghién ctru cic bién phap quan 1y nham nang cao
chét lugng hoat dong day - hoc nghé phé thong tai Trung tam Gido duc KTTH - HN
Hai Phong.

7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Nhém phwong phdp nghién ciru ly thuyét

St dung cac phuong phap nghién ctru 1y luan: phan tich tong hop, hé thong
hoa, khai quat hoa cac tai lidu dé xdy dung khung 1y thuyét va cac khai niém cong cu
lam luan cur ly luan cho van dé nghién cuu.

7.2 Nhém phwong phdp nghién civu thuce tién

Phuong phép tong két kinh nghiém, phuong phap diéu tra bang phiéu hoi,

phuong phéap quan sat, thu thap dir 1iéu, xtr ly thong tin.

3



8. Cau tric luin viin

Ngoai phﬁn mé dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc,
luan van dugc trinh bay trong 3 chuong.

Chuong 1: Co so 1y luan ciia van dé nghién ctu

Chuwong 2: Thyc trang cong tac quan 1y hoat dong day - hoc nghé pho thong
tai Trung tdm Gido duc KTTH - HN Hai Phong.

Chuwong 3: Bién phap quan Iy hoat dong day - hoc nghé phd thong tai Trung
tam Gido duc KTTH - HN Hai Phong

Chuong 1: CO SO LY LUAN CUA VAN PE NGHIEN CUU
1.1. Cac khai niém va quan diém co ban cia dé tai
1.1.1. Day - hoc

“Day-hoc la mét bé phin cia qud trinh sw pham tong thé, la mét trong nhirng
con duong dé thuc hién muc dich gido duc. Qua trinh day-hoc dwoc 16 chirc trong
nha trieong bang phiong phdp sw pham ddc biét, nham trang bi cho hoc sinh hé
thong kién thirc khoa hoc va hinh thanh hé thong kj ndng vin dung kién thirc vao
thue tién”.

“Phdn tich khdi niém day-hoc, ngay ca khi xét vé mdt hinh thirc, ta dé dang
nhén thdy Day-hoc la hoat dong phoi hop ciia hai chii thé, dé la gido vién va hoc
sinh. Day va hoc dwoc thuc hién déng thoi cung voi mot noi dung va huong toi cung
mot muc dich”.
1.1.1.1. Hoat dong day

La sy to chire, diéu khién t6i uu qua trinh hoc sinh linh héi tri thirc, hinh thanh
va phat trién nhan cach.

Vai tro chu dao cua hoat dong day duoc biéu hién véi ¥ nghia 1a to chiic va
diéu khién sy hoc tap ciia hoc sinh gitp cho ho nim kién thirc, hinh thanh k¥ ning,
thai d9. Hoat dong day c6 chuc ning kép 1a truyén dat thong tin day va diéu khién
hoat dong hoc.
1.1.1.2. Hoat dong hoc

La qué trinh ty diéu khién tdi wu chiém linh khéi niém khoa hoc, bang cach d6
hinh thanh cau triic tAm 1y mdi, phat trién nhan cach. Vai tro tu diéu khién cua hoat
dong hoc thé hién & su tu giac, tich cuc, tu luc va sang tao cua nguoi hoc dudi su to

chire ciia thdy nham chiém linh khai niém khoa hoc.
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1.1.2. Qudn ly
1.1.2.1. Khai ni¢m

Quan 1y 1a tac dong c6 dinh hudng, co chu dich cta chu thé quan 1y (ngudi
quan 1y) dén khach thé quan 1y (ngudi bi quan 1y) trong mot td chirc nham 1am cho to
chirc van hanh va dat dugc muc dich cua to chuc.
1.1.2.2. Chirc nang quan ly

C6 nhiéu cach khac nhau phan loai cac chitrc ning QL. Cin c&t vao cac giai
doan thyc hanh thi Quan ly c6 bon chirc nang co ban: ké hoach, to chirc, 1anh dao,
kiém tra.

1.1.3. Quan ly hoat dong day-hoc

Quan ly hoat dong day-hoc 1a quan 1y mot qua trinh v6i tu cach 1a mét hé toan
ven bao gém cac thanh td co ban: Muc dich, nhiém vy, ndi dung day-hoc, thay véi
hoat dong day, tro vdi hoat dong hoc, cac phuong phap va phuong tién day-hoc, cac
hinh thte t6 chire day-hoc, kiém tra danh gia két qua day-hoc. T4t ca cac thanh té nay
t6n tai trong mbi quan hé qua lai va thong nhat véi moi trudng ciia nd: Moi truong xa
hoi-chinh tri va mdi truong khoa hoc-kinh té-cong nghé. Pidu d6 c6 ¥ nghia 1a cha
thé quan ly phai tac dong vao toan bd céac thanh td ctia hoat dong day-hoc theo quy
luat tam 1y, gido duc hoc, 1y luan vé quan 1y dé dua hoat dong day-hoc tir trang thai
nay sang trang thai khac cao hon, tién dan téi muc tiéu gido duc.

1.2. Trung tim K§ thuat tong hop - Hwéng nghiép
1.2.1. Pic diém ciia Trung tam Ky thudt tong hop- Huwéng nghiép

Trung tdim K§ thuét tong hop - Hudng nghiép 1a mot trong nhiing co sé giao
duc phd thong cia hé thdng gido duc qudc dan.

Nhiém vu cha yéu 13: Day céng nghé, ky thudt, day nghé phé théng va tw vin
huwéng nghiép cho hoc sinh phé théng; t6 chirc lao ddng san xudt va dich vu ky thudt
phuc vu gido duc dao tao, gép phan phdn luéng hoc sinh sau THCS va THPT; nghién
cieu g dung cdc dé tai khoa hoc vé gido duc ky thudt tong hop, huéng nghiép, day
nghé cho hoc sinh phé théng, thir nghiém img dung va chuyén giao cong nghé méi
phuc vu phat trién kinh té - xa héi cia dia phirong; mé I6p day nghé, lién két véi cdc
co 6 gido duc trong hé thong gido duc dé dao tao va tw van hwéng nghiép cho hoc
sinh, thanh thiéu nién va doi twong khdc khi co nhu cau. ..

Trung tdim KTTH - HN thuc hién chuong trinh gido duc k¥ thuat va hudng

nghi¢p do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh. Can ctr vao chuong trinh gido duc va ké
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hoach nam hoc, Trung tdm xay dung ké hoach va thoi khoa biéu dé diéu hanh hoat
dong day hoc.

Trung tdm KTTH - HN 6 chirc kiém ra, danh gia, xép loai két qua hoc tap va
hanh kiém d6i v6i hoc sinh theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Dao tao.

Gi4o vién cta Trung tim KTTH - HN phai c6 trinh d6 dat chuan nhu quy dinh
dbi voi gido vién day cung cép hoc cia gido duc phd thong.

Hoc sinh Trung tdm KTTH - HN la nguoi hoc dang theo hoc mdt hoac nhiéu
chuong trinh cua Trung tam KTTH - HN.

Trung tam KTTH - HN phai c6 du cac phong hoc 1y thuyét, phong hoc bo mén,
thu vién, phong thue hanh lao dong san xuat dap tng v6i yéu cau giang day, hoc tap.
Phai co cac thiét bi day hoc, sach, tap chi theo yéu cau cua viéc thuc hién cac chuong
trinh day hoc tai Trung tam, dugc quan 1y, str dung c¢6 hiéu qua theo quy dinh.

Nguon tai chinh cta Trung tam KTTH - HN bao gom: Ngudn ngan sach nha
nuée cap; Hoc phi, cac khoan thu tir cac hop dong dao tao, nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé, lao dong san xuat va cac hoat dong khac; Cac ngudn thu tai
chinh hgp phép khac.

1.2.2. Sw phat trién ciia hé thong Trung tém KTTH - HN
Tir 20 trung tAm dau tién duoc thanh 13p vao nam 1981, dén nam 1996 trén ca

nude da cd 320 trung tam:

Nam 1981 | 1986 1990 1993 1994 1996 2007

S6 luong 20 57 103 184 285 320 320

1.3. Pic trung ciia hoat dong day-hoc nghé pho thong
1.3.1. Day-hoc nghé phé thong
1.3.1.1. Khai niém

Day-hoc nghé pho thong 1a mot hoat dong gido duc phd thong, duge thuc hién
dudi hinh thirc nhu mot moén hoc nam trong ké hoach day-hoc, c6 chuong trinh day
nghé va danh muc nghé (do Bd Gido duc va Pao tao quy dinh) cho hoc sinh phd
thong bac trung hoc.

Thong qua to chirc hoat dong day-hoc nghé phé thong nham khéng chi cung
cap cho hoc sinh nhiing tri thirc k¥ ning lao dong nghé nghiép can thiét va tu duy ky

thuat ma con giao duc hoc sinh c6 thai d9, c6 tac phong lao dong nghé nghiép, thich



mg nhitng yéu cau cua nén kinh té - x3 hoi, dong thdi tao diéu kién dé dich chuyén
lao dong nghé nghiép phu hop nhitng thay d6i nhanh chéng vé viéc lam.
1.3.1.2. M{t s6 tinh chdt ciia day-hoc nghé phé thong.

* Tinh chat pho thong ctia day-hoc nghé phd thong.

Day-hoc nghé ph6 thong chua phai 1a day nghé hoan chinh nhu trong céc
truong day nghé. Hoan thanh chuong trinh nghé phé thong nguoi hoc ciing duogc cp
ching chi. Tuy nhién, chimg chi nay chi c¢é tinh phép 1y vé hoc van phd thong, khong
c6 tinh phap 1y dé hanh nghé trong xa.

* Tinh ung dung/hanh dung cua day-hoc nghé pho thong

Hau hét cac nghé phé thong dwoc day déu co co sé 1y thuyét nghé di duoc
hoc tir cac moén hoc phé thong. Nhu vay, co thé coi nghé phé thong 1a “mon hoc” vé
van dung cac kién thuc da hoc & cac mon hoc phé thong vao mot linh vuc nghé cu thé
va rén luyén nhiing k¥ ning, k¥ xdo nghé can thiét.

* Tinh chét day nghé cua day-hoc nghé phd thong.

Pic diém nay quy dinh day-hoc nghé phd thong phai khac véi day-hoc céc
mon vin hoa pho thong 1a nhan manh day thuc hanh nghé, 1 gido duc pham chat
ngudi tho va 1am cong tac tu van nghé cho hoc sinh.
1.3.1.3. Cdc ddc diém ciia tw duy ky thudt

Tu duy k¥ thuat c6 dic diém sau: co sy thong nhat bién ching gitra tinh 1y luan
va tinh thyc hanh, yéu t6 khai niém va hinh twong k¥ thuat luén ludn cé quan hé bién
chirng véi nhau, c6 tinh linh hoat va co dong trong khi tim 101 giai cho cac bai toan
ky thuat.

Tu duy k¥ thuat 13 yéu t6 tam 1y c6 vai trd quan trong, quy dinh hiéu qua viéc
nam vitng k¥ thuat mot cach nhanh chong va chinh xéac, viéc van hanh k¥ thuat cling
nhu viéc hoan thién cac d6i tuong ky thuat da c6 va tao ra ddi tuong k§ thudt méi.
1.3.1.4. Cdu triic tam Iy ciia hoat déng lao dong nghé nghiép

Hoat dong cua con nguoi dugc phan thanh ba dang co ban: hoat dong choi,
hoat dong hoc tap va hoat dong lao dong. Can rén cho hoc sinh ca ba dang trén va
chu trong hoat dong lao dong nghé nghiép.

Nhiing qua trinh lao dong co ban cau thanh hoat dong lao dong nghé nghiép,
roi sau d6 thanh nhitng hanh dong, nhiing thao tac riéng. Tty theo mirc d6 nam viing

k¥ ndng, nhitng hanh dong c6 muc dich riéng s€ trd thanh cac phuong phap hodc cac
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phuong tién quen thudc dé thuc hién cac hanh dong phuc tap hon nham dat muc dich
dé ra. Nhu vy 1a, hanh dong sé trd thanh thao tac. Trong tam 1y hoc, nguoi ta hiéu
hanh dong 1a don vi co ban ctia hoat dong c6 muc dich nhét dinh cta no. Thao tac ciu
tao nén hanh dong va la phuong tién thyc hién hanh dong.

1.3.2. Day-hoc nghé pho thong theo tirng giai dogn phit trién

1.3.2.1. Cdc giai doan phdt trién

Thoi ky nhimg nam 80 chuong trinh nghé phd thong dugc quy dinh 1a 280 tiét.
Thoi ky nhitng nim 90 (phan ban thi diém) chwong trinh duoc rit xuéng con 165 tiét
va tén goi la mon hoc K¥ thuat ing dung -mdn hoc bét budc.

T cudi nhimg nam 90 dén 2007 trd thanh mén hoc tu nguyén véi chuong trinh
180 tiét, duoc hoc 2 nam (16p 10 va 16p 11), mdi nam 1a 90 tiét. Hoc hét chwong trinh 180
tiét, néu dat tir trung binh trd 1én, hoc sinh dugc tham gia ky thi nghé phd thong do S&
Gido duc&DPao tao t6 chirc. Tot nghiép nghé pho thong, hoc sinh duge cap mét ching
nhan t6t nghiép va dugc cong diém khuyén khich vao diém thi tot nghiép THPT.

Hoc sinh THCS (16p 9 hoac 16p 8) hoc chuong trinh quy dinh cho bac THCS la
90 tiét cho mot nghé. Sau khi hoc xong churong trinh 90 tiét dat tir trung binh tré 1én,
hoc sinh dugc tham gia ky thi nghé phd thong twong ty nhu THPT.
1.3.2.2. Day-hoc nghé phé théng trong giai doan hién nay.

Theo chuong trinh giao duc pho thong cap THPT phan ban, nghé pho thong 1a
mot hoat dong gido duc dugc goi 1a: Hoat dgng gido duc Nghé pho thong, chi hoc &
16p 11 (tr nam hoc 2007 - 2008) voi thoi luong 105 tiét, 3 tiét/tudn (16p 10 va 1op 12
khong hoc).

Nghé PT cép THCS rat xuéng con 70 tiét (m6n tu chon), chi hoc & 16p 8.

1.3.3. Pic trung co ban ciia hoat dong day-hoc nghé pho thong

Hoat dong day-hoc nghé phd thong 1a mot hé thdng, cac dic diém cua ting
nhan té ctia hé théng va dic diém trong cac mbi quan hé qua lai hay tuong tac giita
cac nhan t6 d6 va moi truong trong, ngoai toat 1én dic trung co ban ciia hoat dong
day-hoc nghé pho théng.
1.3.3.1. Muc dich day-hoc nghé phé théng

Hoc sinh phai c¢6 dugc nhing k§ nang lao dong nghé nghiép nhat dinh.
1.3.3.2. Noi dung day-hoc nghé phé théng



Phai dam bao nhitng mit tri thirc, k§ ning lao dong nghé nghiép va né 1a su cu
thé hoa chuong trinh thanh nhitng chuan tri thirc k¥ thuat va chuan k¥ nang lao dong
nghé nghiép.
1.3.3.3. Phwong phdp day-hoc nghé phé thong

Phuong phép day-hoc nghé phd thong 1a cach thic va phuong thic lam viée
cua giao vién va hoc sinh nho d6 ma hoc sinh co thé linh hoi duge mot cach chic
chan tri thirc, k¥ ning can thiét dé lao dong theo nghé nghiép ctia minh, 13 hinh thanh
va phat trién nang luc tu hoc va nang lyc van dung tri thirc mdt cach sang tao.

St dung cac phwong phap day-hoc trong hoat dong day-hoc nghé phé thong 1a
mot qué trinh phtrc tap doi héi phai van dung phdi hop nhiéu phuong phap khac
nhau, doi hoi bién d6i cac phuong phap ay tiy theo noi dung day hoc, doi hoi van
dung cac phuong phap dé “tich cire héa hoat déng” cia hoc sinh.
1.3.3.4. Gido vién day nghé phé théng

La nhitng gido vién phai vira gioi 1y thuyét, vira gioi tay nghé.
1.3.3.5. Hoc sinh hoc nghé phé théng

La hoc sinh dén cia cac truong phd théng (THCS, THPT).
1.3.3.6. Co s6 vt chdt va thiét bi day-hoc nghé phé thong

Do dic diém vé muc dich, ndi dung, phuong phap day-hoc nghé ph6 thong nén
cac diéu kién vat chat - k¥ thut, thiét bi day-hoc phuc vu hoat dong day-hoc NPT doi
hoi mot su dau tu 16n hon nhiéu so voi trudng phod thong.
1.3.3.7. T6 chirc hoat dong day-hoc nghé phé théng

Hinh thure to chirc sy két hop cac hoat dong ctia gido vién va hoc sinh can phai
linh hoat, sinh dong cho phu hop v6i ndi dung va diéu kién day-hoc NPT.

1.4. Quin ly hoat dong day-hoc nghé phé thong
1.4.1. Dac trung hoat dong day-hoc NPT va qudn ly hoat dong day-hoc NPT.

So dé 1.1: Cic dic trung hoat dong day-hoc nghé phé thong va qudn Iy hoat

déong day-hoc nghé phé thong
Moi truong KT - XH, méi truong KH - CN



Nhan t

dau vao daura

~

PTDH

Hé théng hoat dong day-hoc n%hé phé thong

Congdéng -  Giadinh

O bén trong Trung tim KTTH - HN dién ra sy bién doi nhitng “nhdn to dau
vdo” thanh nhitng “nhdn t6 dau ra”.

Nhiing nhén t6 dau vao: Cac hoc sinh pho théng vao hoc nghé (16p 8 - THCS va
16p 11 - THPT). Cac ngudn luc (nhan luc, vat lyc, tai luc), thong tin.

Nhitng nhan t6 dau ra: Cac hoc sinh phd thong tot nghiép (THCS-16p 9, THPT-
16p 12). Cac san pham do t6 chirc hoat dong day hoc nghé pho thong ma co.

Néu ta sdp xép cic tac dong quan 1y nay thanh ting nhom, mdi nhom twong
ung véi mot giai doan nao do trong qua trinh quan ly va tuong tng véi mdt ndi dung
cong viéc xac dinh thi chung ta da hinh thanh cac chirc nang quan ly hoat dong day-
hoc nghé pho thong.

1.4.2. Pic diém ciia quan Iy hoat dpng day-hoc nghé phé thong

Quan 1y phai phu hop véi ddi tugng quan ly. Vay cac dic diém cua quan ly
hoat dong day-hoc nghé phd thong s& nay sinh tir dac diém hé thong hoat dong day-
hoc nghé pho thong ta vira phan tich & trén.

1.4.3. Yéu cdu ciia quén Iy hoat dong day-hoc nghé pho théng trong giai doan hién nay

Viéc khong ngimg nang cao chat luong day-hoc nghé phd thong 1a yéu ciu birc
thiét va ciing 1a diéu kién vo cing quan trong quyét dinh dén sy ton tai va phat trién

cua trung tam KTTH-HN trong giai doan hién nay.
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Chuwong 2: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY HOAT PONG DAY HQC
NGHE PHO THONG TAI TRUNG TAM GIAO DUC KY THUAT TONG HQP
- HUONG NGHIEP HAI PHONG
2.1. Khai quat vé su phat trién kinh té, gido duc ciia Hai Phong.
2.1.1. Khdi qudt vé vi tri dia Iy, tinh hinh kinh té- chinh tri, vin hod- xa hgi ciia
Hai Phong
2.1.1.1. Vi tri dia ly, tinh hinh kinh té- chinh tri cia Hai Phong

Vé tinh chat, Hai Phong 1a thanh phd cang, trung tim kinh té cong nghiép,
thwong mai, dich vu du lich ctia ving duyén hai Béc bo, 1a cira chinh ra bién cia cac
tinh phia Bac, 12 ddu mdi giao thong quan trong clia mién Bic va ca nudc, dong thoi
12 mot do thi 6 vi tri qudc phong trong yéu.
2.1.1.2. Tinh hinh xd héi, dan cw thanh phé Hai Phong

Dan sb ctia thanh phd Hai Phong hién nay hon 1,8 triéu nguoi, trong d6 c¢6 hon
740.000 ngudi séng ¢ 7 quan ndi thanh, hon 1 triéu ngudi séng & 6 huyén ngoai
thanh va 2 huyén dao.
2.1.2. Tinh hinh van hoa gido duc cia Hdi Phong

Trong tuong lai, Hai Phong phén dau 1a mot thanh phé van minh, hién dai, co
trinh d6 gido duc phat trién cao ctia khu vuc phia Bic va ca nudc. Hai Phong s& trd
thanh trung tAm vin hoa, trung tim dao tao ngudn nhan lyc cua ving Duyén hai Bic bo.

V61 chu truong xa hoi hoa su nghi€p gido duc, da dang hoa cac loai hinh hoc
tap, Gido duc - Pao tao Hai Phong c6 du céc loai hinh truong cong 1ap, ban cong, dan

1ap, tu thuc & hau hét cac nganh hoc, bac hoc dap img yéu cau hoc tap cua thanh thiéu
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nién va cung cap nguodn lao dong. Vi vy sb hoc sinh di hoc hang nim ngay cang
tang, quy mo gido duc Hai Phong on dinh va ngay cang phat trién.
2.2. Tién trinh phat trién ciia Trung tim gido duc KTTH — Hudng nghiép Hai Phong.
2.2.1. Vai nét vé Trung tam gido duc KTTH-HN Hii Phong

Trung tdm gido duc KTTH- HN Hai Phong duogc thanh 1ap chinh thuc theo
Quyét dinh s6 798/TCCQ ngay 02/10/1983 ciia UBND Thanh phd Hai Phong, 1a don
vi du tién cua loai hinh Trung tAm hudng nghiép ciia thanh phd va cling 1a mot trong
s rat it (1/20) Trung tdm thé hé dau tién trén toan qudc.
2.2.2. Mt 56 két qua dat dwoc

Trong subt 25 nim xay dung va truong thanh, Trung tam KTTH-HN Hai
Phong da dat dugc nhiéu thanh tich trong cong tac to chirc day nghé cho thanh thiéu
nién, t0 chic dao tao gido vién day nghé co trinh do trung cdp su pham k¥ thuat.
Cong tac san xuét dich vu k¥ thuat dugc chi dao va phat trién tét. Hudng nghiép va
day nghé pho thong cho gan 100 nghin hoc sinh trung hoc (THCS va THPT) trén dia
ban cc quan ndi thanh cua thanh phd Hai Phong. Két hop day nghé xa hoi theo du 4n
“Day nghé cho ngudi hdi huong tai hoa nhap cong ddng” theo chuong trinh cia cac
t6 chic EC, RAP; “Day nghé cho ngudi nghéo” theo chuong trinh cua t6 chic
SEARAC. Lién két voi CDSP Hung Yén mé 2 16p Cao dang Su pham k¥ thuat va
phéi hop voi DHSP Ha Noi mé 16p tai chiic ddo tao cir nhan khoa hoc nganh su
pham tin hoc. Lién két m¢ 16p day nghé cong nhan k§ thuat bac 3/7 (nghé co khi - sat
han va dién cong nghiép) voi truong THCN Thai Nguyén. Nam 1989, Trung tam
duoc Nha nuoc tang thuong Hudn chuwong Lao dong hang Ba. Nam 2008, Trung tdm
duoc Nha nuoc tang thwong Hudn chuong Lao dong hang Nhi.
2.3. Thuc trang hoat dong day-hoc nghé pho théng tai Trung tim gido duc
KTTH - HN Hai Phong
2.3.1. Thuee trang hoat dong day-hoc nghé pho thong

Trong sudt 25 nim xay dyng va trudng thanh, Trung tim gido duc K¥ thuat
téng hop - Hudng nghiép Hai Phong da hudng nghiép va day nghé pho thong cho gan
100 nghin hoc sinh trung hoc (THCS va THPT) trén dia ban cic quan ndi thanh cua
thanh ph6 Hai Phong.
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2.3.2. Thue trang vé nhdn thirc ciia cdc chii thé va déi twong trong hoat dong day-
hoc nghé phé théng
2.3.2.1. Nhdn thire cia nguoi hoc vé nghé phé thong
2.3.2.2. Thdi d9 ciia nha truong phé thong, cia phu huynh hoc sinh va gido vién
Trung tam truec tiép day nghé phé thong
2.3.3. Thuec trang vé nang lwe chuyén mén va vigc dp dung cdc phwong phdp day-
hoc ciia di ngii gido vién day nghé phé théng tai Trung tim

Nghiép vu su pham, trinh d6 chuyén mén, tay nghé thuc hanh ctia mot sd gido
vién tryc tiép dung 16p ciia Trung tim con bo 16 nhidu yéu kém. PPD-H cua nhiéu
GV con yéu, chua tao dugc moi truong hoc tép tich cuc cho hoc sinh.
2.3.4. Thuee trang vé cong tic kiém tra danh gid két qua hoc tip trong hoat dong
day-hoc nghé phé thong tai Trung tim

Chua c6 quy dinh chit ché vé viéc str dung cac phwong phap kiém tra danh gia
tich cuc, khach quan ma chii yéu van sir dung cac phwong phap truyén théng la
phuong phép kiém tra miéng va tu ludn trong kiém tra viét. Phuong phap thuc hanh
va quan sat, danh gia san pham va tu danh gia rat it duoc ap dung. Viéc kiém tra danh
gid hoan toan phu thudc vao trinh d§ nhan thirc, trinh @6 chuyén mon cua gido vién,
trinh d6 tiép thu kién thtrc cua hoc sinh. Hinh thtrc kiém tra bang tric nghiém chua
dugc thuc hién phd bién.
2.3.5. Thuc trang vé cdc diéu kién va khai thic co sé vit chit phuc vu day-hoc
nghé phé théng ciia Trung tim

Viéc khai thac co s& vat chit, k¥ thuat chua thuc sy hiéu qua, con dé lang phi
nhiéu ning lyc cua thiét bi. Nhiéu thiét bi day hoc rat c6 gia trj nhung khéng duoc
khai thac, tham chi “ddp chiéu” dé ddy. C6 nhirng thiét bj dat tién nhung khai thac
chua hét cong suat, dic biét 1a lang phi do nguoi quan 1y, sir dung thiéu trach nhiém.
2.4. Thuec trang cong tic quan ly day-hoc nghé pho thong tai Trung tim gido duc
KTTH - HN Hai Phong
2.4.1. Thue trang vé dji ngii
2.4.1.1. Vai nét vé doi ngii can bé quan Iy

- Ban Giam ddc gdm 03 ddng chi: 01 Giam dc, 02 Pho giam ddc. Ca ba déu
dd va dang hoc Thac sy quan 1y gido duc, ngoai ra di tham gia rat nhiéu 16p bodi
dudng, tip huan vé cong tac quan ly.
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C6 6 to chuyén mon nghiép vu 1a: K¥ thuat cong nghiép, K¥ thuat phuc vu va
Tin hoc; nghi¢p vu la: Hanh chinh - Téng hop, Giao vu - van Phong va San Xut -
Dich vu. Céc t trudong chuyén mén 1a nhitng gido vién giang day c6 uy tin.
2.4.1.2. Vai nét vé doi ngii gido vién

Co tong sb 28 giao vién tryc tiép dimg 16p, 22 ngudi c6 trinh d6 dai hoc, 3
ngudi c6 trinh d6 cao dang, 1 gido vién thuc hanh c6 trinh d6 trung cap. Hién co 7
can bg gido vién co hai béng dai hoc, 02 nguoi c6 trinh d6 cao déng dang hoc dai hoc
tai chtrc dé chuan hoa dai hoc, 01 nguoi da hoan thanh trinh d§ sau dai hoc, 01 nguoi
dang hoc thac sy, 02 nguoi se“ip bao v¢ luan van thac si, 02 nguoi da co béng thac si.
2.4.2. Thuc trang cong tac quan ly hoat dong chuyén mon
2.4.2.1. Quan Iy hoat déng day-hoc nghé phé théng .
2.4.2.2. Quan Iy viéc thuc hién chiong trinh day-hoc nghé phé théng.
2.4.2.3. Bién phdp quan 1y gido vién soan bai, chudn bi bai va sir dung co sé vt chat
ky thudt trong hoat ddng day-hoc nghé phé thong.
2.4.2.4. Panh gid két qua vé cac bién phdp qudn 1y hoat déng day-hoc nghé phé
théng ciia Ban gidm déc Trung tam KTTH-HN Hai Phong.

* Mot s6 thanh cong.

Thuc hién nhiém vu nim hoc trén co s& ké hoach hoat dong duoc lap va duyét
ngay tir ddu nam hoc. Hang nam déu t6 chirc cho toan thé can bo gido vién cong nhan
vién hoc tdp ndi quy, quy ché, nhiém vu nam hoc, tiéu chuan danh gia xép loai gio
day nghé, danh gia xép loai cong chirc. Viée quan 1y ndi dung, chuwong trinh ké hoach
day hoc nghé pho thong dugc thuc hién nghiém tic, duge kiém tra dinh ky thuong
xuyén. Né nép soan - giang - chdm ctia gido vién day nghé pho thong duoc duy tri on
dinh. Phat huy dugc vai trd cta to chuyén mon trong hoat dong giang day. T6 chirc
t6t viéc phédi két hop gitta chinh quyén, cong doan va cac doan thé trong Trung tim
trong cac hoat dong phong trao thi dua hai tdt, cac cudc van dong va cac dot thanh
kiém tra chuyén mén. Xay dung dugc cic co ché thi dua khen thuéng kém theo
khuyén khich vat chat hang thang, cudi hoc ky va cubi nam hoc.

* Nhitng bat cdp:

Chua tim hiéu nhu cau, nguyén vong ciia hoc sinh, dé c6 thé sap xép, bd tri cac

16p nghé mét cach khoa hoc, hop 1y.

14



Chua xay dung dugc mét quy trinh quan 1y hoat dong day-hoc nghé phé thong
cho cac nghé dang duoc thuc hién tai Trung tam.

Hinh thtrc kiém tra, danh gia con chung chung, chua bam st vao san pham hoc
- hanh cua hoc sinh, chua dam bao tinh chinh xac, khach quan, cong bang, do vay
chua dong vién khich 1¢ dugc hoc sinh, chua tao dugc hig thu, kich thich hoc sinh
tich cuc hoc tap.

Co s6 vat chat, d6i moi trang thiét bi vat tu k¥ thuat van chua dap ung duoc
nhu cau cta cong tac day va hoc. Ngan sach cp cho hoat dong hudng nghiép, day
nghé pho thong rat han hep, chua dap tmg nhu cu hoat dong da dang ciia Trung tim
va sy phat trién cua khoa hoc k¥ thuat céng nghé nhu hién nay.
2.4.2.5. Nguyén nhdn cua thyc trang trén

Tac gid luan van phan tich rd nguyén nhan khach quan/cht quan cua nhiing

thanh cong va bat cap ciia Trung tam.

Cac mat

Thanh cong Bét cap
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Khach quan

- Puong 16i d6i mai cua Pang
vé phuong hudng phat trién
gido duc dao tao...

- Nghi quyét cua Qudc hoi vé
pho cap trung hoc va nghé giai
doan 2001-2010.

- K¢é hoach ctia Bo GD&DT da
nhian manh: “Phdi tiép tuc
ndng cao chat lwong toan dién,
d6i méi néi dung, phirong phép
day va hoc... coi trong va day
manh giao duc huwong nghiép
va phdn luong sau trung hoc co
so, tang nhanh ti 1é lao dong
dwoc dao tao trong toan bo lao
dong xa hoi ™.

- PBuoc su quan tam tao diéu
kién caa UBND, cac so& ban
nganh trong thanh phd, dic biét
la S6 GD&DT.

- Nhan thuc ctua hoc sinh, phu
huynh HS, cua gido vién, cua
nha truong, nhidu cip nganh
doan thé va ngay ca CBQL
GD tur trung wong dén dia
phuong chua thiy rd vi tri vai
tro cua hoat dong gido duc
nghé pho thong. ..

- Chi dao clia Bo GD&DT vé
linh vuc nay ciing thiéu déng
bd va c6 nhiéu thay doi. Ciing
v6i d6 1a sy thay doi thoi gian
thuyc hién chuong trinh cua
cac cap hoc...

- Ngan sach Nha nudc va cac
khoan thu hop phap khac
chua dap tmg nhu cau cho
hoat dong day - hoc nghé phé
thong.

Chu quan

- Ban giam dbc Trung tam la
nhitng nguol nhiét tinh, trach
nhiém ludén tan tuy voi cong
viéc duogc giao. Ho ludén y thic
dugc rang: Mudn nang cao
chat luong day-hoc NPT, trudc
hét phai c6 duoc doi ngii gido
vién vira c6 pham chat dao duc
t6t vira c6 tay nghé va trinh do
chuyén mén gidi.

- Quan tam to1 viéc dau tu doi

- Chua xay dung dugc mot
quy ché thich hop trong mbi
quan hé d6i tac giita Trung
tam véi cac truong phd thong.
- Chua t6 chic xay dung
dugc mot quy trinh day hoc
thich hop cho timg nghé phd
thong dang thuc hién tai
Trung tam.

- Chua c6 su chi dao sat sao

trong viéc do6i moi phuong
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moi co s& vat chat, trang thiét
bi k¥ thuat va cac phuong tién
day hoc NPT.

- Quan tam to1 viéc xay dung
né nép chuyén mon va cic co
ché cu thé v6i timg mit cong
tac thong qua viéc khen ché
thuong phat va cac phong trao
thi dua déu duoc luong hoa
tiéu chuan theo diém, tir 46 dua
moi hoat dong cua don vi vao

né nép 6n dinh va phat trién.

phap day hoc theo hudng tich
cuc.

- Chua d6i méi céc hinh thirc
kiém tra, danh gia két qua day
hoc nghé phd thong theo xu
huong khach quan, cong
bang.

- Chua c6 cac bién phéap cu
thé d¢ hoan thién, khai thac
va st dung hi€u qua co so vat
chét, trang thiét bi, phuong
tién day hoc nghé phd thong

tai Trung tam.

Chuwong 3: BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY - HQC NGHE PHO
THONG TAI TRUNG TAM GIAO DUC KY THUAT TONG HQP - HUONG
NGHIEP HAI PHONG

Trong chuong ndy, tic gia néu lén cac nguyén tic lya chon bién phéap, cac

bi¢n phép va moi lién quan gitra cac bién phap.
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Nam bién phap ma tac gia trinh bay la:

(1). Chi dgo c6 hé thong viéc tim hiéu doi twong, tham do nhu cau hoc nghé
pho thong ciia hoc sinh, bo tri mét cach hop Iy, khoa hoc cdc l6p nghé phé théng.

(2). Xdy duwng quy trinh qudn Iy hoat dpng day- hoc nghé phé thong phit hop
véi tinh hinh thye té ciia Trung tim.

(3). Chi dao déi méi phuong phdp day-hoc nghé phé théng ciia gido vién, kich
thich gido vién c6 dong luc cdi tién phuwong phdp rén luyén tay nghé cho hoc sinh.

(4). Quan tam chi dao chdt ché viéc déi méi hoat dpng kiém tra, danh gid két
qud day-hoc nghé phé théng.

(5). Hoan thién co sé vit chit theo hwéng hi¢n dai héa, phdt huy hi¢u qud
str dung phwong tién, thiét bi day hoc.

Moi bién phép, tac gia déu c6 trinh bay:

- Muc dich

- Céch thurc tién hanh

- Diéu kién thyc hién

Sau day tac gia trinh bay siu bién phap: Xay dung quy trinh quan Iy hoat
doéng day- hoc nghé phé théng phiv hop véi tinh hinh thye té cia Trung tam. Day 1a
bién phap quan trong, c6 thé coi 1 diém nhén trong cac bién phap duoc néu ra.

B6 Gido duc va Dao tao cho phép cac dia phuong lya chon nhitng ndi dung
nghé phé thong phu hop (trong 11 nghé trong céac linh vuc nghé phd bién nhu nong
nghiép, cong nghiép, thi cong, dich vu va tin hoc) véi didu kién phat trién kinh té,
g140 vién, co s¢ vat chét dé t6 chire thuc hién.

Trung tdm gido duc KTTH — HN Hai Phong 1a mét don vi day nghé phé thong
nam & trung tdm thanh phd, do vay cac nghé thudc linh vuc nong nghiép rat kho c6
thé thyc hién nén hau hét cac nghé dang ap dung (7 nghé) & day déu thudc linh vuc
cong nghiép, dich vy, tha cong va tin hoc. B¢ 1a cac nghé: bién dan dung, Dién tr
dan dung, Sira chita xe may, Cat may, Nau in, Théu tay va Tin hoc van phong.
3.2.2.1. Muc dich

Xay dung duoc mot quy trinh quan 1y hoat dong day-hoc nghé phé thong s&
1am cho viéc thuc hién hoat dong day-hoc nghé pho théng c6 hiéu qua hon, trén co s
d6 chat luong day-hoc nghé pho thong s& dugc nang cao.
3.2.2.2. Cach thirc tién hanh
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Quy trinh quan 1y hoat déng day-hoc nghé phé thong cho tat ca cac mén nghé
phai dam bao day du cac budc sau day:

(1). Xdc dinh dugc muc tiéu cia mon nghé. Muyc tiéu bao gdm muc tiéu chung
ciia mon nghé va muc tiéu chi tiét cia chuong trinh (theo cdp d¢). Pic thu cua
chuong trinh day-hoc nghé pho thong chii yéu 1a day-hoc thuc hanh rén k¥ ning nén
muc tiéu chi tiét cia mon nghé chi datra & cép do bac 1: A (Nho: Tinh chat, dac
diém) va bac 2: B (Hiéu, vin dung: Khdi niém, gidi thich, so sanh).

(2). Lwa chon, sd'p xép nodi dung chuong trinh, tai liéu hoc tap, phuong tién, co
& vat chat, k¥ thuat can thiét. Dua theo chuan kién thirc, k¥ nang cua mon nghé,
chung ta Iya chon nhimng ndi dung trong tam, phu hop véi diéu kién thuc té ciia don
vi dé sap xép noi dung chuong trinh, vira dam bao dung chuan, vira co tinh kha thi
trong qua trinh thyc hién.

Nhitng néi dung co bin ciia chwong trinh nghé

Tai liéu hoc tap

* Tai liéu chinh:

- Sach gido khoa: Hoat dong gido duc nghé phd thong - nghé (...... ) do BO
Gio duc va Dao tao ban hanh - Nha xuét ban Gido duc 2007.

- Séch giao vién: Hoat dong gido duc nghé phd thoéng - nghé (...... ) do Bo
Giado duc va Pao tao ban hanh - Nha xuét ban Gido duc 2007.

* Tai liéu tham khao: Tai liéu nghé (......... ) - do Trung tdim Lao dong-Hudng
nghi¢p B Gido duc va Pao tao bién soan - Nha xuét ban Gigo duc 2000.

Phwong tién, co sé vit chit kyj thudt dé thwc hién chwong trinh:

Phai c¢6 Phong hoc nghé (...... ) duogc trang bi cac dung cu thiét bi dd dung day
hoc theo Tiéu chuan nganh: 48 TCN - 01 - 2002 do B Gido duc va Pao tao ban hanh
“Danh muc d6 dung day hoc va thiét bj k§ thuat phong day va hoc (...... ) cua Trung
tam k¥ thuat tong hop - Huéng nghiép”

(3). Ldp ké hoach thuwe hign chwong trinh theo muc tiéu di duoc xac dinh va
ndi dung da dugc lua chon.

Can ctr két qua nghién cuu, phan tich nhu cau hoc nghé, vao muc tiéu, noi
dung cua chuong trinh nghé (.......... ), trén co s& diéu kién vé co s& vat chat cua

minh, Trung tdim x4y dung mdt Ké hoach day-hoc phu hgp, ddm bao viéc thyc hién
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duoc muc tiéu vé tiép thu kién thire, rén luyén k¥ ning co ban va hinh thanh thai do
dung dan vé nghé nghiép cho hoc sinh.

Chuong trinh nghé (........ ) 11 c6 tong sb tiét hoc 1a 105 tiét, duge thuc hién
trong 35 tudn, mdi tuan 3 tiét.

Viée 1ap ké hoach thuc hién chuong trinh phai ddm bao s tiét ly thuyét O muc
d6 phu hop, khoang 2/3 tong thoi lwgng cua chwong trinh danh cho céc tiét thyc hanh
rén luyén k¥ nang, hinh thanh thai d6 nghé nghiép cho hoc sinh va mét sé tiét cho on
tap, kiém tra theo quy dinh.

(4). Phin céng gido vién phu hop v6i d6i tuong nguoi hoc va cac diéu kién
hién c6, dam bao viéc thuc hién tét muc tiéu, ké hoach di duoc dé ra.

Lua chon, phan cong nhiing gido vién vira gidi vé 1y thuyét, vira giéi vé tay
nghé, co trach nhiém dé day nghé (.......... )

(5). Sdp xép hoc sinh theo cac 16p nghé mot cach khoa hoc, hop 1y.

Tim hiéu hoc sinh mot cach ddy du, cin k& dé sip xép cac 16p nghé cho phu
hop véi cac ddi tuong vé nguyén vong nhu cau, kha ning tiép nhan tri thirc, rén luyén
k¥ niang ciing nhu dic diém tam sinh 1y cua cac em.

(6). Kiém tra ddnh gid viéc thue hién ké hoach d3 dugc dé ra.

Dua trén cac ti€u chi da duoc 1ap, Trung tam sé t6 churc kiém tra theo dinh ky
thuong xuyén hoidc dot xuat khong bao trudc viée thyc hién chwong trinh theo ké
hoach.

Can clr vao quy trinh quan 1y trén, trong 7 nghé pho thong dang duogc ap dung
d6i v6i hoc sinh 16p 11 tai Trung tim KTTH — HN, mdi nghé tuy thudc vao dic thu
day hoc ctia minh s& trién khai theo nhitng phuong thirc riéng.
3.2.2.2. Diéu kién thuc hién

Bién phap nay chi duoc thuc hién c6 hiéu qua trén co so thuc hién tot bién
phap tim hiéu nguyén vong, nhu cau, phan loai d6i tugng dic thu, tam sinh ly, gidi
tinh cta hoc sinh & trén.

Diéu kién rat quan trong dé xady dung, thuc hién mot cach c¢6 hiéu qua Quy
trinh quan 1y hoat dong day-hoc nghé phd thong tai Trung tim 1a co s& vat chét, trang
thiét bi day hoc phai bao dam & mirc d6 can thiét. Néu diéu kién vé co s¢ vat chat
khong phii hop hodc qua yéu kém thi bién phap nay khong thé thyc hién t6t duoc.

Céc bién phap déu duoc tham do mirc d6 can thiét va tinh kha thi
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Bing 3.1. Két qua khdo nghiém doi véi cdc cdn bé qudn Iy vé tinh cin thiét

va tinh kha thi ciua cdc bién phap trong ludn van.

Ciic bic Tinh cin thiét (%) Tinh khd thi (%)
?’i‘f‘:n Rét_‘fan Can thiét Ishén,g, Rat lfhé Kha thi Khén“’f
thiét can thiét thi kha thi
1 100% 0% 0% 62,1% | 28,4% 9,5%
2 100% 0% 0% 97,9% 2,1% 0%
3 100% 0% 0% 55,8% | 44,2% 0%
4 92,3% 7,7% 0% 68,4% | 31,6% 0%
5 81,5% 8,5% 0% 21,1% | 61,1% | 17,8%

Bing 3.2. Két qud khdo nghiém doi véi gido vién truc tiép day nghé pho

théng vé tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp trong ludn vin.

Ciic bién Tinh can thiét (%) Tinh kha thi (%)
phap | Rat C,én Cin thiée | "O"e can RAtkhd thi | Kha thi Khﬁng, kcha

thiét thiét thi

1 87,3% 12,7% 0% 65,2% 25,4% 9,4%

2 95,7% 4,3% 0% 90,6% 9,4% 0%

3 100% 0% 0% 58,6% 41,4% 0%

4 80,3% 19,7% 0% 76,5% 23,5% 0%

5 84,5% 15,5% 0% 35,7% 53,4% 10,9%

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Noi dung dé cap & cac chuong trén cho phép khang dinh muc dich, nhiém vu
cua ludn van dat ra da dugc hoan thanh. Tac gia luan van rat ra mot s6 két luan va
khuyén nghi nhu sau:

1. Két luin
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1.1. Luan vian d3 nghién ciru mot s6 khai niém va quan diém co ban lién quan dén Iy
luan day-hoc, quan 1y, quan 1y hoat dong day-hoc, ddc trung cua hoat dong day-hoc
nghé phd thong, quan 1y hoat dong day-hoc nghé phé thong. Pong thoi ludn van ciing
lam rd khai niém “Trung tim k¥ thuat tong hop - hudng nghiép” - noi dién ra “hoat
dong day-hoc nghé pho thong”, nham khang dinh co s¢ phap 1y cho su ton tai va phat
trién mot loai hinh co sé gido duc dao tao trong hé théng giao duc quéc dan, mot mo
hinh rat can thiét va quan trong trong cong cudc cai cach, d6i méi gido duc, dic biét
1a giai quyét van dé “thira thay kém, thiéu thg gioi” hién nay.

Co s6 1y luan cua luan van da khéng dinh vi tri quan trong ctua hoat dong day-
hoc nghé pho thong tai Trung tim KTTH - HN. Khang dinh: Cac bién phap quan Iy
hoat dong day-hoc nghé pho thong ding dan, khoa hoc s& dong gop tich cuc vao viée
nang cao chét lugng hoat dong day-hoc nghé phé thong tai Trung tam, tao diéu kién
thuén loi cho cac CBQL Trung tam trong qua trinh quan ly don vi cua minh.

Viéc nghién ctru Iy luan day da va hé thdng da gitp cho tac gia ¢ co so khoa

hoc dé nghién ciru thuc trang vé quan 1y hoat dong day-hoc nghé pho thong, dé xuét
mdt sO bién phap kha thi nham nang cao hiéu qua QL va chat lugng hoat dong day-
hoc nghé pho thong tai Trung tdm giao duc KTTH-HN Hai Phong.
1.2. Luan van di ¢ gang khao sat va mé ta buc tranh tong thé vé thuc trang cong tac
quan 1y hoat dong day-hoc nghé phé thong tai Trung tim gido duc KTTH-HN Hai
Phong. Pé nghién ciru, tac gia di tién hanh thu thap dir liéu qua phiéu khao sat y kién
ciia CBQL céc cp, GV va HS vé cac van dé lién quan. S6 lidu thu dugc tir cac phiéu
khao sat nay dugc xir 1y thong tin mot cach nghiém tic dé co duogc cac két qua khach
quan va tin cay.

Qua khao sat va xu 1y dit liéu cho thay su nd lyc va nhitng thanh tuyu ma Trung
tam gido duc KTTH-HN Hai Phong da dat dugc trong thoi gian qua. Trung tdm da
xay dung dugc mot hé théng cac bién phap tich cuc chi dao hoat dong day-hoc nghé
pho thong, thuc hién co hiéu qua va gop phan nang cao chat luong clia hoat dong nay.
Song trong cong tac QL ciing con boc 16 nhitng thiéu sot, bat cap; ¢ nhitng ndi dung
chua c6 duoc nhirng bién phap QL cu thé hodc c6 bién phap QL nhung khong day du

va hiéu qua thép.
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Thong qua cac sd liéu thu thip dugc, tac gia ciing dd cd ging phan tich danh

gia mot cach cu thé, chi ra nguyén nhan khach quan, cht quan ctia nhitng thanh cong
cling nhu bat cap.
1.3. Can ctr vao co s¢ ly luan da dugc nghién ctru, can ctr vao thuc trang quan ly hoat
dong day-hoc nghé phd thong tai Trung tim gido duc KTTH - HN Hai Phong, luan
van manh dan dé ra 5 bién phap nham nang cao chét luong cua hoat dong nay tai
Trung tim gido duc KTTH - HN Hai Phong, 5 bién phap d6 bao gdom:

- Chi dao c6 hé thong viéc im hiéu doi twong, tham do nhu cau hoc nghé phé
thong ciia hoc sinh, bé tri mét cich hop Iy, khoa hoc cdc l6p NPT.

- Xdy dung quy trinh qudn Iy hoat dpng day-hoc nghé phé thong phii hop
véi tinh hinh thwc té ciia Trung tim.

- Chi dao déi méi phwong phdp day-hoc nghé pho théng ciia gido vién, kich
thich gido vién cé dong lwc cdi tién phwong phdp rén luyén tay nghé cho hoc sinh.

- Quan tam chi dao chdt ché viéc déi mdi hoat dong kiém tra, dinh gid két
quda day- hoc NPT.

- Hodn thién co sé vit chit theo huwéng hién dai héa, phdt huy hiéu qud sir
dung phwong tién, thiét bi day hoc.

Céc bién phap khac nhau nhung cing hudng dén muc tiéu 1a quan 1y that ot
hoat dong day-hoc nghé phd thong nham nang cao chét lugng hoat dong nay. Cac
bién phdp nay la sy van dung, cu thé hoa 1y ludn cua khoa hoc QL va céac kinh
nghiém cua ban than tac gia vao thuc té quan 1y hoat dong day-hoc nghé phd thong
tai Trung tam. Cac bién phap nay da dugc thim do mirc do can thiét, tinh kha thi va
da dugc danh gid & muc cao.

Nhu vay gia thuyét khoa hoc da dugc chimg minh. Tuy nhién, cac két qua trong
ludn vin ciing nhu céc bién phap chung t6i néu ¢ trén ciing méi 1 san phdm cla nhimng
nghién ctru budce dau nén chic chan van con nhimg thiéu sot va can dugc tiép tuc xem
xét & mirc d6 sdu hon. Téc gia rat mong nhan duoc nhimg ¥ kién chan thanh, céi md ctia
cac Thay, cac Co, cac Chuyén gia QLGD, cac dong nghiép tai cac trung tdm, cac truong
va cac co so dao tao khac dé luan van duoc tiép tuc hoan thién hon.

2. Khuyén nghi

2.1. Péi véi B Gido duc va Pao tao
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- Can nghién ctru, hoan chinh, bé sung, cap nhat, chinh Iy dé dam bao tinh
6n dinh l1au dai va thong nhat noi dung sach gido khoa “Hoat dong gido duc nghé
phé thong”, tao diéu kién cho nguoi day va nguoi hoce c6 co so thuc hién mot cach
déng bo;

- C6 van ban quy dinh cu thé, khéng dinh vi tri cua Hoat dong gido duc nghé
phd thong trong Chuong trinh gido duc phd thong, ding véi vai trd, tAim quan trong
ma n6 dang phai c6 trong su nghiép phat trién gido duc toan dién, phu hop véi qua
trinh cai cach, ddi méi nén gido duc nudc ta hién nay.

2.2. Déi véi UBND thanh phé Hii phong

- Piéu chinh murc thu 1é phi hoc va thi nghé phé thong cho phu hop véi chi phi
thuc té cho vat tu, thiét b1 ti€u hao can thiét phuc vu hoat dong day-hoc nghé phé
thong tai Trung tdm gido duc KTTH-HN Hai Phong trong tinh hinh hién nay.

- Quan tdm dau tu co s¢ ha ting cta Trung tim, ting cuong vé co so vat chét -
k¥ thuat, trang thiét bi day hoc nhdm dap ng nhu cau hoc tip ngay cang phong phu,
da dang vé céac loai hinh nghé ciia con em nhan dan thanh phd trong béi canh hoi
nhap qudc té hién nay.

2.3. Péi véi sé Gido duc va Pao tao Hii phong

- Cén quan tam chi dao sau sat hon nira ddi véi hoat dong moi mat cuia Trung
tam, dac bi¢t 1a hoat dong chuyén mon.

- Tang cuong boi dudng, tip huan nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
cho GV trung tdm; Tang cuong t6 chirc, bdi dudng chuyén dé vé d6i méi PPD-H,
ung dung cong nghé¢ thong tin trong cac hoat dong day-hoc, dac bi¢t 1a hoat dong
day-hoc nghé pho théng.

- Thong qua céac du an, dau tu cho Trung tam vé co s& vat chat, trang thiét bi
theo hudng hién dai, ddng bd phu hop véi nhu ciu doi hoi ngay cang cao tir phia
ngudi hoc va toc d phat trién ciia khoa hoc cong nghé hién nay.

2.4. Péi véi Ban Gidm doc Trung tim gido duc KTTH —HN Hdi Phong

- Pé nghi BGP c¢6 vin ban chinh thirc vé trién khai cong tac quan 1y hoat dong

day-hoc nghé phé thong trong toan Trung tim, phan cap QL cu thé dén cac bd phan

truc thudc nhu t6, nhom chuyén mon.

24



- X4y dung quy ché phdi hop hoat dong chit ché, dong bo giita BGD, cac to
chuyén mén va cac phong ban chirc ning trong trién khai va QL d6i mdi ndi dung,
PP, hinh thirc t6 chtrc va danh gia két qua day hoc.

- Tan dung moi mbi quan hé trong va ngoai trung tdm dé gia ting cac ngudn
luc ¢ chét lugng tdt cho trung tam, trong d6 cd cac hd trg vé tai chinh, hd trg vé
chuyén gia tu van, cong nghé QL, hd tro vé CSVC, hd tro vé tai liéu hoc tap. Phan bd
rd rang mot phan thich dang cac ngudn lyc ma Trung tdm cé cho cong tac QL hoat
dong day-hoc nghé pho thong.

- Tao moi diéu kién thuén lgi cho cac thanh vién cua trung tdm, dac biét la cac
GV tré, tham gia nghién ctru, hoc hoi kinh nghiém dé nang cao trinh do nghiép vu su
pham va tay nghé thuc hanh chuyén moén. Khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién
b::ing ca vat chat, tinh than dé ho chu dong va manh dan img dung cac thanh tyu khoa
hoc céng nghé vao qua trinh day - hoc nham khong ngimg nang cao chét luong cta

hoat dong nay tai Trung tam.
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