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1. Ly do chon d@ tai

Trong nhiing nim gan day, céng tac dio ngudn nhan lyc nédi chung va cong tac
dao tao nghé nodi riéng c6 nhidu nd lyc d6i mdi va di dat duge nhimng két qua déng
ké, gop phﬁn thuc hién su nghi¢p CNH, HBDH dat nuée.

Bén canh nhirng két qua di dat dugc va nhiing co hoi phat trién, dao tao nghé
da va dang ding trude nhirng thach thirc méi, boc 10 nhiéu han ché, d6 1a su thiéu hut
va mat can doi vé nhan luc trong cac nganh nghé duogc dao tao phuc vu cho nhu cau
xa hoi. Hién nay, cdc doanh nghiép thiéu tram trong nhan lyc cong nhan ky thuat va
cong nhan lanh nghé. Trong khi d6, sé cong nhan k¥ thuat ra truong khong dap tmg
duge cong viée thuc té cho cac doanh nghiép ngay ma van phai dao tao lai. Nhiing
thach thirc 46 dang dt ra buc bach can phai c6 giai phap doéng bo, hiru hidu dé giai
quyét.

La mot nguoi da ting 13 nam tryc tiép tham gia hoat dong dao tao nghé va
gidi thiéu viéc lam va véi nhitng 1y do néu trén, bang nhimng kién thic da dugc dao
tao co ban tai 16p Cao hoc- Khoa su pham dai hoc Quéc gia Ha N1, em chon dé tai;
“Quan Iy hoat dong lién két dao tao nghé gin véi gidi quyét viéc lam tai Trung tim
giGi thiéu vigc lam- Téng Lién doan lao dpng Viét Nam” 1am nodi dung nghién ctu
cho luan vin t6t nghiép khod hoc.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru Iy luan vé quan 1y gido duc, quan 1y dao tao nghé va thuc trang

hoat dong lién két dao tao va giai quyét viéc lam tai Trung tim gidi thiéu viéc lam -

Tong Lién doan lao dong Viét Nam, dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong lién két



dao tao nghé gin véi giai quyét viéc 1am tai Trung tAm giéi thiéu viéc 1am - Tong
Lién doan lao dong Viét Nam nhiam nang cao chat lwong va hiéu quéa cong tac nay.
3. Nhiém vu nghién ciru

3.1. Nghién ctru co s6 1y luan vé quan 1y gido duc va quan 1y dao tao nghé

3.2. Panh gia thuc trang hoat dong va quan 1y hoat dong lién két dao tao nghé
gin véi giai quyét viée lam.

3.3. Bé xuét cac bién phap quan 1y hoat dong lién két dao tao nghé gan voi giai
quyét viéc 1am tai Trung tdm gidi thiu viéc 1lam — Téng Lién doan lao dong Viét
Nam.

4. Khach thé va déi tweng nghién ciru
4.1. Khdch thé nghién ciru

Hoat dong lién két dao tao nghé gan voi giai quyét viéc 1am ¢ Trung tim gidi

thiéu viéc 1am — Tong Lién doan lao dong Viét Nam.
4.2. Poi twong nghién ciru

Cong tac quan 1y hoat dong lién két dao tao nghé gan voi giai quyét viéc lam

tai Trung tdm gidi thiéu viéc 1am — Tong Lién doan lao dong Viét Nam.

5. Phuwong phap nghién ciru

- Nhém phuong phéap nghién ctru 1y luan: Phén tich, tong hop, so sanh, phén loai.. ..
- Nhom phuong phéap nghién ctru thuc tién: Diéu tra,khao sat...

6. Gia thuyét khoa hoc

Néu dé xuat duoc cac bién phap quan 1y hoat dong lién két ddo tao nghé gan
v6i giai quyét viéc 1am tai Trung tAm gidi thiéu viéc 1am — Tong Lién doan lao dong
Viét Nam phu hop, kha thi thi s& gop phan dua hoat dong lién két dao tao nghé gin
v6i giai quyét viéc 1am tai Trung tAm gi6i thiéu viéc 1am — Tong Lién doan lao dong
Viét Nam phat trién can ddi, dong b, c6 chat luong, hiéu qua, dap tmg yéu ciu cung
g nguon lao dong qua dao tao cho xa hoi.

7. Pham vi nghién ciru

Luan van tap trung nghién ciu danh gia hoat dong lién két dao tao nghé gan

v6i giai quyét viéc 1am tai Trung tAm gidi thiéu viéc 1am — Tong Lién doan lao dong

Viét Nam tir nim 2005 dén nay, trén dia ban thanh phd Ha Noi.



8. Déng gop ciia Dé tai
8.1. Vé mdt Iy ludn

Téng quan hé théng hoa mot sb van dé 1y ludn co ban vé cong tac quan 1y hoat
dong lién két dao tao gan voi giai quyét viéc 1am tai Trung tAm gidi thidu viéc lam —
Téng Lién doan Lao dong Viét Nam

8.2. Vé mdt thuc tién

Panh gia duoc thuc trang hoat dong lién két dao tao nghé gan véi giai quyét
viéc 1am tai Trung tAm gi6i thiéu viéc lam — Tong Lién doan lao dong Viét Nam; dé
xut cac bién phap mang tinh hién thyuc, kha thi nham quan 1y hoat dong lién két dao
tao gan v4i giai quyét viéc lam tai Trung tdm gidi thiéu viéc lam — Tong Lién doan
Lao dong Viét Nam ndi riéng va cac hoat dong dao tao nghé gin véi giai quyét viéc
lam néi chung.

9. Ciu tric Luin Vin

Ngoai phan mo dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc, Luan
van duoc trinh bay trong 3 chuong.

Chuong 1: Co s6 1y luin vé quan ly hoat dong lién két dao tao nghé gin
v6i giai quyét viéc lam.

Chuong 2: Thuc trang hoat déng va quan ly hoat dong lién két dao tao gin
v6i giai quyét viéc 1am tai Trung tAm gi6i thiéu viéc 1am — Tong Lién doan lao dong
Viét Nam.

Chuong 3: Mot so bién phap quin ly hoat dong lién két dao tao gin véi
giai quyét viéc 1am tai Trung tAm gidi thiéu viéc 1am — Tong Lién doan lao dong Viét
Nam.

Chuwong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG LIEN KET
PAO TAO NGHE GAN VOI GIAI QUYET VIEC LAM

1.1. Mot s6 khai niém co ban

1.1.1. Dao tao



Dao tao (training) 1a qua trinh hoat dong c6 muc dich, cé td chirc nhdm hinh
thanh hé thong kién thirc, k¥ nang, k¥ xao, thai do nghé nghiép theo nhiing tiéu chuan
nhit dinh dé dap ung yéu cau cua thi trudng lao dong.

1.1.2. Nghé

Theo T chic Lao dong Qudc té (ILO): Nghé 1a mot hinh thirc phan cong lao
dong, doi hoi kién thuc 1y thuyét tong hop va thoi quen thuc hanh dé hoan thanh
nhimng cong viéc nhat dinh.

1.1.3. Pao tao nghé

- Theo T6 chtrc Lao dong qudc té (ILO) : Pao tao nghé 1a nham cung cap cho
ngudi hoc nhitng k¥ nang can thiét dé thuc hién tat ca nhitng nhiém vu lién quan dén
cong viée, nghé nghiép dugce giao.

1.1.4. Viéc lam

- Theo ILO: Viéc 1am la hoat dong c6 ich, khong bi phap luat cAm, c6 thu nhap
bang tién hodc hién vat. Nhiing ngudi c6 viéc 1am 1a nhiing nguoi lam mot cong viée
gi d6 va duoc tra cong, c6 191 nhuan, dugc thanh toan béng hién vat, hodc tham gia
vao mot hoat dong mang tinh chét tu tao ra viéc lam vi lgi ich va thu nhdp cua ban
than hodc gia dinh ma khong nhan tién cong hodc hién vat.

1.1.5. Lién két
Theo dai tir dién Tiéng Viét- NXB Vin hoa- Thong tin 1998 (Nguyén Nhu
chu bién) thuat ngir "lién két" duwoc dinh nghia 1a: "Két lai v6i nhau tir nhiéu thanh
phan hoic t6 chirc riéng ré nham muc dich nao do".
1.1.6. Lién két dao tao nghé
Lién két dao tao nghé 1a qua trinh cic co s¢ dao tao nghé (cac trung tim day
nghé, cac trudng), cac doanh nghiép phdi két hop lai v6i nhau ting cuong cac ngudn
luc cho qué trinh dao tao nghé nhim nang cao chit luong va hiéu qua dao tao.
1.1.7. Nguén nhén lwe va phdt trién nguén nhan luc
1.1.7.1. Nguén nhan liec
Nguén luc con nguoi ciia mot Quéc gia, mQt vung 1anh thd, 1a mot bd phan cua
cac nguodn e c6 kha ning huy dong, to chirc quan 1y dé tham gia vao qué trinh phat

trién kinh té- xa hoi nhu nguon lyc vat chat, ngudn luc tai chinh.



1.1.7.2. Phat trién nguén nhan lyc
Phat trién nguén nhan lyc 1a qué trinh tao ra su bién ddi, chuyén bién sb luong, co
ciu va chat luong ngudn nhan luc phi hop véi timg giai doan phat trién kinh té- xa
hoi & cac cip do khac nhau (qudc gia, ving mién, dja phuong...), dap tng nhu cau
nhan luc can thiét cho céc linh vuc hoat dong lao dong va doi séng xa hoi.
1.2. Pao tao nghé va lién két dao tao nghé
1.2.1. Chii trwong, chinh sdch ciia Ding va Nha nuwéc vé dao tao nghé
Chién luoc phat trién gido duc 2001-2010 da cu thé hoa muc tiéu phat trién d6i
v6i day nghé trong thoi ky ddy manh CNH, HPH 1a: Pic biét quan tim nang cao chét
luong day nghé gan véi nang cao y thirc ky lut lao dong va tac phong lao dong hién
dai, trong d6 chu trong dao tao cong nhan k¥ thuat, k¥ thuat vién, nhan vién nghiép
vu ¢o trinh do cao.
1.2.2. Pic diém va cdc yéu té anh hwéng dén cong tic lién két dao tao nghé
1.2.2.1 Bdc diém lién két dao tao nghé gin véi giai quyét viéc lam
- Muc tiéu dao tao nghé khong chi tao ra luc luong lao dong co nghé ma con
gdn chdt véi van dé viéc lam cho nguwoi lao déng sau khi hoc nghé, dé chinh la huéng
di méi cé thé dap vmg duoc nhu cau cua thi truong vé lao dong cb tay nghé cao.
- Hoat déng lién két dao tao nghé gdn véi gidi quyét viéc lam thé hién tinh kinh
té trong dao tao.
1.22.2. Cdc yéu té anh huéng dén cong tac dao tao nghé
* Nhdn thirc xd héi vé dao tao nghé
Néu xi hoi nhan thire duoc rang gioi nghé 1a mot pham chét quy gia ctia ngudi
lao dong, 1a co s& viing chic dé c6 viéc 1am va thu nhap on dinh thi cong tac dao tao
nghé s& nhan dugc thém nhiéu nguén luc hd tro can thiét cua xa hoi dé phat trién
manh hon.
*Gido vién day nghé
Nang luc gido vién day nghé tac dong truc tiép dén chat luong giang day va
dao tao nghé, hoc sinh nam duoc 1y tuyét va k§ ning nhanh hay cham phan 1én phy
thudc vao niang luc gido vién day nghé..

* Co so vat chat



Diéu kién co s& vat chét, trang thiét bi day nghé cang tdt, cang hi¢én dai bao
nhiéu, theo sat véi may moc phuc vu cho san xuét bao nhiéu thi hoc sinh c6 thé thich
{rmg, vin dung nhanh chéng véi san xut trong doanh nghiép bay nhiéu.

1.2.3. Lién két dao tao nghé gin vdi gidi quyét vigc lam

1.2.3.1. Yéu cdu cua lién két dao tao nghé gan véi gidi quyét viéc lam

Lién két dao tao nghé gin véi giai quyét viéc lam phai thiét 1ap va van hanh hé
thdng thong tin hai chiéu thi trudng lao dong - thi trudng ddo tao

1.2.3.2. Mo hinh lién ket
1.3. Co s& 1y luin vé quan 1y dao tao nghé

1.3.1. Khai niém qudn ly, qudn ly gido duc
1.3.1.1. Quan ly

Quan ly la sy tac dong lién tuc co 16 chirc, ¢6 dinh huong, co muc dich, co ké
hoach ciia chii thé quan Iy dén doi twong quan 1y dé chi huy, diéu khién, lién két cdc
yéu té tham gia vao hoat ddng thanh mot chinh thé thong nhat, diéu hod hoat dong
cua cac khau mot cach hop quy ludt nham dat dén muc tiéu xdc dinh trong diéu kién
bién dong ciia méi truong.

1.3.1.2. Quan Iy gido duc

Quan Iy gido duc la hé thong tic dong cé muc dich, cé ké hoach, hop quy ludt
ciia chii thé quadn 1y nham té chire diéu khién hoat dong ciia khdch thé quadn 1y thuc
hién cac muc tiéu giao duc de ra.

1.3.2. Cdc néi dung qudn Iy hoat djng lién két dao tao nghé gin vdi vigc lam.

Chuwong trinh dao tao nghé: quy dinh chuan kién thtrc, k¥ ning, pham vi va
ciu tric ndi dung, phuong phap va hinh thirc day nghé, cach thirc danh gia két qua
hoc tap ddi v6i mdi mo-dun, mon hoc, mdi nghé.

Trinh do dao tao nghé: C6 3 cdp trinh do dao tao nghé: so cap nghé, trung cip
nghé va cao dang nghé

Gido trinh dao tao nghé: Noi dung, kién thirc, k¥ ning méi module trong
chuong trinh day nghé, tao diéu kién dé thyc hién phuong phap day hoc tich cuec.

Gido vién day nghé:

Phan loai dao tao nghé.’

Can cir vao doi twong hoc nghé cé thé phan lam 3 logi:
- Pao tao mdi, dao tao lai va dao tao nang cao trinh dg lanh nghé
Can cir vao thoi gian dao tao nghé, phan lam 2 logi:
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- Pao tao ngén han; dao tao dai han

Can cur vao trinh do dao tao, phdn lam 3 logi:
So cép nghé, trung cip nghé, cao dang nghé.
Can cur hinh thirc dao tao, phan lam 2 logi:

- Day nghé chinh quy; day nghé thudng xuyén



Hinh 2: So do6 hoa qua trinh quan ly dao tao nghe

Pau vao »| Qud trinh dao » K&t qua dao tao ,|  Thich tng thi
(Input) tao (Process) (Learning truong lao dong
Outcomes) ( Labor Market
Outcomes)

1.4. Kinh nghiém qudc té vé dao tao nghé va lién két dio tao nghé gin véi giai
quyét viéc 1am
1.4.1. Céng tic day nghé ¢ Cong hoa lién bang Dirc

Trong thoi gian thuc tdp tay nghé tai doanh nghiép, néu c6 san xuét ra san
pham thi ngudi hoc s& duoc hudng mot khoan tién luong can ctr trén sb san pham ma
hoc da tham gia.

Ngudn kinh phi chi cho gido duc dao tao nghé dwgc xac dinh rat rd trong cac
khoan thué thu tir doanh nghiép sir dung lao dong qua do tao, cac gia dinh co nguoi
di hoc nghé...

Gi4o vién day nghé yéu cau phai tot nghiép dai hoc, phai qua lam viéc thuc té
tai xudng 6 thang va c6 thoi gian thyc té tai truong, noi sé tham gia giang day 1a 5
tuan.

Két thiic khoa hoc ngudi hoc nghé phai qua ky thi sat hach cudi cung ciia mot
hoi dong.

1.4.2. Cong tac day nghé & Nhat Ban

Mo hinh ddo tao tai cong ty 1a mo hinh dao tao chu yéu tai Nhat Ban. Chuong
trinh hoc kién thtrc thyc hanh nghé nghiép duoc thuc hién chi yéu thong qua cac chi
dan khong chinh thirc trong qua trinh lam viéc. Phuong thtrc thyc hién dao tao kién
thirc thie hanh nghé 1a cc budi thao luan k¥ thuat, thao luan chit luong, chuyén doi
vi tri va tu hoc.

Chuwong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG LIEN KET PAO TAO NGHE GAN
VOI GIAI QUYET VIEC LAM TAI TRUNG TAM GIOI THIEU VIEC LAM -
TONG LIEN POAN LAO PONG VIET NAM
2.1. Luge sir hinh thanh va phat trién ciia Trung tAm gi6i thiéu viéc lam- Tong

Lién doan lao dong Viét nam.



Trung tam gidi thiéu viée lam - Téng Lién doan lao dong Viét Nam la don vi sy
nghi¢p co6 thu thudc Téng Lién doan lao dong Viét Nam, tru so¢ tai sb 23 ngd 167 phé
Tay Son, Phuong Quang Trung, Quin Ddng Pa, thanh phd Ha Noi. Trong gan 17
nam xay dung va phat trién, Trung tdm d4 trai qua 2 giai doan:

* Giai doan tir nim 1991 dén nim 1997: Day la giai doan tim kiém va hoc hoi
cac don vi di trude dd co nhiéu kinh nghi¢m, dé lya chon xay dung td chirc va hoat
dong phu hop.

C6 thé noi trong bdi canh mdi thanh 1ap va gip nhiéu khoé khan nhung Trung
tam dd quan tam xay dung twong dbi dong bd ca vé bo may to chire, ddi ngili can bd
va co s& vat chat. Mdi nam binh quan Trung tam da giéi thiéu viéc lam cho 400 lao
dong va day nghé (chi yéu 1a ngin han) cho gan 1000 nguoi, tao viéc lam cho ngudi
hoc viéc va gop phan tang thu nhap dam bao kinh phi hoat dong cho Trung tam.

* Giai doan tir 1998- dén nay

Can ctr cac van ban mdi cua Nha nudc, Téng lién doan lao dong Viét Nam da
1am cac thu tuc thanh 1ap lai, ngay 14/10/2005 Trung tdm dich vu viéc 1am - Tong
Lién doan lao dong viét Nam doi tén thanh Trung tdm gidi thiéu viéc Tong Lién
doan lao dong Viét nam. Trong giai doan nay, Trung tdm da quan tdm uu tién dac
bi¢t cong tac xay dung td chirc bd may, tuyén chon can bg dugc ; chirc ndng, nhiém
vu, cac quyén co ban cta Trung tam da duoc xac dinh phu hop véi cac qui dinh méi
va diéu kién thuc té.

2.1.1. Chirc ning ciia Trung tém gidi thiéu viéc lam- Tong Lién doan lao dpng
Viét Nam.

T chirc cac hoat dong dich vu viéc lam, day nghé theo qui dinh tai diéu 18 cua
Bo luét lao dong, 1a cau nbi gilta ngudi lao dong va ngudi st dung lao dong.

2.1.2. Nhiém vu Trung tim gidi thigu viéc lam - Tong Lién doan lao djng Viét
Nam.

- Tu van cho ngudi lao dong va ngudi sir dung lao dong vé chinh sach lao dong
va viéc lam, hudng nghi¢p, dao tao nghé va lién két dao tao nghé.

- Gi6i thiéu ngudi lao dong dén nhirng noi dang can ngudi 1am viée va hoc nghé

¢ nhitng no1 phu hgp.



- T6 chirc cung tmg lao dong cho ngudi st dung lao dong 1a nguoi Viét Nam va
nguoi nude ngoai dang hoat dong hgp phéap tai Viét Nam.
- Cung cap thong tin vé thi trudng lao dong cho ngudi lao dong .
- T6 chirc san xuét dé tan dung co so vat chat ki thuat, két hop 1y thuyét véi thuc
hanh, giai quyét viéc 1am tai chd theo qui dinh ctia phap luat.
2.1.3. Vé té chirc by mdy hoat dpng
2.1.3.1. Vé Té chirc - B6 may
Theo quyét dinh s6 733/QD-TLD cua Tong Lién doan lao dong Viét Nam, bd
may t6 chirc ctia Trung tdm gdém: Ban Giam dbc;Céac phong chirc ning; To chirc
Dang, Cong doan va Doan thanh nién
2.1.3.2. Boi ngii can b, gido vién, cong nhdan vién
Tong sd can b, gido vién, cong nhan vién co 25 ngudi. Trong d6: Can bo quan
ly va gido vién co 18 nguoi
- Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc: 15/18; Thac s¥: 3/18
- Trinh d6 nghiép vu: nghiép vu su pham bac II: 1/18 (chiém 6%); nghiép vu su
pham bac I: 11/18 (chiém 61%).
- Tham nién lam cong tac dao tao:
Tir 01- <5 nam: 8/18 (chiém 44,4%)
Ttr 5-10 nam: 6/18 ( chiém 33%)
Tir 11-20 nam: 3/18 (chiém 16,6%)
Tt >20 nam: 1/18 (chiém 6%)
2.1.4. Vé co sé vit chiit
2.1.4.1. Dién tich xdy dung/Ihoc vién va sé phong hoc/1000hoc vién dang dao
tao tai Trung tam
Dién tich mit bang: 0,75 ha
Dién tich x4y dung binh quan 1 13,55 m*/1 hoc sinh.
2.1.4.2. Cac dién tich phu tro khac
* Nha xwong thuwe hanh

* Thuw vién, sin thé duc, thé thao
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Trung tdm c6 01 thu vién dién tich 72 m* véi 1123 dau sach; 02 san tap thé duc,
thé thao véi dién tich 238 m’
2.1.4.3. Trang thiét bi day va hoc
* Mirc ddu tu trang thiét bi: Chat lwgng trang thiét bi
- Theo thoi gian sin xudt
- Theo noi sin xuit
- Theo murc do hién dai
2.2. Thuc trang hoat dong va quén ly hoat dong lién két dao tao nghé gin voi
giai quyét viéc 1am tai Trung tAm giéi thiéu viéc 1am -Tong Lién doan lao dong
Viét Nam.

2.2.1. Thyc trang hoat dong va quan Iy hoat dong lién két dao tao nghé gdin véi
gidi quyét viéc lam tai Trung tam gidi thiéu viéc lam - Téng Lién dodan lao dong Viét
Nam trr nam 2005-2008.

Tt nam 1999 tré vé trude cong tac day nghé ¢ Trung tAm gidi thiéu viéc 1am -

Tong Lién doan lao dong Viét Nam chu yéu thuc hién theo phuong thirc bao cép theo
chi tiéu ké hoach.

T ndm 1999 dén nay, hoat dong day nghé Trung tim dé c6 sy chuyén bién quan
trong. Nhu cau cta ngudi hoc, nhu cau cia thi truong lao dong duge quan tim trong
ké hoach va t6 chirc dao tao cua trung tam. 2.2.1.1 Qui mo lién két dao tao tir nim
2005-2008
Hinh 3: Quy md lién két dao tao

1800
1750
1700

1650
1600 OQuy mé dao tao
15501

15001

1450
2005 2006 2007 2008

Qui mo lién két dao tao trung binh khoang 1500 hoc sinh/ nam.
2.2.1.2. Co cau nganh nghé lién két dao tao
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Biéu 1: Co cAu nganh nghé lién két dao tao

S6 lwong (hoc sinh)

Nganh nghé Pon vi lién két dao tao
2005 | 2006 | 2007 | 2008
Trung cap | Hoc vién Ngan hang 172 111 101 | 66
Ngan hang Dai hoc k¥ thuat cong nghiép 1
Trung  cap | Pai hoc k¥ thut cong nghiép 1 100 | 115 |77 65
Ké toan
Trung cap Y | Cao dang y Ha Noi 147 105 |151 | 161
Cao dang y Thai Nguyén
Trung cip | Cao dang y Ha Noi 198 | 125 |161 |172
Dugc Cao dang y Thai Nguyén
Cao déng Co | Dai hoc Bach khoa Ha no1 67 55 61 60
tin
Cao d:flng Dai hoc su pham k¥ thuat Nam Dinh | 197 128 101 |0
Cong nghé
thong tin
Cong nhén | Truong TH xay dung s 4 198 257 292 | 377
Sat han (3/7) | Tong Cong ty xay dung Trudng son
Tong Cong ty xdy dung Song Pa
Cong nhan | Truong TH xdy dung s6 4 115 | 221 300 | 359
xay dung Téng Cong ty xay dung Trudng son
Téng Cong ty xay dung Song Da
Lap rap cau | Truong Trung hoc xay dung sb 4 131 [270 [293 |362
Tong Cong ty xay dung Trudng son
bién Cong | Dai hoc su pham k¥ thuat Nam Dinh 50 65 80
nghiép Tong Cong ty xay dung Song Pa
Cong nhan| Congty May 10 112 |50
dét Cong ty May Chién thing
Cong nhan | Cong ty may X40 150 170 | 65 63
may  cong | Cong ty may 19-5
nghiép Cong ty may Minh khai

2.2.1.3. Loai hinh lién két

Trudce yéu cau phat trién cua nén kinh té- xa hdi, Trung tdm chu trong dao tao

nghé dai han. Pdng thoi voi viée lién két voi cac truong trong dao tao nghé, Trung

tam di tim dén cac doanh nghiép c6 nhu cau tuyén dung lao dong va c6 kha ning

tham gia mot s6 khau trong dio tao nghé dé lién két.

Trén co s& nhiing qui dinh ciia BO Gido duc & Pao tao, Trung tam da thuong

thao va ky két hop dong lién két dao tao v6i 7 truong va 7 doanh nghiép dé dao tao
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nghé & trinh do trung cép, cao dang va cong nhan k¥ thuat (Xem phu luc hop dong
dao tao)

Trung tdm di tién hanh lién két véi cac truong, mot s6 doanh nghiép dao tao
nghé gan voi giai quyét viéc lam. Hoat dong lién két DTN gan voi giai quyét viée
lam ctia Trung tdm theo moé hinh sau:

Hinh 4 : M hinh lién két dao tao nghé gin véi gidi quyét viéc lam

Téng Lién doan lao dong Viét

Céc truong dai hoc, cao Trung tam gioi Céc co quan
dang va trung hoc co g thi€éu viéc lam g quan ly lao dong va
chirc nang day nghé dao tao ¢ dia phuong

Céc doanh nghiép- co s¢ san

xuat- dich vu

* Lién két véi cac Truong

- Céng tac tuyén sinh

Cong tac tuyén sinh duoc thuc hién dung qui dinh cia B GD & DT va Quy ché
tuyén sinh hoc nghé ctia B6 Lao dong - Thuong binh va X hoi (ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 08/2007/QD-BLDTBXH ngay 26/3/2007) vé hinh thic tuyén sinh
(tuyén sinh hoc nghé trinh do so cép, trung cdp theo hinh thirc xét tuyén; tuyén sinh
hoc nghé trinh d6 cao dang thuc hién theo hinh thirc xét tuyén, thi tuyén hodc két hop
ca xét tuyén va thi tuyén).

Biéu 2: Két qua thuc hién ké hoach tuyén sinh lién két dao tao tir nim 2005-

2008.
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Nim | K& hoach tuyén sinh | KOt qs"if‘ll:“yé“ Ty 18
2005 | 1500 hoc sinh 952 hoc sinh 63,4%
2006 | 1400 hoc sinh 857 hoc sinh 61,2%
2007 | 1550 hoc sinh 987 hoc sinh 63,6%
2008 | 1450 hoc sinh 1057 hoc sinh 72,89%

(Nguon bdo cdo tong két ndm 2005-2008 ciia Trung tam gidi thiéu viéc lam-
Tong lién doan lao ddng Viét nam)
- Quan ly hoat dong day va hoc
+ Quan ly hoat dong giang day
Trung tAm phdi hop véi cac trudng quan 1y doi ngi gido vién tham gia giang day
cac 1op lién két dao tao gitta Trung tdm theo cac quy dinh cua Luét gido duc, Luat
day nghé; cac qui ché chung cia bd6 GD &DT, qui ché cua cac Trudng va cia Trung
tam vé quan 1y d6i ngii gido vién va hoat dong giang day.
Tur nam 2006-2008, tong giao vién cta cac don vi lién két tham gia giang day tai
trung tam la 572 nguoi.
+ Co cau doi ngil gido vién theo tham nién giang day
Tur 01- <5 nam: 24,3%
Tu 5-10 nam: 21%
Tur 11-20 nam: 27,6%
Tu >20 nam: 27,1%
+ Co céu gido vién theo do tudi
Tur <35 tudi 28,5%
T 36-45 tudi: 37,6%
Tir 46-55 tudi: 29,7%
Tu >55 tudi: 4,1%
+ Trinh d6 chuyén mon ki thuét va trinh do su pham cua gido vién
Trén dai hoc: 2.1%
bPai hoc: 40,9%
DPai hoc su pham k¥ thuat: 9,5%
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Cao dang: 9,3%
Cao dang su pham ki thuat: 10,8%
Trung cap: 9,6%
Trung cap su pham k¥ thuat: 4,5%
Cong nhan ky thuat: 11,4%
+ Murc do phu hop gitra chuyén nghanh dao tao va chuyén mon dang giang day
cua do1 ngti gido vién:
Giang day dung chuyén nganh dao tao : 83,7%%
Giang day khong ding chuyén nganh dao tao : 16,3%
+ Vé noi dung chuong trinh dao tao
Céac Trudng lién két dao tao v6i Trung tdm déu st dung Chuong trinh ddo tao
chuan di dugc Hoi dong thim dinh CTKTDTCN, CTKTDCPN cta Bo Lao dong-
Thuong binh va Xa hoi phé duyét.
- Quan Iy hoat dong hoc tdap
Cong tac quan 1y hoat dong hoc tap, thuc hanh, thuc tap va rén luyén ctua hoc
sinh dugc thuc hién nghiém tac theo qui dinh tai Piéu 85 va Diéu 86 cua Luat gido
duc 2005.
- Céng tac kiém tra, danh gid hoat déng gidng day va hoc tdp
Cong tac kiém tra danh gia két qua va cap chimg chi, bang cho hoc sinh duoc
thue hién nghiém tuc theo qui ché thi, kiém tra va cong nhan tt nghiép trong day
nghé hé chinh quy (ban hanh kém theo quyét dinh s6 14/2007/QD-BLDTBXH ngay
24/5/2007).
* Lién két véi cac doanh nghiép trong dio tao nghé
Giita Trung tdm va cc doanh nghiép di c6 nhiéu hinh thic lién két trong dao
tao nghé nhu:
- T6 chike cho hoc sinh thuc tap
- Doanh nghiép hé tro trang thiét bi thire hanh DTN cho Trung tdm
- Pado tao theo hop dong
2.2.1.4. Chat heong lién két dao tao nghé
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Biéu 3: Panh gia ciia doanh nghiép vé chét lwong day kién thirc chuyén mén

ky thuat DPonvi: %
Loai hinh Mirc do
doanh nghiép ) 1A ) 1A ) 1A
e 2 - Twong | Tyl¢ | Trung | Tylé . Ty l¢
0 - K v - -
dwgehéiy | TOt I TyIR% | 465t | % | binh | % | <™ o
kién
Doanh nghi¢p 15 38,4 12 30,7 11 28,2 1 2.7
Nha nudc
Doanh nghi¢p 17 38,6 13 29,5 12 27,2 2 4.5
tu nhan
(Két qua diéu tra qua phiéu hoi y kién lanh doanh cdac doanh nghiép)
Biéu 4 : Panh gia ciia doanh nghiép vé chat lwong dao tao thuc hanh
Pon vi:%
Loai hinh doanh el T qu;’fu’cf(.) TVia TVia
nohié A yle uong yle rung yle . yle
ShieP TOU ) 00" @bitst | % | binh | % | KM | o
Doanh nghi¢p | 7 17,9 |10 25,6 |19 48,7 3 7,6
Nha nudc
Doanh nghi¢p tu | 1 2,3 10 22,7 | 27 61,3 6 13,7
nhan

(Két qua diéu tra qua phiéu héi y kién lanh doanh cdc doanh nghiép)

Biéu 5: Panh gia cia doanh nghiép vé chit lwong gido duc ¥ thirc va tac

phong lao dong Don vi: %
Loai hinh doanh Mire d9
nghiép , Tuong | Tylé Tylé
A J ao 7 7 * 1 : 5
Tot | Ty 1€ % 461 ot o, T. binh % Kém
Doanh nghi¢p Nha | 25 64,1 7 17,95 7 17,95 0
nudc
Doanh nghi¢p tu| 10 22,7 16 36,3 18 40,9 0
nhan

(Két qua diéu tra qua phiéu héi y kién lanh doanh cdc doanh nghiép)
ghi nhan, nhung van chua dap ing duogc yéu cau cia thi truong lao dong.
* Chéat lwong dao tao ciia Trung tim qua y Kkién nhéin xét ciia 572 hoc sinh

dwgc dao tao tai trung tam sau 01 nam ra truwong.
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Biéu 6 : Panh gia ciia hoc sinh vé chét lwgng dao tao nghé cia trung tim

DPonvi: %
Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Tot 152 26,5%
Tuong d6i tot 147 25,6%
Trung binh 232 40,5%
Kém 41 7.1%

2.2.2. Két qud hoat dpng dao tao nghé gin véi gidi quyét viéc lam
Biéu 7: Két qua diéu tra tinh trang viéc 1am ciia hoc sinh dwogc dao tao tai

Trung tAm sau mdt nim tét nghiép.

S6 ¢6 viéc lam/tong so h/s tot nghiép

Nganh nghé

2006 TV 18 2007 Ty 18 2008 Ty 18
Trung cap Ngan | 12/57 21% 4/61 | 6,5% 6/63 9,5%
hang
Trung cap Ké 7/61 11% 7/52 13,4% 9/56 13%
toan
Trung cap Y 57/103 55,3% 52/90 57% 47/95 49,4%
Trung cap Dugc | 42/91 46,1% 52/79 65% 49/71 69%
Cao dang Cotin | 14/52 26,9% 12/51 | 23,5% 21/47 44%

Cao dang Cong | 22/105 20,9% | 20/102 | 19,6% 31/110 28,1%
ngh¢ thong tin

Cong nhan Sit| 172/181 | 95% | 205/209 | 98% | 2687269 | 99,6%
han (3/7)

Céng nhan xay | 175/179 | 97,7% | 217/221 |98,1% | 249/253 98,4%
dung

Lap rap cau 121/132 | 91,6% | 209/213 | 98,1% | 242/245 98,7%
Pién Cong| 45/49 | 91,8% | 47/50 | 94% 50/51 98 %
nghiép

Congnhandét | 105/112 | 93,7% | 29/50 | 58% 30/48 62,5%

Cong nhan may | 145/150 | 96,6% | 116/169 | 68,6% | 131/150 87,3%
cong nghiép

Tong cong 917/1.27 | 72% | 970/1259 | 77% | 1.133/1458 | 77.7%
2
2.2.3. Danh gia chung

2.2.3.1. Nhitng mat manh
Tur thyc trang néu trén co thé khéng dinh: tir nam 2005 dén nay, hoat dong lién
két dao tao nghé cua Trung tam gidi thi€u viéc lam- Téng lién doan lao dong Viét

17




Nam la ding hudéng, phu hop véi chu truong cia Pang, chinh sach, phap luat ctua
Nha nuéc vé gido duc dao tao nodi chung va DTN ndi riéng. Két qua hoat dong lién
két dao tao nghé cua Trung tdm khong chi tao ra luc lwong lao dong c6 nghé ma con
g:fln chat day nghé v6i van dé tao viéc lam. Mic du hoat dong lién két dao tao nghé
gin véi giai quyét viéc 1am 1a mot hoat dong méi cua Trung tAm, nhung viéc quan Iy
cac hoat dong nay da dam bao ding nguyén tic, thyc hién va van dung ding cac nghi
dinh, quyét dinh ctua Chinh phu, thong tu ctia cac bd nganh vé dao tao nghé va mang
lai hi€u qua rd nét.

Thuc hién dao tao nghé gan véi giai quyét viéc lam, Trung tim da quan tam dén
nhu ciu cta thi trudng lao dong va nhu cau ctia ngudi hoc dé xay dung ké hoach dao
tao, muc tiéu lién két dao tao duoc xac dinh rd, két qua tuyén sinh so v6i ké hoach
tuong ddi cao, qui moO va nganh nghé dao tao lién tuc dugc mo rong, phat trién tuong
dbi hop 1y v6i yéu cau thi truong lao déng va chuyén dich co cdu kinh té. Co sé vt
chit, trang thiét bi phuc vu day va hoc duoc cai thién.

Chét luong dao tao ciia Trung tdm di timg budce duoc nang cao, dap ing dugc
yéu cau cia thi truong lao dong noi chung va yéu cau ciia cac doanh nghiép ky két
hop ddng tuyén dung lao dong do trung tdm dao tao ndi rieng. 2.2.3.2. Nhitng han

4
A

ché

- Trong xay dung ké hoach lién két dao tao: Chua nam bat mot cach co hé thong
thong tin vé thi truong lao dong dé du bao nhu cau va xay dung ké hoach dao tao; vi
vay ké hoach dao tao chua c6 tdm chién luoc.

- Trong t6 chirc thuc hién qua trinh dao tao:

Cong tac phdi hop quan 1y d6i ngii gido vién tham gia giang day con han ché. Ty
1€ 18,7% gido vién tham gia giang day khong phu hop gitta chuyén nganh dao tao va
chuyén nganh dang giang day di anh huéong khong nho dén chat luong dao tao. Con
mot sd gido vién chua tudn thu thoi gian theo ké hoach giang day.

Viéc phéi hop lva chon dia diém, cong nghé thuc tap, thuc hanh cho hoc sinh

do1 khi con chong chéo, cham dugce giai quyét
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Nbi dung, chuong trinh dao tao chua doi méi kip thoi phu hop véi su thay doi
cta k¥ thuat va cong nghé san xuit, noi dung con ning vé 1y thuyét . Phuong phap
dao tao con lac hau .

Cong tac dao tao van chua dap tmg dugc yéu cau cia thi truong lao dong ca vé
s6 lwong va chat lugng, co cAu nganh, nghé.

Giira dao tao nghé va giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong con chua tuong
thich, ty I¢ lao dong qua dao tao chua c6 viéc lam con kha 16n.

2.2.3.3. Nguyén nhdn

* Nguyén nhan khach quan

Trong mot thoi gian dai cong tac day nghé & nudc ta chua duoc cac cip, cac
nganh va toan xi hoi nhan thirc diy du va quan tim dang mirc. Dén nay, cc co quan
quan 1y nha nude vé day nghé chua hinh thanh duoc hé thdng thong tin vé thi truong
lao dong mot cach ddy du va dong bo, cap nhat theo thoi gian, 1am co s cho viée
nghién ctru, ddnh gia cac dic trung va bién dong cua thi truong lao dong dé phuc vu
cho cong tac ké hoach hoa dao tao cho tung co so dao tao.

Hoat dong hudng nghiép trong cac trudng phd thong, cic co quan chirc ning,
céc gia dinh, cic to chirc xa hoi con mang tinh chat ty phét, chap va.

Thiéu cac van ban qui dinh vé quan 1y hoat dong lién két dao tao nghé .

Viéc xay dung va ban hanh hé théng cac chuan muec, tiéu chi qui trinh, thu tuc
chat luong cac co so day nghé con cham va nhiéu diém chua phu hop.

* Nguyén nhan chi quan

Cong tac nghién ctru phan tich thi truong, nhu ciu cia nguoi hoc chua duoc
quan tdm dau tu dGng muc; co s& vat chat, trang thiét bi, phwong tién thu thap va st
1y thong tin con han ché; viéc xay dung ké hoach dao tao, dac biét la ké hoach dao tao
dai han mang tinh chién lugc chua duoce coi trong.

Hoat dong marketing nham quang ba vé hinh anh va cac hoat dong ctia Trung
tam (gidi thi€u vé céac khod hoc, chat lugng, loai hinh dao tao cua Trung tam...), chua
duge dau tu; chua thanh 1ap dugc bd phan chuyén trach véi chitc nang, nhiém vu va

quyén han cu thé dé t6 chiic cac hoat dong marketing mang tinh chuyén nghiép.
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Pa s6 can bd cua Trung tam dugc chuyén tir cac ban, don vi cta Téng Lién doan
lao dong Viét nam vé; s6 can bd duge dao tao & nganh gido duc hodc c6 thadm nién
cong tac ¢ cac co so dao tao con it.

Trinh d9, ning luc ctia doi ngil can bd trong qua trinh phbi hop quan 1y hoat
dong lién két dao tao nhiéu bat cap.

Chua c6 nhirng qui dinh cu thé trong phdi hop quan 1y

Diéu kién phuong tién hd tro hoc sinh tim viéc 1am con khé khin, cac hinh
thuec t6 chirc cac hoat dong hd tro hoc sinh tim viéc nghéo nan.

Viéc nghién ctru hoc tdp cac mo hinh, kinh nghiém trong va ngoai nudc chua
duoc quan tim dau tu.

2.2.3.4. Thudn loi, thoi co cho quan ly hoat dong lién két dao tao nghé

- Nha nuéc da tao hanh lang phap 1y ngay cang thuan lgi cho phat trién gido
duc va cong tac day nghé.

- Sy quan tam chi dao sat sao va c6 hiéu quéa ciia Thudng truc Tong lién doan
lao dong Viét nam dbi voi cong tac DTN

- Trung tAm gidi thiéu viéc 1am - Tong Lién doan lao dong Viét Nam trong da
¢6 nhiing kinh nghiém quy bau vé cong tac quan Iy diéu hanh.

2.2.3.5. Khé khan va théch thire cho qudn Iy hoat dong lién két ddo tao nghé

- Quy dinh ctia phap luat vé DTN va lién két dio tao nghé thiéu dong bo, chong
chéo.

- Pau tu cho PTN con qué it. Co s¢ vat chét con ngheo nan, lac hau.

- Tinh trang day chay van 1a pho bién, ning vé “day chir” it quan tim dén “day
nguoi”.

- Cong tac kiém tra, thanh tra, danh gia chét lugng cham ddi méi.

Chuong 3
MOT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG LIEN KET PAO TAO NGHE
GAN VOI GIAI QUYET VIEC LAM TAI TRUNG TAM GIOI THIEU VIEC
LAM - TONG LIEN POAN LAO PONG VIET NAM

3.1. Pinh huéng phit trién Trung tim va quan ly hoat dong lién két dao tao
nghé gin véi gidi quyét viéc 1am trong thoi gian téi.
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3.1.1. Dinh huwong

3.1.1.1. Céan cir dé xdc dinh dinh hwdng phdt trién cia trung tam trong thoi
gian toi.

Chu truong, duong 16i ciia Dang, chinh sich, phdp luat cia Nha nudc vé day
nghé.

3.1.1.2. Pinh huwéng phat trién hoat déng lién két dao tao nghé ciia trung tim
trong thoi gian toi.

Can ctr cha truong cia Pang, chinh sach ciia Nha nude vé cong tac dao tao
nghé va nhimng két qua hoat dong lién két dao tao nghé gin véi giai quyét viéc lam
cua Trung tam.

3.1.2. Muc tiéu cua Trung tam trong thoi gian toi.

Hoat dong lién két dao tao ctia Trung tAm thoi gian t6i phai ting ca vé qui md
dao tao, co ciu nganh nghé dao tao, nang cao chét lugng dao tao, tdng nhanh ty 1¢
ngudi duge dio tao nghé c6 viée 1am 6n dinh.

3.2. Céc bién phap quén 1y hoat dong lién két dao tao
3.2.1. Cdc nguyén tic dé xudt gidi phdp.

3.2.1.1. Bdo dam tinh hé thong

Trong thoi gian téi hoat dong dao tao nghé phai vira dap ing nhu ciu cia san
xuét vira tao ra su lua chon cho nguoi hoc trong viéc lya chon co hoi dé co thé nang
cao trinh d6 khi diéu kién cho phép hodc khi c6 nhu cau. Hé théng dao tao nghé
khong chi nham dap @ng nhu cdu vé co ciu trinh d6 ma con phai thoa man nhu cau
theo co cau nganh nghé.

3.2.1.2. Bdo dam tinh thyc tién

Khi xdy dung cac giai phap dap Gmg yéu cau trudc mét, dong thoi phai cé
nhiing giai phap c6 tim chién luoc 1au dai.

3.2.1.3. Bao dam tinh kha thi

Céc giai phap dugc dé xuat phai cu thé va c6 kha niang thuc hién.

3.2.2. Bién phdp quan Iy hoat dpng lién két dao tao
3.2.2.1. Dy béo nhu cau va ldp ké hoach lién két dao tao ciia T rung tam trong

thoi gian toi
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Trong thoi gian t§i phai quan tdm dic biét dén thu thap va dénh gia dir liéu
chung vé thi trudng lao dong dé xay dung ké hoach dao tao ngan han va dai han.

Nghién ctru danh gia dung thuc trang co ciu nhén lyc dé diéu chinh qui mo, co
c4u dao tao ciia Trung tim va dam bao su gan két gitra ddo tao va giai quyét viéc lam.

So d6 : Du bao nhu cau va lap ké hoach dio tao nghé

Thong tin kinh té- Thong tin tu Thong tin qua cac phuong Thoéng tin nhu
lao dong vi mo6 doanh nghiép tién thong tin dai chang cau tir cac du an

T

Du bao nhu cau

A 4

Lap ké hoach

e

Ké hoach dai han K& hoach ngﬁn han

7
e 1 N AN, AN

3.2.2.2. Déi méi cong tac hudng nghiép va tuyén sinh

Trong thdi gian t6i, Trung tdm can dao tao, bdi dudng nang cao ning luc doi
ngil can bo phat trién chuong trinh, k¥ thuat tu van nghé nghiép, danh gia nghé
nghiép va gidi thiéu viée 1am; t6 chirc cac hoat dong marketing nhim quang ba vé
hinh anh va céc hoat dong cuia Trung tadm (gidi thicu vé cac khod hoc, chat lugng, loai
hinh dao tao cua Trung tam...).

Dé cong tac tuyén sinh dat chat lwong cao, cing vdi viéc huéng nghiép, phai tu
van cho phu huynh cé thé tham khao va gop ¥ cho cac em quyét dinh hoc tap & co s&
day nghé nao.

3.2.2.3. P6i méi chirong trinh, néi dung dao tao.

Thuc hién d6i méi, hién dai hoa chuong trinh, n1 dung dao tao theo hudng
mém déo, nang cao k¥ nang thuc hanh, nang lyc tu tao viéc lam, nang lyc thich Gng
voi su bién doi cua cong ngh¢ va thyc té san xuét, dam bao lién thong gilra cac trinh

do dao tao.
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3.2.2.4. Hoan thién té chirc- bé mdy qudn 1y va xdy dung déi ngii can bé lanh
dao quan ly, gido vién cua Trung tam.

Tang cudng dao tao, bdi dudng ning cao ning luc quan 1y nodi chung va quan
ly dao tao nghé noi riéng cho doi ngil can bo lanh dao quan 1y, can bd chuyén mén
lam cong tac quan ly dao tao tai Trung tam.

Xay dung ké hoach cho can bd quan 1y di nghién ctru hoc tip cic mé hinh dao
tao nghé gan véi nhu cau doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Tuyén cdn b gido vién cé chuyén mén ciia cdc nganh nghé mdéi, cdc nganh
nghé cé ham lwong kj thudt cao ma hién nay Trung tdm con thiéu. 3.2.2.5. Hoan
thién co ché quan Iy hoat dong giang day va hoc tdp

* Quan ly hoat dong giang day ciia gido vién, hwéng din vién

Trung tdm phdi hop véi cac truong lién két, giam sat doi ngii gido vién trong
viéc thuc hién chuong trinh giang day.

Phéi hop véi cac trudng t6 chirc kiém tra gido an, du gio, ddnh gia gio giang
cua giao vién.

Phéi hop v6i cac truong tao diéu kién va khuyén khich gido vién thuc hién doi
moi, hién dai hod phuong phép day hoc.

* Quan ly hoc sinh va hoat dong hoc tap.

Xay dung quy dinh phdi hop quan 1y thoi gian thuc tap ciia hoc sinh tai cac
doanh nghiép, dam bao hoc sinh vira thuc hién tdt cac qui dinh cta co so dao tao vira
chap hanh tot ky luat lao dong ciia doanh nghiép.

3.2.2.6. Déi méi va tang cuong cong tac kiém tra danh gid

T chire kiém tra danh céac hoat dong day va hoc cua gido vién va hoc sinh theo
dinh ky va dot xuat, dé kip thoi rt kinh nghiém va khic phuc.

Tang cuong kiém tra viéc thuc hién cac qui dinh trong hop dong lién két dao
tao clia cac don vi lién két, & diéu chinh, bo sung kip thoi nhitng diém khong phu
hop.

3.2.2.7. Quan ly céng tac dau tw co sé vit chat, trang thiét bi day hoc

Tung budc nang cép co s& vat chét k¥ thuat dac biét la trang thiét bi day hoc

theo hudng chuan ho4a, hién dai hoa.
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3.2.3. Mpt 56 két qud thiam do y kén vé tinh khd thi ciia cdc bign phdp .

Két qua 17/17 (100%) phiéu nhat tri voi cac bién phap néu trong luan van. C6
01 y kién (0,58%) dé nghi bd sung bién phap xay dung bé tiéu chudn, bang diém
kiém tra danh gid kj nang thwc hanh ciia hoc sinh dé phan loai hoc sinh. C6 01
kién (0,58%) dé nghi b6 sung bién phap Boi dudng vé pham chét chinh tri, phdm chat
dao dtc va kién thire quan 1y gido duc cho ddi ngii cdn bé, gido vién.

Sau khi nghién ctru, dua trén co s& da s y kién ciia cac can bd lanh dao quan
1y cho thiy viéc giir nguyén cac bién phap da lya chon 13 hop 1y. Vi: 1- bién phéap xay
dung bo tiéu chudn, bang diém kiém tra danh gid kj ndng thiee hanh cia hoc sinh dé
phan loai hoc sinh dd dwoc dé cap trong bién phap thir 6 cua dé tai : P61 méi va tang
cudng cong tac kiém tra danh gia ; 2- Bién phap Boi dudng kién thuc quan [y gido
duc cho doi ngil can bo, gido vién da duoc de cdp tai bién phdp 4 cia dé tai: Hoan
thién t6 chirc- bd may quan 1y va xay dung doi ngii can bd 1anh dao quan 1y, gido vién
cua Trung tam.

Vé tinh kha thi thi ¢6 12/17, chiém 70,58% cho rang 7 bién phap da dé xuét 1a
rat kha thi va 5/17 ngudi chiém 29,41% cho 1a kha thi.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan.

Quan ly hoat dong lién két dao tao nghé gan voi giai quyét viéc lam 14 van dé
rong va phuc tap. Tinh hiéu qué cta ddo tao, dao tao nghé gin véi giai quyét viéc 1am
c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong thiic ddy sy phat trién kinh té- xa hoi trong thoi ky day
manh coéng nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc. Nhung trong thyc té hién nay dé tim ra
101 giai clia bai toan rat ngin khoang cach giita dao tao nhan lyc va thi truong lao
dong & nude ta 1a vo cung khé khan. O dé tai nay méi chi dé cap dén mot van dé hep
vé quéan 1y hoat dong lién két dao tao nghé gan voi giai quyét viéc 1am tai Trung tim
gidi thiéu viée 1am — Toéng Lién doan lao dong Viét Nam.

TU co s6 1y luan duge dé cap trong Chuong 1, dé tai tap trung vao cic van dé
sau :

- Phan tich 1y luan va lam rd dac diém, yéu cau ciia hoat dong lién két dao tao
nghé gin véi giai quyét viéc lam.

- Tién hanh diéu tra, khao sat va phan tich s liéu, tu liéu thu thap dugc dé

phan tich, danh gia dang thuc trang quan 1y hoat dong lién két DTN gin véi giai
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quyét viéc lam tai Trung tdm gidi thi€u viéc lam — Téng Lién doan lao dong Viét
Nam trong thoi gian qua.

Trén co s& d6 lam rd dinh hudng, muc tiéu quan Iy hoat dong lién két DTN
ctia Trung tAm trong thdi gian t6i, tir 46 dé ra 7 bién phap chu yéu trong quan 1y hoat
dong lién két DTN gin véi giai quyét viée 1am nhim dam bao khéng ngimg mé rong
qui mé, nang cao chat luong dao tao va giai quyét viéc 1am sau dao tao.

2. Khuyén nghi

2.1. Poi véi Chinh phii va Quéc hji

-Pé nghi sua ddi mot sd nodi dung cua luat doanh nghiép, luat giao duc va luat
day nghé.

- B6 sung co ché chinh sach dé huy dong cac doanh nghiép tham gia dao tao
nghé.

2. 2. Péi véi cdc B nganh 6 lién quan

- P6i méi co ché quan 1y, co ché tai chinh cho day nghé, nang cao tinh tu ch,
tu chiu trach nhi€m cua co sé day nghé.

- Cac trudng day nghé chi dong xac dinh nghé dao tao, quy méd dao tao chu
dong xay dung chuong trinh dao tao mém déo, linh hoat, phii hop véi nhu cau cia
doanh nghiép.

- C6 chinh sach dé nang cao chét lugng d6i ngii GVDN

- Xay dyng trung tdm qudc gia phan tich, du bao nhu cau thi trong lao dong.

- Qui dinh rd trach nhiém cta doanh nghiép trong viéc cung cap thong tin cho
co s& day nghé vé nhu cau vé lao dong ( vé quy mé, co ciu nganh, nghé, trinh d¢ dao
tao, k¥ nang nghé...).

- Can ¢6 co ché phdi hop chit ché gitta co quan nha nudc vé lao dong véi dai
dién gidi chu, dai dién gidi tho, dai dién cua cac hoi nghé nghiép va co so day nghé .

- B6i méi cac chinh sach khac c6 lién quan.

- Qui dinh trach nhiém cua doanh nghi€p dong gop tai chinh khi nhan lao dong
qua dao tao nghé .

-Xay dung hé théng kiém dinh chét luong dio tao nghé theo tiéu chuan qubc
gia va quc té.

- Hinh thanh bo phén quan hé nganh- trudng dé tang su hop tac, phdi hop gitra
doanh nghiép va nha trudng trong dao tao nghé.

- Xdy dung trung tam dw bdo cau lao déng dé két noi véi trung tam du béo

quoc gia .
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