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1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi 

Vèn lµ yÕu tè c¬ b¶n kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong qu¸ tr×nh s¶n 

xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ®ång thêi lµ yÕu tè rÊt quan träng 

®èi víi sù t¨ng tr−ëng vµ ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ quèc d©n. 

Trong  thêi kú bao cÊp, víi c¬ chÕ qu¶n lý tËp trung bao cÊp Nhµ 

n−íc cung cÊp c¸c yÕu tè ®Çu vµo, bao tiªu s¶n phÈm ®Çu ra vµ chÞu 

tr¸ch nhiÖm bï lç khi doanh nghiÖp ho¹t ®éng kh«ng cã hiÖu qu¶. Do 

®ã ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp diÔn ra hÕt 

søc tr× trÖ, bÞ ®éng nªn viÖc huy ®éng vµ sö dông vèn cña c¸c doanh 

nghiÖp th−êng kh«ng hiÖu qu¶. ChuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr−êng cã sù 

qu¶n lý cña Nhµ n−íc c¸c doanh nghiÖp ph¶i tù kinh doanh, h¹ch to¸n 

lç lFi do ®ã mét trong nh÷ng yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi c¸c doanh nghiÖp 

lµ ph¶i n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh mµ hiÖu qu¶ ®ã phô 

thuéc rÊt lín vµo viÖc qu¶n lý vµ sö dông vèn. V× vËy ph©n tÝch, ®¸nh 

gi¸ vµ ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p nh»m t¨ng c−êng huy ®éng vèn vµ n©ng 

cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp lµ c«ng t¸c kh«ng thÓ 

thiÕu trong ho¹t ®éng qu¶n lý tµi chÝnh cña doanh nghiÖp 

C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n−íc 

ho¹t ®éng kinh doanh trong lÜnh vùc s¶n xuÊt giÊy tissue cuén lín, 

tissue thµnh phÈm vµ gç d¸n chÞu n−íc phôc vô nhu cÇu tiªu dïng 

trong n−íc vµ xuÊt khÈu sang c¸c n−íc ch©u ¸, ch©u ¢u vµ ch©u Mü. 

ThÞ tr−êng tiªu thô cña C«ng ty ngµy cµng réng lín nh−ng còng chÞu 

sù c¹nh tranh gay g¾t bëi s¶n phÈm cña c¸c c«ng ty s¶n xuÊt kinh 

doanh giÊy, gç kh¸c trong vµ ngoµi n−íc. Thùc tÕ trªn ®Æt ra yªu cÇu 

cho doanh nghiÖp lµ ph¶i qu¶n lý   vµ sö dông vèn Nhµ n−íc giao sao 

cho cã hiÖu qu¶ nh»m t¨ng lîi nhuËn gãp phÇn t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh 

tranh trong trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 

 NhËn thøc ®−îc vÊn ®Ò ®ã t«i ®F lùa chän ®Ò tµi: " N©ng cao hiÖu 

qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng - Tæng c«ng ty 

GiÊy ViÖt Nam" lµm ®Ò tµi luËn v¨n tèt nghiÖp. Hy väng kÕt qu¶ 

nghiªn cøu cña ®Ò tµi sÏ gãp phÇn hoµn thiÖn h¬n n÷a c«ng t¸c qu¶n lý 

sö dông vèn t¹i c«ng ty. 

2. T×nh h×nh nghiªn cøu 

 C¸c gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c¸c doanh 

nghiÖp ë n−íc ta lµ mét trong nh÷ng néi dung quan träng trong c«ng t¸c 

qu¶n trÞ tµi chÝnh doanh nghiÖp ®F ®−îc nhiÒu t¸c gi¶ ®Ò cËp vµ nghiªn cøu, 

cã thÓ kÓ ®Õn nh− sau: 

1- NguyÔn Ngäc §Þnh - LuËn ¸n PTS khoa häc kinh tÕ - Qu¶n lý vµ 

n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ®Çu t− x©y dùng c¬ b¶n ë ViÖt Nam. 
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2- Tr−¬ng ThÞ Hµ - LuËn ¸n TS kinh tÕ - Khai th¸c c¸c nguån vèn vµ 

biÖn ph¸p qu¶n lý sö dông vèn trong c¸c doanh nghiÖp vËn t¶i hµng ho¸ 

®−êng bé ngµnh Giao th«ng vËn t¶i, 2002 

3- TrÇn V¨n Hång - LuËn ¸n TS kinh tÕ - §æi míi c¬ chÕ qu¶n lý sö 

dông vèn ®Çu t− x©y dùng c¬ b¶n cña Nhµ n−íc, 2002 

4- Ng« ThÞ N¨m - LuËn ¸n TS kinh tÕ - Gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®Çu t− 

x©y dùng c¬ së h¹ tÇng kinh tÕ trªn ®Þa bµn Thµnh phè Hµ Néi, 2002 

MÆc dï c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ë c¸c doanh 

nghiÖp ®F ®−îc nghiªn cøu kh¸ nhiÒu d−íi c¸c khÝa c¹nh kh¸c nhau vµ t¹i 

c¸c doanh nghiÖp kh¸c nhau song vÊn ®Ò: “ N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông 

vèn ë C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng - Tæng c«ng ty GiÊy ViÖt Nam ” 

cho ®Õn nay ch−a cã ai nghiªn cøu vµ còng lµ néi dung chÝnh mµ luËn v¨n 

®Ò cËp tíi. 

3. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu  

- Môc ®Ých nghiªn cøu:      

Ph©n tÝch thùc tr¹ng sö dông vèn tõ ®ã ®Ò xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p 

nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ë C«ng ty GiÊy Tissue S«ng 

§uèng  

-   NhiÖm vô nghiªn cøu:    

+ Lµm râ c¬ së lý luËn, c¬ së khoa häc vÒ qu¶n lý sö dông vèn vµ 

tiªu chÝ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ 

thÞ tr−êng. 

     + Ph©n tÝch thùc tr¹ng qu¶n lý vµ sö dông vèn cña C«ng ty GiÊy 

Tissue S«ng §uèng qua ®ã rót ra nh÷ng −u ®iÓm vµ nh−îc ®iÓm cÇn 

kh¾c phôc. 

    + §Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lý sö dông 

vèn ë C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng. 

4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu 

- §èi t−îng nghiªn cøu: Nghiªn cøu thùc tr¹ng qu¶n lý  vèn vµ hiÖu 

qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng. 

- Ph¹m vi nghiªn cøu: Nghiªn cøu t×nh h×nh qu¶n lý sö dông vèn 

trong kho¶ng thêi gian tõ n¨m 2004 – 2008 

5. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu:  

LuËn v¨n sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p sau ®Ó nghiªn cøu: 

- Ph−¬ng ph¸p thùc chøng so s¸nh 

- Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch vµ tæng hîp 

- Ph−¬ng ph¸p diÔn dÞch vµ quy n¹p 

6. Dù kiÕn nh÷ng ®ãng gãp míi cña luËn v¨n 

- VÒ lý luËn: 

   + Gãp phÇn hÖ thèng ho¸ lý luËn c¬ b¶n vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn 

cÊp doanh nghiÖp. 

   + Gãp phÇn hÖ thèng ho¸ c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn. 

- VÒ thùc tiÔn: 

   + Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng t×nh h×nh qu¶n lý, sö dông vèn cña 

C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ph¸t hiÖn 

nh÷ng tån t¹i vµ chØ ra nguyªn nh©n cña tån t¹i ®ã. 

   + §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lý sö 

dông vèn cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng trong ®iÒu kiÖn hiÖn 

nay. 

7. KÕt cÊu cña luËn v¨n 
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Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn vµ danh môc tµi liÖu tham kh¶o, luËn 

v¨n ®−îc bè côc lµm 3 ch−¬ng: 

Ch−¬ng 1:    Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ vèn vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn 

trong doanh nghiÖp  

Ch−¬ng 2:  Thùc tr¹ng qu¶n lý sö dông vèn ë C«ng ty GiÊy Tissue 

S«ng §uèng - Tæng c«ng ty GiÊy ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m 2004 - 

2008. 

Ch−¬ng 3:  C¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ë 

C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng - Tæng c«ng ty GiÊy ViÖt Nam 

 

 

 

 

 

 

Ch−¬ng 1 

Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ vèn vµ hiÖu qu¶ sö 

dông vèn trong doanh nghiÖp 

1.1 .Vèn 

1.1.1. Kh¸i niÖm vèn 

Vèn lµ gi¸ trÞ toµn bé tµi s¶n doanh nghiÖp dïng ®Ó tiÕn hµnh 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh»m môc ®Ých sinh lêi. 

1.1.2. §Æc tr−ng cña vèn 

- Vèn ®¹i diÖn cho mét l−îng gi¸ trÞ tµi s¶n cã nghÜa lµ vèn ph¶i 

®¹i diÖn cho mét l−îng gi¸ trÞ thùc cña tµi s¶n h÷u h×nh vµ v« h×nh. 

- Vèn ph¶i ®−îc vËn ®éng nh»m môc ®Ých sinh lêi. 

- Vèn ph¶i ®−îc tÝch tô vµ tËp trung ®Õn mét l−îng nhÊt ®Þnh nµo 

®ã míi cã thÓ ph¸t huy t¸c dông. 

- Vèn cã gi¸ trÞ vÒ mÆt thêi gian. 

- Vèn lu«n g¾n víi chñ së h÷u nhÊt ®Þnh. 

-  Vèn lµ mét lo¹i hµng ho¸ ®Æc biÖt ®−îc mua b¸n trªn thÞ tr−êng 

d−íi h×nh thøc mua b¸n quyÒn sö dông vèn.  

1.1.3. Vai trß cña vèn trong ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh 

nghiÖp 

- Vèn  lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®¶m b¶o cho sù ra ®êi vµ tån t¹i cña 

doanh nghiÖp. 

- Quy m« vèn cña doanh nghiÖp nhiÒu hay Ýt sÏ quyÕt ®Þnh quy 

m« tµi s¶n, ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn tr×nh ®é trang bÞ kü thuËt vµ c«ng nghÖ, 

n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, quy m« thÞ tr−êng vµ kh¶ 

n¨ng th©m nhËp, më réng thÞ tr−êng cña doanh nghiÖp.  

- Vèn lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh ®Õn viÖc ®¸p øng c¸c yªu cÇu nghiªn 

cøu khoa häc, øng dông c¸c thµnh tùu tiÕn bé khoa häc kü thuËt míi vµo 

s¶n xuÊt kinh doanh, quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng ®æi míi trang thiÕt bÞ, quy tr×nh 

c«ng nghÖ, ph−¬ng ph¸p qu¶n lý trong doanh nghiÖp. 

- Quy m« vèn lµ mét trong nh÷ng tiªu thøc quan träng ®Ó ph©n 

biÖt quy m« doanh nghiÖp lín hay nhá.  

1.1.4. Ph©n lo¹i vèn kinh doanh  

      1.1.4.1. Ph©n lo¹i vèn theo ®Æc ®iÓm lu©n chuyÓn cña vèn 

a/ Vèn cè ®Þnh 

Vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp lµ bé phËn vèn ®Çu t− øng tr−íc vÒ tµi 

s¶n cè ®Þnh mµ ®Æc ®iÓm cña nã lµ lu©n chuyÓn dÇn tõng phÇn trong nhiÒu 
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chu kú s¶n xuÊt kinh doanh vµ hoµn thµnh mét vßng tuÇn hoµn khi tµi s¶n 

cè ®Þnh hÕt thêi gian sö dông. 

Vèn cè ®Þnh lµ bé phËn vèn quan träng trong toµn bé vèn cña doanh 

nghiÖp. Quy m« cña vèn cè ®Þnh nhiÒu hay Ýt sÏ quyÕt ®Þnh quy m« cña tµi 

s¶n cè ®Þnh, ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn tr×nh ®é trang bÞ kü thuËt vµ c«ng nghÖ, 

n¨ng lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp.  

b/ Vèn l−u ®éng  

Vèn l−u ®éng cña doanh nghiÖp lµ sè vèn tiÒn tÖ øng tr−íc ®Ó ®Çu 

t−, mua s¾m c¸c tµi s¶n l−u ®éng cña doanh nghiÖp. 

1.1.4.2. Ph©n lo¹i nguån vèn theo h×nh thøc së h÷u 

- Vèn chñ së h÷u: Lµ sè vèn thuéc së h÷u cña chñ doanh nghiÖp.  

- C¸c kho¶n nî ph¶i tr¶ bao gåm c¸c kho¶n vay (vay ng¾n h¹n, vay dµi 

h¹n); c¸c kho¶n ph¶i thanh to¸n cho c«ng nh©n viªn, c¸c kho¶n ph¶i tr¶ 

nhµ cung cÊp, c¸c kho¶n ph¶i tr¶, ph¶i nép kh¸c. 

1.1.4.3. Ph©n lo¹i nguån vèn theo ph¹m vi huy ®éng vèn 

- Nguån vèn bªn trong doanh nghiÖp: Bao gåm lîi nhuËn ®Ó l¹i nh»m 

t¨ng thªm vèn ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh vµ tiÒn khÊu hao tµi s¶n cè 

®Þnh 

- Nguån vèn bªn ngoµi doanh nghiÖp: Lµ nguån vèn doanh nghiÖp cã 

thÓ huy ®éng tõ bªn ngoµi ®Ó ®¸p øng nhu cÇu vèn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh cña doanh nghiÖp.  

 1.1.4.4. Ph©n lo¹i nguån vèn theo thêi gian huy ®éng  

- Nguån vèn th−êng xuyªn (nguån vèn dµi h¹n): Bao gåm vèn chñ së 

h÷u vµ c¸c kho¶n vay dµi h¹n.  

- Nguån vèn t¹m thêi: Lµ nguån vèn cã tÝnh chÊt ng¾n h¹n (d−íi 1 

n¨m) bao gåm tÝn dông ng©n hµng, tÝn dông th−¬ng m¹i, c¸c kho¶n nî tÝch 

luü (nî tiÒn l−¬ng vµ b¶o hiÓm xF héi ®èi víi ng−êi lao ®éng, c¸c kho¶n 

nî phÝ, thuÕ ®èi víi ng©n s¸ch, c¸c kho¶n tiÒn ®Æt cäc cña kh¸ch hµng …).  

1.2.  HiÖu qu¶ sö dông vèn 

1.2.1. Kh¸i niÖm 

 HiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp lµ mét ph¹m trï kinh tÕ 

ph¶n ¸nh tr×nh ®é qu¶n lý sö dông vèn cña doanh nghiÖp vµo ho¹t ®éng 

s¶n xuÊt kinh doanh nh»m ®¹t ®−îc lîi Ých tèi ®a hoÆc tèi thiÓu ho¸ sè 

vèn vµ thêi gian sö dông vèn trong ®iÒu kiÖn nguån lùc x¸c ®Þnh phï hîp 

víi môc tiªu kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

         1.2.2. Sù cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn  

- N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn sÏ lµ ®iÒu kiÖn trùc tiÕp trong 

viÖc t¨ng lîi nhuËn cho doanh nghiÖp. 

- N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn sÏ ®¶m b¶o an toµn tµi chÝnh cho 

doanh nghiÖp.  

- N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn sÏ lµ ®iÒu kiÖn ®Ó doanh nghiÖp 

tham gia vµo qu¸ tr×nh c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng. 

- N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn sÏ gióp cho doanh nghiÖp ®¹t 

®−îc môc tiªu gia t¨ng gi¸ trÞ tµi s¶n cña chñ së h÷u vµ c¸c môc tiªu kh¸c 

cña doanh nghiÖp nh− n©ng cao uy tÝn cña c«ng ty trªn th−¬ng tr−êng.  

          1.2.3. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn cña 

doanh nghiÖp 

          1.2.3.1. Nh÷ng nh©n tè kh¸ch quan 

- Tr¹ng th¸i ph¸t triÓn kinh tÕ 

Khi nÒn kinh tÕ æn ®Þnh vµ t¨ng tr−ëng sÏ lµm t¨ng doanh thu vµ 

lîi nhuËn cña doanh nghiÖp, hiÖu qu¶ sö dông vèn sÏ tèt. Ng−îc l¹i khi 

nÒn kinh tÕ cã nh÷ng biÕn ®éng cã kh¶ n¨ng g©y ra nh÷ng rñi ro trong 
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kinh doanh hay khi nÒn kinh tÕ suy tho¸i th× thÊt nghiÖp, khñng ho¶ng, 

ph¸ s¶n x¶y ra, khi ®ã doanh nghiÖp khã cã ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn s¶n xuÊt 

kinh doanh vµ do ®ã ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn. 

- C¬ chÕ qu¶n lý vµ c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ cña nhµ n−íc 

Sù thay ®æi trong c¬ chÕ qu¶n lý vµ chÝnh s¸ch cña nhµ n−íc ®Òu 

trùc tiÕp hay gi¸n tiÕp ¶nh h−ëng ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh nãi chung vµ 

hiÖu qu¶ sö dông vèn nãi riªng cña doanh nghiÖp.  

Mét sè chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« cña Nhµ n−íc ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ sö 

dông vèn nh− : 

+ ChÝnh s¸ch lFi suÊt: 

+ ChÝnh s¸ch tû gi¸.  

+ ChÝnh s¸ch thuÕ.  

            - Søc mua cña thÞ tr−êng. 

     - ThÞ tr−êng tµi chÝnh  

- Møc ®é l¹m ph¸t 

- Rñi ro bÊt th−êng trong kinh doanh 

    1.2.3.2. Nh÷ng nh©n tè chñ quan 

 - X¸c ®Þnh nhu cÇu vèn vµ sö dông vèn kinh doanh 

- YÕu tè chi phÝ  
- §Æc ®iÓm kinh tÕ kü thuËt cña ngµnh s¶n xuÊt kinh doanh 

- Lùa chän ph−¬ng ¸n ®Çu t− 

- N¨ng lùc qu¶n lý cña doanh nghiÖp 

          1.2.4. HÖ thèng c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn trong 

doanh nghiÖp.  

1.2.4.1. C¸c chØ tiªu tæng hîp 

- HiÖu suÊt sö dông vèn (Vßng quay toµn bé vèn):  

- Tû suÊt sinh lêi cña tµi s¶n (Møc doanh lîi tr−íc thuÕ vµ lFi vay 

cña tæng vèn kinh doanh)                                                  

- Tû suÊt lîi nhuËn vèn kinh doanh                                                                 

- Tû suÊt lîi nhuËn vèn chñ së h÷u 

1.2.4.2. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh 

 

- HiÖu suÊt sö dông TSC§                                   

- HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh 

- Hµm l−îng vèn cè ®Þnh                                              

- Tû suÊt lîi nhuËn vèn cè ®Þnh 

1.2.4.3. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng 

- Sè vßng quay vèn l−u ®éng 

- Kú lu©n chuyÓn vèn l−u ®éng 

   - HiÖu suÊt sö dông vèn l−u ®éng 

- Hµm l−îng vèn l−u ®éng (møc ®¶m nhËn vèn l−u ®éng) 

- Kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n 

- Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh 

- Vßng quay c¸c kho¶n ph¶i thu 

- Kú thu tiÒn trung b×nh                                                                           

- Tû suÊt lîi nhuËn (møc doanh lîi) vèn l−u ®éng 
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Ch−¬ng 2 

Thùc tr¹ng qu¶n lý sö  dông vèn ë C«ng ty giÊy tissue 

s«ng ®uèng  tæng c«ng ty giÊy viÖt nam 

 2.1. Tæng quan vÒ C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng - Tæng c«ng ty 

GiÊy ViÖt Nam 

      2.1.1. LÞch sö tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty GiÊy Tissue 

S«ng §uèng  

Ngµy 01/7/2005 Tæng c«ng ty GiÊy ViÖt Nam thµnh lËp C«ng ty 

giÊy Tissue S«ng §uèng trùc thuéc Tæng c«ng ty GiÊy ViÖt Nam trªn c¬ 

së Nhµ m¸y Gç CÇu §uèng. 

      2.1.2. LÜnh vùc vµ môc tiªu kinh doanh cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng 

§uèng  

* LÜnh vùc kinh doanh   

- S¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm giÊy vë cung cÊp cho thÞ tr−êng trong 

n−íc  

- S¶n xuÊt giÊy Tissue cuén lín cung cÊp cho c¸c doanh nghiÖp 

chÕ biÕn giÊy thµnh phÈm trong n−íc vµ xuÊt khÈu sang c¸c n−íc nh−: óc, 

Canada, Mü, Hµn Quèc 

- S¶n xuÊt giÊy ¨n, kh¨n ¨n, giÊy vÖ sinh mang th−¬ng hiÖu 

Watersilk 

- S¶n xuÊt gç d¸n chÊt l−îng cao phôc vô cho ngµnh c«ng nghiÖp, 

x©y dùng vµ d©n dông 

* Môc tiªu kinh doanh 

Môc tiªu kinh doanh cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng lµ trë 

thµnh nhµ s¶n xuÊt vµ cung cÊp c¸c s¶n phÈm giÊy vµ gç d¸n chÊt l−îng 

hµng ®Çu ViÖt Nam. Kh«ng ngõng cñng cè vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu 

Watersil, më réng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh»m tèi ®a ho¸ lîi 

nhuËn, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc, n©ng cao thu nhËp vµ ®êi sèng cña c¸n 

bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty.  

     2.1.3. Bé m¸y tæ chøc cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng 

2.1.3.1. Tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty  

2.1.3.2. Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña tõng bé phËn 

2.1.3.3. Mèi quan hÖ gi÷a c¸c bé phËn 

    2.1.4. §Æc ®iÓm vÒ tæ chøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty 

GiÊy Tissue S«ng §uèng 

2.1.4.1. S¶n phÈm cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng 

S¶n phÈm chÝnh cña c«ng ty lµ giÊy vë tËp, giÊy tissue cuén lín, 

giÊy tissue thµnh phÈm vµ gç d¸n cung cÊp cho thÞ tr−êng trong n−íc vµ 

xuÊt khÈu sang c¸c n−íc trªn thÕ giíi.  
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2.1.4.2. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh trong nh÷ng n¨m tõ 2004 ®Õn 2008 

B¶ng 2.1: T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh giai ®o¹n 2004 - 2008 

                                                                                       §¬n vÞ tÝnh: 1000® 

TT ChØ tiªu N¨m 2004 N¨m 2005 N¨m 2006 N¨m 2007 N¨m 2008 

1  S¶n l−îng tiªu thô      

- Gç d¸n (m3) 1.420 1.440 1.405 1.414 1.440 

- GiÊy Tissue (tÊn) 8.100  8.150 8.200 8.250 8.550 

2  Doanh thu 128.750.800 132.680.200 136.760.700 138.270.000 161.798.500 

3  Doanh thu xuÊt khÈu 38.600.750 39.804.000 747.866.900 48.394.500 64.719.400 

4  Tæng chi phÝ s¶n xuÊt 127.670.900 131.270.500 134.790.200 137.851.500 158.240.750 

5  Lîi nhuËn tr−íc thuÕ 1.079.900 1.409.700 1.970.500 418.500 3.557.750 

6  Lîi nhuËn sau thuÕ 734.332 958.596 1.339.940 300.600 2.561.580 

7  Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n 141.122.345 163.321.305 223.109.077 285.314.786 323.800.342 

8  Sè lao ®éng b×nh 

qu©n (ng−êi) 

 

325 

 

330 

 

335 

 

388 

 

405 

9  Tæng quü l−¬ng 5.070.000 5.385.600 5.427.000 5.475.600 5.980.800 

 

 2.2. Thùc tr¹ng qu¶n lý sö dông vèn ë C«ng ty  

      2.2.1. C¬ cÊu  nguån vèn cña C«ng ty 

B¶ng 2.2: 

C¬ cÊu nguån vèn kinh doanh cña 

 C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng 

 

 

ChØ 

tiªu 

N¨m 2004 N¨m 2005 N¨m 2006 N¨m 2007 

Gi¸ trÞ 

 (ng.®) 

% Gi¸ trÞ (ng.®) % Gi¸ trÞ 

(ng.®) 

% Gi¸ trÞ 

(ng.®) 

%

Tæng 

nguån vèn 

 

141.122.345 

 

100 

 

163.321.305 

 

100 

 

223.109.077 

 

100 

 

285.314.786 100

Vèn chñ 

së h÷u 

 

57.865.491 

 

41 

 

63.786.542 

 

39 

 

95.213.645 

 

42,7 

 

114.548.962 40,1

Nî ph¶i 

tr¶ 

 

83.256.854 

 

59 

 

99.534.763 

 

61 

 

127.895.432 

 

57,3 

 

170.765.824 59,9

(Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng tõ n¨m 

2004 ®Õn n¨m 2008) 

- VÒ tæng nguån vèn: 

 Tæng nguån vèn kinh doanh cña c«ng ty trong giai ®oan tõ 2004 ®Õn 2008 

®F t¨ng víi tèc ®é t−¬ng ®èi cao.  

- VÒ c¬ cÊu ngån vèn:  

+ Vèn chñ së h÷u chiÕm tû träng nhá h¬n so víi kho¶n nî ph¶i tr¶ 

trong tæng nguån vèn, nh−ng tèc ®é t¨ng nguån vèn chñ së h÷u lµ kh¸ cao. 

+ C¸c kho¶n nî ph¶i tr¶ chiÕm tû träng lín trong tæng nguån vèn 

cña c«ng ty vµ cã tèc ®é t¨ng kh¸ cao. 

      2.2.2. C¬ cÊu tµi s¶n cña C«ng ty 

B¶ng 2.3:  
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C¬ cÊu tµi s¶n cña c«ng ty giÊy tissue s«ng ®uèng 

giai ®o¹n 2004-2008 

ChØ 

tiªu 

N¨m 2004 N¨m 2005 N¨m 2006 N¨m 2007 N¨m 2008 

Gi¸ trÞ 

(ng.®) 

% Gi¸ trÞ 

(ng.®) 

% Gi¸ trÞ 

(ng.®) 

% Gi¸ trÞ 

(ng.®) 

% Gi¸ trÞ 

(ng.®) 

% 

Tæng tµi 

s¶n 

 

141.122.345 

 

100 

 

163.321.305 

 

100 

 

223.109.077 

 

100 

 

285.314.786 

 

100 

 

323.800.342 

 

100 

Tµi s¶n 

ng¾n h¹n 

 

43.216.891 

 

30,6 

 

55.764.238 

 

34,1 

 

61.007.452 

 

27 

 

73.967.534 

 

26 

 

79.874.651 

 

24,7 

Tµi s¶n 

dµi h¹n 

 

97.905.454 

 

69,4 

 

107.557.067 

 

65,9 

 

162.101.625 

 

73 

 

211.347.252 

 

74 

 

243.925.691 

 

75,3 

(Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng tõ n¨m 

2004 ®Õn n¨m 2008) 

+ VÒ tæng tµi s¶n: Tµi s¶n cña c«ng ty trong giai ®o¹n tõ n¨m 

2004 ®Õn n¨m 2008 t¨ng t−¬ng ®èi cao. 

+ VÒ tµi s¶n ng¾n h¹n: Tµi s¶n ng¾n h¹n chiÕm tû träng nhá so víi 

tæng tµi s¶n nh−ng qua 5 n¨m tµi s¶n ng¾n h¹n còng cã sù t¨ng tr−ëng n¨m 

sau cao h¬n n¨m tr−íc song kh«ng æn ®Þnh. 

+ VÒ tµi s¶n dµi h¹n: Tµi s¶n dµi h¹n chiÕm tû träng lín trong tæng 

tµi s¶n cña c«ng ty vµ cã tèc ®é t¨ng tr−ëng cao. 

      2.2.3. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn ë c«ng ty qua hÖ 

thèng chØ tiªu: 

     2.2.3.1. HiÖu qu¶ sö dông vèn chung 

B¶ng 2.4: 

HiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty giÊy tissue s«ng ®uèng 

giai ®o¹n 2004-2008 

ChØ 

 tiªu 

N¨m  

2004 

N¨m  

2005 

N¨m 

 2006 

N¨m  

2007 

1. Doanh thu thuÇn (ngh×n ®ång) 
128.750.800 132.680.200 136.760.700 138.270.000 

2. Tæng chi phÝ s¶n xuÊt (ngh×n 

®ång) 127.670.900 131.270.500 134.790.200 137.851.500 

3. Lîi nhuËn sau thuÕ (ngh×n 

®ång) 734.332 958.596 1.339.940 300.600 

4. Tæng nguån vèn (ngh×n ®ång) 141.122.345 163.321.305 223.109.077 285.314.786 

5. Nguån vèn chñ së h÷u (ngh×n 

®ång) 

57.865.491 63.786.542 95.213.645 114.548.962 

6. Nî ph¶i tr¶ (ngh×n ®ång) 83.256.854 99.534.763 127.895.432 170.765.824 

7. Tû suÊt tù tµi trî (%) 41 % 39 % 42,7 % 40,1 % 

8. HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n 

tæng qu¸t (lÇn) 

1,69 lÇn 1,64 lÇn 1,74 lÇn 1,67 lÇn 

9. HÖ sè nî (%) 59 61 57,3 59,9 

10. Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ 

trªn doanh thu (%) 

0,57 0,72 0,98 0,22 

11. HiÖu suÊt sö dông vèn 0,912 0,812 0,613 0,485 

(Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng tõ n¨m 

2004 ®Õn n¨m 2008) 

NhËn xÐt:  

- Tû suÊt tù tµi trî:  

 Trong giai ®o¹n tõ n¨m 2004 ®Õn n¨m 2008 tû suÊt nµy ch−a ®Õn 

50% vµ t−¬ng ®èi æn ®Þnh qua c¸c n¨m, ®iÒu ®ã chøng tá kh¶ n¨ng ®éc lËp 

cña doanh nghiÖp ®èi víi c¸c chñ nî ch−a cao, phÇn lín vèn kinh doanh 

ph¶i ®i huy ®éng tõ bªn ngoµi. 



 17  18 
 

B¶ng trªn cho thÊy hÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n tæng qu¸t cña doanh 

nghiÖp lµ rÊt tèt, ®iÒu ®ã chøng tá tÊt c¶ c¸c kho¶n huy ®éng tõ bªn ngoµi 

®Òu cã tµi s¶n ®¶m b¶o. Cô thÓ n¨m 2004 doanh nghiÖp ®i vay 1 ®ång th× 

cã 1,69 ®ång tµi s¶n ®¶m b¶o, ®Õn n¨m 2008 hÖ sè nµy cao h¬n n¨m 2004 

vµ ®¹t 1,73 lÇn nghÜa lµ doanh nghiÖp ®i vay 1 ®ång th× cã 1,73 ®ång tµi 

s¶n ®¶m b¶o. 

- HÖ sè nî:                                        

N¨m 2004 cø 1 ®ång vèn doanh nghiÖp ®ang sö dông th× cã 0,59 

®ång vèn vay nî, n¨m 2005 lµ 0,61 ®ång, n¨m 2006 lµ 0,573 ®ång, n¨m 

2007 lµ 0,599 ®ång vµ n¨m 2008 lµ 0,576 ®ång. Nh− vËy hÖ sè nî cña 

doanh nghiÖp t−¬ng ®èi æn ®Þnh qua c¸c n¨m hay nãi c¸ch kh¸c tû lÖ nî 

ph¶i tr¶ trong tæng nguån vèn cña doanh nghiÖp ®−îc duy tr× æn ®Þnh. 

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn doanh thu: 

Sè liÖu ë b¶ng trªn cho thÊy n¨m 2004 trong 1 ®ång doanh thu 

thùc hiÖn cã 0,0057 ®ång lîi nhuËn sau thuÕ, n¨m 2005 th× 1 ®ång doanh 

thu thùc hiÖn cã 0,0072 ®ång lîi nhuËn sau thuÕ, n¨m 2006 lµ 0.0098 

®ång, n¨m 2007 lµ 0,0022 ®ång thÊp nhÊt trong c¸c n¨m vµ ®Õn n¨m 2008 

cø 1 ®ång doanh thu thùc hiÖn cã 0,0158 ®ång lîi nhuËn sau thuÕ gÊp h¬n 

7 lÇn so víi n¨m 2007, lµ n¨m cã tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn doanh thu 

t¨ng ®ét biÕn vµ cao nhÊt trong giai ®o¹n 2004 – 2008. 

- HiÖu suÊt sö dông vèn: 

Trong giai ®o¹n 2004 - 2008 vèn kinh doanh cña c«ng ty ®F cã sù t¨ng 

tr−ëng tèc ®é cao, doanh thu thuÇn còng t¨ng lªn, nh−ng hiÖu suÊt sö dông 

vèn ch−a cao: n¨m 2004 cø 1 ®ång vèn kinh doanh b×nh qu©n sö dông t¹o 

ra 0,912 ®ång doanh thu thuÇn, cao nhÊt trong c¸c n¨m; n¨m 2005 lµ 

0,812 ®ång, n¨m 2006 lµ 0,613 ®ång, n¨m 2007 lµ 0,485 ®ång, n¨m 2008 

lµ 0,499 ®ång. Nh− vËy c¸c n¨m tõ 2005 ®Õn n¨m 2008 chØ tiªu nµy ®Òu 

gi¶m. 

2.2.3.2. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh 

B¶ng 2.5: 

T×nh h×nh tµi s¶n cè ®Þnh cña c«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng 

 giai ®o¹n 2004 – 2008 

ChØ  

tiªu 

N¨m  

2004 

N¨m  

2005 

N¨m  

2006 

N¨m 

 2007 

N¨m

 2008

1. Tæng tµi s¶n 

(ngh×n ®ång) 

 

141.122.345 

 

163.321.305 

 

223.109.077 

 

285.314.786 323.800.342

2. Nguyªn gi¸ 

TSC§ (ngh×n ®ång) 

 

87.432.651 

 

99.133.647 

 

121.603.732 

 

182.314.205 201.817.312

3. KhÊu hao luü kÕ 

TSC§ (ngh×n ®ång) 

 

38.768.603 

 

47.854.042 

 

59.763.259 

 

76.357.614 92.176.945

4. Gi¸ trÞ cßn l¹i 

cña TSC§ (ngh×n 

®ång) 

 

48.664.048 

 

51.279.605 

 

61.840.473 

 

105.956.591 109.640.367

5. Tû suÊt ®Çu t− 

vµo TSC§ (%) 

 

34,48 % 

 

31,39 % 

 

27,72 % 

 

37,14 % 

6. HÖ sè hao mßn 

TSC§ (%) 

 

44,34 % 

 

48,27 % 

 

49,15 % 

 

41,88 % 

(Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng tõ n¨m 

2004 ®Õn n¨m 2008) 

- Tû suÊt ®Çu t− vµo tµi s¶n cè ®Þnh. 

                                                          Trong giai ®o¹n tõ 2004 ®Õn n¨m 2008 gi¸ trÞ TSC§ cña c«ng ty 

t¨ng ®¸ng kÓ víi møc t¨ng trung b×nh hµng n¨m kho¶ng trªn 20 %. 

Tû suÊt ®Çu t− vµo TSC§ ë møc ®é æn ®Þnh, chØ tiªu nµy cao nhÊt 
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vµo n¨m 2004 lµ 34,48 % nghÜa lµ trong 1 ®ång gi¸ trÞ tµi s¶n cã 

0,3448 ®ång ®−îc ®Çu t− vµo TSC§.  

- HÖ sè hao mßn TSC§  

 HÖ sè hao mßn TSC§ cña c«ng ty trong giai ®o¹n tõ n¨m 2004 ®Õn 

n¨m 2008 b×nh qu©n lµ 45,862 % vµ cã sù thay ®æi qua c¸c n¨m. N¨m 

2007 hÖ sè hao mßn tµi s¶n cè ®Þnh ë møc thÊp nhÊt lµ 41,88 % lµ do c«ng 

ty ®F ®Çu t− rÊt lín vµo TSC§ lµm cho gi¸ trÞ TSC§ t¨ng lªn, vèn cè ®Þnh 

t¨ng lªn, hÖ sè hao mßn TSC§ gi¶m ®i. 

§Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cã thÓ xem xÐt c¸c chØ tiªu 

trong b¶ng sau: 

B¶ng 2.6: 

HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña C«ng ty GiÊy Tissue  

S«ng §uèng giai ®o¹n 2004 - 2008  

ChØ  

tiªu 

N¨m  

2004 

N¨m  

2005 

N¨m  

2006 

N¨m 

 2007 

N¨m 

 2008 

1. Vèn cè ®Þnh b×nh 

qu©n (ngh×n ®ång) 

 

52.748.607 

 

68.201.315 

 

84.243.631 

 

117.435.629 

 

129.548.612 

2. Doanh thu thuÇn 

(ngh×n ®ång)  

128.750.800 

 

132.680.200 

 

136.760.700 

 

138.270.000 

 

161.798.500 

3. Lîi nhuËn sau thuÕ 

(ngh×n ®ång)  

734.332 

 

958.596 

 

1.339.940 

 

300.600 

 

2.561.580 

3. HiÖu suÊt sö dông 

vèn cè ®Þnh 

 

2,44 

 

1,95 

 

1,62 

 

1.18 

 

1,25 

4. Hµm l−îng vèn cè      

®Þnh 0,409 0,513 0,617 0,847 

5. Tû suÊt lîi nhuËn 

sau thuÕ vèn cè ®Þnh 

(%) 

 

1,39 % 

 

1,40 % 

 

1,59 % 

 

0,256 % 

(Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng tõ n¨m 

2004 ®Õn n¨m 2008) 

- HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh. 

Trong giai ®o¹n 2004 -2008 hiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh n¨m 

2007 lµ thÊp nhÊt chØ ®¹t 1,18 lµ do vèn cè ®Þnh b×nh qu©n n¨m 2007 t¨ng 

nhanh so víi n¨m 2006 trong khi ®ã doanh thu thuÇn n¨m 2007 so víi 

n¨m 2006 t¨ng kh«ng ®¸ng kÓ. 

- Hµm l−îng vèn cè ®Þnh 

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ vèn cè ®Þnh  

     2.2.3.3. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng 

B¶ng 2.7: 

HiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng cña C«ng ty GiÊy Tissue  

S«ng §uèng giai ®o¹n 2004 - 2008 

ChØ 

tiªu 

N¨m 

2004 

N¨m 

2005 

N¨m 

2006 

N¨m 

2007 

1. Doanh thu thuÇn 

(ngh×n ®ång) 128.750.800 132.680.200 136.760.700 138.270.000 161.798.500

2. Lîi nhuËn sau thuÕ 

(ngh×n ®ång) 734.332 958.596 1.339.940 300.600 

3. Vèn l−u ®éng b×nh 

qu©n (ngh×n ®ång) 

 

72.315.624 

 

87.163.078 

 

108.219.653 

 

132.724.536 159.236.458

4. Sè vßng quay vèn l−u 

®éng 

 

1,78 

 

1,52 

 

1,26 

 

1,04 
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5. Kú lu©n chuyÓn vèn 

l−u ®éng (ngµy) 

 

202 

 

236 

 

285 

 

346 

 

354 

6. HiÖu suÊt sö dông vèn 

l−u ®éng 

 

1,78 

 

1,52 

 

1,26 

 

1,04 

 

1,02 

7. Hµm l−îng vèn l−u 

®éng 

 

0,56 

 

0,66 

 

0,79 

 

0,96 

 

0,98 

8. Tû suÊt lîi nhuËn sau 

thuÕ vèn l−u ®éng 

 

0,01 

 

0.011 

 

0,012 

 

0,0023 

 

0.016 

(Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng tõ n¨m 

2004 ®Õn n¨m 2008) 

- Sè vßng quay vèn l−u ®éng:  

- Kú lu©n chuyÓn vèn l−u ®éng: 

- HiÖu suÊt sö dông vèn l−u ®éng: 

      2.2.4. Ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn cña 

C«ng ty  

         2.2.4.1. Nhãm nh©n tè kh¸ch quan 

- Thø nhÊt, c¬ chÕ ®iÒu hµnh vµ qu¶n lý cña Nhµ n−íc 

- Thø hai, sù c¹nh tranh cña s¶n phÈm ngµnh giÊy trªn thÞ tr−êng      

  2.2.4.2. Nhãm nh©n tè chñ quan 

Mét lµ, kh¶ n¨ng tæ chøc s¶n xuÊt 

Hai lµ, yÕu tè con ng−êi 

Ba lµ, kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña doanh nghiÖp 

Bèn lµ, kh¶ n¨ng qu¶n lý chi phÝ s¶n xuÊt 

2.3. §¸nh gi¸ chung vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty 

     2.3.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc 

    2.3.2. Nh÷ng h¹n chÕ vµ nguyªn nh©n 

+ C«ng t¸c qu¶n lý c¸c kho¶n nî ph¶i thu:  

+ C«ng t¸c ®Çu t−, ®æi míi trang thiÕt bÞ s¶n xuÊt, qu¶n lý tµi 

s¶n cè ®Þnh:  

+ C«ng t¸c qu¶n lý chi phÝ:  

+ ChÕ ®é chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc: 

+ ThÞ tr−êng vµ sù c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng: 

+ Sù tiÕn bé cña khoa häc kü thuËt - c«ng nghÖ: 

+ YÕu tè mïa vô s¶n xuÊt vµ tiªu thô:  

+  C¸c yÕu tè kh¸ch quan kh¸c: 

 

 

 

 

Ch−¬ng 3 

C¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ë 

C«ng ty giÊy tissue s«ng ®uèng - tæng c«ng ty giÊy viÖt nam 

 3.1. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn trong thêi gian tíi vµ dù ®o¸n nhu cÇu 

vèn kinh doanh cña C«ng ty GiÊy tissue S«ng §uèng 

     3.1.1. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn cña C«ng ty trong thêi gian tíi 

Trong giai ®o¹n 2010 - 2020 C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng 

phÊn ®Êu trë thµnh nhµ s¶n xuÊt vµ cung cÊp giÊy tissue cuén lín, tissue 

thµnh phÈm vµ gç d¸n hµng ®Çu ViÖt Nam. C«ng ty thùc hiÖn ®a d¹ng ho¸ 

s¶n phÈm, h×nh thµnh c¬ cÊu s¶n phÈm hîp lý, ®Èy m¹nh ®Çu t− n©ng cao 

gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸, n©ng cao hµm 

l−îng trÝ tuÖ trong c¬ cÊu s¶n phÈm.  

     3.1.2. Dù ®o¸n nhu cÇu vèn cña C«ng ty 
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Trong giai ®o¹n 2008 – 2010 vµ c¸c n¨m tiÕp theo nhu cÇu vèn 

kinh doanh cña c«ng ty rÊt cÊp thiÕt, dù b¸o nhu cÇu nµy t¨ng b×nh qu©n 

chung kho¶ng 25%.  

 3.2. Nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ë C«ng 

ty GiÊy tissue S«ng §uèng - Tæng c«ng ty GiÊy ViÖt Nam 

       3.2.1. Gi¶i ph¸p ®èi víi C«ng ty  

            3.2.1.1. X¸c ®Þnh ®óng nhu cÇu vèn cña c«ng ty tõ ®ã cã gi¶i ph¸p 

huy ®éng vèn thÝch hîp nh»m gi¶m chi phÝ sö dông vèn 

- Huy ®éng tõ nguån vèn chñ së h÷u 

- Huy ®éng vèn tõ c¸c ng©n hµng, tæ chøc tÝn dông, tæ chøc tµi 

chÝnh 

- Huy ®éng nguån vèn tÝn dông th−¬ng m¹i 

- Huy ®éng vèn th«ng qua thuª tµi chÝnh 

- Huy ®éng vèn tõ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty 

            3.2.1.2. §Þnh h−íng qu¶n lý sö dông vèn 

            3.2.1.3. Hoµn thiÖn ch−¬ng tr×nh Marketing 

            3.2.1.4. N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh 

3.2.1.5. N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng 

3.2.1.6. §æi míi ph−¬ng thøc ®iÒu hµnh qu¶n lý s¶n xuÊt kinh 

doanh, t¨ng c−êng kh¶ n¨ng kiÓm so¸t c¸c nguån lùc tµi chÝnh, hoµn 

thiÖn c«ng t¸c kiÓm to¸n néi bé. 

            3.2.1.7. §Èy nhanh c«ng t¸c cæ phÇn ho¸ 

            3.2.1.8. N©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý cho c¸n bé trong C«ng ty 

       3.2.2. Mét sè kiÕn nghÞ ®èi víi Nhµ n−íc 

3.2.2.1. Nhµ n−íc cÇn t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c doanh nghiÖp tiÕp 

cËn vµ më réng nguån vèn. 

3.2.2.2. C¶i c¸ch hµnh chÝnh t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi tèi ®a cho 

doanh nghiÖp ho¹t ®éng  

3.2.2.3. Ph¸t triÓn thÞ tr−êng tµi chÝnh 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

KÕt luËn 

   §Êt n−íc ta ®ang trªn con ®−êng c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸, gia 

nhËp vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi, ph¸t triÓn vµ héi nhËp vµo qu¸ tr×nh ph©n 

c«ng lao ®éng quèc tÕ. Qu¸ tr×nh nµy cã thµnh c«ng hay kh«ng vµ thµnh 

c«ng ë møc ®é nµo sÏ phô thuéc rÊt nhiÒu vµo sù ph¸t triÓn vµ kh¶ n¨ng 

c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp trong n−íc. Do ®ã, t×m kiÕm c¸c gi¶i 

ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh, mµ ®Çu tiªn lµ n©ng 

cao hiÖu qu¶ sö dông vèn, mét trong nh÷ng vÊn ®Ò quan träng, cÇn thiÕt vµ 

bøc xóc nhÊt hiÖn nay cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam. 

   NhËn thøc ®−îc ®iÒu ®ã, còng nh− c¸c doanh nghiÖp kh¸c ho¹t ®éng 

trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng ®F cè g¾ng 

rÊt nhiÒu trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn, trªn c¬ së ®ã, t¨ng 

c−êng hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, hiÖu 

qu¶ sö dông vèn kinh doanh còng nh− hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ch−a 
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cao, ch−a tho¶ mFn ®−îc môc tiªu ®Ò ra. Do ®ã ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu nµy 

trong thêi gian tíi ®ßi hái c«ng ty cÇn ph¶i cè g¾ng h¬n n÷a kh«ng nh÷ng 

trong c«ng t¸c nghiÖp vô mµ cßn cÇn ph¶i x©y dùng vµ hoµn thiÖn kÕ 

ho¹ch kinh doanh ®Æc biÖt lµ kÕ ho¹ch huy ®éng vµ sö dông vèn hîp lý, 

tiÕt kiÖm, cã hiÖu qu¶. §Ó thùc hiÖn ®−îc c¸c gi¶i ph¸p mµ luËn v¨n nªu ra 

cÇn cã sù nç lùc cè g¾ng cña toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty. 

Bªn c¹nh ®ã cÇn c¸c chÝnh s¸ch, chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ, chÝnh s¸ch 

c¶i c¸ch hµnh chÝnh trong nhiÒu lÜnh vùc cña Nhµ n−íc. 

LuËn v¨n “N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty GiÊy Tissue 

S«ng §uèng - Tæng C«ng ty GiÊy ViÖt Nam” lµ kÕt qu¶ cña mét qu¸ tr×nh 

nghiªn cøu vµ vËn dông lý luËn vµo t×m hiÓu vµ ph©n tÝch thùc tr¹ng qu¶n 

lý, sö dông vèn ë C«ng ty GiÊy Tissue S«ng §uèng.  

Nh÷ng gi¶i ph¸p mµ luËn v¨n nªu ra hy väng sÏ cã Ých vµ ®−îc ¸p 

dông linh ho¹t vµo thùc tiÔn trong c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh t¹i ®¬n vÞ.     

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


