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1. Lý do chän ®Ò tµi 
Theo chØ thÞ sè 40- CT/TW ngµy 15-6-2004 cña Ban ChÊp hµnh Trung 

−¬ng §¶ng ®& ®Ò ra môc tiªu cô thÓ lµ: “ X©y dùng ®éi ngò nhµ gi¸o vµ c¸n bé 
qu¶n lý gi¸o dôc ®−îc chuÈn ho¸, ®¶m b¶o chÊt l−îng, ®ñ vÒ sè l−îng, ®ång bé 
vÒ c¬ cÊu, ®Æc biÖt chó träng n©ng cao b¶n lÜnh chÝnh trÞ, phÈm chÊt lèi sèng, 
l−¬ng t©m, tay nghÒ cña nhµ gi¸o; th«ng qua viÖc qu¶n lý, ph¸t triÓn ®óng ®Þnh 
h−íng vµ hiÖu qu¶ sù nghiÖp gi¸o dôc ®Ó n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o nguån 
nh©n lùc, ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái ngµy cµng cao cña sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, 
hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc”. 

Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh ®& tr¶i qua gÇn 4 n¨m ho¹t ®éng- Thùc 
hiÖn sø mÖnh ®µo t¹o nguån nh©n lùc cung cÊp cho sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, 
hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc, tr−íc hÕt lµ Nam §Þnh vµ c¸c tØnh B¾c Bé. Tr−êng §¹i 
häc L−¬ng ThÕ Vinh ®& nghiªm tóc thùc hiÖn c¸c quy chÕ qu¶n lý ®µo t¹o cña 
Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, ®Ó ®¶m b¶o vµ n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o gi¸o dôc 
§¹i häc vµ Cao ®¼ng. 

Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh cã sø m¹ng: “Më réng c¬ héi häc tËp 
cho nhiÒu ng−êi b»ng c¸ch ®a d¹ng ho¸ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, ®a dang ho¸ lo¹i 
h×nh ®µo t¹o, ®a d¹ng ngµnh nghÒ” (Môc tiªu – KÕ ho¹ch cña Tr−êng §H L−¬ng 
ThÕ Vinh). 

§Ó hoµn thµnh ®−îc sø m¹ng trªn cña m×nh tr−íc hÕt nhµ tr−êng ph¶i cã 
trong tay mét ®éi qu©n tinh nhuÖ hay nãi c¸ch kh¸c ph¶i cã ®−îc mét nguån 
nh©n lùc ®ñ m¹nh ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ®µo t¹o cña x& héi- ®ã lµ ®éi ngò c¸n bé 
gi¶ng d¹y (gi¶ng viªn), c¸n bé nghiªn cøu vµ ®Æc biÖt lµ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý 
cã n¨ng lùc, nhiÖt t×nh, nh÷ng ng−êi cïng nghÜ, cïng lµm vµ cam kÕt g¾n bã l©u 
dµi víi nhµ tr−êng. §èi víi c¸c tr−êng §¹i häc ®éi ngò gi¶ng viªn, ®éi ngò c¸n 
bé qu¶n lý ®ãng vai trß quyÕt ®Þnh sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña tr−êng. §iÒu 16 
LuËt Gi¸o dôc vµ NghÞ ®Þnh qui ®Þnh chi tiÕt h−íng dÉn thi hµnh- (Nhµ xuÊt b¶n 
Lao ®éng- x& héi) ®& chØ râ: “C¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc gi÷ vai trß quan träng 
trong viÖc tæ chøc, qu¶n lý, ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc. C¸n bé qu¶n lý 
gi¸o dôcph¶i kh«ng ngõng häc tËp, rÌn luyÖn, n©ng cao phÈm chÊt ®¹o ®øc, 
tr×nh ®é chuyªn m«n, n¨ng lùc qu¶n lý vµ tr¸ch nhiÖm c¸ nh©n”. Nh− vËy, c«ng 
t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý lµ hÕt søc cÇn thiÕt vµ kh«ng thÓ thiÕu ®èi 
víi sù ph¸t triÓn nhµ tr−êng. 
Víi nh÷ng lý do nªu trªn, chóng t«i chän ®Ò tµi: “Nh÷ng biÖn ph¸p x©y dùng 
®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam 
§Þnh trong giai ®o¹n hiÖn nay” ®Ó lµm luËn v¨n tèt nghiÖp, ®ång thêi mong 



®−îc gãp mét phÇn t©m huyÕt nhá bÐ cña m×nh trong c«ng t¸c tæ chøc vµ x©y 
dùng ®éi ngò c¸n bé cña tr−êng. 

2. Môc ®Ých nghiªn cøu. 
Qua nghiªn cøu, ®Ò xuÊt mét sè biÖn ph¸p x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò 

c¸n bé qu¶n lý c¸c phßng, ban cña Tr−êng phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña Tr−êng 
nh»m ®¸p øng yªu cÇu ®æi míi vµ ph¸t triÓn gi¸o dôc ®¹i häc trong giai ®o¹n 
hiÖn nay. 

3. NhiÖm vô nghiªn cøu 
§Ó thùc hiÖn môc ®Ých ®Ò ra, luËn v¨n tËp trung triÓn khai c¸c nhiÖm vô 

nghiªn cøu d−íi ®©y: 
3.1. Nghiªn cøu kh¸i qu¸t mét sè vÊn ®Ò lý luËn vÒ qu¶n lý, qu¶n lý gi¸o 

dôc, qu¶n lý tr−êng §¹i häc, lý luËn vÒ x©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý. 
3.2. Kh¶o s¸t, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý c¸c phßng ban, 

vµ nh÷ng biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý c¸c phßng, ban cña Tr−êng 
§¹i häc L−êng ThÕ Vinh. 

3.3. §Ò xuÊt nh÷ng biÖn ph¸p c¬ b¶n nh»m x©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n 
lý c¸c phßng ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh trong giai ®o¹n hiÖn nay. 

4. Kh¸ch thÓ vµ ®èi t−îng nghiªn cøu. 
4.1 Kh¸ch thÓ nghiªn cøu. 
ChÊt l−îng vµ c¬ cÊu ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý c¸c phßng, ban cña Tr−êng 

§¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh trong giai ®o¹n hiÖn nay. 
4.2. §èi t−îng nghiªn cøu 
Nh÷ng biÖn ph¸p c¬ b¶n x©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý c¸c phßng ban 

cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh. 
5. Gi¶ thuyÕt khoa häc. 
NÕu cã c¬ së ®Ó ®Ò xuÊt nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý hîp lý, phï hîp víi yªu 

cÇu ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng th× sÏ x©y dùng ®−îc ®éi ngò c¸n bé phßng ban cã 
®ñ n¨ng lùc, cã c¬ cÊu ®ång bé gãp phÇn kh«ng nhá vµo qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nhµ 
tr−êng trong nh÷ng n¨m tíi. 

6. Ph¹m vi vµ giíi h¹n nghiªn cøu. 
Nghiªn cøu vµ kh¶o s¸t ®éi ngò c¸n bé t¹i c¸c phßng, ban vµ nh÷ng biÖn 

ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh 
Nam §Þnh. 

7. ý nghÜa khoa häc vµ thùc tiÔn cña ®Ò tµi. 

7.1. ý nghÜa khoa häc: 
LuËn v¨n sÏ lµm s¸ng tá c¬ së x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng ban vµ c¸c 

biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng ban cña mét tr−êng §¹i häc. 
7.2. ý nghÜa thùc tiÔn: 
Ph¸t hiÖn ra nh÷ng h¹n chÕ cÇn kh¾c phôc trong quy tr×nh x©y dùng ®éi 

ngò c¸n bé phßng, ban hiÖn nay cña nhµ tr−êng tõ ®ã ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p vµ 
quy tr×nh x©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cho hîp lý vµ cã tÝnh kh¶ thi. 

8. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu. 
§Ó thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ c¸c nhiÖm vô nghiªn cøu ®Ò ra, chóng t«i sö 

dông mét sè ph−¬ng ph¸p d−íi ®©y: 
8.1. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu lý luËn: 



8.2 Nhãm c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu thùc tiÔn: 
8.3 Nhãm ph−¬ng ph¸p xö lý th«ng tin: 
9. CÊu tróc luËn v¨n: 
Më ®Çu: 
Ch−¬ng 1: C¬ së lý luËn cña ®Ò tµi. 
Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng ®éi vò c¸n bé vµ c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé 

c¸c phßng, ban cña tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh. 
Ch−¬ng 3: Nh÷ng biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n béc¸c phßng ban cña 

tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh trong giai ®o¹n hiÖn nay. 
KÕt luËn vµ khuyÕn nghÞ. 
Tµi liÖu tham kh¶o 
Phô lôc 
 
 

Ch−¬ng 1: C¬ së lÝ luËn cña ®Ò tµi 
1.1 Tæng quan nghiªn cøu vÊn ®Ò. 

X©y dùng ®éi ngò c¸n bé lµ mét vÊn ®Ò ®−îc rÊt nhiÒu t¸c gi¶ quan t©m 
nghiªn cøu. NhiÒu luËn v¨n tèt nghiÖp còng ®& nghiªn cøu vÒ vÊn ®Ò nµy tuy 
nhiªn  th«ng qua c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu chØ tËp chung chñ yÕu lµ x©y dùng ®éi 
ngò c¸n bé qu¶n lý vµ x©y dùng ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, gi¸o viªn tõ c¸c 
cÊp tõ mÇm non, tiÓu häc, trung häc phæ th«ng, ®¹i häc chuyªn nghiÖp…. cßn 
®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé lµm c¸c c«ng viÖc trùc tiÕp t¹i c¸c phßng ban th× 
cßn rÊt Ýt. Nh×n chung, ph¹m trï chÊt l−îng c¸n bé qu¶n lý vµ n©ng cao chÊt 
l−îng c¸n bé qu¶n lý ®& ®−îc nhiÒu t¸c gi¶ ®Ò cËp tíi t¹i c¸c c«ng tr×nh nghiªn 
cøu cña n−íc ngoµi vµ trong n−íc, nh−ng c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ x©y dùng 
®éi ngò c¸n bé qu¶n lý c¸c phßng ban, ®Æc biÖt lµ x©y dùng ®éi ngò c¸n bé 
phßng, ban t¹i tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh trong giai ®o¹n hiÖn nay th× ch−a 
cã ®Ò tµi nµo nghiªn cøu. 
1.2 Mét sè kh¸i niÖm c«ng cô nghiªn cøu ®Ò tµi. 
1.2.1 Kh¸i niÖm vÒ qu¶n lÝ. 

Theo W. Taylor cho r»ng: “Qu¶n lý lµ biÕt chÝnh x¸c ®iÒu b¹n muèn ng−êi 
kh¸c lµm vµ sau ®ã hiÓu r»ng hä ®& hoµn thµnh c«ng viÖc mét c¸ch tèt nhÊt vµ rÎ 
nhÊt”. 

Ts. NguyÔn Quèc ChÝ vµ PGS.Ts NguyÔn ThÞ Mü Léc ®& viÕt: “Qu¶n lý lµ 
hµnh ®éng cã ®Þnh h−íng, cã chñ ®Ých cña chñ thÓ qu¶n lý (ng−êi qu¶n lý) ®Õn 
kh¸ch thÓ qu¶n lý (ng−êi bÞ qu¶n lý) trong mét tæ chøc nh»m lµm cho tæ chøc 
vËn hµnh vµ ®¹t ®−îc môc ®Ých cña tæ chøc” 

Qu¶n lý lµ ho¹t ®éng ®−îc tiÕn hµnh trong mét tæ chøc; víi c¸c t¸c ®éng 
cã tÝnh h−íng ®Ých cña chñ thÓ qu¶n lý, nh»m phèi hîp nç lùc cña c¸c c¸ nh©n 
®Ó thùc hiÖn môc tiªu cña tæ chøc. 
1.2.2 Kh¸i niÖm vÒ qu¶n lý gi¸o dôc. 

Theo M.I K«nzac«vi: “Qu¶n lý gi¸o dôc lµ t¸c ®éng cã hÖ thèng, cã kÕ 
ho¹ch, cã ý thøc vµ h−íng ®Ých cña chñ thÓ qu¶n lý ë c¸c cÊp kh¸c nhau ®Õn tÊt 
c¶ c¸c m¾t xÝch cña hÖ thèng nh»m môc ®Ých ®¶m b¶o viÖc h×nh thµnh nh©n c¸ch 
cho thÕ hÖ trÎ trªn c¬ së nhËn thøc vµ vËn dông nh÷ng quy luËt chung cña x& héi 



nh− nh÷ng quy luËt cña qu¸ tr×nh gi¸o dôc, cña sù ph¸t triÓn thÓ lùc vµ t©m lý trÎ  
em”. 

Theo PGS. Ts §Æng Quèc B¶o: “Qu¶n lý gi¸o dôc theo nghÜa tæng quan lµ 
®iÒu hµnh, phèi hîp c¸c lùc l−îng nh»m ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o thÕ hÖ trÎ 
theo yªu cÇu ph¸t triÓn x& héi. Ngµy nay, víi sø mÖnh ph¸t triÓn gi¸o dôc th−êng 
xuyªn, c«ng t¸c gi¸o dôc kh«ng chØ giíi h¹n ë thÕ hÖ trÎ mµ cho mäi ng−êi. Cho 
nªn qu¶n lý gi¸o dôc ®−îc hiÓu lµ sù ®iÒu hµnh hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n” 

Qu¶n lý gi¸o dôc lµ qu¶n lý hÖ thèng gi¸o dôc, lµ sù t¸c ®éng cã môc 
®Ých, cã kÕ ho¹ch, cã ý thøc cña chñ thÓ qu¶n lý gi¸o dôc lªn c¸c ®èi t−îng qu¶n 
lý theo nh÷ng quy luËt kh¸ch quan nh»m ®−a ho¹t ®éng s− ph¹m cña hÖ thèng 
gi¸o dôc ®¹t tíi kÕt qu¶ mong muèn. 
1.2.3 Kh¸i niÖm vÒ qu¶n lý nhµ tr−êng, nhµ tr−êng ®¹i häc. 

Nhµ tr−êng lµ mét thÓ chÕ x& héi- Nhµ n−íc, lµ mét ®¬n vÞ tæ choc hoµn 
chØnh, mét c¬ quan gi¸o dôc chuyªn biÖt thùc hiÖn chøc n¨ng gi¸o dôc- ®µo t¹o 
cña Nhµ n−íc vµ cña céng ®ång x& héi chuÈn bÞ cho thÕ hÖ trÎ b−íc vµo cuéc 
sèng. 

Theo GS.VS. Ph¹m Minh H¹c ®& ®−a ra ®Þnh nghÜa: “qu¶n lý nhµ tr−êng 
lµ thùc hiÖn ®−êng lèi gi¸o dôc cña §¶ng trong ph¹m vi, tr¸ch nhiÖm cña m×nh, 
tøc lµ ®−a tr−êng vËn hµnh theo nguyªn lý gi¸o dôc, ®Ó tiÕn tíi môc tiªu gi¸o 
dôc, môc tiªu ®µo t¹o ®èi víi ngµnh gi¸o dôc, víi thÕ hÖ trÎ vµ víi tõng häc sinh” 
[19, tr34]. 

Qu¶n lý nhµ tr−êng lµ nh÷ng t¸c ®éng hîp quy luËt cña chñ thÓ qu¶n lý 
nhµ tr−êng (hiÖu tr−ëng) ®Õn kh¸ch thÓ qu¶n lý nhµ tr−êng (gi¸o viªn, nh©n viªn, 
häc sinh…) nh»m ®−a c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc vµ d¹y häc cña nhµ tr−êng ®¹t tíi 
môc tiªu gi¸o dôc cña nhµ tr−êng. 
1.2.4 Kh¸i niÖm vÒ phßng, ban: 

Theo quyÕt ®Þnh sè 153/2003/ Q§-TTg cña Thñ t−íng chÝnh phñ vÒ viÖc 
ban hµnh “§iÒu lÖ tr−êng ®¹i häc” ®& ghi:  

§iÒu 14 quy ®Þnh nhiÖm vô cña c¸c phßng, ban nh− sau: 
C¸c phßng cã nhiÖm vô tham m−u vµ gióp viÖc cho HiÖu tr−ëng trong 

qu¶n lý, tæng hîp, ®Ò xuÊt ý kiÕn, tæ chøc thùc hiÖn m¶ng c«ng viÖc chñ yÕu cña 
tr−êng: hµnh chÝnh- tæng hîp, tæ chøc- c¸n bé, ®µo t¹o ®¹i häc vµ sau ®¹i häc, 
khoa häc vµ c«ng nghÖ, c«ng t¸c chÝnh trÞ vµ qu¶n lý ng−êi häc, kÕ ho¹ch- tµi 
chÝnh, quan hÖ quèc tÕ, thanh tra. 
1.2.5 Kh¸i niÖm vÒ biÖn ph¸p. 

Theo tõ ®iÓn vµ ng÷ TiÕng ViÖt cña t¸c gi¶ NguyÔn L©n th× biÖn ph¸p lµ: 
“C¸ch thøc gi¶i quyÕt mét vÊn ®Ò hoÆc thùc hiÖn mét chñ tr−¬ng”. 
1.2.6 Kh¸i niÖm vÒ ®éi ngò. 

“§éi ngò cã nghÜa lµ: tËp hîp mét sè l−îng ng−êi ®−îc s¾p xÕp theo thø 
tù” (NXB V¨n ho¸ Th«ng tin, 1999). 
 Theo tõ ®iÓn TiÕng ViÖt: “§éi ngò lµ mét khèi ®«ng ng−êi cïng chøc 
n¨ng nghÒ nghiÖp, ®−îc tËp hîp vµ tæ chøc thµnh mét lùc l−îng”. 
1.3. Nh÷ng yªu cÇu vÒ x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng, ban ë tr−êng §¹i 
häc trong giai ®o¹n hiÖn nay. 
1.3.1 Nh÷ng yªu cÇu ph¸t triÓn gi¸o dôc ®¹i häc trong giai ®o¹n hiÖn nay. 



T¹i Héi nghÞ §µo t¹o §¹i häc, Bé tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o ®& x¸c 
®Þnh râ môc tiªu ®æi míi gi¸o dôc ®¹i häc n−íc ta ®ã lµ: “….Lµm cho hÖ thèng 
®¹i häc n−íc ta thÝch øng vµ ®¸p øng yªu cÇu cña nÒn kinh tÕ hµng ho¸ nhiÒu 
thµnh phÇn, vËn hµnh theo c¬ chÕ thÞ tr−êng cã sù qu¶n lý cña nhµ n−íc theo 
®Þnh h−íng x& héi chñ nghÜa; ®¸p øng nhu cÇu t¨ng nhanh sè l−îng, ®¶m b¶o 
chÊt l−îng ®µo t¹o nh»m tho¶ m&n thÞ tr−êng søc lao ®éng, phôc vô sù nghiÖp 
c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc trong ®iÒu kiÖn nguån nh©n lùc cßn h¹n 
hÑp, thùc hiÖn tõng b−íc yªu cÇu vÒ c«ng b»ng x& héi; t¹o thªm c¬ héi häc ®¹i 
häc cho ng−êi nghÌo, c¸c ®èi t−îng chÝnh s¸ch vµ ë vïng khã kh¨n….”. 
1.3.2 Nh÷ng yªu cÇu vÒ phÈm chÊt vµ n¨ng lùc cña c¸n bé qu¶n lý Tr−êng §¹i 
häc trong giai ®o¹n hiÖn nay. 

Trong v¨n kiÖn Héi nghÞ lÇn thø 3, Ban chÊp hµnh Trung −¬ng kho¸ VIII 
®& nªu: “TiÕp tôc ®æi míi c¸n bé, rµ so¸t, s¾p xÕp, sö dông tèt ®éi ngò c¸n bé 
hiÖn cã; khÈn tr−¬ng ®µo t¹o, båi d−ìng, rÌn luyÖn, sím h×nh thµnh ®éi ngò kÕ 
cËn cã phÈm chÊt vµ n¨ng lùc…” 

T¹i §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø IX ®& ®Ò ra nhiÖm vô cô thÓ ®èi víi 
c«ng t¸c c¸n bé lµ: “X©y dùng ®éi ngò c¸n bé, tr−íc hÕt lµ c¸n bé l&nh ®¹o vµ 
qu¶n lý c¸c cÊp, v÷ng vµng vÒ chÝnh trÞ, g−¬ng mÉu vÒ ®¹o ®øc, trong s¹ch vÒ lèi 
sèng, cã trÝ tuÖ, kiÕn thøc….” 

V¨n kiÖn §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø X l¹i víi môc tiªu: “X©y ®ùng 
®éi ngò c¸n bé cã b¶n lÜnh chÝnh trÞ v÷ng vµng, cã ®¹o ®øc, cã lèi sèng lµnh 
m¹nh, kh«ng quan liªu, tham nhòng, l&ng phÝ….. cã t− duy ®æi míi, s¸ng t¹o, cã 
kiÕn thøc chuyªn m«n, nghiÖp vô ®¸p øng yªu cÇu cña thêi kú c«ng nghiÖp ho¸, 
hiÖn ®¹i ho¸; cã tinh thÇn ®oµn kÕt hîp t¸c, ý thøc tæ chøc, kØ luËt cao vµ phong 
c¸ch lµm viÖc khoa häc, t«n träng tËp thÓ, g¾n bã víi nh©n d©n, d¸m nghÜ, d¸m 
lµm, d¸m chÞu tr¸ch nhiÖm. §éi ngò c¸n bé ph¶i ®ång bé, cã tÝnh kÕ thõa vµ ph¸t 
triÓn, cã sè l−îng vµ c¬ cÊu hîp lý”. 

• VÒ n¨ng lùc: 
- Am hiÓu kü n¨ng nghiÖp vô chuyªn m«n vµ v¨n ho¸ x& héi. 
- Cã nghiÖp vô qu¶n lý hµnh chÝnh nhµ n−íc nh−: x©y dùng c¸c v¨n b¶n, 

c¸c thÓ thøc v¨n b¶n… 
- BiÕt lËp kÕ ho¹ch, chØ ®¹o- tæ chøc thùc hiÖn vµ ®¸nh gi¸ kÕ ho¹ch. Sö 

dông thµnh th¹o m¸y vi tÝnh vµ TiÕng Anh, biÕt khai th¸c Internet cã hiÖu 
qu¶ trong c«ng viÖc. 

- Am hiÓu vÒ ph¸p luËt, nhÊt lµ nh÷ng ngµnh luËt cã liªn quan ®Õn chuyªn 
m«n cña m×nh. 

- Cã sö dông phong c¸ch lµm viÖc khoa häc, n¨ng ®éng, s¸ng t¹o. 
• VÒ phÈm chÊt: 

- V÷ng vµng vÒ chÝnh trÞ, g−¬ng mÉu vÒ ®¹o ®øc, trong s¹ch vÒ lèi sèng. 
- Trung thùc, thËt thµ, cã l−¬ng t©m, t×nh c¶m nghÒ nghiÖp …. 
- Cã ý thøc lµm chñ tËp thÓ, ®oµn kÕt víi ®ång nghiÖp. 
- Ph¶i cã −íc m¬, hoµi b&o ®Ó v−¬n tíi Ch©n, ThiÖn, Mü, hoµn thiÖn. 
- Cã ®am mª häc tËp, nghiªn cøu khoa häc. 
- Cã tr¸ch nhiÖm cao, cã chÝ tiÕn thñ,  ….  

1.3.3 C¬ së x©y dùng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban cña Tr−êng §¹i häc. 



X©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý lµ viÖc dùa trªn c¸c quan ®iÓm, môc 
tiªu, tiªu chuÈn, nh÷ng nhiÖm vô vµ gi¶i ph¸p lín vÒ c«ng t¸c c¸n bé trong tõng 
thêi kú, dùa trªn hÖ thèng tæ chøc hiÖn cã, dùa trªn chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña 
tæ chøc, dùa trªn tiªu chuÈn c¸n bé…..; ®Ó dù b¸o ®−îc nhu cÇu sè l−îng, chÊt 
l−îng, c¬ cÊu tuæi, c¬ cÊu giíi, tr×nh ®é cho tæ chøc hiÖn t¹i vµ trong c¸c giai 
®o¹n tiÕp theo. 

X©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý nh»m ®¶m b¶o cho c«ng t¸c c¸n bé ®i 
vµo nÒ nÕp, cã thÕ chñ ®éng ®¸p øng c¶ nhiÖm vô tr−íc m¾t vµ l©u dµi cña tæ 
chøc. MÆt kh¸c, x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý gióp cho tæ chøc 
cã ®ñ vÒ sè l−îng, chÊt l−îng, tiªu chuÈn ho¸ vÒ tr×nh ®é, ®ång thêi t¹o thÕ chñ 
®éng nh»m ®¸p øng kÞp thêi nh÷ng yªu cÇu cña ph¸t triÓn tæ chøc trong tõng giai 
®o¹n ph¸t triÓn kinh tÕ- x& héi cña ®Êt n−íc, cña ®Þa ph−¬ng. 

§µo t¹o vµ båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý: 
Lùa chän vµ sö dông c¸n bé qu¶n lý: 
Thùc hiÖn chÝnh s¸ch −u ®&i ®èi víi c¸n bé qu¶n lý. 
KiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng cña c¸n bé qu¶n lý. 



Ch−¬ng II: Thùc tr¹ng ®éi ngò c¸n bé vµ c«ng t¸c 
x©y dùng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban cña Tr−êng  

§¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh, Nam §Þnh 
2.1. Kh¸i qu¸t chung vÒ Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh 
2.1.1 Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña Tr−êng. 

Trường đại học Lương thế Vinh được thành lập năm 2003, theo quyết 
định số: 259/2003/QĐ-TTg ngày 05/12/2003 của Thủ tướng chính phủ. Trường 
đóng trên địa bàn thành phố Nam Định, tỉnh Nam định, là tỉnh nằm ở trung tâm 
phía nam đồng bằng sông Hồng. Trường toạ lạc trên gần 20 héc ta đất thuộc 
phủ Thiên Trường xưa, là mảnh đất địa linh phát tích một triều Vương lừng lẫy 
trong lịch sử chống ngoại xâm của dân tộc ta. Trường đại học Lương Thế Vinh 
mang tên trạng nguyên người Nam Định, vinh danh vào thế kỷ 15. Một trạng 
nguyên “có tài kinh bang tế thế và tài hoa danh vọng vượt bậc”. Nam Định là 
mảnh đất hiếu học. Ngành giáo dục Nam Định luôn đứng trong tốp đầu của cả 
nước về tỷ lệ tốt nghiệp trung học phổ thông, tỷ lệ thi đỗ vào đại học, cao đẳng 
hàng năm. 
2.1.2 Chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ ho¹t ®éng cña Tr−êng. 

Nh»m ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o t¹i chç nguån nh©n lùc CMKT cho yªu 
cÇu ph¸t triÓn ®Þa ph−¬ng trong thêi k× c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸. NghÞ 
quyÕt §¹i héi §¶ng bé TØnh Nam §Þnh lÇn thø 16 (02/2002) ®& x¸c ®Þnh: “TØnh 
sÏ cïng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, Bé Y tÕ, Bé v¨n ho¸ th«ng tin tiÕp tôc ®Ò nghÞ 
ChÝnh phñ cho thµnh lËp Tr−êng §¹i häc d©n lËp vµ Tr−êng §¹i häc y khoa, 
n©ng cÊp mét sè tr−êng lªn cao ®¼ng”. Vµ ngµy 29/11/2002 Thñ T−íng ChÝnh 
phñ ®& cã v¨n b¶n sè 1543/CP- KG ®ång ý vÒ nguyªn t¾c thµnh lËp Tr−êng §¹i 
häc L−¬ng ThÕ Vinh t¹i Nam §Þnh ®Õn n¨m 2010 lµ trªn 10.000 sinh viªn. 

ViÖc thµnh lËp Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh nh− vËy lµ mét chñ 
tr−ong ®& ®−îc kh¼ng ®Þnh. Cïng víi chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cao c¶, sù ra ®êi vµ 
ho¹t ®éng cña Tr−êng ®& ®¸p øng kÞp thêi yªu cÇu thùc tÕ bøc b¸ch cña tØnh 
Nam §Þnh vÒ ®µo t¹o t¹i chç nh©n lùc CMKT tr×nh ®é cao ®¼ng, ®¹i häc lµ yÕu 
tè ®¶m b¶o quan träng ®Ó cã thÓ khai th¸c hÕt tiÒm n¨ng s½n cã cña ®Þa ph−¬ng, 
thùc hiÖn th¾ng lîi c¸c môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ- x& héi ®& x¸c ®Þnh cho c¸c 
giai ®o¹n tíi. 
2.1.3 C¬ cÊu, bé m¸y qu¶n lý cña tr−êng. 
2.1.3.1 HÖ thèng tæ chøc Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh. 
 Ngay tõ nh÷ng ngµy míi thµnh lËp (n¨m 2003), Tr−êng ®& x¸c ®Þnh x©y 
dùng hÖ thèng tæ chøc nhµ tr−êng ngoµi c«ng lËp gåm cã: Héi ®ång qu¶n trÞ, 
Ban gi¸m hiÖu, C¸c phßng, ban, C¸c khoa chuyªn m«n. §Ó thuËn lîi cho viÖc 
qu¶n lý hÖ thèng tæ chøc ho¹t ®éng trong tr−êng, nh»m phôc vô tèt cho sè l−îng 
sinh viªn tõ  nh÷ng n¨m ®Çu tiªn nhµ tr−êng ®& t¹o mét hÖ thèng m¹ng l−íi g¾n 
bã kh¨ng khÝt. 
 S¬ ®å sè 1: S¬ ®å bé m¸y tæ chøc Nhµ tr−êng 



 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.3.2 C¸c phßng, ban cña Tr−êng. 
Nhµ tr−êng tæ chøc ph©n c«ng chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cho tõng phßng, ban 
riªng. Trong tr−êng cã 4 phßng vµ 1 ban qu¶n lý dù ¸n trang thiÕt bÞ. 

• Phßng Tæ chøc c¸n bé- C«ng t¸c sinh viªn ( TCCB - CTSV): 
• Phßng ®µo t¹o: 
• Phßng Hµnh chÝnh tæng hîp 
• Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n: 
• Ban qu¶n lý dù ¸n x©y dùng vµ trang thiÕt bÞ tr−êng häc. 

2.1.3.3 C¸c khoa chuyªn ngµnh: 
HiÖn nay nhµ tr−êng cã 7 chuyªn khoa vµ bé m«n trùc thuéc Tr−êng: 
+ Khoa Kinh tÕ. 
+ Khoa Ngo¹i ng÷. 
+ Khoa c«ng nghÖ th«ng tin. 
+ Khoa Khoa häc c¬ b¶n. 
+ Khoa M¸c Lªnin – T− t−ëng Hå ChÝ Minh. 
+ Khoa Kü thuËt N«ng nghiÖp. 
+ Khoa Kü thuËt C«ng nghiÖp. 

2.1.4 Gi¸o dôc §¹i häc cña Tr−êng L−¬ng ThÕ Vinh. 
2.1.4.1 Quy m« ®µo t¹o §¹i häc, Cao ®¼ng cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ 
Vinh Nam §Þnh. 

B¶ng 1: Thèng kª sè l−îng sinh viªn tuyÓn sinh tõ n¨m 2004 – 2007 

N¨m häc 

Sè l−îng sinh viªn tuyÓn vµo c¸c Khoa 
Tæng 
céng 

So víi kÕ 
ho¹ch vµ 
chØ tiªu 

Kinh 
tÕ 

C«ng 
nghÖ 
TT 

Kü thuËt 
n«ng 

nghiÖp 

Ngo¹i 
ng÷ 

Kü thuËt 
c«ng 

nghiÖp 
2004 - 2005 403 49 18 29 155 654 700 
2005 - 2006 678 20 59 33 306 1.096 1.000 
2006 -2007 1.087 41 13 390 217 1.748 1.500 

Héi ®ång qu¶n trÞ 

HiÖu Tr−ëng 

HiÖu phã Hµnh chÝnh HiÖu phã §µo t¹o 

C¸c líp häc sinh 

C¸c khoa chuyªn m«n C¸c phßng, ban 



2007 - 2008 1.113 18 63 211 133 1.538 1.500 
Tæng céng 3.281 128 153 663 811 5.036 4.700          

(B¸o c¸o kÕt qu¶ tuyÓn sinh n¨m 2004, 2005, 2006, 2007 
                  Nguån tõ bé phËn tuyÓn sinh – Phßng §µo t¹o) 

Theo b¶ng thèng kª vµ biÓu ®å biÓu diÔn kÕt qu¶ tuyÓn sinh cña 4 n¨m 
häc (2004- 2008) th× sè l−îng tuyÓn sinh vµo häc t¹i tr−êng so víi kÕ ho¹ch vµ 
chØ tiªu Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o giao ®¶m b¶o, cã n¨m v−ît chØ tiªu kh«ng ®¸ng 
kÓ. §©y lµ dÊu hiÖu tèt ®Ñp, ®ang dÇn kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ vµ th−¬ng hiÖu cña nhµ 
tr−êng ®èi víi ®Þa bµn tØnh Nam §Þnh, c¸c tØnh l©n cËn còng nh− cña c¶ n−íc. Sè 
häc sinh tham gia dù tuyÓn lµ ng−êi cña c¸c tØnh trong toµn quèc. Vµ ®Ó ®¶m b¶o 
vµ quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn kh¶ quan ®ã yÕu tè chÝnh lµ chÊt l−îng ®µo t¹o cña 
Nhµ tr−êng mµ vai trß cña nh÷ng c¸n bé qu¶n lý vµ gi¶ng viªn ®ãng vai trß rÊt 
quan träng. 
2.1.4.2 ChÊt l−îng ®µo t¹o bËc §¹i häc, Cao ®¼ng cña Tr−êng. 

Ngay tõ nh÷ng n¨m ®Çu, môc tiªu ®Ò ra cña Tr−êng lµ ®µo t¹o ra ®éi ngò 
sinh viªn cã chÊt l−îng gi¸o dôc cao ®¸p øng ®ù¬c môc tiªu ®µo t¹o cña tõng 
ngµnh vµ nhu cÇu ph¸t triÓn chung cña x& héi. 

                  B¶ng 2: ChÊt l−îng ®µo t¹o tõ n¨m 2004- 2008 

N¨m häc 
Tæng sè 
sinh viªn 

Ph©n lo¹i häc tËp theo tØ lÖ % 
Giái Kh¸ TB Kh¸ Trung B×nh YÕu 

2004 - 2005 654 22.4 50.7 22.7 4.2 
2005 – 2006 1.750 17.1 48.6 29.1 5.2 
2006 – 2007 3.498 15.2 48.4 30.7 5.7 
2007 - 2008 5.036 20.4 40.7 32.7 6.2 

 

(B¸o c¸o tæng kÕt chÊt l−îng ®µo t¹o tõ n¨m 2004 – 2008 
Nguån tõ c¸c Khoa vµ Phßng §µo t¹o) 

B¶ng 3: Tr×nh ®é ®µo t¹o cña ®éi ngò c¸n bé phßng, ban 

STT Tªn ®¬n vÞ 
Tæng 

sè 
PGS.TS 

Tr×nh ®é c¸n bé 
TiÕn 
sü 

Th¹c 
sü 

§¹i 
häc 

Tr×nh ®é 
kh¸c 

1. Phßng §µo t¹o 14 2 2 2 7 1 
2. Phßng TH hµnh chÝnh 12 0 0 1 6 5 
3. Phßng TCCB- CTSV 13 0 1 1 6 5 
4. Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n 5 0 0 1 4 0 
5. Ban qu¶n lý dù ¸n 4 0 0 0 3 1 

 Tæng céng: 
48 2 

(4%) 
3 

(6%) 
5 

(10%) 
26 

(55%) 
12 

(25%) 
 

(Nguån do Phßng TCCB – CTSV cung cÊp) 
VÒ sè l−îng c¸n bé c¸c phßng, ban cña tr−êng hiÖn kh«ng t¨ng vÒ sè 

l−îng xong xÐt vÒ thùc tr¹ng sè c¸n bé cßn yÕu vÒ chÊt l−îng th× ®ang cßn lµ c©u 
hái mµ toµn thÓ l&nh ®¹o nhµ tr−êng ®ang tr¨n trë. §èi víi mét tr−êng ®¹i häc 
ngoµi c«ng lËp, ®Æc thï lµ ph¶i tù chñ vÒ tµi chÝnh nªn nhµ tr−êng ®& gÆp ph¶i 
nh÷ng khã kh¨n trong viÖc tuyÓn dông sè c¸n bé theo quy ®Þnh, tù c©n ®èi ®Ó chi 
tr¶ l−¬ng cho c¸n bé, gi¶ng viªn. Nh−ng víi quyÕt t©m thùc hiÖn chiÕn l−îc 



tuyÓn dông, ®µo t¹o, båi d−ìng ®−îc ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn c¬ h÷u nhµ 
tr−êng ®& cè g¾ng kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n tr−íc m¾t ®Ó ®¶m b¶o, æn ®Þnh 
ho¹t ®éng l©u dµi cña Tr−êng. 
2.2.1.1 C¬ cÊu giíi tÝnh: 

B¶ng 4: C¬ cÊu vÒ giíi tÝnh cña ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban t¹i c¸c        
phßng, ban. 
 

STT Tªn ®¬n vÞ Nam N÷ 
1 Phßng §µo t¹o 10 4 
2 Phßng tæng hîp hµnh chÝnh 7 5 
3 Phßng TCCB- CTSV 9 4 
4 Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n 2 3 
5 Ban qu¶n lý dù ¸n 3 1 

 Tæng céng: 31 17 
 TØ lÖ: 64,6% 35,4% 

(Nguån do Phßng TCCB – CTSV cung cÊp) 
C¬ cÊu vÒ giíi tÝnh cña ®éi ngò c¸n bé ë c¸c phßng, ban t¹i Tr−êng §¹i 

häc L−¬ng ThÕ Vinh hiÖn nay ch−a cã sù ®ång ®Òu vÒ tØ lÖ (TØ lÖ nam chiÕm 
64,6 % vµ n÷ lµ 35,4 %)  
2.2.1.2 C¬ cÊu vÒ ®é tuæi cña ®éi ngò: 

B¶ng 10: C¬ cÊu vÒ ®é tuæi cña ®éi ngò c¸n bé phßng, ban 

STT Tªn ®¬n vÞ 
Sè 

l−îng 
Chia theo ®é tuæi 

= 30 31-40 41-50 51-60 =60 
1. Phßng §µo t¹o 14 7 3 2 1 2 
2. Phßng tæng hîp hµnh chÝnh 12 5 3 2 1 1 
3. Phßng TCCB- CTSV  13 4 3 2 2 2 
4. Phßng Tµi chÝnh- KÕ to¸n 5 2 1 0 1 1 
5. Ban qu¶n lý dù ¸n 4 0 1 1 1 1 
 Tæng céng: 48 18 11 6 6 7 

                                 (Nguån do Phßng TCCB – CTSV cung cÊp) 
Nh− vËy nhµ tr−êng ®& c¬ cÊu trÎ ho¸ ®éi ngò c¸n bé cña tr−êng, tØ lÖ gi÷a 

c¸c ®é tuæi tõ trªn 30 ®Õn trªn 60 lµ t−¬ng ®èi ®ång ®Òu. §©y còng lµ kÕ ho¹ch 
mµ nhµ tr−êng ®& ®Þnh: sè c¸n bé cã tuæi ®êi vµ tuæi nghÒ cao sÏ tõng b−íc 
truyÒn ®¹t kinh nghiÖm cho líp c¸n bé trÎ, bªn c¹nh ®ã sè c¸n bé cã th©m niªn 
c«ng t¸c vµ tr×nh ®é cao sÏ lµ ®éi ngò h−íng dÉn, kÌm cÆp båi d−ìng sè c¸n bé 
trÎ trong thêi gian thùc tËp, thö viÖc. 
2.2.1.3 Th©m niªn c«ng t¸c qu¶n lý: 

Thùc tr¹ng vÒ th©m niªn c«ng t¸c cña ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng ban cña 
nhµ tr−êng cã sù chªnh lÖch kh¸ lín. Theo thèng kª cña Phßng Tæ chøc c¸n bé 
tÝnh ®Õn hÕt ngµy 31 th¸ng 6 n¨m 2008 th©m niªn c«ng t¸c cña ®éi ngò c¸n bé 
phßng, ban ®−îc tæng hîp nh− sau: 



B¶ng 5: B¶ng thèng kª vÒ th©m niªn c«ng t¸c cña ®éi ngò c¸n bé phßng, 
ban n¨m 2008. 
Th©m niªn Trªn 25 n¨m Tõ 15- 25 n¨m Tõ 5-14 n¨m D−íi 5 n¨m 
Sè l−îng 15 5 7 21 
TØ lÖ % 31,2% 10,4% 14,6% 43,8% 
                                   (Nguån do Phßng TCCB – CTSV cung cÊp) 

2.2.2 ChÊt l−îng cña ®éi ngò c¸n bé 
Víi tæng sè c¸n bé qu¶n lý vµ c¸n bé chuyªn m«n t¹i c¸c phßng, ban cña 

Nhµ tr−êng lµ 48 ng−êi, trong ®ã: 
- PGS.TS                 :  02 
- TS                         :  03 
- Ths                        :  05 
- CN                         :  26 
- C¸c tr×nh ®é kh¸c  :  12 
Cho ®Õn nay sè c¸n bé hµnh chÝnh trong toµn tr−ßng cã 15/48 (31%) sè 

c¸n bé ®& hoµn thµnh kho¸ häc båi d−ìng líp nghiÖp vô qu¶n lý hµnh chÝnh nhµ 
n−íc vµ ®& ®−îc cÊp chøng chØ. Sè c¸n bé cßn l¹i sÏ dÇn dÇn phÊn ®Êu ®Ó tiÕp tôc 
tham gia nh÷ng kho¸ häc båi d−ìng tiÕp theo. (Sè liÖu do Phßng Tæ chøc c¸n bé 
cung cÊp). 

VÒ ph−¬ng tiÖn kü thuËt phôc vô cho c«ng t¸c qu¶n lý: TÊt c¶ c¸c phßng, 
ban trong Nhµ tr−êng ®Òu ®−îc trang bÞ ®Çy ®ñ c¸c trang thiÕt bÞ hç trî cho c«ng 
viÖc, ®¶m b¶o 100% c¸c phßng, ban, khoa cã ®ñ m¸y vi tÝnh ®Ó sö dông. Tuy 
nhiªn sè l−îng c¸n bé c¸c phßng, ban, khoa hiÖn nay sö dông m¸y vi tÝnh cßn ë 
nhiÒu cÊp ®é kh¸c nhau víi hiÖu qu¶ ch−a cao, kh¶ n¨ng khai th¸c Internet phôc 
vô c«ng t¸c qu¶n lý cßn thÊp. 

B¶ng6: Kh¶ n¨ng sö dông m¸y vi tÝnh vµ khai th¸c Internet  
                     cña c¸n bé phßng, ban t¹i Tr−êng.  

STT Phßng/Ban 
Tæng 

sè C¸n 
bé 

Kh¶ n¨ng sö 
dông m¸y vi tÝnh 

Kh¶ n¨ng 
khai th¸c 
Internet 

Thµnh 
th¹o 

Ch−a 
thµnh 
th¹o 

HiÖu 
qu¶ 

Ch−a 
hiÖu 
qu¶ 

1. Phßng §µo t¹o 14 12 2 8 6 
2. Phßng tæng hîp hµnh chÝnh 12 7 5 5 7 
3. Phßng TCCB- CTSV  13 9 4 7 6 
4. Phßng Tµi chÝnh- KÕ to¸n 5 5 0 3 2 
5. Ban qu¶n lý dù ¸n 4 3 1 2 2 
 Tæng sè 48 36 12 25 23 
   75% 25% 52% 48% 

 



B¶ng 7:     Kh¶ n¨ng sö dông ngo¹i ng÷ cña c¸c  
                                                        c¸n bé phßng, ban cña Tr−êng 

STT Phßng/Ban 
Tæng 

sè C¸n 
bé 

Kh¶ n¨ng sö dông ngo¹i ng÷ 

Thµnh 
th¹o 

T−¬ng 
®èi 

thµnh 
th¹o 

Kh«ng thµnh 
th¹o 

1. Phßng §µo t¹o 14 6 3 5 
2. Phßng tæng hîp hµnh chÝnh 12 2 2 8 
3. Phßng TCCB- CTSV  13 3 3 7 
4. Phßng Tµi chÝnh- KÕ to¸n 5 1 1 3 
5. Ban qu¶n lý dù ¸n 4 1 1 2 
 Tæng sè 48 13 10 25 
   27% 21% 52% 

(Nguån do Phßng TCCB – CTSV cung cÊp) 
VÒ n¨ng lùc cu¶ CBQL: 

 “N¨ng lùc lµ ®Æc ®iÓm cña c¸ nh©n thÓ hiÖn møc ®é th«ng th¹o- tøc lµ cã 
thÓ thùc hiÖn ®−îc mét c¸ch thµnh thôc vµ ch¾c ch¾n- mét hay mét sè d¹ng nµo 
®ã”. N¨ng lùc g¾n liÒn víi phÈm chÊt t©m lý, phÈm chÊt trÝ tuÖ, phÈm chÊt ý chÝ 
vµ phÈm chÊt søc khoÎ thÓ chÊt vµ tinh thÇn cña c¸ nh©n.  
2.3 Thùc tr¹ng trong viÖc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng, ban cña Tr−êng 
§¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh. 
2.3.1 X¸c ®Þnh c¬ së, nh÷ng nguyªn t¾c ®Ó x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng 
ban: 
 Qu¸n triÖt chØ thÞ sè 40/ CT- TW ngµy 15-6-2004 cña Ban BÝ th− Trung 
−¬ng §¶ng vµ QuyÕt ®Þnh sè 09/2005/Q§- TTg ngµy 11-01-2005 cña Thñ t−íng 
ChÝnh phñ vÒ x©y dùng, n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò nhµ gi¸o vµ NghÞ quyÕt sè 
14/2005/NQ- CP ngµy 02-11-2005 cña ChÝnh phñ vÒ ®æi míi gi¸o dôc toµn diÖn 
giai ®o¹n 2006-2010. 
Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh x¸c ®Þnh nh÷ng nguyªn t¾c vÒ x©y dùng ®éi 
ngò c¸n bé, x©y dùng tuyÓn dông, ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò gi¶ng viªn trÎ vµ 
c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc, giai ®o¹n 2004-2010 nh− sau: 
 1. Khi c¸n bé ®−îc tuyÓn dông HiÖu tr−ëng cã QuyÕt ®Þnh tiÕp nhËn vµ 
ph©n c«ng c«ng t¸c. 
 2. Ng−êi ®−îc tuyÓn dông ký kÕt Hîp ®ång lao ®éngcã thêi h¹n 6 th¸ng, 
h−ëng 85% bËc l−¬ng theo quy ®Þnh cña Tr−êng. 
 3. Sau 6 th¸ng, ng−êi lao ®éng ph¶i viÕt b¶n tù nhËn xÐt ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ 
thùc hiÖn nhiÖm vô, ®−îc tËp thÓ vµ thñ tr−ëng ®¬n vÞ trùc tiÕp qu¶n lý x¸c nhËn. 
Sau ®ã göi vÒ Phßng Tæ chøc CB - CTSV tæng hîp. 
 4. Sau 18 th¸ng, ®¬n vÞ tæ chøc nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ theo tr×nh tù trªn. 

5. ViÖc ®¸nh gi¸, nhËn xÐt c¸n cé ph¶i c¨n cø vµo tiªu chuÈn sau:  
- Nghiªm chØnh chÊp hµnh chñ tr−¬ng ®−êng, ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña 

§¶ng, ph¸p luËt Nhµ n−íc, thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c Quy chÕ, quy ®Þnh cña Bé Gi¸o 
dôc vµ §µo t¹o vµ cña tr−êng. 



- Cã phÈm chÊt ®¹o ®øc, t− t−ëng tèt, cã kh¶ n¨ng chuyªn m«n vµ søc 
khoÎ ®Ó hoµn thµnh c¸c nhiÖm vô ®−îc giao. Khi ®¸nh gi¸, nhËn xÐt cÇn ®i s©u 
vµo tr×nh ®é chuyªn m«n vµ kh¶ n¨ng v−¬n lªn cña c¸n bé (Cã B¶n tiªu chuÈn 
c¸n bé tËp sù gi¶ng d¹y kÌm theo). 
VÒ c¬ cÊu bé m¸y cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh: 
HiÖn t¹i tr−êng cã 8 khoa, ®µo t¹o 14 chuyªn ngµnh ®¹i häc vµ 6 ngµnh cao 
®¼ng, dù kiÕn ®Õn n¨m 2009 sÏ cã thªm khoa Gi¸o dôc quèc phßng. 
Cã 5 phßng, ban dù kiÕn trong thêi gian tíi sÏ cã thªm Ban ®µo t¹o liªn th«ng, vµ 
Trung t©m ngo¹i ng÷, tin häc. 
 Sè l−îng ®éi ngò c¸n bé trong Nhµ tr−êng: 

B¶ng 8: KÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé cña Tr−êng §¹i häc 
L−¬ng ThÕ Vinh n¨m 2008- 2015 

N¨m 
Sè l−îng 
sinh viªn 

Sè c¸n bé gi¶ng viªn 
Tæng sè biªn 

chÕ vµ hîp ®ång 
C¸n bé 

gi¶ng d¹y 
CB qu¶n lÝ vµ 

phôc vô ®µo t¹o 
2008 9.778 210 153 57 
2010 10.200 240 175 65 
2012 11.500 290 210 80 
2015 15.000 310 225 85 

 
Theo ®Þnh møc hiÖn hµnh cø 20 sinh viªn cÇn 1 c¸n bé gi¶ng d¹y. Sè 

l−îng c¸n bé gi¶ng d¹y dù tÝnh tíi n¨m 2015 lµ: 
                                            15000 : 20 = 750 ng−êi 
  Trong ®ã: c¸n bé gi¶ng d¹y c¬ h÷u lµ 225 ng−êi, 
         C¸n bé gi¶ng d¹y thØnh gi¶ng lµ 525 ng−êi, 
VÒ c¸n bé qu¶n lÝ vµ phôc vô ®µo t¹o dù tÝnh ®Õn n¨m 2015 cÇn: 85 ng−êi. 
ChÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé cña Tr−êng: 

• §éi ngò c¸n bé gi¶ng d¹y: 
B¶ng 9: KÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé gi¶ng d¹y cã tr×nh ®é sau 
®¹i häc cña Tr−êng §H L−¬ng ThÕ Vinh tõ n¨m 2008 ®Õn n¨m 2015. 

N¨m 
Tæng sè CB gi¶ng d¹y 

(c¶ biªn chÕ vµ hîp ®ång) 
CB gi¶ng d¹y cã tr×nh 

®é sau ®¹i häc 
TØ lÖ 

2008 153 75 49% 
2010 175 95 54% 
2012 210 125 59% 
2015 225 140 62% 

(Nguån tõ Phßng tæ chøc c¸n bé- C«ng t¸c sinh viªn) 

• §éi ngò c¸n bé qu¶n lý: 



B¶ng 10: KÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®éi ngò CBQL vµ CB phôc vô cã tr×nh ®é 
sau ®¹i häc cña Tr−êng §H L−¬ng ThÕ Vinh tõ 2008- 2015 

N¨m 
Tæng sè CB qu¶n lÝ vµ CB 

phôc vô ®µo t¹o 
CB qu¶n lÝ cã tr×nh ®é 

sau ®¹i häc 
TØ lÖ 

2008 57 15 26% 
2010 65 22 33% 
2012 80 30 37% 
2015 85 35 41% 

 
Qua b¶ng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé qu¶n lÝ vµ c¸n bé phôc vô 

®µo t¹o t¹i Tr−êng tõ nay ®Õn n¨m 2015 ta thÊy r»ng: Sè c¸n bé qu¶n lÝ gi¸o dôc 
cña Nhµ tr−êng cã tr×nh ®é sau ®¹i häc lµ cßn h¬i Ýt. Con sè nµy thÓ hiÖn c«ng 
viÖc qu¶n lÝ hiÖn nay cña nhµ tr−êng cßn dùa dÉm vµo kinh nghiÖm vµ thãi quen 
hµng ngµy. V× lµ tr−êng míi thµnh lËp nªn sè c¸n bé l&nh ®¹o ®& vÒ h−u ®−îc 
mêi vÒ c«ng t¸c nªn phÇn nµo cã nhiÒu kinh nghiÖm truyÒn ®¹t l¹i, cßn sè c¸n bé 
trÎ míi vµo lµm viÖc kinh nghiÖm cßn Ýt, tr×nh ®é ë nhiÒu cÊp bËc kh¸c nhau l¹i 
ch−a cã ®iÒu kiÖn ®i häc tiÕp. Víi tr×nh ®é sè c¸n bé nh− hiÖn nay, c«ng t¸c qu¶n 
lÝ gi¸o dôc cña nhµ tr−êng chØ cã thÓ dõng l¹i ë hoµn thµnh c«ng viÖc cßn tÝnh 
s¸ng t¹o vµ khoa häc th× cßn ch−a hÕt kh¶ n¨ng v× thiÕu ®µo t¹o mét c¸ch bµi 
b¶n. 

2.3.2 Nh÷ng gi¶i ph¸p ®L sö dông ®Ó tuyÓn chän theo quy tr×nh båi 
d−ìng ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn t¹i tr−êng §¹i häc L−¬ng thÕ Vinh. 
 Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh ®−îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè 
259Q§/TTg ngµy 05-12-2003 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ. Qua gÇn 5 n¨m ho¹t 
®éng, tr−êng ®& tuyÓn dông, ®µo t¹o, båi d−ìng ®−îc mét ®éi ngò c¸n bé gi¶ng 
d¹y, ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng ban tõng b−íc ®¸p øng yªu cÇu c¶ vÒ sè l−îng, 
chÊt l−îng, ®ång thêi ®& x©y dùng mét sè c¸c chÝnh s¸ch chÕ ®é vµ nh÷ng quy 
®Þnh cô thÓ vÒ c«ng t¸c qu¶n lý, sö dông c¸n bé, tham gia x©y dùng, ph¸t triÓn 
nhµ tr−êng. ChÊt l−îng ®éi ngò tõng b−íc ®−îc n©ng lªn, c¸c mÆt ho¹t ®éng cã 
nh÷ng chuyÓn biÕn tÝch cùc, ph¸t huy ®−îc ý thøc, tr¸ch nhiÖm, hiÖu qu¶ lµm 
viÖc, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu nhiÖm vô cña tr−êng. 
2.4 NhËn ®Þnh, ®¸nh gi¸ chung vÒ c¸c biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé 
phßng, ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh. 
2.4.1 Nh÷ng mÆt m¹nh vµ nh÷ng mÆt cßn h¹n chÕ cña viÖc qu¶n lý, x©y dùng 
®éi ngò c¸n bé phßng, ban. 
a. Nh÷ng mÆt m¹nh: 

- §a sè c¸c c¸n bé phßng, ban ®Òu ®& ®−îc ®µo t¹o, rÌn luyÖn, thö th¸ch, 
tr−ëng thµnh tõ c¸c c¬ quan gi¸o dôc, nay hä ®& nghØ h−u vµ rÊt t©m huyÕt víi 
nghÒ nghiÖp lªn vÉn tiÕp tôc vÒ c«ng t¸c t¹i tr−êng. 

- Qua 5 n¨m cñng cè vµ x©y dùng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban còng 
nh− x©y dùng ®éi ngò gi¶ng viªn, nhÊt lµ trong 2 n¨m trë l¹i ®©y ®éi ngò c¸n bé 
c¸c phßng ban dÇn ®−îc bæ sung c¶ vÒ sè l−îng vµ c¬ cÊu. 

- T¨ng c−êng x©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc mét c¸ch toµn 
diÖn lµ nhiÖm vô võa ®¸p øng yªu cÇu tr−íc m¾t võa mang tÝnh chiÕn l−îc l©u 
dµi. 



- Thùc hiÖn nhiÖm vô tuyÓn dông, ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé c¸c 
phßng, ban theo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cña Tr−êng giai ®o¹n 2004-2010 nh»m x©y 
dùng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban ®¹t vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng.  
b. Nh÷ng mÆt cßn h¹n chÕ: 

- Ch−a x¸c ®Þnh ®−îc nhu cÇu båi d−ìng c¸n bé c¸c phßng, ban nh− thÕ 
nµo? Ch−a x¸c ®Þnh râ ®−îc nh÷ng nhiÖm vô mµ mçi ng−êi c¸n bé phßng, ban 
cÇn thùc hiÖn ®Ó ®¹t ®−îc tiªu chuÈn cña mçi c«ng viÖc ®−îc giao; ch−a x¸c ®Þnh 
®−îc vai trß, kiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é mµ mçi c¸n bé ®& cã cho c«ng viÖc, 
vai trß cô thÓ cña m×nh,… 

- ViÖc x©y dùng vµ quy ho¹ch ®éi ngò c¸n bé phßng, ban ®−îc thùc hiÖn 
ch¾p v¸, ch−a ®ång bé. 

- C¸n bé qu¶n lý, c¸n bé l&nh ®¹o, c¸n bé chuyªn m«n cã tr×nh ®é TiÕn sü 
trë lªn kh«ng nhiÒu, cã nh÷ng ®¬n vÞ kh«ng cã c¸n bé qu¶n lý cã tr×nh ®é TiÕn 
sü. 

- Sè l−îng c¸n bé ch−a ®¶m b¶o vÒ mÆt sè l−îng, chÊt l−îng. C¬ cÊu cã 
phÇn thiÕu c©n ®èi ë mét sè ®¬n vÞ trong tr−êng.  
Nguyªn nh©n cña nh÷ng mÆt m¹nh vµ nh÷ng mÆt h¹n chÕ cña ®éi ngò c¸c 
c¸n bé phßng, ban cña Tr−êng. 

• Nguyªn nh©n cña nh÷ng mÆt m¹nh: 
- §−îc sù quan t©m l&nh ®¹o cña cÊp uû §¶ng cÊp trªn, trùc tiÕp lµ sù l&nh 

®¹o, chØ ®¹o ®óng ®¾n cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m hiÖu cña Tr−êng. 
 Cã chñ tr−¬ng, ®Þnh h−íng ®óng ®¾n cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vÒ vÊn ®Ò 

c¸n bé c¸c phßng, ban. C¸c c¸n bé ®−îc tuyÓn dông theo ®óng nhu cÇu c«ng 
viÖc, theo ®óng chØ tiªu biªn chÕ ®−îc duyÖt vµ nguån tµi chÝnh cña Tr−êng. 

- B¶n th©n mçi c¸n bé lu«n cã ý thøc phÊn ®Êu, rÌn luyÖn, tu d−ìng vÒ 
chuyªn m«n nghiÖp vô vµ c«ng t¸c qu¶n lý. 

- Ph−¬ng thøc ®µo t¹o më ngµy cµng ®−îc ®¸nh gi¸ cao trong x& héi, sè 
l−îng sinh viªn ngµy cµng ®«ng, uy tÝn cña Tr−êng ®ang ngµy cµng ®−îc kh¼ng 
®Þnh. 

Nhµ tr−êng ®& x©y dùng ®−îc mét ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban ®¹t theo 
yªu cÇu ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng v× mäi kh©u tuyÓn dông ®& thùc hiÖn ®óng theo 
c¸c v¨n b¶n, c¬ cÊu tæ chøc cña mét tr−êng §¹i häc. 

• Nguyªn nh©n cña nh÷ng mÆt cßn h¹n chÕ. 
- Do míi thµnh lËp, nªn c«ng t¸c tuyÓn dông c¸n bé ban ®Çu ch−a ®−îc chÆt 

chÏ, ch−a ®óng quy tr×nh. 
- ViÖc x©y dùng, t¹o nguån c¸n bé kÕ cËn tiÕn hµnh cßn chËm, kÕ ho¹ch 

ch−a cô thÓ, ch−a c©n ®èi gi÷a c¸c phßng, ban trong Tr−êng. 
- Mét sè c¸n bé trong c¸c phßng, ban cña Tr−êng ch−a nhËn thøc ®Çy ®ñ, 

®óng møc vÒ ý nghÜa vµ tÇm quan träng cña c«ng t¸c x©y dùng c¸n bé. 
- C«ng t¸c quy ho¹ch c¸n bé thùc hiÖn cßn thiÕu v÷ng ch¾c, thiÕu ®ång bé, 

kh«ng liªn tôc theo quy tr×nh, x©y dùng kÕ ho¹ch ch−a cô thÓ. 
2.4.2 §¸nh gi¸ chung vÒ n¨ng lùc cña ®éi ngò c¸n bé phßng, ban so víi yªu 
cÇu ph¸t triÓn cña Tr−êng trong nh÷ng n¨m tíi. 

C«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý c¸c phßng, ban t¹i Tr−êng §¹i 
häc L−¬ng ThÕ Vinh trong nh÷ng n¨m qua ®& cã sù chuyÓn biÕn vµ tiÕn bé trong 



qu¶n lý, quy ho¹ch, ®µo t¹o, ®Ò b¹t, bè trÝ vµ sö dông c¸n bé. Tuy nhiªn, còng cã 
nh÷ng giai ®o¹n c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé ch−a nhËn ®−îc sù quan t©m 
®óng møc. Trong nhËn thøc, ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¸n bé cßn cã biÓu hiÖn chñ 
quan, cã n¬i ch−a thËt c«ng t©m, thiÕu d©n chñ, hiÖu qu¶ cña c«ng viÖc ch−a ®¸p 
øng ®−îc yªu cÇu ngµy cµng cao trong sù ph¸t triÓn chung cña nhµ tr−êng. 

 
Ch−¬ng III: Nh÷ng biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, 

ban cña Tr−êng ®¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh  
trong giai ®o¹n hiÖn nay. 

 
3.1 Nh÷ng nguyªn t¾c x¸c ®Þnh hÖ thèng biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé 
phßng ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh. 
3.1.1 Tr−íc hÕt c¸c biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng, ban ph¶i xuÊt 
ph¸t tõ phôc vô môc tiªu, chøc n¨ng, nhiÖm vô, néi dung ho¹t ®éng cña mét 
Tr−êng §¹i häc. 

§©y lµ nguyªn t¾c rÊt c¬ b¶n ®Ó cã nh÷ng biÖn ph¸p x©y dùng, ph¸t triÓn 
®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban cña mét Tr−êng §¹i häc v× mçi tr−êng §¹i häc 
cã môc tiªu ®µo t¹o kh¸c nhau vµ v× vËy x©y dùng ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé 
phßng, ban còng ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng ®Æc tr−ng riªng. 

Cã thÓ nãi c¬ cÊu phßng, ban sè l−îng, tr×nh ®é c¸n bé, c¬ cÊu mçi phßng, 
tuyÓn dông, bè trÝ sö dông… ®éi ngò c¸n bé phßng, ban cÇn c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm 
quy m« ®µo t¹o cña tr−êng. §Æc ®iÓm, néi dung båi d−ìng cÇn c¨n cø vµo yªu 
cÇu tr×nh ®é chuyªn m«n c¸n bé cña c¸c phßng, ban ®Ó cã thÓ lµm t− vÊn cho 
l&nh ®¹o tr−êng vÒ §µo t¹o. 
3.1.2 Nh÷ng biÖn ph¸p ph¶i ®¶m b¶o tÝnh ®ång bé, t¸c ®éng vµo c¸c kh©u, 
c¸c yÕu tè cña c«ng t¸c qu¶n lý ®Ó cã mét ®éi ngò c¸n bé phßng, ban cã n¨ng 
lùc hoµn thµnh nhiÖm vô t− vÊn cho lLnh ®¹o tr−êng. 

 Trªn thùc tÕ kh«ng Ýt tr−êng kh«ng quan t©m tíi tÝnh ®ång bé vÒ c¬ cÊu 
cña c¸c phßng, ban hoÆc chó ý tíi sè l−îng theo quy ®Þnh mµ kh«ng chó ý tíi 
chÊt l−îng, n¨ng lùc thùc sù cña c¸n bé c¸c phßng, ban. 

§èi víi c¸c tr−êng §¹i häc ngoµi c«ng lËp do kh«ng cã ng©n s¸ch nhµ 
n−íc bao cÊp nªn chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé phßng ban nãi riªng vµ toµn bé c¸n 
bé gi¶ng d¹y ph¶i ®−îc coi träng ®Æc biÖt. 
3.1.3 CÇn ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p ph¸t huy ®−îc ý thøc tù gi¸c häc tËp rÌn 
luyÖn, ph¸t huy ®−îc ý thøc tr¸ch nhiÖm cao cña mäi ng−êi, t¹o ra néi lùc cña 
sù ph¸t triÓn ®éi ngò c¸c phßng, ban. 

Qu¶n lý nhµ tr−êng cÇn ®Æc biÖt quan t©m tíi nh÷ng biÖn ph¸p x©y dùng ®éi 
ngò mµ tr−íc hÕt lµ t¹o ra søc m¹nh tæng hîp cña ®éi ngò trî lý. §Ó ph¸t huy 
tÝnh tÝch cùc, t¹o ra ®éng c¬ ph¸t triÓn cña tõng c¸n bé vµ tËp thÓ c¸c phßng, ban. 
HiÖu tr−ëng cÇn thùc hiÖn ®ång bé c¸c biÖn ph¸p gi¸o dôc, hµnh chÝnh vµ ®Æc 
biÖt c¸c biÖn ph¸p vÒ kinh tÕ, c¬ chÕ ho¹t ®éng cña c¸c phßng, ban. 
3.1.4 KiÖn toµn tæ chøc, tinh gi¶m, kiªm nhiÖm. 

§èi víi Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh còng nh− c¸c tr−êng §¹i häc 
ngoµi c«ng lËp ®ang trªn ®µ ph¸t triÓn cßn nhiÒu khã kh¨n th× kh«ng thÓ kh«ng 



chó ý tíi c¸c biÖn ph¸p ph¸t huy tiÒm n¨ng trong vµ ngoµi nhµ tr−êng, cÊn tinh 
gi¶m, kiÖn toµn ®éi ngò. 

C¸c phßng, ban nªn ch¨ng chØ cÇn mét bé khung, ®«i khi s¸t nhËp, kiªm 
nhiÖm hoÆc ký hîp ®ång víi c¸c chuyªn gia, víi gi¶ng viªn cã kinh nghiÖm, cã 
tr×nh ®é cña c¸c khoa…. §ã lµ mét nguyªn t¾c x©y dùng ®éi ngò c¸c phßng ban. 
Tæ chøc c¸c phßng ban cÇn ph¶i tu©n thñ ph−¬ng ch©m: “Ýt mµ tinh”, “quý hå 
tinh bÊt quý hå ®a” (coi träng chÊt l−îng h¬n sè l−îng). 
3.1.5 Nh÷ng biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò phßng, ban ph¶i xuÊt ph¸t tõ thùc 
tiÔn cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh. 

Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh míi thµnh lËp víi quy m« vµ tèc ®é ph¸t 
triÓn cßn ®ang ë phÝa tr−íc l¹i lµ mét tr−êng ®a ngµnh, ®a nghÒ… v× vËy tuyÓn 
dông ®éi ngò c¸n bé phßng, ban ph¶i c¨n cø vµo møc ®é ph¸t triÓn cña nhµ 
tr−êng, ®Æc biÖt c¨n cø vµo néi dung ®µo t¹o cña c¸c khoa, c¸c ngµnh ®µo t¹o ®Ó 
tr¸nh l&ng phÝ vÒ ng©n s¸ch chi cho khu vùc hµnh chÝnh, h¹n chÕ kinh phÝ cho 
gi¸n tiÕp ®µo t¹o lµ mét ®ßi hái thùc tÕ c¸c tr−êng ngoµi Quèc lËp. 
3.2 Nh÷ng biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng, ban cña Tr−êng §¹i 
häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh. 
3.2.1 Tr−íc hÕt cÇn x©y dùng ®−îc mét c¬ chÕ ho¹t ®éng qu¶n lý chØ ®¹o 
thèng nhÊt tõ Ban gi¸m HiÖu tíi c¸c phßng, ban, c¸c Khoa lµm c¬ së cho viÖc 
®iÒu hµnh qu¶n lý. 
 a. Môc tiªu vµ yªu cÇu: 

X©y dùng c¬ chÕ ®iÒu hµnh thèng nhÊt chÆt chÏ sÏ gãp phÇn t¹o ra sù 
thèng nhÊt trong nhËn thøc vµ hµnh ®éng cña toµn Tr−êng, t¹o ra nÒ nÕp cña 
guång m¸y qu¶n lý ®−îc th«ng suèt, nhanh chãng vµ kÞp thêi v× vËy c«ng t¸c 
qu¶n lý cã hiÖu qu¶. 

Cô thÓ ho¸ chÝnh s¸ch tæ chøc nh©n sù theo quy ®Þnh cña §¶ng, Nhµ n−íc 
vµ cña ngµnh sÏ gãp phÇn x¸c ®Þnh chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ néi dung ho¹t ®éng 
vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c thµnh viªn trong bé m¸y qu¶n lý cña nhµ tr−êng. 

Mét tr−êng míi thµnh lËp, x©y dùng ®−îc mét c¬ chÕ ®iÒu hµnh, qu¶n lý 
vµ dÇn ®−a vµo nÒ nÕp lµ mét ®ßi hái, lµ mét c¬ héi ph¸t huy tiÒm n¨ng cña ®éi 
ngò c¸c phßng ban. 

- X©y dùng vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn. 
- T¨ng c−êng sù hîp t¸c liªn kÕt ®µo t¹o víi c¸c tr−êng ®¹i häc cã uy tÝn 

trong vµ ngoµi n−íc ®Ó tiÕp cËn ®−îc víi nÒn khoa häc c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña 
khu vùc vµ trªn thÕ giíi, liªn hÖ céng t¸c lµm viÖc cïng víi nh÷ng ng−êi cã kinh 
nghiÖm vµ tr×nh ®é cao. 

- C¶i tiÕn néi dung, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, x©y dùng hoµn thiÖn c¸c ch−¬ng 
tr×nh ®µo t¹o g¾n víi thùc tÕ vµ nhu cÇu sö dông lao ®éng, tiÕp tôc nghiªn cøu 
c¸c ngµnh nghÒ ®µo t¹o míi mµ thÞ tr−êng ®ang cã nhu cÇu. 

- Tham gia båi d−ìng, chuÈn ho¸ ®éi ngò c¸n bé gi¶ng viªn vÒ chuyªn m«n, 
n¨ng lùc c«ng t¸c. 

KiÖn toµn tæ chøc bé m¸y nhµ tr−êng, n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò gi¶ng 
viªn vµ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, n©ng cao tinh thÇn chÊp hµnh kû luËt, kû c−¬ng 
trong ho¹t ®éng gi¶ng d¹y, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp cña 
nhµ gi¸o. 

- X©y dùng th−¬ng hiÖu Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh, c¬ së vËt chÊt 
trang thiÕt bÞ, ®éi ngò c¸n bé gi¶ng viªn ph¸t triÓn m¹nh trong giai ®o¹n hiÖn 
nay vµ trong nh÷ng giai ®o¹n tíi. 

X©y dùng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban trªn c¬ së quy ho¹ch vµ kÕ 
ho¹ch ph¸t triÓn cña Tr−êng vµ ph¸t triÓn gi¸o dôc ®¹i häc. 



- §éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban ph¶i ®−îc ®µo t¹o, båi d−ìng vÒ kkhoa 
häc qu¶n lý, vÒ qu¶n lý hµnh chÝnh nhµ n−íc, vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô cña lÜnh 
vùc qu¶n lý. 

- X©y dùng ®éi ngò c¸n bé ph¶i dùa trªn mÆt tuyÓn dông. 
- X©y dùng ®éi ngò ph¶i ®i liÒn víi viÖc thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch vÒ c¸n 

bé, c¸c chÝnh s¸ch nµy cÇn ®−îc kiÓm tra, gi¸m s¸t trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn. 
b. Néi dung cña biÖn ph¸p: 
X¸c ®Þnh ®−îc chøc n¨ng, nhiÖm vô cña c¸c bé phËn, ®Æc biÖt c¸c phßng, ban 

trùc thuéc Ban gi¸m hiÖu. 
- Quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm, quyÒn h¹n, nghÜa vô, néi dung c«ng viÖc, quyÒn lîi 

cho mäi ng−êi ph¶i ®¶m nhËn vµ hoµn thµnh. 
- X¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm häc tËp, rÌn luyÖn cho tÊt c¶ c¸c thµnh viªn, th«ng 

qua mét kÕ ho¹ch häc tËp hµng n¨m. 
- §iÒu quan träng nhÊt cña c¬ chÕ lµ x¸c ®Þnh quan hÖ trong hµnh ®éng qu¶n 

lý, ®iÒu hµnh cô thÓ võa nh»m ®¶m b¶o d©n chñ, ®ång thêi ®¶m b¶o quyÒn lùc 
cña c«ng t¸c qu¶n lý vµ hµnh ®éng. 

- Vµ cuèi cïng c¬ chÕ ®−îc cô thÓ ho¸ b»ng mét kÕ ho¹ch ho¹t ®éng thèng 
nhÊt trong c«ng viÖc nh»m ph¸t huy tiÒm n¨ng cña c¸c phßng, ban vµ cña c¸c 
thµnh viªn cña mçi phßng, ban t¹o ra hiÖp ®ång trong c«ng viÖc chung. 

c. C¸ch thøc thùc hiÖn: 
B−íc 1:  
- HiÖu tr−ëng triÖu tËp c¸c tr−ëng, phã phßng, c¸c tæ chøc trong nhµ tr−êng, 

x¸c ®Þnh môc tiªu, yªu cÇu, néi dung x©y dùng mét bÇu c¬ chÕ qu¶n lý, ®iÒu 
hµnh, phèi hîp gi÷a Ban gi¸m hiÖu (HiÖu tr−ëng) víi c¸c bé phËn trong toµn 
tr−êng. 

- Thµnh lËp mét ban so¹n th¶o c¸c quy ®Þnh. 
- Giao cho c¸c bé phËn (phßng, ban) x©y dùng chiÕn l−îc, kÕ ho¹ch ph¸t 

triÓn ®éi ngò c¸c phßng, ban, x©y dùng néi quy, quy −íc ho¹t ®éng rÌn luyÖn kÕ 
ho¹ch ho¹t ®éng cña c¸c c¸ nh©n. 

- Ban so¹n th¶o c¬ chÕ ho¹t ®éng cña tr−êng, thèng nhÊt, chÝnh söa thµnh 
dù th¶o v¨n b¶n. 

B−íc 2: 
- Tæ chøc cho c¸c Phßng chøc n¨ng, c¸c Khoa th¶o luËn ®ãng gãp ý kiÕn 

vµo dù th¶o, (®Æc biÖt th¶o luËn c¬ chÕ ®iÒu hµnh, ho¹t ®éng gi÷a c¸c bé phËn 
trong tr−êng vµ cña tõng bé phËn). 

- Hoµn thiÖn v¨n b¶n. 
- Th«ng qua Héi nghÞ liªn tÞch gi÷a chÝnh quyÒn, §¶ng bé, c«ng ®oµn, ®oµn 

thanh niªn. 
- Ký kÕt gi÷a c¸c bé phËn trong toµn tr−êng. 
- Cho c¸c tËp thÓ qu¸n triÖt ®Ó thùc hiÖn. 

B−íc 3: 
Dïng c¬ chÕ ®& thèng nhÊt, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng thèng nhÊt trong toµn 

tr−êng vµ ®iÒu hµnh x©y dùng ph¸t triÓn c¸c phßng ban. 
3.2.2 Quy ho¹ch x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng ban phï hîp víi yªu cÇu 
ph¸t triÓn gi¸o dôc ®¹i häc trong nh÷ng n¨m tíi. 

a. Môc ®Ých vµ yªu cÇu: 
- CÇn x©y dùng ®−îc quy ho¹ch ph¸t triÓn vÒ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lÝ ®¸p 

øng quy m« ph¸t triÓn cña tr−êng tr−íc m¾t tíi n¨m 2015 vµ c¸c n¨m tiÕp theo 
sÏ lµm c¬ së cho viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®éi ngò cho tõng thêi ®iÓm, 
cho tõng bé phËn vµ tõng lÜnh vùc qu¶n lý. 



- Quy ho¹ch ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé phßng ban ph¶i c¨n cø vµo viÖc tæ 
chøc ®µo t¹o, båi d−ìng, c¸c hÖ ®µo t¹o cña tr−êng, viÖc s¾p xÕp, bè trÝ, bæ 
nhiÖm c¸n bé c¸c phßng ban ph¶i chñ ®éng ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

- X¸c ®Þnh ®−îc néi dung vµ ®èi t−îng ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé 
qu¶n lý. Trong vÊn ®Ò nµy cÇn chó ý ®Õn båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé cã nh÷ng 
tr×nh ®é ®µo t¹o gÇn nhau, tõ ®ã giao nhiÖm vô cho hä tù nghiªn cøu, tù häc hái 
trªn c¬ së theo dâi cña ®¬n vÞ. §©y chÝnh lµ yÕu tè cÇn thiÕt ®Ó t¹o ra ®éi ngò c¸n 
bé linh ho¹t, giái chuyªn m«n vµ cã thÓ trî gióp cho l&nh ®¹o nhµ tr−êng.  

- Nh÷ng c«ng t¸c nµy ph¶i ®−îc lµm ®Òu ®Æn hµng n¨m, cuèi n¨m ph¶i cã 
b¸o c¸o vÒ nh÷ng ®iÒu ®& lµm ®−îc vµ ch−a lµm ®−îc ®Ó tõ ®ã x©y dùng kÕ 
ho¹ch trong n¨m tiÕp theo. 

b. Néi dung: 
C¨n cø vµo chiÕn l−îc ph¸t triÓn Gi¸o dôc- §µo t¹o, chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

gi¸o dôc ®¹i häc, chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh, … 
dù b¸o vÒ sè l−îng, chÊt l−îng cña ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban cña Tr−êng. 

§æi míi c¸ch thøc, quy tr×nh thùc hiÖn quy ho¹ch c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé 
l&nh ®¹o. 

- §−a c«ng t¸c quy ho¹ch c¸n bé trë thµnh nhiÖm vô th−êng xuyªn cña c¸c 
cÊp uû §¶ng, chÝnh quyÒn cña tr−êng vµ c¸c phßng ban. 

- C¨n cø yªu cÇu, tr¸ch nhiÖm cña tõng ®¬n vÞ, cña tõng chøc danh mµ lùa 
chän c¸n bé nguån sao cho phï hîp, ®ñ tiªu chuÈn. 

X©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý chñ chèt m¹nh, cã uy tÝn, phèi hîp cïng 
nhau lµm viÖc cã hiÖu qu¶. 

- Trªn c¬ së thùc hiÖn tèt quy chÕ ho¹t ®éng, quy chÕ phèi hîp, thùc hiÖn 
nguyªn t¾c l&nh ®¹o cña §¶ng, ph¸t huy ®−îc quyÒn chñ ®éng, s¸ng t¹o, d©n 
chñ, t−¬ng trî bæ sung cho nhau t¹o ®iÒu kiÖn cho c¶ tËp thÓ cïng v÷ng b−íc ®i 
lªn. 

- Cã chñ tr−¬ng, gi¶i ph¸p kÞp thêi, chñ ®éng ng¨n chÆn, gi¶i quyÕt triÖt ®Ó 
nh÷ng nguyªn nh©n ph¸t sinh tiªu cùc trong ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc vµ 
c«ng t¸c c¸n bé.  

c. Ph−¬ng thøc thùc hiÖn: 
Tr−íc m¾t tõ nay ®Õn n¨m 2015 x©y dùng kÕ ho¹ch ®ång bé ®¶m b¶o c¶ vÒ 

sè l−îng, còng nh− chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ phôc vô ®µo t¹o, ®¶m 
b¶o Ýt nhÊt ph¶i cã tõ 3 ®Õn 4 c¸n bé trÎ trong diÖn quy ho¹ch ®−îc bæ nhiÖm cho 
tõng chøc danh l&nh ®¹o tõ cÊp Tr−ëng, Phã phßng, ban trë lªn. 

PhÊn ®Êu ®¹t chØ tiªu 41% c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc cã tr×nh ®é sau ®¹i häc vµ 
chuyªn m«n ho¸ vÒ nghiÖp vô c«ng t¸c, cã lËp tr−êng t− t−ëng v÷ng vµng. 

§Èy m¹nh quy tr×nh lËp kÕ ho¹ch trung h¹n, dµi h¹n ®Ó chuÈn bÞ tèt nguån 
nh©n lùc kÕ cËn kÞp thêi cho c¸c ®¬n vÞ phßng, ban. 

Cã kÕ ho¹ch rµ so¸t, quy ho¹ch ®Þnh biªn, ®Þnh kú tr×nh cÊp trªn xem xÐt vµ 
phª duyÖt kinh phÝ, qua viÖc rµ so¸t nh»m n¾m b¾t nhu cÇu thùc tÕ cña tõng ®¬n 
vÞ ®Ó kÞp thêi bæ sung nh©n lùc ®¶m b¶o tiÕn ®é vµ chÊt l−îng qu¶n lý. 

Chñ ®éng x©y dùng ®éi ngò c¸n bé kÕ cËn v÷ng vµng, ®ñ b¶n lÜnh vÒ c¸c mÆt 
trªn quy chÕ tuyÓn chän c¸n bé, thu hót nh©n tµi. 

Khi ®& lùa chän ®−îc c¸n bé ®−a vµo diÖn quy ho¹ch th× vÊn ®Ò ®µo t¹o båi 
d−ìng, rÌn luyÖn, kiÓm tra, qu¶n lý c¸n bé lµ kh©u quyÕt ®Þnh. 

     3.2.3 KÕ ho¹ch ho¸ c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é vµ 
n¨ng lùc ®éi ngò c¸n bé t¹i c¸c phßng, ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ 
Vinh Nam §Þnh. 

a. Môc ®Ých vµ yªu cÇu: 



§èi víi Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh th× viÖc qu¶n lý, x©y dùng kÕ ho¹ch 
®µo t¹o vµ båi d−ìng cµng cÇn thiÕt v× cÇn cã mét ®éi ngò c¸n bé phßng, ban ®a 
chøc n¨ng v× vËy cÇn x©y dùng mét kÕ ho¹ch båi d−ìng toµn diÖn vÒ mäi mÆt ®Ó 
mçi c¸n bé cã thÓ ®¶m c«ng t¸c t− vÊn vÒ nhiÒu lÜnh vùc. 

§©y lµ viÖc lµm th−êng xuyªn vµ liªn tôc, ®Ó mçi ng−êi c¸n bé cã thÓ b¾t kÞp 
®−îc víi tiÕn ®é ph¸t triÓn tri thøc cña thÕ giíi vµ cËp nhËt víi nh÷ng yªu cÇu 
cña tr−êng. §µo t¹o, båi d−ìng cã thÓ chia ra: båi d−ìng ng¾n h¹n, båi d−ìng 
dµi h¹n vµ båi d−ìng theo chuyªn ®Ò do nhiÖm vô yªu cÇu ®Æt ra ®ßi hái ng−êi 
c¸n bé ph¶i tù båi d−ìng míi ®¸p øng ®−îc. 

- T¨ng c−êng c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng ®Ó n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò 
c¸n bé c¸c phßng, ban trªn nhiÒu lÜnh vùc nh− tri thøc Khoa häc- C«ng nghÖ, 
v¨n ho¸, n¨ng lùc tæ chøc qu¶n lý, chiÕn l−îc ph¸t triÓn Gi¸o dôc §¹i häc vÒ 
ngo¹i ng÷, tin häc ®Ó ®éi ngò c¸n bé cã ®ñ n¨ng lùc vµ tr×nh ®é ®¸p øng ®−îc 
yªu cÇu cña sù ph¸t triÓn gi¸o dôc ®¹i häc. 

- T¹o ®iÒu kiÖn ®−îc cho nhiÒu ng−êi cïng häc tËp vµ båi d−ìng n©ng cao 
tr×nh ®é qu¶n lý phôc vô cho c«ng t¸c. 

- C¸c ch−¬ng tr×nh häc phï hîp víi c¸n bé ë c¸c ®é tuæi vµ c−¬ng vÞ kh¸c 
nhau. 

- Linh ho¹t trong viÖc lùa chän ch−¬ng tr×nh häc ®èi víi tõng c«ng viÖc mµ 
c¸n bé cã thÓ lùa chän ®−îc kho¸ häc thÝch hîp víi m×nh. 

b. Néi dung. 
Néi dung båi d−ìng ®−îc x¸c ®Þnh:  
- Theo yªu cÇu x©y dùng ®éi ngò c¸n bé ®¸p øng thêi kú c«ng nghiÖp ho¸, 

hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc (theo NghÞ quyÕt Trung −¬ng 3 Kho¸ VIII, NghÞ quyÕt §¹i 
héi IX, X….)  

- Theo yªu cÇu x©y dùng ®éi ngò nhµ gi¸o, ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý (ChØ thÞ 
40/CT- T¦, QuyÕt ®Þnh 09/QD- Ttg….) 

- LÊy tiªu chuÈn c¸n bé lµm c¨n cø x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, båi 
d−ìng. 

- Trong giai ®o¹n tõ nay ®Õn n¨m 2015, tr−êng ph¶i tËp trung cho c«ng t¸c 
®µo t¹o vµo chiÒu s©u, n©ng cao chÊt l−îng cña ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban 
theo c¸c néi dung ®µo t¹o, båi d−ìng cô thÓ: 



-  
Ch−¬ng tr×nh båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn 

 
 
 

 
c. Ph−¬ng h−íng thùc hiÖn: 

• §a d¹ng ho¸ c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, 
ban: 

- KÕt hîp ®µo t¹o chÝnh quy víi c¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o kh¸c; båi d−ìng ng¾n 
h¹n, båi d−ìng dµi h¹n; båi d−ìng t¹i tr−êng; båi d−ìng th«ng qua héi th¶o, héi 
nghÞ; …. 

- ViÖc häc tËp cña c¸c c¸n bé ph¶i ®−îc quy ®Þnh thµnh chÕ ®é vµ kiÓm tra 
thùc hiÖn nghiªm tóc. 

- Phßng Tæ chøc CB – CTSV biÕt kÕt hîp víi c¸c phßng, ban ®Ó cã danh 
s¸ch c¸n bé cã nguyÖn väng hay cÇn ph¶i tham gia båi d−ìng ®Ó ®¸p øng ®ßi hái 
cña c«ng t¸c nghiÖp vô. 

- §¸nh gi¸ ®éi ngò c¸n bé phßng ban vµ x©y dùng ch−¬ng tr×nh båi d−ìng 
c¨n cø vµo yªu cÇu cña c¸c phßng ban vµ ®Æc ®iÓm cña c¸n bé phßng ban ph¶i 
®¶m nhËn. 

- C¨n cø vµo mÆt m¹nh, mÆt yÕu cña c¸n bé; c¨n cø vµo yªu cÇu cña c«ng 
viÖc ®Ó tõ ®ã tiÕn hµnh ®µo t¹o b»ng nhiÒu h×nh thøc cho phï hîp víi hoµn c¶nh 
cña tõng ng−êi. 

- Linh ho¹t trong viÖc lùa chän c¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o cho tõng lo¹i chøc 
danh c¸n bé cô thÓ. KÕt hîp ®µo t¹o t¹i c¸c tr−êng líp víi viÖc rÌn luyÖn qua 
thùc tiÔn c«ng t¸c. 

- §æi míi, ®a d¹ng ho¸ ch−¬ng tr×nh vµ néi dung ®µo t¹o. 
- Më réng diÖn ®µo t¹o, cÇn chó träng ph¸t hiÖn, ®µo t¹o vµ båi d−ìng nh©n 

tµi. Chó träng trang bÞ kiÕn thøc ®a d¹ng vµ toµn diÖn, cã chiÒu s©u.  
3.2.4 §æi míi c«ng t¸c tuyÓn dông, sö dông vµ ®Ò b¹t ®èi víi c¸c c¸n bé 
phßng ban. 

a. Môc ®Ých vµ yªu cÇu:  
 CÇn n¾m ch¾c nhu cÇu c¸n bé thiÕu ë tõng phßng, ban, tõng bé phËn. 
C«ng khai ho¸ tiªu chuÈn, ®iÒu kiÖn tuyÓn dông cho tÊt c¶ c¸c thµnh viªn trong 
nhµ tr−êng ®Òu biÕt vµ nh÷ng c¸ nh©n kh¸c ngoµi tr−êng muèn c«ng t¸c t¹i 
tr−êng. 
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- Thùc hiÖn nhiÖm vô tuyÓn dông, ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò c¸c c¸n bé 
theo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cña tr−êng giai ®o¹n tõ nay tíi n¨m 2015 nh»m ®¶m b¶o 
®−îc sè l−îng, cã chÊt l−îng cao vµ ®ång bé vÒ c¬ cÊu; ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc 
cña mçi c¸n bé vµ c¶ ®éi ngò. 

- ViÖc tuyÓn dông, sö dông vµ ®Ò b¹t c¸n bé ph¶i ®¶m b¶o thùc sù d©n chñ, 
ph¸t huy hÕt trÝ tuÖ tËp thÓ. 

- Trong ®Ò b¹t, bæ nhiÖm c¸n bé cÇn gi¶m bít chÕ ®é uû nhiÖm, t¨ng c−êng 
bæ nhiÖm trùc tiÕp. 

- Thùc hiÖn quy chÕ tuyÓn chän c¸n bé ph¶i b¶o ®¶m ®−îc sù trong s¸ng vÒ 
chÝnh trÞ, lµm cho quÇn chóng ®−îc biÕt, ®−îc lùa chän, ®−îc kiÓm tra, gi¸m s¸t 
c¸n bé, thùc hiÖn c«ng t¸c d©n chñ trong c«ng t¸c c¸n bé. MÆt kh¸c, tr¸nh t×nh 
tr¹ng c¸n bé chi lo ch¹y chät vµo c¸c chøc vô mµ û l¹i kh«ng chÞu häc tËp vµ rÌn 
luyÖn, n©ng cao tr×nh ®é cña m×nh. 

b. Néi dung: 
- Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c quy ®Þnh cña NghÞ ®Þnh 116/ N§- CP ngµy 

10/10/2003 vÒ tuyÓn dông, sö dông vµ qu¶n lý ®éi ngò c¸n bé trong ®¬n vÞ m×nh. 
- CÇn ®æi míi vµ hoµn thiÖn quy chÕ néi bé vÒ chÕ ®é tuyÓn chän, sö dông 

vµ ®Ò b¹t sao cho ®¶m b¶o vÒ sè l−îng vµ c¬ cÊu ®éi ngò c¸n bé. 
- §èi víi c«ng t¸c bæ nhiÖm ph¶i tu©n thñ ®óng c¸c quy tr×nh, c¸n bé ph¶i 

®−îc lÊy phiÕu tÝn nhiÖm vµ kÕt qu¶ c«ng viÖc theo ®Þnh kú vµ tiªu chÝ cô thÓ. 
- ViÖc ®Ò b¹t c¸n bé ph¶i ®¶m b¶o yªu cÇu quy tr×nh ®Ó cã ng−êi tµi giái gi÷ 

c¸c c−¬ng vÞ chñ chèt vµ cã ng−êi kÕ cËn, ®ñ am hiÓu vÒ c«ng viÖc vµ ®& thùc sù 
tr−ëng thµnh, cã kh¶ n¨ng ®¶m ®−¬ng c«ng viÖc. 

- Thùc hiÖn ®óng ng−êi, ®óng viÖc, ®óng chuyªn m«n ®¶m b¶o m«i tr−êng 
lµm viÖc ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt. 

c. Ph−¬ng h−íng thùc hiÖn:   
- TuyÓn dông, sö dông vµ ®Ò b¹t c¸n bé cÇn g¾n chÆt víi c«ng t¸c ®µo t¹o, båi 
d−ìng vµ quy ho¹ch c¸n bé. 
- X©y dùng quy chÕ néi bé cÇn qu¸n triÖt quan ®iÓm träng dông ng−êi cã tµi, cã 
®øc thùc sù. 
- ViÖc s¾p xÕp vµ bè trÝ c¸n bé ph¶i nh»m môc ®Ých cuèi cïng lµ hiÖu qu¶ ho¹t 
®éng cña bé m¸y qu¶n lý. 
- CÇn ph¶i kÕt hîp triÓn khai thùc hiÖn NghÞ quyÕt Trung ¦¬ng 6 lÇn II kho¸ 
VIII, khÈn tr−¬ng rµ so¸t, ®¸nh gi¸ l¹i chÊt l−îng c¸n bé. 
- Kiªn quyÕt ®−a khái bé m¸y nh÷ng phÇn tö tho¸i ho¸ biÕn chÊt, nh÷ng c¸n bé 
cã quan ®iÓm chÝnh trÞ lÖch l¹c, thiÕu ®¹o ®øc, tham nhòng…. 
3.2.5 Th−êng xuyªn kiÓm tra, ®¸nh gi¸ vµ thùc hiÖn chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi 
víi c¸n bé t¹i c¸c phßng nãi riªng, c¸n bé nãi chung. 

a. Môc ®Ých vµ yªu cÇu: 
KiÓm tra, ®¸nh gi¸ lµ kÕt thóc thùc hiÖn viÖc lËp kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc 

hiÖn, l&nh ®¹o chØ ®¹o ®Ó rót ra kinh nghiÖm qu¶n lý, chØnh söa bæ sung cho phï 
hîp vµ tõ kiÓm tra ®¸nh gi¸ tiÕn hµnh lËp kÕ ho¹ch thùc hiÖn kÕ ho¹ch míi. 
- KiÓm tra ®¸nh gi¸, gi¸m s¸t vµ qu¶n lý c¸n bé ho¹t ®éng nh»m n¾m tr¾c 
th«ng tin, diÔn biÕn vÒ t− t−ëng, ho¹t ®éng cña c¸n bé, gióp cho cÊp uû vµ tr−ëng 
c¸c ®¬n vÞ ph¸t hiÖn nh÷ng vÊn ®Ò n¶y sinh, kÞp thêi ®iÒu chØnh vµ t¸c ®éng, lµm 
cho ®éi ngò c¸n bé vµ c«ng t¸c c¸n bé lu«n ho¹t ®éng ®óng h−íng, ®óng nguyªn 
t¾c, quy ®Þnh. 



- Gi÷ g×n, n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé b»ng c¸ch t¨ng c−êng c«ng 
t¸c qu¶n lý, kiÓm tra, gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ c¸n bé theo ph−¬ng ch©m: 
+ Mäi c«ng viÖc cña c¸n bé ®Òu ph¶i ®−îc qu¶n lý, kiÓm tra vµ gi¸m s¸t chÆt 
chÏ. 
+ CÊp uû, tr−ëng c¸c ®¬n vÞ vµ bÝ th− c¸c chi bé ph¶i trùc tiÕp tiÕn hµnh lµm 
c«ng t¸c nµy. 
+ T¨ng c−êng kiÓm tra, ®¸nh gi¸, gi¸m s¸t cña quÇn chóng ®èi víi c¸n bé, cña 
c¸n bé cÊp d−íi ®èi víi c¸n bé cÊp trªn vµ ng−îc l¹i. 
+ KiÓm tra ph¶i cã kÕt luËn, ®¸nh gi¸ cô thÓ, râ rµng, ph¶i ®¹t ®−îc môc ®Ých lµ 
n©ng cao chÊt l−îng cña ®éi ngò c¸n bé. 
+ Yªu cÇu quy tr×nh ®¸nh gi¸ c¸n bé lµ ph¶i thùc hiÖn ®óng nguyªn t¾c tËp 
chung d©n chñ, kh¸ch quan vµ c«ng t©m. 

b. Néi dung 
- ViÖc qu¶n lý, kiÓm tra, gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ c¸n bé ph¶i chó träng tÝnh toµn 

diÖn, tÝnh kÞp thêi c¶ vÒ chÝnh trÞ, t− t−ëng, ®¹o ®øc vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng chuyªn 
m«n, vÒ sinh ho¹t vµ t− t−ëng; qu¶n lý vµ kiÓm tra chÕ ®é tù häc, tù rÌn luyÖn 
cña c¸n bé. 

- KÕt hîp chÕ ®é kiÓm tra th−êng xuyªn, ®Òu ®Æn theo ®Þnh kú víi viÖc 
kiÓm tra ®ét xuÊt. 

- Th¨m dß ý kiÕn ®ãng gãp vÒ c¸n bé ë céng ®ång d©n c− n¬i gia ®×nh ë vµ 
ý kiÕn cña c¸c khoa trong tr−êng, … lµm c¬ së ®¸nh gi¸ phÈm chÊt vµ n¨ng lùc 
cña mçi c¸n bé phßng ban.  

c.Ph−¬ng h−íng thùc hiÖn: 
- X©y dùng c¸c tiªu chuÈn cô thÓ cho c¸c lo¹i c¸n bé phßng ban. 
- KÕt hîp tù ®¸nh gi¸ cña c¸ nh©n víi c¸c c¸n bé trong c¸c phßng, ®¸nh gi¸ 

c¸n bé lµ kh©u quan träng cho viÖc x©y dùng quy ho¹ch, ®iÒu chØnh, bæ sung quy 
ho¹ch ®& x©y dùng, ph¶i cã ph−¬ng ph¸p khoa häc, kh¸ch quan, toµn diÖn vµ 
tu©n theo quy tr×nh d©n chñ. 

- §©y lµ mét vÊn ®Ò hÖ träng vµ rÊt tÕ nhÞ, nh¹y c¶m. Nã ch¼ng lµ kh©u quyÕt 
®Þnh quy ho¹ch, ®µo t¹o, sö dông c¸n bé mµ cßn lµ yÕu tè dÔ g©y th¾c m¾c, mÊt 
®oµn kÕt néi bé cÇn ph¶i thùc hiÖn thËn träng vµ chÝnh x¸c. 

- §¸nh gi¸ c¸n bé rÊt khã, do vËy ph¶i g¾n vµo c«ng viÖc cô thÓ, hoµn c¶nh 
cô thÓ vµ g¾n víi chÝnh s¸ch, ph©n tÝch cô thÎ ®iÒu kiÖn vµ hoµn c¶nh c¸n bé. 
Ph¶i c¨n cø vµo mèi quan hÖ, th¸i ®é ®èi víi quÇn chóng vµ viÖc chÊp hµnh chñ 
tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc. X©y dùng c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸, thang 
®¸nh gi¸ cho tõng chøc danh, tõng c−¬ng vÞ, cµng cô thÓ cµng mang l¹i hiÖu qu¶ 
cao. 

- Tiªu chÝ quan träng nhÊt lµ uy tÝn vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc thùc tÕ. 
- CÇn hiÖn ®¹i ho¸ c¸c ph−¬ng tiÖn qu¶n lý, gi¸m s¸t vµ b¶o vÖ c¸n bé, kÓ c¶ 

c¬ së vËt chÊt cña c«ng t¸c qu¶n lý nh− hÖ thèng vi tÝnh, kho d÷ liÖu th«ng tin… 
- Lùa chän c¸n bé kiÓm tra, thanh tra ph¶i chÆt chÏ, hä ph¶i lµ ng−êi cã 

nghiÖp vô chuyªn m«n giái, s¾c s¶o, cã ®¹o ®øc trong s¸ng, liªm khiÕt, d¸m ®Êu 
tranh vøt c¸i sai, c¸i tiªu cùc. BiÕt l«i cuèn vµ ph¸t ®éng quÇn chóng tham gia 
®Êu tranh, nh¹y bÐn vµ tinh t−êng trong ph¸t hiÖn c¸c vÊn ®Ò. 



3.3. Kh¶o nghiÖm tÝnh kh¶ thi cña c¸c biÖn ph¸p ®Ò xuÊt: 
§Ó kh¼ng ®Þnh møc ®é cÇn thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña c¸c biÖn ph¸p, chóng 

t«i ®& tiÕn hµnh tr−ng cÇu ý kiÕn ®¸nh gi¸ vµ nhËn ®Þnh cña ®éi ngò c¸n bé c¸c 
phßng, ban, khoa vµ mét sè c¸n bé gi¶ng d¹y cã kinh nghiÖm l©u n¨m trong 
ngµnh Gi¸o dôc vµ §µo t¹o t¹i Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh. 

B¶ng 11: §¸nh gi¸ vÒ tÇm quan träng vµ tÝnh kh¶ thi cña c¸c biÖn ph¸p 
x©y dùng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng ban cña Tr−êng §H L−¬ng ThÕ Vinh. 

STT 
Nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó x©y 

dùng ®éi ngò c¸n bé 

TÝnh kh¶ thi Quan träng 
Kh¶ 
thi 

Ýt kh¶ 
thi 

Sè1   Sè 2 Sè3 

1. 
C«ng khai ho¸ tiªu chuÈn tuyÓn 
dông c¸n bé vµ quy ho¹ch c¸c 
phßng, ban. 

52/68 
(76%) 

16/68 
(24%) 

47/68 
(69%) 

12/68 
(17%) 

9/68 
(14%) 

2. 
S¾p xÕp l¹i, lùa chän c¸c biÖn 
ph¸p thùc hiÖn quy ho¹ch cho 
phï hîp. 

50/68 
(74%) 

 18/68 
(26%) 
 

43/68 
(63%) 

22/68 
(32%) 

3/68 
(5%) 

3. 
Båi d−ìng chuyªn m«n t¹i 
tr−êng, dù kiÕn ®−îc c¸c nguån 
lùc thùc hiÖn. 

61/68 
(89%) 

7/68 
(11%) 

39/68 
(57%) 

29/68 
(43%) 

0/68 

4. Gi¸o dôc n©ng cao tr¸ch nhiÖm. 
46/68 
(68%) 

22/68 
(32%) 

34/68 
(50%) 

32/68 
(47%) 

2/68 
(3%) 

5. 
Bæ nhiÖm l&nh ®¹o phßng, ban 
lµ nh÷ng ng−êi cã n¨ng lùc. 

41/68 
(60%) 

 27/68 
(40%) 

55/68 
(80%) 

13/68 
(20%) 

0/68 

6. 
Bè trÝ c¸n bé cho ®i häc c¸c líp 
chuyªn m«n, chuyªn ®Ò. 

47/68 
(69%) 

 21/68 
(31%) 

45/68 
(66%) 

19/68 
(28%) 

4/68 
(6%) 

7. 
X©y dùng, quy ®Þnh tr¸ch 
nhiÖm, quyÒn h¹n cho c¸c tËp 
thÓ, c¸ nh©n. 

40/68 
(62%) 

26/68 
(38%) 

50/68 
(73%) 

9/68 
(13%) 

7/68 
(10%) 

8. 
T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó mäi ng−êi tù 
häc, tù rÌn luyÖn. 

49/68 
(72%) 

 17/68 
(28%) 

58/68 
(85%) 

7/68 
(10%) 

3/68 
(5%) 

9. 
Tæ chøc kÕt hîp c«ng t¸c víi 
NCKH, ®i thùc tÕ trong vµ 
ngoµi n−íc. 

59/68 
(87%) 

 9/68 
(13%) 

41/68 
(60%) 

21/68 
(31%) 

6/68 
(9%) 

10. 
Tæ chøc thi ®ua, x©y dùng 
phong trµo tiªn tiÕn, thi tay 
nghÒ…. 

55/68 
(81%) 

13/68 
(19%) 

60/68 
(88%) 

8/68 
(12%) 

0/68 

11. 
Tæ chøc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 
th−êng xuyªn. 

68/68 
(100%
) 

 0/68 
68/68 
(100%
) 

0/68 0/68 

12. 

Thùc hiÖn lu©n chuyÓn ®Þa 
®iÓm c«ng t¸c phï hîp víi 
nguyÖn väng vµ kh¶ n¨ng cña 
måi c¸n bé. 

55/68 
(80%) 

 13/68 
(20%) 

32/68 
(47%) 

29/68 
(43%) 

7/68 
(10%) 

13. 
X¸c ®Þnh ®óng môc tiªu x©y 
dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò CB 

44/68 
(64%) 

24/68 
(36%) 

50/68 
(73%) 

18/68 
(27%) 

0/68 



phßng, ban ®Õn n¨m 2015. 

14. 
X©y dùng ®−îc tiªu chÝ vÒ chÊt 
l−îng ®éi ngò CB phßng, ban 
cña Tr−êng. 

39/68 
(57%) 

27/68 
(43%) 

38/68 
(55%) 

28/68 
(41%) 

2/68 
(4%) 

 
Qua b¶ng trªn ta thÊy tÊt c¶ c¸c biÖn ph¸p ®Òu rÊt kh¶ thi ®Òu chiÕm tØ lÖ 

cao chøng tá tÊt c¶ c¸c c¸n bé ®Òu muèn: c«ng khai x©y dùng ph¸t triÓn ®éi ngò 
c¸n bé trong tr−êng, ®Ó mäi ng−êi cïng biÕt, cïng tham gia thùc hiÖn; thÓ hiÖn 
sù mong muèn, cã chÕ ®é båi d−ìng ®èi víi tõng c¸n bé, nªu râ tÇm quan träng 
cña c«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸, kh«ng chØ cã t¸c dông ®¸nh gi¸ ®−îc n¨ng lùc 
c¸n bé mµ cßn thóc ®Èy tinh thÇn häc tËp kh«ng ngõng trong c¸n bé; c«ng t¸c 
tuyÓn dông, bæ nhiÖm vµ båi d−ìng ®−îc ®¸nh gi¸ lµ nh÷ng ®iÓm quan träng 
nhÊt v× nã lµ yÕu tè ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn chÊt l−îng ®µo t¹o, quyÕt ®Þnh sù tån 
t¹i, ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng. Tuy nhiªn bªn c¹nh ®ã cßn cã sù chªnh lÖch 
kh«ng ®¸ng kÓ cña c¸c biÖn ph¸p trªn cÇn cã sù ®iÒu chØnh dÇn dÇn trong nh÷ng 
n¨m tíi.Nh− vËy, c¸c biÖn ph¸p khi ®−îc ¸p dông thùc hiÖn ®ång bé trong nhµ 
tr−êng hy väng sÏ gãp phÇn tÝch cùc vµo viÖc ph¸t triÓn vµ x©y dùng ®éi ngò c¸n 
bé nhµ tr−êng. 

 
 

 
 



KÕt luËn vµ khuyÕn nghÞ 

1. KÕt luËn: 
X©y dùng vµ n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban trong 

ngµnh Gi¸o dôc §¹i häc nãi chung vµ Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam 
§Þnh nãi riªng lµ mét vÊn ®Ò ®−îc §¶ng vµ Nhµ n−íc quan t©m. Tr−êng §¹i häc 
L−¬ng ThÕ Vinh víi sø m¹ng lµ mét tr−êng ®µo t¹o ®¹i häc, cao ®¼ng nh−ng cã 
®Æc thï riªng lµ mét tr−êng ®¹i häc d©n lËp, tËp trung ph¸t triÓn vµ ®µo t¹o nguån 
nh©n lùc phôc vô cho ®Êt n−íc. ViÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé 
phßng, ban cña Tr−êng võa ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ph¸t triÓn cña Tr−êng, ®ång 
thêi ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ph¸t triÓn gi¸o dôc ®¹i häc trong giai ®o¹n hiÖn nay lµ 
mét nhiÖm vô cã tÝnh cÊp thiÕt. 

§Ó cã ®−îc ®éi ngò c¸n bé ®ñ vÒ sè l−îng, ®ång bé vÒ c¬ cÊu, chÊt l−îng 
®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn toµn diÖn cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p ®ång bé, hiÖu qu¶ 
mang tÝnh chiÕn l−îc cña mçi ®¬n vÞ phßng, ban còng nh− cña toµn tr−êng.  

Tõ nh÷ng c¬ së lý luËn vÒ khoa häc qu¶n lý gi¸o dôc, vÒ x©y dùng vµ ph¸t 
triÓn ®éi ngò c¸n bé; tõ nh÷ng quan ®iÓm, chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ 
Nhµ n−íc vÒ c«ng t¸c c¸n bé, vÒ ph¸t triÓn gi¸o dôc nãi chung vµ gi¸o dôc ®¹i 
häc nãi riªng; tõ kh¶o s¸t thùc tiÔn ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban cña Tr−êng, 
chóng t«i ®Ò xuÊt hÖ thèng c¸c biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, 
ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn 
gi¸o dôc trong giai ®o¹n hiÖn nay. C¸c gi¶i ph¸p ®ã lµ: 

- LËp kÕ ho¹ch x©y dùng ®éi ngò c¸n bé phßng, ban phï hîp víi yªu cÇu 
ph¸t triÓn gi¸o dôc ®¹i häc trong nh÷ng n¨m tíi. 

-T¨ng c−êng c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é n¨ng lùc ®éi 
ngò c¸n bé t¹i c¸c phßng, ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng thÕ Vinh Nam §Þnh. 

- §æi míi c«ng t¸c tuyÓn dông, sö dông vµ ®Ò b¹t ®èi víi c¸c c¸n bé 
phßng, ban. 

- KiÓm tra, ®¸nh gi¸ vµ thùc hiÖn chÝnh s¸ch ®èi víi c¸n bé t¹i c¸c phßng, 
ban. 

Chóng t«i còng ®& kh¶o s¸t, th¨m dß møc ®é cÇn vµ quan träng cña c¸c 
biÖn ph¸p. 

C«ng t¸c c¸n bé nãi chung vµ c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé t¹i c¸c 
phßng, ban cña Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh Nam §Þnh lµ mét viÖc khã 
kh¨n, phøc t¹p ®ßi hái nhiÒu thêi gian, c«ng søc, cßn nhiÒu néi dung, nhiÒu 
kh©u, quy tr×nh cÇn ®−îc nghiªn cøu, ¸p dông sao cho phï hîp víi t×nh h×nh míi 
vµ sao cho ngµy cµng trë nªn chuyªn nghiÖp ho¸. §©y lµ c«ng viÖc quan träng 
võa cã ý nghÜa tr−íc m¾t võa cã ý nghÜa l©u dµi. C¸c biÖn ph¸p ®Ò xuÊt trong 
luËn v¨n còng nh»m gãp phÇn ®Ó ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban cña 
Tr−êng. 

Sau thêi gian nghiªn cøu, kh¶o s¸t th¨m dß vµ thùc hiÖn, ®Ò tµi ®& ®−îc 
hoµn thµnh nhiÖm vô nghiªn cøu ®& ®¹t ®−îc môc tiªu ®Ò ra.  
2. KhuyÕn nghÞ: 

- §èi víi Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o. 
CÇn tiÕp tôc cã nh÷ng ®Çu t− cho ngµnh gi¸o dôc ®µo t¹o bËc cao ®¼ng, ®¹i 
häc v× ®©y lµ n¬i ®µo t¹o nguån nh©n lùc cho ®¸t n−íc vµ ®Þa ph−¬ng. 



X©y dùng ch−¬ng tr×nh kÕ ho¹ch båi d−ìng ®éi ngò gi¶ng viªn theo chuyªn 
ngµnh trong c¶ n−íc ®èi víi c¶ hÖ thèng gi¸o dôc ngoµi c«ng lËp, t¹o ®iÒu 
kiÖn thèng nhÊt kiÕn thøc bé m«n vµ n©ng dÇn tr×nh ®é chuyªn m«n. 
- §èi víi Tr−êng §¹i häc L−¬ng ThÕ Vinh: 

§¶ng uû vµ Ban gi¸m hiÖu n¾m ch¾c môc tiªu kÕ ho¹ch ®µo t¹o cña nhµ 
tr−êng hiÖn nay vµ ph¸t triÓn t−¬ng lai, lËp kÕ ho¹ch x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi 
ngò c¸n bé, gi¶ng viªn cô thÓ hµng n¨m dùa trªn c¬ së ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng 
viªn hiÖn cã. 

N©ng cao nhËn thøc trong l&nh ®¹o còng nh− ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn 
vÒ vai trß, vÞ trÝ vµ tÇm quan träng cña viÖc ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn 
cña tr−êng. §¸nh gi¸ ®óng møc tÇm quan träng cña viÖc x©y dung vµ ph¸t triÓn 
®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn: ®−a ra kÕ ho¹ch, vËn ®éng, chØ ®¹o th−êng xuyªn, cã 
h×nh thøc ®éng viªn khen th−ëng tõng c¸n bé, gi¶ng viªn chÊp hµnh tham gia 
häc tËp tèt ®ång thêi còng ph¶i cã biÖn ph¸p víi nh÷ng c¸n bé, gi¶ng viªn kh«ng 
chÊp hµnh hoÆc cè t×nh kÐo dµi thêi gian tham dù líp häc theo ®óng kÕ ho¹ch ®& 
thèng nhÊt. 

Båi d−ìng c¸n bé, gi¶ng viªn. 
TuyÓn chän, bæ nhiÖm c¸n bé: Nhµ tr−êng ph¶i cã kÕ ho¹ch cô thÓ, phèi 

hîp chÆt chÏ víi c¸c phßng ban kh¸c ®Ó c©n ®èi, biÕt ®−îc sè l−îng c¸n bé cÇn 
®−îc bæ sung hµng n¨m. Quy tr×nh tuyÓn dông ph¶i ®−îc tiÕn hµnh mét c¸ch 
chÆt chÏ, ®óng quy ®Þnh vµ ®Æc biÖt lµ sö dông ®óng ng−êi, ®óng viÖc, ®óng 
chuyªn m«n. 

Cã chÕ ®é chÝnh s¸ch cô thÓ thu hót c¸n bé cã kinh nghiÖm, tr×nh ®é cao 
vÒ tr−êng c«ng t¸c. 

§èi víi c¸n bé cã chuyªn m«n gi¶ng d¹y nhµ tr−êng nªn t¹o ®iÒu kiÖn cho 
c¸n bé ®øng líp, tham gia giê d¹y lµm c«ng t¸c kiªm nhiÖm. 

KiÓm tra, ®¸nh gi¸ chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn. 
- §èi víi c¸n bé vµ ®éi ngò c¸n bé c¸c phßng, ban: 

NhËn thøc ®óng ®¾n vµ ®Çy ®ñ vai trß ng−êi c¸n bé trong tr¸ch nhiÖm 
kh«ng ngõng häc tËp ®Ó n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, båi d−ìng nghiÖp vô, 
phÈm chÊt chÝnh trÞ ®¹o ®øc…. ®¶m b¶o ®iÒu kiÖn c«ng t¸c tèt, gãp phÇn n©ng 
cao chÊt l−îng ®µo t¹o. §©y võa lµ tr¸ch nhiÖm, uy tÝn lý t−ëng, t©m huyÕt cña 
mét ng−êi c¸n bé gãp phÇn trong sù nghiÖp gi¸o dôc. 

 
 


