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1. Ly do chon dé tai

Theo chi thi s6 40- CT/TW ngay 15-6-2004 cua Ban Chap hanh Trung
wong Déing da dé ra muc tiéu cu thé 1a: “ Xay dung doi ngli nha gido va can bo
quan 1y gido duc duoc chuin hod, ddm bdo chat luong, dii vé so luong, déng bo
vé co cu, dic biét chi trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chat 16i s6ng,
luong tam, tay nghé clia nha gido; thong qua viéc quan ly, phat trién ding dinh
huéng va hiéu qua su nghiép gido duc dé nang cao chit luong dao tao ngudn
nhan luc, dap tng nhitng doi hoi ngay cang cao cua su nghiép cong nghiép hod,
hién dai hoa dat nuéc”.

Truong Pai hoc Luong Thé€ Vinh da trai qua gan 4 nam hoat dong- Thuc
hién sit ménh dao tao ngudn nhan luc cung cap cho su nghiép cong nghiép hod,
hién dai hoa dat nude, truéc hét 12 Nam Dinh va cdc tinh Bac Bo. Truong Dai
hoc Luong Thé Vinh da nghiém tdc thuc hién ciac quy ché quan ly dao tao cua
Bo Gido duc va DPao tao, dé dam bdo va nang cao chit luong dao tao gido duc
Pai hoc va Cao dang.

Truong Dai hoc Luong Th€ Vinh ¢6 sit mang: “M& rong co hoi hoc tap
cho nhiéu ngudi bang cich da dang hod chuong trinh dao tao, da dang hod loai
hinh dao tao, da dang nganh nghé” (Muc tiéu — Ké hoach cta Truong DH Luong
Thé& Vinh).

Dé hoan thanh dugc st mang trén clia minh trudc hét nha trudng phai c6
trong tay mot doi quan tinh nhué hay néi cach khac phai ¢6 dugc mot ngudn
nhan luc di manh dé dap tng nhu ciu dao tao cua xa hoi- dé la doi ngii can bo
giang day (giang vién), can bo nghién ctu va dac biét 1a doi ngli can b quan ly
c6 nang luc, nhiét tinh, nhitng ngudi cing nghi, cing 1am va cam két gan bé lau
dai véi nha truong. Poi véi cac truong Dai hoc doi ngii giang vién, doi ngii can
bo quan 1y déng vai trd quyét dinh su ton tai va phat trién cla trudng. Diéu 16
Luat Gido duc va Nghi dinh qui dinh chi tiét huéng dan thi hanh- (Nha xuat ban
Lao dong- xa hoi) da chi ro: “Cdn bo qudn 1y gido duc giit vai tro quan trong
trong viéc t6 chiic, qudn 1y, diéu hanh cdc hoat dong gido duc. Cdan bo qudn ly
gido ducphdi khong nging hoc tdp, rén luyén, ndng cao phdm chdt dao diic,
trinh do chuyén mon, ndang luc quan ly va trach nhiém cd nhdn”. Nhu vay, cong
tdc xay dung doi ngii can bo quan 1y 12 hét stc can thi€t va khong thé thiéu doi
v6i su phat trién nha truong.

V6i nhiing 1y do néu trén, ching toi chon dé tai: “Nhitng bién phap xay dung
doi ngii can bo cac phong, ban cua Truong Pai hoc Luwong Thé Vinh Nam
Pinh trong giai doan hién nay” dé 1am luan vin t6t nghiép, dong thdi mong



duoc gép mot phan tAm huyét nhd bé clia minh trong cong tic t6 chic va xay
dung doi ngii can bo cla truong.

2. Muc dich nghién citu.

Qua nghién ctu, dé xuat mot s6 bién phap xay dung va phét trién doi ngil
cén bo quan 1y c4c phong, ban clia Trudng phi hop véi su phét trién ctia Truong
nhim ddp ing yéu cau déi méi va phat trién gido duc dai hoc trong giai doan
hién nay.

3. Nhiém vu nghién citu

Pé thuyc hién muc dich dé ra, luan van tap trung trién khai cdc nhiém vu
nghién cttu duéi day:

3.1. Nghién cttu khai quat mot s6 van dé 1y luan vé quan ly, quan 1y gido
duc, quan 1y trudng Dai hoc, 1y luan vé xay dung doi ngii cidn bo quan 1y.

3.2. Khao sit, danh gia thuc trang doi ngii cdn bo quan 1y cac phong ban,
va nhitng bién phap xay dung doi ngii can bd quan 1y cac phong, ban ctia Truong
DPai hoc Luong Thé Vinh.

3.3. D¢ xudt nhiing bién phédp co ban nham xay dung doi ngii cdn bo quan
1y cac phong ban cta Truong Pai hoc Luong Thé€ Vinh trong giai doan hién nay.

4. Khach thé va doi tuong nghién ciru.

4.1 Khéch thé nghién ciu.

Chat Iuwong va co cdu doi ngli can bd quan 1y cac phong, ban cua Truong
DPai hoc Luong Thé Vinh Nam Dinh trong giai doan hién nay.

4.2. boi tugng nghién ctu

Nhiing bién phap co ban xay dung doi ngii can bd quan 1y cac phong ban
ctia Truong Dai hoc Luong Thé Vinh Nam Dinh.

5. Gia thuyét khoa hoc.

Néu c6 co s dé dé xuat nhitng bién phap quan 1y hop 1y, phit hop véi yéu
ciu phat trién cta nha trudng thi s& xay dung duoc doi ngii can bo phong ban c6
du nang luc, c6 co cau dong bo gép phan khong nho vao qué trinh phat trién nha
truong trong nhitng nam tGi.

6. Pham vi va giéi han nghién ciru.

Nghién cttu va khao sat doi ngli can bo tai cac phong, ban va nhiing bién
phap xay dung doi ngii can bo phong ban cua Truong Pai hoc Luong Thé€ Vinh
Nam Dinh.

7. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai.

7.1. Y nghia khoa hoc:

Luan van s€ lam sang to co s& xay dung doi ngii can bo phong ban va cac
bién phap xay dung doi ngii can bo phong ban ciia mét truong Pai hoc.

7.2. Y nghia thuc tién:

Phat hién ra nhitng han ché€ can khac phuc trong quy trinh xay dung doi
ngii cdn bo phong, ban hién nay clia nha truong tir d6 dé xuat cac bién phdp va
quy trinh xay dung doi ngii can bo quan 1y cho hop 1y va cé tinh kha thi.

8. Phuong phap nghién ciu.

Dé thuc hién c6 hiéu qua cdc nhiém vu nghién citu dé ra, ching toi sit
dung mot s6 phuong phap dudi day:

8.1. Phuong phap nghién cttu 1y luan:



8.2 Nhém cac phuong phap nghién ciu thuc tién:

8.3 Nhém phuong phap xtr 1y thong tin:

9. Cau tric luan van:

M¢ dau:

Chuong 1: Co sd 1y luan cua dé tai.

Chuong 2: Thuc trang doi vii cdn b0 va cong tic xay dung doi ngil cdn bo
cac phong, ban cua truong Pai hoc Luong Thé Vinh Nam Dinh.

Chuong 3: Nhitng bién phap xay dung doi ngii can bocac phong ban cua
truong Pai hoc Luong Th€ Vinh Nam Dinh trong giai doan hién nay.

Két luan va khuyén nghi.

Tai liéu tham khao

Phu luc

CHUONG 1: CO SO LI LUAN CUA PE TAI
1.1 Tong quan nghién citu vdn dé.

Xay dung doi ngii cdn bo 1a mot van dé duoc rat nhiéu tic gia quan tam
nghién ctu. Nhiéu luan van t6t nghiép ciing da nghién ctiu vé van dé nay tuy
nhién thong qua cdc dé tai nghién ctu chi tap chung cha yéu la xay dung doi
ngil can bo quan 1y va xay dung phat trién doi ngii giang vién, gi4do vién tir cdc
c4p tir mam non, tiéu hoc, trung hoc phd thong, dai hoc chuyén nghiép.... con
doi ngii can bd quan 1y, can bo lam cac cong viéc truc ti€p tai cac phong ban thi
con rat it. Nhin chung, pham tru chat lugng cdn bo quan 1y va nang cao chit
lugng cén bod quan 1y da duoc nhiéu tiac gia dé cap tdi tai cac cong trinh nghién
ctiu clia nude ngoai va trong nudc, nhung cdc cong trinh nghién ctu vé xay dung
doi ngii can bo quan 1y cac phong ban, dac biét 1a xay dung doi ngii can bo
phong, ban tai truong Pai hoc Luong Thé€ Vinh trong giai doan hién nay thi chua
c6 dé tai nao nghién ciu.

1.2 Mot s6 khdi niém cong cu nghién ciru dé tai.
1.2.1 Khai niém vé quan li.

Theo W. Taylor cho rang: “Quan Iy 1a biét chinh xé4c diéu ban muon ngudi
khac 1am va sau d6 hi€u ring ho da hoan thanh cong viéc mot cach tot nhat va ré
nhat”.

Ts. Nguyén Qudc Chi va PGS.Ts Nguyén Thi My Loc da viét: “Quan ly 1a
hanh dong c6 dinh hudng, c6 chu dich ctia chu thé quan 1y (ngudi quan ly) dén
khach thé quéan ly (ngudi bi quan 1y) trong mot t6 chiic nhiam lam cho t6 chic
van hanh va dat dugc muc dich cua t6 chic”

Quan 1y 1a hoat dong duoc tién hanh trong mot t6 chiic; véi cac tdc dong
c6 tinh huéng dich cta chi thé quan ly, nham phoi hop nd luc ciia cdc ¢4 nhan
dé thuc hién muc tiéu cua t6 chiic.

1.2.2 Khai niém vé quan ly gido duc.

Theo M.I Konzacovi: “Quan 1y gido duc la tdic dong c6 hé thong, cé k&
hoach, c¢6 y thiic va huéng dich ctia chu thé quan 1y & céc cap khdc nhau dén tat
ca cac mat xich ciia hé thong nhim muc dich ddm bao viéc hinh thanh nhan cdch
cho thé€ hé tré trén co s nhan thic va van dung nhitng quy luat chung cua xa hoi



nhu nhitng quy luat clia qua trinh gido duc, clia su phat trién thé luc va tam 1y tré
em”.

Theo PGS. Ts Diang Qudc Béo: “Quan 1y gido duc theo nghia téng quan 1
diéu hanh, phoi hop cic luc luong nhim ddy manh cong tdc dao tao thé hé tré
theo yéu cau phét trién xa hoi. Ngay nay, v6i st ménh phat trién gido duc thuong
xuyén, cong tac gido duc khong chi giéi han & thé hé tré ma cho moi nguoi. Cho
nén quan ly gido duc dugc hiéu 1a su diéu hanh hé thong gido duc quoc dan”

Quan 1y gido duc la quan 1y hé thong gido duc, la su tac dong c6 muc
dich, c¢6 k& hoach, ¢6 y thiic ctia chii thé quéan 1y gido duc 1én cic d6i tugng quéan
1y theo nhitng quy luat khach quan nham dua hoat dong su pham cta hé thong
gido duc dat t6i két qua mong muon.

1.2.3 Khai niém vé quan Iy nha truong, nha truong dai hoc.

Nha truong 12 mot thé ché xa hoi- Nha nudc, 12 mot don vi t6 choc hoan
chinh, mot co quan gido duc chuyén biét thuc hién chic nang gido duc- dao tao
ctia Nha nudc va cua cong déng xa hoi chudn bi cho thé hé tré bude vao cudc
song.

Theo GS.VS. Pham Minh Hac di dua ra dinh nghia: “quan ly nha truong
1a thuc hién duong 16i gido duc ctia Bang trong pham vi, traich nhiém ctia minh,
tiic 12 dua trudng van hanh theo nguyén 1y gido duc, dé tién t6i muc tiéu gido
duc, muc tiéu dao tao do6i véi nganh gido duc, véi thé hé tré va véi ting hoc sinh”
[19, tr34].

Quan 1y nha truong 1a nhitng tic dong hop quy luat clia chi thé quan ly
nha trudong (hiéu trudng) dén khéach thé quan ly nha trudong (gi4o vién, nhan vién,
hoc sinh...) nham dua cdc hoat dong gido duc va day hoc ctia nha trudng dat t6i
muc tiéu gido duc cta nha truong.

1.2.4 Khai niém vé phong, ban:

Theo quyét dinh s6 153/2003/ QD-TTg cua Thi tuéng chinh phu vé viéc
ban hanh “Diéu 1¢é truong dai hoc” da ghi:

Diéu 14 quy dinh nhiém vu cua céc phong, ban nhu sau:

Cac phong c6é nhiém vu tham muu va gidp viéc cho Hiéu truong trong
quan ly, téng hop, dé xuat y kién, t6 chifc thuc hién méang cong viéc chil yéu cua
truong: hanh chinh- téng hop, t6 chic- cdn bo, dao tao dai hoc va sau dai hoc,
khoa hoc va cong nghé, cong tac chinh tri va quan 1y nguoi hoc, k& hoach- tai
chinh, quan hé qudc t€, thanh tra.

1.2.5 Khai niém vé bién phap.

Theo tir dién va ngit Tiéng Viét cua tdc gia Nguyén Lan thi bién phdp la:
“Céch thuc giai quyét mot van dé hoac thuc hién mot chi truong”.

1.2.6 Khai niém vé doi ngii.

“Poi ngil ¢6 nghia 1a: tap hop mot s lugng ngudi duoc sap x€p theo thit
ty” (NXB Van hod Thong tin, 1999).

Theo tir dién Tiéng Viét: “Doi ngii 12 mot kh6i dong ngudi cung chiic
nang nghé nghiép, dugc tap hop va t6 chiic thanh mot luc lugng”.

1.3. Nhitng yéu cau vé xay dung doi ngii can bo phong, ban ¢ truong Pai
hoc trong giai doan hién nay.
1.3.1 Nhiing yéu cdu phat trién gido duc dai hoc trong giai doan hién nay.



Tai Hoi nghi Dao tao Pai hoc, Bo truong Bo Gido duc va Pao tao da xac
dinh 6 muc tiéu déi méi gido duc dai hoc nudc ta d6 1a: “....Lam cho hé thong
dai hoc nudc ta thich ting va ddp ung yéu ciu cuia nén kinh t€ hang hod nhiéu
thanh phan, van hanh theo co ch€ thi truong cé su quan ly ctia nha nudc theo
dinh hudéng xa hoi chu nghia; ddp tng nhu ciu tang nhanh s6 luong, dam bao
chat Iugng dao tao nham thoa man thi trudng sic lao dong, phuc vu su nghiép
cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc trong di€u kién ngudn nhan luc con han
hep, thuc hién timg budc yéu cdu vé cong bang xa hoi; tao thém co hoi hoc dai
hoc cho nguoi ngheo, cac doi tuong chinh sach va ¢ ving khé khan....”.

1.3.2 Nhitng yéu cdu vé phdm chdt va ndng luc cua cdn bo quan ly Truong Pai
hoc trong giai doan hién nay.

Trong van kién Hoi nghi lan th 3, Ban chap hanh Trung wong khod VIII
da néu: “Tiép tuc d6i mdi can bo, ra sodt, sap xép, sit dung t6t doi ngii cdn bo
hién c6; khan truong dao tao, boi dudng, rén luyén, sém hinh thanh doi ngii k&
can c6 pham chat va nang luc...”

Tai Dai hoi dai biéu toan quoc 1an thit IX da dé ra nhiém vu cu thé doi véi
cong tac can bo la: “Xay dung doi ngii can bo, trudc hét 1a can bo 1anh dao va
quan ly céc cap, viing vang vé chinh tri, guong mau vé dao dic, trong sach vé 16i
song, co tri tug, kién thic....”

Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc 14n thi X lai véi muc tiéu: “Xay dung
doi ngli can bd c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 dao dic, c¢6 16i song lanh
manh, khong quan liéu, tham nhiing, 1ang phi..... c6 tu duy déi mdi, sdng tao, c6
kién thic chuyén mon, nghiép vu ddp ting yéu ciu cta thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai ho4; c6 tinh than doan két hop tdc, y thiic t6 chic, ki luat cao va phong
cach lam viéc khoa hoc, ton trong tap thé, gin b6 v6i nhan dan, ddm nghi, ddm
lam, dam chiu trach nhiém. D¢i ngi can bo phai dong bo, c6 tinh ké thira va phat
trién, ¢4 so lugng va co cau hgp 1y”.

e Vé nang luc:

- Am hiéu k¥ nang nghiép vu chuyén mon va van hoé xa hoi.

- C6 nghiép vu quan ly hanh chinh nha nuéc nhu: xay dung cic van ban,
céc thé thic vin ban. ..

- Biét lap k& hoach, chi dao- t6 chitc thuc hién va déanh gia k& hoach. S
dung thanh thao may vi tinh va Tiéng Anh, biét khai thac Internet cé hiéu
qua trong cong viéc.

- Am hi€u vé phap luat, nhét 13 nhitng nganh luat c6 lién quan dén chuyén
mon cua minh.

- C6 su dung phong cach lam viéc khoa hoc, nang dong, sang tao.

e Vé phdm chdt:

- Viing vang vé chinh tri, guong mau vé dao diic, trong sach vé 16i song.

- Trung thuc, that tha, cé luong tam, tinh cam nghé nghiép ....

- C6 y thitc 1am chi tap thé, doan két v6i dong nghiép.

- Phai ¢6 u6c mo, hoai bao dé vuon t6i Chan, Thién, My, hoan thién.

- C6 dam me hoc tap, nghién cttu khoa hoc.

- C6 trach nhiém cao, c6 chi tién thu, ....

1.3.3 Co 50 xdy dung doi ngii can bo cdc phong, ban cua Truong Dai hoc.



Xay dung doi ngii can bo quan ly 1a viéc dua trén cdc quan diém, muc
tiéu, tieu chudn, nhitng nhiém vu va giai phap 1én vé cong tic cdn bo trong ting
thoi ky, dua trén hé thoéng t6 chic hién co, dua trén chiic ning va nhiém vu cla
t6 chiic, dua trén tiéu chudn cdn bo.....; dé du bdo duoc nhu ciu s6 lugng, chat
luong, co cdu tudi, co ciu gidi, trinh do cho td chifc hién tai va trong céc giai
doan tiép theo.

Xay dung doi ngii cdn bo quan 1y nham dam bao cho cong tic cdn bo di
vao né nép, co the€ chi dong ddp ing ca nhiém vu tru6c mét va lau dai cla t6
chic. Mat khéc, xay dung va phdt trién doi ngii can bo quan 1y gitip cho t6 chic
c6 du vé so lugng, chat luong, tieu chuin hod vé trinh do, dong thoi tao thé chi
dong nhim dé4p ting kip thoi nhitng yéu cau ctia phét trién t6 chiic trong timg giai
doan phét trién kinh té- xa hoi clia dat nuée, clia dia phuong.

Dao tao va boi dudng doi ngii can bo quan 1y:

Lua chon va st dung can bo quan 1y:

Thuc hién chinh sach uwu dai doi véi can bo quan 1y.

Kiém tra va ddnh gid céc hoat dong ciia cdn bo quan ly.



CHUONG II: THUC TRANG POI NGU CAN BO VA CONG TAC
XAY DUNG POI NGU CAN BO CAC PHONG, BAN CUA TRUONG

PAI HOC LUONG THE VINH, NAM PINH
2.1. Khai quat chung vé Truong Pai hoc Luong Thé Vinh
2.1.1 Qud trinh phdt trién ciia Truong.

Truong dai hoc Lwong thé Vinh dugc thanh 1ap nim 2003, theo quyét
dinh sd: 259/2003/QD-TTg ngay 05/12/2003 ctia Thi tuéng chénh phi. Truong
diing tron dia ban thanh phd Nam Pinh, tinh Nam dinh, 12 tinh ndm & trung tom
phéa nam ddng bang sung Hong. Trudng toa lac tron gan 20 hoc ta dat thudc
phii Thion Trudng xua, 13 manh dat dia linh phot téch mot triéu Vuong ling 13y
trong lich sir chdng ngoai xdm ctia don toc ta. Truong dai hoc Lwong Thé Vinh
mang ton trang nguydn ngudi Nam Dinh, vinh danh vao thé ky 15. Mot trang
nguydn “ci tai kinh bang té thé va tai hoa danh vong vuot bac”. Nam Dinh 1a
manh dat hiéu hoc. Nganh gido duc Nam Dinh luun dimg trong top dau ciia ca
nude vé ty 18 tét nghiép trung hoc pho thung, ty 1é thi dd vao dai hoc, cao dang
hang nam.

2.1.2 Chirc nang, nhiém vu va hoat dong cua Truong.

Nhim ddy manh cong tdc dao tao tai chd nguén nhan luc CMKT cho yéu
cdu phdt trién dia phuong trong thdi ki cong nghiép hod, hién dai hoa. Nghi
quyét Dai hoi Dang bo Tinh Nam Dinh lan tha 16 (02/2002) da xac dinh: “Tinh
sé€ cung B0 Gido duc va Dao tao, Bo Y t&€, Bo van hod thong tin ti€p tuc dé nghi
Chinh phti cho thanh 1ap Truong Dai hoc dan lap va Truong Dai hoc y khoa,
nang ciap mot so trudng lén cao dang”. Va ngay 29/11/2002 Thi Tuéng Chinh
phit da ¢6 vin ban s6 1543/CP- KG dong y vé€ nguyén tac thanh lap Truong Dai
hoc Luong Th€ Vinh tai Nam Dinh dén nam 2010 1a trén 10.000 sinh vién.

Viéc thanh lap Truong Pai hoc Luong Th€ Vinh nhu vay la mot chu
truong da dugc khang dinh. Cing véi chifc nang va nhiém vu cao ca, su ra doi va
hoat dong cua Truong da dap ung kip thoi yéu cdu thuc t€ biic bach cua tinh
Nam Dinh vé dao tao tai ché nhan luc CMKT trinh do cao dang, dai hoc 1a yéu
t0 dam bdo quan trong dé c6 thé khai thac hét tiém ning sin c6 clia dia phuong,
thuc hién thang loi cdc muc tiéu phét trién kinh té- xa hoi da xdc dinh cho cdc
giai doan t6i.

2.1.3 Co cau, bé may quan ly cua truong.
2.1.3.1 Hé thong to chirc Truong Pai hoc Luong Thé Vinh.

Ngay tu nhitng ngay mdéi thanh 1ap (nam 2003), Truong da xac dinh xay
dung hé thong t6 chiic nha trudng ngoai cong l1ap gébm c6: Hoi dong quan tri,
Ban gidm hiéu, Cdc phong, ban, Cic khoa chuyén mon. Dé thuan 1gi cho viéc
quan 1y hé thong t6 chic hoat dong trong trudong, nhim phuc vu t6t cho s6 lugng
sinh vién tir nhitng nam dau tién nha truong da tao mot hé thong mang ludi gan
b6 khang khit.

So d6 s6 1: So d6 bo mdy t6 chiic Nha trudng



Hoéi dong quan tri

Hiéu Truong

4/\»

Hiéu pho Hanh chinh

A

Cac phong, ban

Hiéu pho Pao tao

Cac khoa chuyén mon

S

Cac l6p hoc sinh

2.1.3.2 Cdc phong, ban cua Truong.
Nha truong t6 chiic phan cong chifc ning va nhiém vu cho timg phong, ban
riéng. Trong trudng c6 4 phong va 1 ban quan 1y du an trang thiét bi.

e Phong To chitc can bo- Cong tac sinh viéen ( TCCB - CTSV):
Phong dao tao:
Phong Hanh chinh tong hop
Phong tai chinh ké toan:
Ban quan ly du an xay dung va trang thiét bi truong hoc.
2.1.3.3 Cdc khoa chuyén nganh:

Hién nay nha truong c6 7 chuyén khoa va bd mon truc thuoc Truong:

+ Khoa Kinh té.

+ Khoa Ngoai ngir.
+ Khoa cong nghé thong tin.

+ Khoa Khoa hoc co ban.
+ Khoa Mac Lénin — Tu tuéng Ho Chi Minh.

+ Khoa K¥ thuat Nong nghiép.
+ Khoa Ky thuat Cong nghiép.
2.1.4 Giao duc Pai hoc cia Truong Luwong Thé Vinh.
2.1.4.1 Quy mé dao tao Pai hoc, Cao ding ciua Truong Pai hoc Luong Thé
Vinh Nam Dinh.

Bang 1: Thong ké so luong sinh vién tuyén sinh ti nam 2004 — 2007

S6 lugng sinh vién tuyén vao cac Khoa e 1
Cong | K§ thuat Ky thuat | Téng | S0 YOI KE
Nam hoc Kinh ong y thugd Ngoai y thud ong hoach va
t& nghe hons ngit cons cong chi tiéu
TT nghiép nghiép
2004 - 2005 | 403 49 18 29 155 654 700
2005 - 2006 | 678 20 59 33 306 1.096 1.000
2006 -2007 | 1.087 41 13 390 217 1.748 1.500




2007 - 2008 | 1.113 18 63 211 133 1.538 1.500

Téng cong | 3.281 | 128 153 663 811 5.036 4.700

(Bdo cdo két qud tuyén sinh nam 2004, 2005, 2006, 2007
Nguén tir bo phdn tuyén sinh — Phong Dao tao)

Theo bang thong ké va biéu d6 bi€u dién két qua tuyén sinh cia 4 nam
hoc (2004- 2008) thi s6 lugng tuyén sinh vao hoc tai trudng so véi k& hoach va
chi tiéu Bo Gido duc va Dao tao giao dam bao, c6 nam vuot chi tiéu khong dang
ké. Pay 1a dau hiéu t6t dep, dang dan khing dinh vi tri va thuong hiéu ctia nha
truong doi voi dia ban tinh Nam Dinh, céc tinh 1an can ciing nhu ctia ca nudc. S6
hoc sinh tham gia du tuyén 1a ngudi cua cac tinh trong toan quéc. Va dé dam bao
va quyét dinh su phét trién kha quan d6 yéu t6 chinh 1a chét luong dao tao cha
Nha truong ma vai tro cua nhitng can bo quan 1y va giang vién dong vai tro rét
quan trong.
2.1.4.2 Chdt luong dao tao bdac Pai hoc, Cao ddng ciia Truong.

Ngay tir nhitng nam dau, muc tiéu dé ra ctia Truong 1a dao tao ra doi ngil
sinh vién c6 chat luong gido duc cao dap ung duoc muc tiéu dao tao cua ting
nganh va nhu cau phat trién chung ctia xa hoi.

Bang 2: Chdt luong dao tao tir nam 2004- 2008

Nam hoc Téng s Phan loai hoc tap theo ti 1& %
' sinh vién | Gidi Kha | TBKha | Trung Binh | Yé&u
2004 - 2005 654 22.4 50.7 22.7 4.2
2005 — 2006 1.750 17.1 48.6 29.1 5.2
2006 — 2007 3.498 15.2 48.4 30.7 5.7
2007 - 2008 5.036 20.4 40.7 32.7 6.2

(Bdo cdo tong két chdt luong dao tao tir ndm 2004 — 2008
Nguon tir cdac Khoa va Phong Pao tao)
Bang 3: Trinh do dao tao cua doi ngii cdn bo phong, ban

. Téng _ Trinh do cép bo
STT Tén don vi s PGS.TS | Tién | Thac | bai | Trinh do
s§ s§ hoc khéc
1. | Phong Pao tao 14 2 2 2 7 1
2. | Phong TH hanh chinh 12 0 0 1 6 5
3. | Phong TCCB- CTSV 13 0 1 1 6 5
4. | Phong tai chinh k€& toidn 5 0 0 1 4 0
5. | Ban quan ly du an 4 0 0 0 3 1
Téng cong: 48 2 3 5 26 12
: (4%) | (6%) | (10%) | (55%) | (25%)

(Nguon do Phong TCCB — CTSV cung cdp)

Vé s6 luong cdn bo cdc phong, ban clia trudong hién khong tang vé sO
lugng xong xét vé thuc trang s6 cdan bo con yéu vé chat luong thi dang con 1a cau
hoéi ma toan thé 1anh dao nha trudng dang tran trd. Doi v6i mot trudng dai hoc
ngoai cong lap, dac thu 1a phai tu chu vé tai chinh nén nha trudng da gap phai
nhitng khé khin trong viéc tuyén dung s6 cdn bo theo quy dinh, tu can doi dé chi
tra luong cho can bo, giang vién. Nhung véi quyét tam thuc hién chién luge



tuyén dung, dao tao, boi dudng duoc doi ngii can bo, gidng vién co hitu nha
trudng da co ging khic phuc nhitng khé khan truéc mat dé dam bdo, 6n dinh
hoat dong lau dai ctia Truong.
2.2.1.1 Co cau gioi tinh:

Bang 4: Co cdu vé gidi tinh ciia doi ngii can b cdc phong, ban tai cdc

phong, ban.
STT Tén don vi Nam N
1 | Phong Dao tao 10 4
2 | Phong téng hop hanh chinh 7 5
3 | Phong TCCB- CTSV 9 4
4 | Phong tai chinh k€& toian 2 3
5 | Ban quan 1y du an 3 1
Téng cong: 31 17
Ti lé: 64,6 % 35,4 %

(Nguon do Phong TCCB — CTSV cung cdp)

Co céu vé gidi tinh ctia doi ngii cdn bo & cac phong, ban tai Trudong Dai
hoc Luong Thé Vinh hién nay chua c6 su dong déu vé ti 1& (Ti 1é nam chiém
64,6 % vanit 1a 35,4 %)
2.2.1.2 Co cau vé do tudi ciia doi ngii:

Bang 10: Co cdu vé do tuoi ciia doi ngii can bo phong, ban

. . So Chia theo do tudi

STT Ten don vi lwong | =30 | 31-40 | 4150 | 51-60 | =60
1. Phong Dao tao 14 7 3 2 1 2
2. | Phong tong hgp hanh chinh 12 5 3 2 1 1
3. Phong TCCB- CTSV 13 4 3 2 2 2
4. | Phong Tai chinh- K& toan 5 2 1 0 1 1
5. | Ban quanly du an 4 0 1 1 1 1

Tong cong: 48 18 11 6 6 7

(Nguon do Phong TCCB — CTSV cung cdp)

Nhu vay nha truong da co cdu tré hoa doi ngii can bo cua truong, ti 1€ gitta
cac do tudi tir trén 30 dén trén 60 1a twong d6i dong déu. Day ciing 1a k€ hoach
ma nha trudng da dinh: s6 can bo cé tudi doi va tudi nghé cao sé& ting bude
truyén dat kinh nghiém cho 16p cén b tré, bén canh d6 s6 can bo ¢6 tham nién
cong tac va trinh do cao s€ la doi ngii huéng dan, kém cap boi dudng s6 can bo
tré trong thoi gian thuc tap, thir viéc.
2.2.1.3 Tham nién cong tac quan ly:

Thuc trang vé tham nién cong tic clia doi ngii can bo cdc phong ban cua
nha trudng c6 su chénh léch kha 16n. Theo thong ké cia Phong T6 chiic cén bo
tinh dén hét ngay 31 thang 6 nam 2008 tham nién cong tac cua doi ngii can bo
phong, ban dugc tong hop nhu sau:



Bang 5: Bang thong ké vé thdam nién cong tdc cia doi ngii can bo phong,
ban nam 2008.

Tham nién | Trén 25 nam | Tu 15- 25 nam | Tu 5-14 nam | Dudi 5 nam
S6 lugng 15 5 7 21
Tilé % 31,2% 10,4% 14,6% 43.8%

(Nguon do Phong TCCB — CTSV cung cdp)
2.2.2 Chat luong cua doi ngii can bo
V6i tong s6 cdn bo quan 1y va cdn bo chuyén mon tai cac phong, ban clia
Nha truong 1a 48 nguoi, trong do:

- PGS. TS : 02
-TS : 03
- Ths : 05
-CN . 26

- Cac trinh do khac : 12

Cho dén nay s6 can bd hanh chinh trong toan truong c6 15/48 (31%) s6
can bo da hoan thanh khod hoc boi dudng 16p nghiép vu quan 1y hanh chinh nha
nuée va da dugc cap chiing chi. S6 cdn bo con lai s& dan dan phan dau dé tiép tuc
tham gia nhitng khoa hoc béi dudng ti€p theo. (S6 liéu do Phong T6 chiic cdn bo
cung cap).

Vé phuong tién ky thuat phuc vu cho cong tac quan ly: Tét ca cac phong,
ban trong Nha trudong déu duoc trang bi ddy du cac trang thiét bi ho trg cho cong
viéc, dam bdo 100% céc phong, ban, khoa c¢6 di may vi tinh dé sit dung. Tuy
nhién so6 lugng can bd cac phong, ban, khoa hién nay sit dung may vi tinh con &
nhiéu cip do khéac nhau vé6i hiéu qua chua cao, kha nang khai thac Internet phuc
vu cong tac quan 1y con thap.

Bang6: Khd ndang sit dung mdy vi tinh va khai thdc Internet

cua cdn bo phong, ban tai Truong.

Kha nang su Kha'nar/lg
2 Lo khai thac
Tong | dung may vi tinh Internet
STT Phong/Ban s0 Can
. N Chua . Chua
bo Thanh N Hié¢u "
thao thanh ua hiéu
: thao q qua
1. | Phong Dao tao 14 12 2 8 6
2. | Phong tong hgp hanh chinh 12 7 5 5 7
3. | Phong TCCB- CTSV 13 9 4 7 6
4. | Phong Tai chinh- K€ toan 5 5 0 3 2
5. | Banquan ly du 4n 4 3 1 2 2
Tong so 48 36 12 25 23
75 % 25% | 52% | 48%




Bang 7:  Khd nang sit dung ngoai ngit ciia cdc
cdn bo phong, ban cua Truong

Kha nang sur dung ngoai ngit
Tong Tuong
STT Phong/Ban s0 Can | Thanh doi | Khong thanh
bo thao thanh thao
thao
1. | Phong Dao tao 14 6 3 5
2. | Phong téng hop hanh chinh 12 2 2 8
3. | Phong TCCB- CTSV 13 3 3 7
4. | Phong Tai chinh- K& todn 5 1 1 3
5. | Banquanly du an 4 1 1 2
Tong so6 48 13 10 25
27 % 21% 52%
(Nguon do Phong TCCB — CTSV cung cdp)
Vé nang luc cua CBQL:

“Nang luc 1a dic diém cia c4 nhan thé hién mitc do thong thao- tifc 1a c6
thé thuc hién dugc mot cach thanh thuc va chic chan- mot hay mot s6 dang nao
d6”. Nang luc gan lién v6i phdm chat tam 1y, phdm chat tri tue, phdm chat y chi
va pham chat stic khoé thé chat va tinh than clia ¢4 nhan.

2.3 Thuec trang trong viéc xay dung doi ngii can bo phong, ban cia Truong
Pai hoc Luong Thé Vinh Nam Dinh.

2.3.1 Xdc dinh co sd, nhitng nguyén tdic dé xdy dung doi ngii cdn bo phong
ban:

Quan triét chi thi s6 40/ CT- TW ngay 15-6-2004 cua Ban Bi thu Trung
uong Pang va Quyét dinh s6 09/2005/QD- TTg ngay 11-01-2005 cua Thu tudéng
Chinh phu vé xay dung, nang cao chat luong doi ngii nha gido va Nghi quyét s6
14/2005/NQ- CP ngay 02-11-2005 cta Chinh phu vé d6i mdi gido duc toan dién
giai doan 2006-2010.

Truong Dai hoc Luong Thé Vinh xdc dinh nhiing nguyén tic vé xay dung doi
ngil can bo, xay dung tuyén dung, dao tao, boi dudng doi ngii giang vién tré va
can bo quan 1y gido duc, giai doan 2004-2010 nhu sau:

1. Khi cdn bo dugc tuyén dung Hiéu trudng cé Quyét dinh ti€p nhan va
phan cong cong téc.

2. Ngudi duoc tuyén dung ky két Hop dong lao dongcé thoi han 6 thang,
hudng 85% bac luong theo quy dinh ctia Truong.

3. Sau 6 thang, nguoi lao dong phai viét ban tu nhan xét danh gia két qua
thuc hién nhiém vu, duoc tap thé va tha trudng don vi truc ti€p quan 1y x4c nhan.
Sau d6 giri vé Phong Té chiic CB - CTSV téng hop.

4. Sau 18 thang, don vi t6 chifc nhan xét, ddnh gia theo trinh tu trén.

5. Viéc danh gid, nhan xét cdn co phai cén cif vao tiéu chudn sau:

- Nghiém chinh chap hanh cht truong duong, duong 16i, chinh siach cta
bang, phap luat Nha nudc, thuc hién day du cac Quy ché, quy dinh ctia B Gido
duc va Dao tao va cua truong.



- C6 pham chat dao difc, tu tudng tot, c6 kha niang chuyén mon va stc
khoé dé hoan thanh cdc nhiém vu duoc giao. Khi ddnh gid, nhan xét can di sau
vao trinh do chuyén mon va kha ning vuon Ién clia can bo (C6 Ban tiéu chuéin
can bo tap su giang day kém theo).

Vé co cdu bo mady ciua Truong Dai hoc Luong Thé'Vinh Nam Dinh:

Hién tai truong c6 8 khoa, dao tao 14 chuyén nganh dai hoc va 6 nganh cao
dang, du kién dén nim 2009 s& c6 thém khoa Gido duc qudc phong.

C6 5 phong, ban du kién trong thoi gian téi s€ ¢6 thém Ban dao tao lién thong, va
Trung tam ngoai ngf, tin hoc.

S6 lugng doi ngili can bo trong Nha truong:

Bang 8: K¢ hoach phdt trién doi ngii can bo cua Truong Dai hoc
Luong Thé'Vinh nam 2008- 2015
S6 can bo giang vién

Nam | SOMOng e Sbien | Canbo CB quén If va
sinh vién A « o .
ché va hop dong | giang day phuc vu dao tao
2008 9.778 210 153 57
2010 10.200 240 175 65
2012 11.500 290 210 80
2015 15.000 310 225 85

Theo dinh mitc hién hanh ci 20 sinh vién can 1 cdn bo giang day. SO
luong can bo giang day du tinh tGi nam 2015 la:
15000 : 20 = 750 nguoi
Trong d6: can bo giang day co hitu 1a 225 nguoi,
Can bo giang day thinh giang 1a 525 ngudi,
Vé cén bo quan 1i va phuc vu dao tao du tinh dén nam 2015 can: 85 nguoi.
Chat lugng doi ngili can bo cua Truong:
o Dji ngii cdn bo gidng day:
Bang 9: Ké'hoach phdt trién doi ngii cdan bo gidng day cé trinh do sau
dai hoc cua Truong DH Luong Thé'Vinh tir nam 2008 dén nam 2015.

§ Téng s6 CB giang da CB giang day c6 trinh -
Nam (ca biégn ché V§ th‘)% dél)l/g) %(f) sagu d&?l]i hoc Tile
2008 153 75 49%
2010 175 95 54%
2012 210 125 59%
2015 225 140 62%

(Nguon tix Phong t6 chiic can bo- Cong tdc sinh vién)
e Doi ngii can bo quan ly:



Bang 10: K¢ hoach phat trién doi ngii CBOL va CB phuc vu ¢6 trinh do
sau dai hoc ciia Truong DH Luong Thé'Vinh tir 2008- 2015

Nim Téng s6 CB quf"m livaCB | CBquanlic trinhdo | v\

phuc vu dao tao sau dai hoc :
2008 57 15 26%
2010 65 22 33%
2012 80 30 37%
2015 85 35 41%

Qua bang k& hoach phat trién doi ngii cdn bo quan Ii va cian bo phuc vu
dao tao tai Truong tir nay dén nam 2015 ta thay rang: S6 cdn bd quan Ii gido duc
ctia Nha trudng c6 trinh do sau dai hoc 13 con hoi it. Con s6 nay thé hién cong
viéc quan Ii hién nay cua nha truong con dua dam vao kinh nghiém va théi quen
hang ngay. Vi 1a trudng mdi thanh 1ap nén s6 can bo lanh dao da vé huu dugc
moi vé€ cong tidc nén phan nao c6 nhiéu kinh nghiém truyén dat lai, con s6 cén bo
tré m&i vao lam viéc kinh nghiém con it, trinh d6 & nhi€u cép bac khac nhau lai
chua c6 diéu kién di hoc ti€p. Véi trinh do s6 can bo nhu hién nay, cong tic quan
1i gido duc clia nha trudng chi ¢ thé dimg lai & hoan thanh cong viéc con tinh
sang tao va khoa hoc thi con chua hét kha nang vi thi€u dao tao mot cach bai
ban.

2.3.2 Nhitng gidi phdp dd si dung dé tuyén chon theo quy trinh béi
duéng doi ngii cdn bo, gidng vién tai truong Pai hoc Luong thé Vinh.

Truong Pai hoc Luong Thé Vinh duogc thanh 1ap theo quyét dinh s6
259QD/TTg ngay 05-12-2003 cta Thi tuéng Chinh phu. Qua gan 5 nam hoat
dong, trudng da tuyén dung, dio tao, boi dudng dugc mot doi ngii cdn bo giang
day, doi ngii cdn bo cdc phong ban tiing budc dap ting yéu ciu ca vé so luong,
chat luong, dong thoi da xay dung mot s6 cac chinh sach ché€ do va nhiing quy
dinh cu thé vé cong tic quan ly, st dung c4n bo, tham gia xay dung, phat trién
nha truong. Chat lugng doi ngii ting budc dugc nang lén, cdc mat hoat dong c6
nhitng chuyén bién tich cuc, phat huy duoc y thic, trdch nhiém, hiéu qua lam
viéc, dap tng dugc yéu cau nhiém vu cta truong.

2.4 Nhan dinh, danh gia chung vé cac bién phap xay dung doi ngii can bo
phong, ban cua Truong Pai hoc Luong Thé Vinh Nam Dinh.

2.4.1 Nhiing mdt manh va nhitng mdt con han ché cua viéc qudn ly, xdy dung
doi ngii can bé phong, ban.

a. Nhirng mat manh:

- Pa s6 cac can bo phong, ban déu da dugc dao tao, rén luyén, thir thach,
trudng thanh tir cic co quan gido duc, nay ho da nghi huu va rat tam huyét véi
nghé nghiép 1én van tiép tuc v€ cong tac tai trudng.

- Qua 5 nam cung c6 va xay dung doi ngii can bo cac phong, ban ciling
nhu xay dung doi ngii giang vién, nhat la trong 2 nam trd lai day doi ngii can bo
céc phong ban din dugc bo sung ca vé s6 luong va co céu.

- Tang cuong xay dung doi ngii can bo quan ly gido duc mot cach toan
dién 1a nhiém vu vira dap Gng yéu cau truGc mat vira mang tinh chién lugc lau
dai.



- Thuc hién nhiém vu tuyén dung, dao tao, boi dudng doi ngii can bo cic
phong, ban theo k& hoach phat trién ctia Trudng giai doan 2004-2010 nham xay
dung doi ngii cdn bo cdc phong, ban dat vé s6 lugng va chat luong.

b. Nhirng mat con han ché:

- Chua xac dinh duoc nhu cau boi dudng cin bd cac phong, ban nhu thé
nao? Chua xéc dinh ré duoc nhitng nhiém vu ma méi ngudi cdn bo phong, ban
can thuc hién dé dat duoc tiéu chuin ctia mdi cong viéc dugc giao; chua xdc dinh
duoc vai tro, kién thic, k§ niang va thdi d0 ma moéi can bo da c6 cho cong viéc,
vai tro cu thé clia minh,...

- Viéc xay dung va quy hoach doi ngii can bo phong, ban dugc thuc hién
chap v4, chua dong bo.

- Can bo quan 1y, can bo lanh dao, can bo chuyén mon c¢6 trinh do Tién s§
tré 1én khong nhiéu, cé nhitng don vi khong cé can bo quan 1y cé trinh do Tién
s§y.

- S6 lugng can bo chua dam bao vé mat s6 luong, chat lugng. Co céu co
phan thi€u can d6i & mot s6 don vi trong truong.

Nguyén nhan cua nhitng mat manh va nhitng mat han ché caa doi ngii cac
can bo phong, ban cua Truong.

o Nguyén nhdn cua nhitng mdt manh:

- Puoc su quan tdm 1anh dao cta cap uy Dang cap trén, truc ti€p la su 1anh
dao, chi dao ding dan ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm hiéu cua Truong.

C6 chu truong, dinh hudéng ding dan cua Pang va Nha nuéc vé van dé
can bo cdc phong, ban. Cic cdn bo dugc tuyén dung theo diing nhu ciu cong
viéc, theo ding chi tiéu bién ch€ dugc duyét va nguon tai chinh ctia Truong.

- Ban than moéi cdn bo luon c¢6 y thiic phan dau, rén luyén, tu dudng vé
chuyén mon nghiép vu va cong tac quan ly.

- Phuong thiic dao tao mé ngay cang dugc danh gia cao trong xa hoi, s
lugng sinh vién ngdy cang dong, uy tin ctia Truong dang ngly cang duoc khing
dinh.

Nha truong da xay dung duge mot doi ngii can bo cac phong, ban dat theo
yéu ciu phat trién ciia nha trudng vi moi khau tuyén dung da thuc hién diing theo
céc van ban, co cau t6 chic ciia mot trudng Pai hoc.

e Nguyén nhdn cuia nhitng mdt con han ché.

- Do méi thanh 14ap, nén cong tic tuyén dung cdn bo ban dau chua dugc chit
ché, chua dung quy trinh.

- Viéc xay dung, tao nguon can bo k€ can tién hanh con cham, k& hoach
chua cu thé, chua can d6i gitta cic phong, ban trong Trudng.

- Mot s6 can bd trong cac phong, ban ctia Truong chua nhan thic day du,
ding mdc vé ¥ nghia va tAm quan trong cuia cong tac xay dung cin bo.

- Cong tac quy hoach cdn bo thuc hién con thi€u vitng chic, thi€u dong bo,
khong lién tuc theo quy trinh, xay dung k& hoach chua cu thé.

2.4.2 Pdnh gia chung vé ndang luc cua doi ngii cdn bé phong, ban so voi yéu
cdu phat trién cvuia Truong trong nhitng ndam toi.

Cong tac xay dung doi ngii can bo quan ly cac phong, ban tai Truong Dai
hoc Luong Thé Vinh trong nhitng nam qua da c6 su chuyén bién va tién bo trong



quan 1y, quy hoach, dao tao, dé bat, bo tri va sit dung can bo. Tuy nhién, ciing ¢6
nhitng giai doan cong tac xay dung doi ngii cdn bo chua nhan dugc su quan tam
diing muc. Trong nhan thitc, ddnh gid niang luc cdn bo cdn c6 biéu hién chi
quan, c6 noi chua that cong tam, thi€u dan chu, hiéu qua ctia cong viéc chua dap
ing dugc yéu ciu ngdy cang cao trong su phat trién chung clia nha trudng.

CHUONG III: NHUNG BIEN PHAP XAY DUNG POI NGU CAN BO CAC PHONG,
BAN CUA TRUONG PAI HOC LUONG THE VINH NAM PINH
TRONG GIAI POAN HIEN NAY.

3.1 Nhitng nguyén tic xac dinh hé thong bién phap xay dung doi ngii can bo
phong ban ctia Truong Pai hoc Luong Thé Vinh.

3.1.1 Trudéc hét cdc bién phdp xdy dung doi ngii can bo phong, ban phdi xudt
phadt tix phuc vu muc tiéu, chiic nang, nhiém vu, néi dung hoat dong cua mot
Truong Dai hoc.

Day 1a nguyén tic rat co ban dé c6 nhitng bién phap xay dung, phat trién
doi ngii cdn bo cac phong, ban cia mot Trudong Dai hoc vi moéi truong Dai hoc
c6 muc tieu dao tao khdc nhau va vi vay xay dung phét trién doi ngii cdn bo
phong, ban ciing doi hoi phai cé nhiing dac trung riéng.

C6 thé noéi co cau phong, ban s6 lugng, trinh do cén bo, co cdu mdi phong,
tuyén dung, b6 tri stt dung... doi ngii can bo phong, ban cin cin ctt vio dic diém
quy mo dao tao cta trudng. Pic diém, noi dung boi dudng can can ctt vao yéu
cau trinh do chuyén mon cén bo cliia cdc phong, ban dé c6 thé lam tu van cho
lanh dao truong vé Dao tao.

3.1.2 Nhiing bién phdp phdi ddm bdo tinh dong bé, tdic dong vao cdc khdu,
cdc yéu to ciia cong tac qudn ly dé c6 mot doi ngii can bo phong, ban co ndng
luc hoan thanh nhiém vu tu vdin cho ldnh dao truong.

Trén thuc t€ khong it truong khong quan tam téi tinh dong bo vé co ciu
cua cac phong, ban hoac chu y t6i so luong theo quy dinh ma khong chud y téi
chat lugng, nang luc thuc su ciia can bo cac phong, ban.

Doi véi cac truong Pai hoc ngoai cong 1ap do khong c6 ngan sach nha
nudc bao cap nén chat lugng doi ngii can bd phong ban néi riéng va toan bo can
b giang day phai dugc coi trong dac biét.

3.1.3 Cadn phdi c6 nhitng bién phdp phdt huy duoc y thiic tw gidc hoc tdp rén
luyén, phdt huy duoc y thiic trach nhiém cao cua moi nguoi, tao ra noi luc cua
suw phdt trién doi ngii cdc phong, ban.

Quan 1y nha truong can dac biét quan tam tGi nhiing bién phap xay dung doi
ngli ma trudc hét 1a tao ra sitc manh tong hop cua doi ngii trg ly. DE phat huy
tinh tich cuc, tao ra dong co phat trién clia tiing cdn bo va tap thé cdc phong, ban.
Hiéu trudng can thuc hién dong bo cédc bién phap gido duc, hanh chinh va dac
biét céc bién phap vé kinh t€, co ché€ hoat dong clia cac phong, ban.

3.1.4 Kién toan to chirc, tinh gidm, kiém nhiém.

boi v6i Truong Dai hoc Luong Thé Vinh ciing nhu cac truong Pai hoc

ngoai cong lap dang trén da phat trién con nhiéu khé khan thi khong thé khong



chii y t6i cac bién phdp phat huy tiém nang trong va ngoai nha trudong, can tinh
giam, kién toan doi ng.

Cac phong, ban nén chang chi can mot bo khung, doi khi sat nhap, kiém
nhiém hoac ky hop dong véi cac chuyén gia, véi giang vién cé kinh nghiém, c6
trinh do cta cédc khoa.... D6 1a mot nguyén tic xay dung doi ngii cac phong ban.
T6 chitc cac phong ban cin phai tuan thi phuong cham: “it ma tinh”, “quy ho
tinh bat quy ho da” (coi trong chit luong hon s6 lugng).

3.1.5 Nhiing bién phdp xdy dung doi ngii phong, ban phdi xudt phdt tir thuc
tién ctia Truong Pai hoc Luong Thé Vinh.

Tru(mg Dai hoc Luong Thé Vinh méi thanh 1ap véi quy mo va téc do phat
trién con dang o ph1a truge lai 1a mot truong da nganh da nghé... vi vay tuyén
dung doi ngii can bo phong, ban pha1 can cu vao muc do phat trién ctia nha
trudng, dic biét can ctr vao ndi dung dao tao cua cdc khoa, cic nganh dao tao dé
tranh lang phi vé ngan sich chi cho khu vuc hanh chinh, han ché kinh phi cho
gian tiép dao tao 1a mot doi hoi thuc t€ cac tru’o’ng ngoai Quoc lap
3.2 Nhiing bién phap xay dung doi ngii can bo phong, ban ciia Truong Pai
hoc Luwong Thé Vinh Nam Dinh.

3.2.1 Trudc hét can xdy dung duoc mot co ché hoat dong qudn ly chi dao
thong nhdt tir Ban giam Hiéu tdi cdc phong, ban, cdc Khoa lam co so cho viéc
diéu hanh qudn ly.

a. Muc tiéu va yéu cdu:

Xay du’ng co ch€ diéu hanh thong nhat chat ché s& gép phén tao ra su
thong nhét trong nhan thitc va hanh dong cua toan Truo‘ng, tao ra né nép cua
guong may quan ly duoc thong sudt, nhanh chéng va kip thoi vi vay cong tic
quan 1y ¢6 hiéu qua.

Cu thé hoa chinh sdch t6 chitc nhan su theo quy dinh ctia Dang, Nha nuéc
va clia nganh s& gép phan xdc dinh chic nang, nhiém vu va noi dung hoat dong
va trach nhiém cua cac thanh vién trong b0 may quan 1y cta nha truong.

Mot truong mdi thanh 1ap, xay dung dugc mot co ché€ diéu hanh, quan 1y
va dan dua vao né nép la mot doi hoi, 1a mot co hoi phét huy tiém nang cua doi
ngii cic phong ban.

- Xay dung va phdt trién bén vitng doi ngii cdn bo, gidng vién.

- Tang cuong su hop tac lién két dao tao v6i cac truong dai hoc c6 uy tin
trong va ng0a1 nudc dé ti€p can dugc véi nén khoa hoc cong nghé tién tién cia
khu vuc va trén thé gidi, lién hé cong tdc 1am viéc ciing vé6i nhitng ngudi c6 kinh
nghiém va trinh do cao.

- Cii tién noi dung, chu’dng trinh dao tao, xay dung hoan thién cac chu’ong
trinh dao tao gan vGi thuc t€ va nhu cau st dung lao dong, ti€p tuc nghién ctu
cac nganh nghe dao tao m&i ma thi truong dang c6 nhu cau.

- Tham gia boi du’orng, chudn hoa doi ngii cén bo giang vién vé chuyén mon,
nang luc cong tic.

Kién toan t6 chic bo mdy nha truong, néng cao chat lugng doi ngii giang
vien va doi ngii c4n bo quan 1y, nang cao tinh than chap hanh ky luat, ky cuong
trong hoat dong giang day, tinh than trdch nhiém va dao ddc nghé nghiép cta
nha gido.

- Xay dung thuorng hi¢u Tru’orng Dai hoc Luong Thé Vinh, co s& vat chat
trang thi€t bi, doi ngil cdn bo giang vién phat trién manh trong giai doan hién
nay v trong nhiing giai doan tdi.

Xay dung doi ngii can b cdc hong, ban trén co s& quy hoach va k&
hoach phat trién ctia Trudng va phit trién gido duc dai hoc.



- Doi ngii can bo cac phong, ban phai duoc dao tao, boi dudng vé kkhoa
hoc quan 1y, vé quan ly hanh chinh nha nudc, vé chuyén mon nghiép vu cua linh
vuc quan ly.

- Xay dung doi ngii cdn bo phai dua trén mat tuyén dung

- Xay dung doi ngil phai di lién v6i viec thuc hién cdc chinh sich vé can
b0, cac chinh sach nay can dugc kiém tra, gidm sat trong qué trinh thuc hién.

b. Noi dung cua bién phdp:

Xac dinh dugc chic nang, nhiém vu cua cac b phan, dac biét cac phong, ban
truc thudc Ban gidm hiéu.

- Quy dinh trdch nhiém, quyén han, nghia vu, noi dung cong viéc, quyén loi
cho moi nguoi phai ddm nhan va hoan thanh.

- Xdac dinh trach nhiém hoc tap, rén luyén cho tat ca cac thanh vién, thong
qua mot k& hoach hoc tap hang nam.

- biéu quan trong nhat cua co ch€ 1a xdc dinh quan h¢ trong hanh dong quan
ly, diéu hanh cu thé vira nhim ddm bao dan chi, déng thoi ddm bao quyén luc
cua cong tac quan 1y va hanh dong.

- Va cuoi cung co ch€ dugc cu thé hod bing mot k& hoach hoat dong thong
nhat trong cong viéc nham phat huy tiém nang cua cdc phong, ban va clia cic
thanh vién ctia méi phong, ban tao ra hiép déng trong cong viéc chung.

c. Cach thitc thuc hién:

Budc 1:

- Hiéu truong triéu tap céc truong, phé phong, céc t6 chic trong nha truong,
xdc dinh muc tiéu, yéu cau, noi dung xay dung mot bau co ché quan 1y, diéu
hanh, phéi hop giita Ban gidm hiéu (Hiéu trudng) véi cdc bo phan trong toin
truong.

- Thanh 14p mot ban soan thao cac quy dinh.

- Giao cho cic bo phan (phong, ban) xay dung chién luge, k&€ hoach phat
trién doi ngii cdc phong, ban, xay dung ndi quy, quy udc hoat dong ren luyen ké&
hoach hoat dong cua cac ca nhan.

- Ban soan thao co ché hoat dong cta truong, thong nhat, chinh sira thanh
du thao van ban.

Budc 2:

- To chic cho cac Phong chic niang, cdc Khoa thio luan déng gép y kién
vao du thao, (dac biét thao luan co ché diéu hanh, hoat dong giita cac bo phan
trong truong va cua tieng bo phan).

- Hoan thién van ban.

- Thong qua Hoi nghi lién tich gitta chinh quyén, DPang bo, cong doan, doan
thanh nién.

- Ky két gitra cac bo phan trong toan truong.

- Cho cdc tap thé quan triét dé thuc hién.

Budc 3:

Dung co ché da thong nhat, dleu hanh hoat dong thong nhit trong toan
truong va diéu hanh xay dung phat trién cic phong ban.

3.2.2 Quy hoach xdy dung dji ngii can by phong ban phu hop voi yéu cau
phat trién gido duc dai hoc trong nhiing nam toi.

a. Muc dich va yéu cdu:

- Can Xay dung dugc quy hoach phat trién vé doi ngili cdn bo quan i dép
u’ng quy mo phat trién cta trudong trudc mat t6i nam 2015 va cdc nam tiép theo
s€ 1am co s& cho viéc xay dung k& hoach phat trién doi ngii cho timg thoi diém,
cho ting bo phan va ting linh vuc quan ly.



- Quy hoach phat trién doi ngii can bo phong ban phal can clr vao viec 0
chic dao tao, boi dudng, cac hé dao tao cliia truong, viec sip xép, bo tri, bo
nhiém cdn bo cdc phong ban pha1 cht dong dé dat hiéu qua cao.

- Xac dmh dugc ndi dung va doéi tuong dao tao, boi dudng doi ngii can bo
qudn ly. Trong van dé nay can chd y dén boi dudng doi ngii cdn by c6 nhiing
trinh do dao tao gan nhau, tr d6 giao nhiém vu cho ho tu nghién ctu, tu hoc hoi
trén co sd theo d01 ctua don vi. Day chinh Ia yeu t6 can thiét dé tao ra doi ngii cdn
b linh hoat, gidi chuyen mon va c6 thé trg giup cho lanh dao nha tru’o‘ng

- Nhu’ng cong tac nay phai dugc lam déu dan hang nam, cu6i nam phai cé
bao cdo vé nhing diéu da lam dugc va chua lam duoc dé tir d6 xay dung ké
hoach trong nam tiép theo.

b. Noi dung

Can ci vao chién lugc phat trlen Gido duc- Dao tao, chién lugc phat trién
gido duc dai hoc, chién lugc phat trién clia Truomg Dai hoc Luong The Vinh, .
du bio vé s6 luong, chat luorng ctia doi ngili can bo cac phong, ban cua Truo‘ng

D3di méi cach thic, quy trinh thuc hién quy hoach can bo quan 1y, cén bo
lanh dao.

- Dua cong tac quy hoach can b trd thanh nhiém vu thuong xuyén cta cac
cdp uy Déng, chinh quyén clia truong va cac phong ban.

- Can ct yéu céu, trich nhiém cua ting don vi, cta tung chiic danh ma lua
chon cén bo nguon sao cho phii hop, du tiéu chudn.

Xay dl_mg doi ngii can bo quan ly chu ch6t manh, ¢6 uy tin, phoi hgp cung
nhau lam viéc c6 hiéu qua.

- Trén co so thue hién t6t quy ché hoat dong, quy ch& phéi hdp, thuc hién
nguyén tic lanh dao clia Dang, phat huy duoc quyén chu dong, sang tao, dan
chi, tuong tro bé sung cho nhau tao diéu kién cho ca tap thé cing viing budc di
lén.

- C6 chu truong, giai phép kip thoi, chii dong ngin chin, gidi quyét triét dé
nhiing nguyen nhan phat sinh tiéu cuc trong doi ngii can bo quan ly gido duc va
cong tac can bo.

c. Phuong thiic thuc hién:

Trudc mét tir nay dén nam 2015 xay dung ke hoach d6ng bo dam bao ca vé
sO luong, cling nhu chét luong doi ngii cdn bo quan 1y va phuc vu dao tao, dam
bao it nhat phai c6 tir 3 dén 4 can b0 tré trong dién quy hoach duoc bé nhiém cho
timg chttc danh lanh dao tir c&p Trudng, Phé phong, ban trd lén.

Phén ddu dat chi tiéu 41% cén bo quén 1y giéo duc ¢6 trinh d6 sau dai hoc va
chuyén mon hod vé nghiép vu cong tic, c6 1ap trudng tu tuong ving vang.

D4y manh quy trinh 1ap k€& hoach trung han, dai han dé chuén bi tot nguén
nhan luc k€ can lqp thoi cho cdc don vi phong, ban.

C6 ke hoach ra sodt, quy hoach dinh bién, dinh ky trinh cép trén xem xét va
phé duyet kinh phi, qua viéc ra so4t nhim nim bét nhu ciu thuc t& clia timg don
vi dé kip thdi b6 sung nhan luc dam bao tién do va chat luong quan 1y.

Chu dong xay dung doi ngili can bo ke can viing vang, du ban Iinh vé cdac mat
trén quy ché tuyén chon cén bo, thu hit nhan tai.

Khi di lua chon duoc cdn bo dua vao dién quy hoach thi van dé dao tao boi
dudng, rén luyen, kiém tra, quan 1y c4n bo 12 khau quyét dinh.

3.2.3 K¢ hoach hoa cong tac dao tao, boi duong nang cao trinh dé va
nang luc doi ngii can bé tai cac phong, ban cua Truong Pai hoc Luong Thé
Vinh Nam Dinh.

a. Muc dich va yéu cdu:



boi v6i Truong Pai hoc Luong Thé Vinh thi viéc quan ly, xay dung k& hoach
dao tao va boi dudng cang can thiét vi can ¢ mot doi ngii can bd phong, ban da
chiic nang vi vay can xay dung mot k& hoach béi dudng toan dién vé moi mat dé
moi can bo ¢ thé ddm cong tac tu van vé nhiéu linh vuc.

Pay 1a viéc 1am thudng xuyén va lién tuc, d€ moi ngudi can bo c6 thé bat kip
duoc véi tién do phat trién tri thic cia thé gi6i va cap nhat v6i nhitng yéu cau
cla trudong. Dao tao, boi dudng cé thé chia ra: boi dudng ngan han, boi dudng
dai han va boi dudng theo chuyén dé do nhiém vu yéu ciu dit ra doi hoi ngudi
can bo phai tu boi dudng méi dép ing duoc.

- Tang cudng cong tdc dao tao, boi dudng dé nang cao chat luong doi ngil
céan bd cdc phong, ban trén nhi€u Iinh vuc nhu tri thitc Khoa hoc- Cong nghé,
van ho4, ning luc t6 chitc quan ly, chién lugc phat trién Gido duc Pai hoc vé
ngoai ngit, tin hoc dé doi ngii can bd c6 du ning luc va trinh do dap tng dugc
yéu cdu ctia su phét trién gido duc dai hoc.

- Tao diéu kién dugc cho nhiéu nguodi cling hoc tap va béi dudng nang cao
trinh do quan ly phuc vu cho cong tac.

- Céc chuong trinh hoc phit hop véi cdn bo & cac do tudi va cuong vi khéc
nhau.

- Linh hoat trong viéc lua chon chuong trinh hoc doéi véi ting cong viéc ma
can bo ¢6 thé lua chon duoc khoa hoc thich hgp véi minh.

b. No¢i dung.

Noi dung boi dudng duogc xac dinh:

- Theo yéu cau xay dung doi ngii can bd dap ang thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hod dat nuéc (theo Nghi quyét Trung uong 3 Khod VIII, Nghi quyét Dai
hoi IX, X....)

- Theo yéu cau xay dung doi ngii nha gido, doi ngi can bo quan ly (Chi thi
40/CT- TU, Quyét dinh 09/QD- Ttg....)

- Lay tiéu chudn cdn bo 1am cin cit xay dung chuong trinh dao tao, boi
dudng.

- Trong giai doan tit nay dén nam 2015, truong phai tap trung cho cong tac
dao tao vao chiéu sau, nang cao chat luong cua doi ngii cdn bo cdc phong, ban
theo c4c noi dung dao tao, boi dudng cu thé:



Chuong trinh boi dudng doi ngii can bo, giang vién

1
N
/ Q{ Ly Iuan P&ng \ién \Kién
Triét Chinh hanh va phap thirc thirc tin
hoc tri dao chinh phuong nghién ngoai hoc
dirc nha phép clru ngir Truyén
nudc- day hoc khoa thong
QL dai hoc hoc
gido
duc

c. Phuong huong thuc hién:

o DPa dang hoa cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bo cac phong,
ban:

- Két hop dao tao chinh quy véi céc loai hinh dao tao khac; boi dudng ngan
han, boi dudng dai han; boi dudng tai truong; boi dudng thong qua hoi thao, hoi
nghi; ....

- Viéc hoc tap cua céc can bo phai dugc quy dinh thanh ché do va kiém tra
thuc hién nghiém tudc.

- Phong T6 chitc CB — CTSV biét két hop vé6i ciac phong, ban dé cé danh
sdch can bo c6 nguyén vong hay can phai tham gia boi dudng dé dap tng doi hoi
clia cong tac nghiép vu.

- Diénh gid doi ngii cdn bd phong ban va xay dung chuong trinh boi dudng
cin cif vdo yéu ciu cua cdc phong ban va dic diém clia cdn bo phong ban phai
dam nhan.

- Can ctt vao mat manh, mat yéu cua can bd; can ctt vao yéu ciu cua cong
viéc dé tir d6 tién hanh dao tao bing nhiéu hinh thitc cho phit hop vé6i hoan canh
clia titng nguoi.

- Linh hoat trong viéc lva chon cédc loai hinh dao tao cho timg loai chiic
danh cén bo cu thé. Két hgp dao tao tai cac truong 16p véi viée rén luyén qua
thuc tién cong tac.

- D6i méi, da dang hoa chuong trinh va noi dung dao tao.

- Mo rong dién dao tao, cin chi trong phét hién, dao tao va boi dudng nhan
tai. Chd trong trang bi kién thic da dang va toan dién, c6 chiéu sau.

3.2.4 P6i méi cong tac tuyén dung, sit dung va dé bat doi v6i cac can bo
phong ban.

a. Muc dich va yéu cdu:

Can nam chac nhu cdu cdn bo thi€u & ting phong, ban, ting bo phan.
Cong khai hod tiéu chudn, diéu kién tuyén dung cho tit ca cic thanh vién trong
nha truong déu biét va nhitng cd nhan khdc ngoai truong mudn cong tic tai
truong.



- Thuc hién nhiém vu tuyén dung, dao tao, béi dudng doi ngii cic cdn bo
theo k& hoach phét trién clia trudng giai doan tir nay t6i nam 2015 nhim dam bao
duoc s6 lugng, ¢6 chat lugng cao va dong bo vé co cdu; phat huy duoc nang luc
ctia moi can bo va ca doi ngil.

- Viéc tuyén dung, sit dung va dé bat cén bo phai dam bao thuc su dan chi,
phat huy hét tri tué tap thé.

- Trong dé bat, b6 nhiém can bo cin gidm b6t ché do uy nhiém, ting cudng
b6 nhiém truc tiép.

- Thuc hién quy ché tuyén chon cén bo phai bao ddm duogc su trong sdng vé
chinh tri, IAm cho quan chiing dugc biét, dugc lua chon, dugc kiém tra, gidm sét
can b, thuc hién cong tac dan chu trong cong tac can bd. Mat khac, tranh tinh
trang can bo chi lo chay chot vao cac chiic vu ma y lai khong chiu hoc tap va rén
luyén, nang cao trinh d¢ cia minh.

b. Noi dung:

- Thuc hién day da cidc quy dinh cta Nghi dinh 116/ ND- CP ngay
10/10/2003 vé tuyén dung, sit dung va quan ly doi ngii cin bo trong don vi minh.

- Can d6i méi va hoan thién quy ché noi bo vé ché do tuyén chon, str dung
va dé bat sao cho dam bao vé s6 luong va co cau doi ngii can bo.

- D6i v6i cong tac b6 nhiém phai tuan thi ding cdc quy trinh, cédn bo phai
duoc 14y phiéu tin nhiém va két qua cong viéc theo dinh ky va tiéu chi cu thé.

- Viéc dé bat can bo phai dam bdo yéu cdu quy trinh dé c6 ngudi tai gioi giit
céc cuong vi chii chot va c6 ngudi k€ can, di am hiéu vé cong viéc va da thuc su
truong thanh, ¢6 kha nang dam duong cong viéc.

- Thuc hién ding nguoi, ding viéc, ding chuyén mon dam bao moi truong
lam viéc dat hiéu qua cao nhat.

c. Phuong huong thuc hién:

- Tuyén dung, sir dung va dé bat can bo can gin chit véi cong tac dao tao, boi
dudng va quy hoach can bo.
- Xay dung quy ché noi bo cin quén triét quan diém trong dung ngudi cé tai, c6
dtc thuc su.
- Viéc sap x€p va bo tri can b phai nham muc dich cudi ciing 1a hiéu qua hoat
dong ctia b0 may quan ly.
- Can phai két hop trién khai thuc hién Nghi quyét Trung Uong 6 1an II khod
VIII, khan truong ra soat, danh gi4 lai chat Iugng cdn bo.
- Kién quyét dua khoi bdo may nhitng phan tir thodi hoa bién chat, nhitng can bo
c6 quan diém chinh tri 1éch lac, thi€u dao ditc, tham nhiing. ...
3.2.5 Thuong xuyén ki€m tra, danh gia va thuc hién ché dé chinh sach doi
v6i can bo tai cac phong néi riéng, can bo néi chung.

a. Muc dich va yéu cdu:

Kiém tra, danh gid 1a két thic thuc hién viéc 1ap k& hoach, t6 chic thuc

hién, lanh dao chi dao dé rit ra kinh nghiém quan 1y, chinh sira b6 sung cho phu
hop va tir kiém tra ddnh gi4 tién hanh lap k& hoach thuc hién k& hoach méi.
- Kiém tra danh gi4, gidm sat va quan ly c4n bo hoat dong nhim nam tréic
thong tin, dién bién vé tu tudng, hoat dong clia can bo, gitp cho cap uy va trudng
céc don vi phat hién nhitng van dé nay sinh, kip thoi diéu chinh va tdc dong, 1am
cho doi ngti can bo va cong tic can bo ludn hoat dong ding huéng, dung nguyén
tac, quy dinh.



- Gilr gin, nang cao chit lugng doi ngii cdn bo bing cdch tang cudng cong
tdc quan ly, kiém tra, gidm sét, danh gid cn bo theo phuong cham:
+ Moi cong viéc cla céan bo déu phai duoc quan ly, kiém tra va gidm sit chat
ché.
+ Cap uy, trudng cac don vi va bi thu cac chi bo phai truc ti€p tién hanh lam
cOng tac nay.
+ Tang cuong kiém tra, ddnh gi4, gidm sat clia quin ching do6i v6i cén by, cla
can bo cap dudi doi véi can bo cap trén va nguoc lai.
+ Kiém tra phai c6 két luan, danh gia cu thé, 10 rang, phai dat dugc muc dich 1a
nang cao chat luong cua doi ngii can bo.
+ Yéu cdu quy trinh ddnh gid can bo 1a phai thuc hién ding nguyén tic tap
chung dan chu, khach quan va cong tam.

b. Noi dung

- Viéc quan ly, kiém tra, gidam sét, ddnh gi4 cdn bo phai chd trong tinh toan
dién, tinh kip thoi ca vé chinh tri, tu tudng, dao ditc va két qua hoat dong chuyén
mon, vé sinh hoat va tu tudng; quan 1y va kiém tra ch€ do tu hoc, tu rén luyén
cua can bo.

- Két hop ché do kiém tra thuong xuyén, déu dan theo dinh ky véi viéc
kiém tra dot xuAt.

- Tham do y kién déng gbp vé cin bo 6 cong dong dan cu noi gia dinh & va
y kién ciia c4c khoa trong trudng, ... 1am co s& danh gia phdm chét va ning luc
ctia mdi can bo phong ban.

c.Phuong huong thuc hién:

- Xay dung cac tiéu chudn cu thé cho cdc loai cédn bo phong ban.

- Két hgp tu danh gia cua cd nhan véi cac can bo trong cac phong, danh gia
can bo 1a khau quan trong cho viéc xay dung quy hoach, diéu chinh, b sung quy
hoach da xay dung, phai c6 phuong phap khoa hoc, khach quan, toan dién va
tuan theo quy trinh dan chu.

- Day 1a mot van dé hé trong va rat t& nhi, nhay cam. N6 chang 12 khau quyét
dinh quy hoach, dao tao, sit dung cdn bo ma con 12 yéu t6 dé gay thiac mic, mat
doan két noi bo can phai thuc hién than trong va chinh xac.

- Pdnh gid cén bo rat khé, do vay phai gin vao cong viéc cu thé, hoan canh
cu thé v gin véi chinh s4ch, phan tich cu thé diéu kién va hoan canh cdn bo.
Phai can cit vao moi quan hé, thai do doi v6i quan ching va viéc chdp hanh chu
truong, chinh sach cua Bang va Nha nuée. Xay dung céc tiéu chi danh gia, thang
d4nh gi4 cho ting chic danh, timg cuong vi, cang cu thé cang mang lai hiéu qua
cao.

- Tiéu chi quan trong nhit la uy tin va hiéu qua cong viéc thuc té.

- Can hién dai hoa céc phuong tién quan ly, gidam sdt va bao vé can b, ké ca
co sO vat chit cua cong tac quan ly nhu hé thdng vi tinh, kho dit liéu thong tin. ..

- Lua chon cén bo kiém tra, thanh tra phai chit ché&, ho phai 12 ngudi c6
nghiép vu chuyén mon gioi, sic sao, ¢6 dao diic trong sdng, liém khiét, dim diu
tranh vt cdi sai, cdi tiéu cuc. Biét 16i cuon va phat dong quan chiing tham gia
dau tranh, nhay bén va tinh tuong trong phat hién céc van dé.



xdy dung doi ngii cdn bo cdc phong ban cua Truong DH Luong Thé'Vinh.

3.3. Khao nghiém tinh kha thi ctia cac bién phap dé xuat:
Pé khang dinh mitc do cin thiét va tinh kha thi ctia cac bién phdp, ching
toi da tién hanh trung ciu y kién danh gid va nhan dinh ctia doi ngii can bo céac
phong, ban, khoa va mdt s6 can bd giang day c6 kinh nghiém lau nam trong
nganh Gido duc va Dao tao tai Truong Pai hoc Luong Th€ Vinh Nam Dinh.

Bang 11: Ddnh gid vé tam quan trong va tinh khd thi cia cdc bién phdp

STT Nhirng bién phap dé xay IT;II:];I khi? lt(llllla Quan trong
dung doi ngii can bo thi thi Sol | S62 | So3
|| Ome hai bo tien Cﬁ‘“%ht“yé“ 52/68 | 16/68 | 47/68 | 12/68 | 9/68
. ung cin bo va quy hoach cac
phong, ban, (76%) | 24%) | (69%) | (17%) | (14%)
Sap xép lai, lua chon cic bién 18/68
! PN : ' 50/68 43/68 |22/68 |3/68
2. | phap thuc hién quy hoach cho (7 4/% ) (26%) ( 6é %) (?é% ) ( é %)
phu hop.
Boi dudng chuyén mon tai
R | 61/68 |7/68 | 39/68 |29/68
3. | truong, du ki€én dugc cdc nguodn 0/68
lc the hién. (89%) | (11%) | (57%) | (43%)
. . . . 46/68 | 22/68 | 34/68 | 32/68 | 2/68
4. Gido duc nang cao trach nhiém. 68%) | (32%) | (50%) | (47%) | (3%)
5 B6 nhiém lanh dao phong, ban | 41/68 | 27/68 | 55/68 | 13/68 0/68
’ 12 nhitng nguoi c6 nang luc. (60%) | (40%) | (80%) | (20%)
6 B6 tri can bo cho di hoc cac 16p | 47/68 | 21/68 | 45/68 | 19/68 | 4/68
' chuyén mon, chuyén dé. (69%) | (31%) | (66%) | (28%) | (6%)
, fflj‘lyerfl“‘;’lo’l ) quy dinh trdch G | A0/68 | 26/68 | S0/68 | 9/68 |7/68
(hé. c4 nhan. ' (62%) | (38%) | (73%) | (13%) | (10%)
g | Tao diéu kién d€ moi nguoi tu | 49/68 | 17/68 | 58/68 | 7/68 |3/68
" | hoc, tu rén luyén. (72%) | (28%) | (85%) | (10%) | (5%)
T6 chic két hop cong tac véi
ALY . 59/68 | 9/68 |41/68 | 21/68 | 6/68
9. NCI\(-H, d} thuc té trong va 87%) | (13%) | (60%) | (31%) | (9%)
ngoai nudc.
T6 chic thi dua, xay dung
TR 55/68 | 13/68 | 60/68 | 8/68
10. phor}g trao tién tién, thi tay @3 1/%) (lé%) (84%) (lé%) 0/68
nghé....
P . . 68/68 68/68
11. | T chic kiém tra, dinh gid (100% | 0/68 | (100% | 0/68 | 0/68
thuong xuyén. ) )
Thuc hién luan chuyén dia
12 diém cong tac phu hop véi 55/68 | 13/68 | 32/68 | 29/68 | 7/68
" | nguyén vong va kha nang cta (80%) | (20%) | (47%) | (43%) | (10%)
moi can bo.
13 X4c dinh ding muc tiéu xay 44/68 | 24/68 | 50/68 | 18/68 0/68
" | dung va phat trién doi ngii CB | (64%) | (36%) | (73%) | (27%)




phong, ban dén nam 2015.

Xay dung duoc tiéu chi vé chat
14. | luong doi ngii CB phong, ban
cua Truong.

39/68 | 27/68 | 38/68 |28/68 |2/68
(57%) | (43%) | (55%) | (41%) | (4%)

Qua bang trén ta thay tat ca cic bién phap déu rat kha thi déu chiém ti 1é
cao chiing t6 tit ca cac can bo déu muon: cong khai xay dung phat trién doi ngii
cén bo trong trudng, dé€ moi ngudi cling biét, cung tham gia thuc hién; thé hién
su mong mudn, ¢ ch€ do boi dudng doi véi timg cén bo, néu rd tAm quan trong
clia cong tac kiém tra, danh gid, khong chi c6 tdc dung ddnh gia dugc nang luc
cédn bo ma con thic ddy tinh than hoc tap khong ngimg trong cdn bo; cong tdc
tuyén dung, bo nhiém va boi dudng duoc dinh gia 1a nhitng diém quan trong
nhit vi n6 1a yéu t6 anh hudng truc ti€p dén chat luong dao tao, quyét dinh su ton
tai, phat trién clia nha trudng. Tuy nhién bén canh dé con cé su chénh léch
khong dang ké clia cac bién phép trén cin c6 su diéu chinh din dén trong nhiing
nam t6i.Nhu vay, cac bién phdp khi dugc dp dung thuc hién dong bo trong nha
trudng hy vong s& gép phén tich cuc vao viéc phat trién va xay dung doi ngii can
bo nha truong.




KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan:

Xay dung va nang cao chat lugng doi ngii can bd cac phong, ban trong
nganh Gido duc Pai hoc néi chung va Truong Dai hoc Luong Thé Vinh Nam
Dinh néi riéng 12 mot van dé duge Pang va Nha nudc quan tam. Trudng Dai hoc
Luong Thé Vinh véi stt mang 1a mot trudng dao tao dai hoc, cao dang nhung c6
dac thu rieng 12 mot trudng dai hoc dan lap, tap trung phat trién va dao tao nguon
nhan luc phuc vu cho dat nudc. Viéc xay dung va phét trién doi ngii cdn bo
phong, ban ctia Trudng vira ddp ting dugc yéu cau phat trién cta Trudng, dong
thoi d4p ting duoc yéu cau phat trién gido duc dai hoc trong giai doan hién nay 1a
mot nhiém vu c6 tinh cap thiét.

Dé c6 dugc doi ngii can bo du vé so luong, dong bo vé co ciu, chit luong
ddp tng nhu cau phdt trién toan dién cin cé nhiing bién phap dong bo, hiéu qua
mang tinh chién lugc cia méi don vi phong, ban ciling nhu cta toan trudng.

Tu nhitng co s& 1y luan vé khoa hoc quan 1y gido duc, vé xay dung va phat
trién doi ngii cdn bo; tir nhitng quan diém, chu truong, chinh sdch clia Pang va
Nha nuGc vé€ cong tac can bo, vé phat trién gido duc néi chung va gido duc dai
hoc néi riéng; tir khao sat thuc tién doi ngii cdn bod cac phong, ban ctia Truong,
chiing t6i dé xuat hé thong cdc bién phap xay dung doi ngii can bo cac phong,
ban ctia Trudng Pai hoc Luong Thé Vinh Nam Dinh ddp tng yéu ciu phat trién
gido duc trong giai doan hién nay. Cac giai phap do la:

- Lap k& hoach xay dung doi ngii cdn b phong, ban phti hgp véi yéu cau
phat trién gido duc dai hoc trong nhiing nam tdi.

-Tang cuong cong tic dao tao, boi dudng nang cao trinh do nang luc doi
ngill can bo tai cdc phong, ban cua Truong Pai hoc Luong th€ Vinh Nam Dinh.

- P6i méi cong tic tuyén dung, st dung va dé bat d6i v6i cdc can bo
phong, ban.

- Kiém tra, ddnh gid va thuc hién chinh sach doi vé6i cdn bo tai cidc phong,
ban.

Chiing toi cling da khao sét, tham do miic d0 cin va quan trong cia cac
bién phép.

Cong tac cdn bd néi chung va cong tic xay dung doi ngii cdn bo tai cac
phong, ban cua Truong Dai hoc Luong Thé Vinh Nam Dinh 1a mot viéc kho
khan, phic tap doi hoi nhiéu thoi gian, cong siic, con nhiéu ndi dung, nhiéu
khau, quy trinh can dugc nghién ctu, ap dung sao cho phut hgp véi tinh hinh méi
va sao cho ngay cang trd nén chuyén nghiép hod. Pay la cong viéc quan trong
vita ¢O y nghia tru6c mat vira c¢6 y nghia lau dai. Cac bién phap dé xuat trong
luan vin ciing nhim gép phan dé ph4t trién doi ngil cdn b cdc phong, ban clua
Trudng.

Sau thoi gian nghién ctu, khao sit tham do va thuc hién, dé tai da duogc
hoan thanh nhiém vu nghién cttu da dat duoc muc tiéu dé ra.

2. Khuyén nghi:
- Doi vdi Bo Gido duc va Dao tao.
Can ti€p tuc c6 nhitng diu tu cho nganh gido duc dao tao bac cao dang, dai
hoc vi day la noi dao tao ngudn nhan luc cho dat nudc va dia phuong.



Xay dung chuong trinh k€ hoach boi dudng doi ngii giang vién theo chuyén
nganh trong ca nudc doi voi ca hé thong gido duc ngoai cong lap, tao diéu
kién thong nhit kién thic bd mon va nang dan trinh do chuyén mon.

- Doi voi Truong Pai hoc Luong Thé Vinh:

Déang uy va Ban gidm hiéu nam chic muc tiéu k€ hoach dao tao ctia nha
trudng hién nay va phat trién tuong lai, 1ap ké hoach xay dung va phét trién doi
ngil cdn bo, giang vién cu thé hang nam dua trén co s& doi ngii can bo, giang
vién hién cé.

Nang cao nhan thic trong lanh dao cling nhu doi ngli can bo, giang vién
vé€ vai trd, vi tri vd tAm quan trong ctia viéc phat trién doi ngii can bo, giang vién
cla truong. Panh gia ding mic tAm quan trong cla viéc xay dung va phat trién
doi ngili can bo, giang vién: dua ra k&€ hoach, van dong, chi dao thuong xuyén, cé
hinh thic dong vién khen thudng ting can bo, giang vién chap hanh tham gia
hoc tap tot dong thoi cling phai ¢ bién phdp vdi nhiing cén bo, giang vién khong
chap hanh hoac c6 tinh kéo dai thoi gian tham du 16p hoc theo ding k€ hoach da
thong nhat.

Boi dudng can bo, giang vién.

Tuyén chon, b6 nhiém can bo: Nha trudng phai c¢6 ké hoach cu thé, phoi
hop chit ché véi cdc phong ban khic dé can doi, biét dugc s6 lugng cén bo can
duoc b6 sung hang nam. Quy trinh tuyén dung phai dugc ti€n hanh mot cdch
chat ché, ding quy dinh va dac biét la st dung ding nguoi, ding viéc, ding
chuyén mon.

C6 ché do chinh sach cu thé thu hiit cdn bo ¢6 kinh nghiém, trinh do cao
ve€ trudng cong tac.

D6i v6i can bo ¢6 chuyén mon giang day nha truong nén tao diéu kién cho
cén bo ding 16p, tham gia gio day lam cong tac kiém nhiém.

Kiém tra, ddnh gid chat luong doi ngil cén b, gidng vién.

- Doi vdi cdn bé va doi ngii cdn bo cdc phong, ban:

Nhan thitc ding dan va ddy du vai trd ngudi cdn bo trong trach nhiém
khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon, béi dudng nghiép vu,
pham chat chinh tri dao dic.... ddm bao diéu kién cong tac t6t, gép phan nang
cao chat luong dao tao. Day vira la trach nhiém, uy tin 1y tuong, tam huyét ctua
mot nguoi can bo gép phan trong su nghiép gido duc.



