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1. Sù cÇn thiÕt cña ®Ò tµi 

    Trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp vèn lµ mét 

trong nh÷ng tiÒn ®Ò quan träng nhÊt. Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh 

®ßi hái ph¶i cã ba yÕu tè c¬ b¶n ®ã lµ: Vèn, lao ®éng vµ c«ng nghÖ. 

C¶ ba yÕu tè ®ã lµ nh©n tè quan träng ®Ó ®¶m b¶o cho doanh nghiÖp 

cã thÓ ho¹t ®éng ®−îc, song trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng 

hiÖn nay th× c¸c yÕu tè vÒ lao ®éng vµ c«ng nghÖ ®Òu ®−îc ®¶m b¶o 

khi cã vèn. 

    HiÖn nay søc Ðp tõ c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t, c¸c doanh 

nghiÖp kh«ng chØ c¹nh tranh víi c¸c ®èi thñ trong n−íc mµ cßn ph¶i 

c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp n−íc ngoµi. Do ®ã ®Ó cã thÓ c¹nh 

tranh ®−îc ®ßi hái doanh nghiÖp cÇn cã vèn ®Ó ®Çu t− ®æi míi c«ng 

nghÖ, hiÖn ®¹i hãa d©y truyÒn s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt 

l−îng s¶n phÈm. Nh− vËy, cã thÓ thÊy vèn lµ mét yÕu tè hÕt søc quan 

träng vµ cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 

nghiÖp. Trong khi vèn lµ mét nguån lùc h÷u h¹n, viÖc huy ®éng vèn 

lµ rÊt khã kh¨n do ®ã chóng ta ph¶i biÕt b¶o tån vµ ph¸t triÓn nguån 

vèn hiÖn cã cña m×nh. HiÖn nay, mét trong nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi 

víi c¸c doanh nghiÖp lµ viÖc qu¶n lý vµ sö dông mét c¸ch cã hiÖu 

qu¶ nhÊt, chØ cã ®ñ vèn vµ n©ng cao ®−îc hiÖu qu¶ sö dông vèn th× 

doanh nghiÖp míi cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®−îc. 

    §èi víi C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh, ®Ó ®¸p øng ®−îc yªu 

cÇu cña ph¸t triÓn vµ c¹nh tranh, n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn lµ 

mét vÊn ®Ò ®ang ®−îc Ban lQnh ®¹o C«ng ty hÕt søc quan t©m. Trong 
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thêi gian qua, C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh ®Q cã nhiÒu nç 

lùc trong viÖc khai th¸c vµ sö dông nguån vèn cña m×nh. Tuy nhiªn 

viÖc sö dông vèn cña C«ng ty vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ, ch−a ph¸t huy 

hÕt hiÖu qu¶ ®Ó phôc vô qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 

V× vËy, vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi C«ng ty lµ ph¶i lµm  thÕ nµo ®Ó n©ng cao 

hiÖu qu¶ sö dông vèn cña m×nh. 

    NhËn thøc tÇm quan träng cña viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn 

cña C«ng ty, t¸c gi¶ chän ®Ò tµi: “N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn 

cña C«ng ty cæ phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh” lµm ®Ò tµi nghiªn cøu cña 

m×nh. 
2. T×nh h×nh nghiªn cøu 

    VÊn ®Ò qu¶n lý vµ sö dông vèn lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa quan träng ®èi 

víi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi doanh nghiÖp, do ®ã vÊn ®Ò nµy 

®Q ®−îc sù quan t©m  cña rÊt nhiÒu c¸c nhµ nghiªn cøu. ë n−íc ta 

hiÖn nay ®Q cã nhiÒu ®Ò tµi nghiªn cøu vÒ vÊn ®Ò qu¶n lý vµ sö dông 

vèn nh−:  

- NguyÔn ThÞ Minh T©m – Ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông vèn trong 

ngµnh c«ng nghiÖp dÖt ViÖt Nam – LuËn ¸n TS kinh tÕ, 1999 

- NguyÔn Ngäc Quang – Hoµn thiÖn hÖ th«ng chØ tiªu ph©n tÝch tµi 

chÝnh trong doanh nghiÖp x©y dùng cña ViÖt Nam – LuËn ¸n TSKH 

kinh tÕ, 2000 

- TrÇn Hå Lan – Nh÷ng biÖn ph¸p chñ yÕu n©ng cao hiÖu qu¶ sö 

dông vèn cña c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc ngµnh nhùa ë ViÖt Nam – 

LuËn ¸n TS kinh tÕ, 2003 

. . .  

    C¸c c«ng tr×nh trªn ®Q nghiªn cøu vÇn ®Ò lý luËn chung vµ biÖn 

ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña mét sè ngµnh cô thÓ. Tuy 

nhiªn, trong ®iÒu kiÖn ngµy nay víi xu thÕ c¹nh tranh ngµy cµng gay 

g¾t nhÊt lµ khi n−íc ta tham gia héi nhËp vµo tæ chøc th−¬ng m¹i thÕ 

giíi (WTO), vÊn ®Ò n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn lµ vÊn ®Ò quan 
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t©m  hµng ®Çu cña c¸c doanh nghiÖp, do vËy ®Ò tµi sÏ kÕ thõa vµ tiÕp 

tôc nghiªn cøu vÊn ®Ò trªn t¹i C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh. 

3. Môc tiªu nghiªn cøu 

    Ph©n tÝch thùc tr¹ng vÒ sö dông vèn cña C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n 

B¾c Ninh ®Ó t×m ra nh÷ng h¹n chÕ vµ nguyªn nh©n cña h¹n chÕ trong 

viÖc sö dông vèn cña C«ng ty, tõ ®ã ®Ò xuÊt mét sè biÖn ph¸p nh»m 

n©ng cao hiÖu qu¶ sö  dông vèn cña C«ng ty. 

4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu 

- §èi t−îng nghiªn cøu: HiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp 

d−íi gãc ®é vèn cña doanh nghiÖp lµ vèn cè ®Þnh vµ vèn l−u ®éng. 

- Ph¹m vi kh¸ch thÓ nghiªn cøu: C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c 

Ninh. 

- Ph¹m vi thêi gian nghiªn cøu: Tõ n¨m  2006 ®Õn n¨m  2009. 

- Néi dung nghiªn cøu:  

+ Nghiªn cøu vµ lµm s¸ng tá thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i 

C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh. 

+ §Ò xuÊt gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty cæ 

phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh. 

5. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

    Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn: LuËn v¨n sö dông ph−¬ng ph¸p duy vËt biÖn 

chøng lµm nÒn t¶ng, bªn c¹nh ®ã cßn sö dông ph−¬ng ph¸p diÔn gi¶i 

kÕt hîp víi quy n¹p, kÕt hîp gi÷a lý thuyÕt víi thùc tiÔn ®Ó nghiªn 

cøu vÊn ®Ò. 

    Ph−¬ng ph¸p tiÕn hµnh thu thËp vµ xö lý th«ng tin: LuËn v¨n sö 

dông ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu tµi liÖu ®Ó kÕ thõa c¸c kÕt qu¶ nghiªn 

cøu tr−íc ®©y, ph−¬ng ph¸p thu thËp c¸c sè liÖu thùc tÕ. C¸c vÊn ®Ò 

nghiªn cøu ®i tõ viÖc thu thËp sö lý sè liÖu råi ph©n tÝch, ®¸nh gi¸, 

tæng hîp ®Ó ®Ò xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p hîp lý nh»m gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 

trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu. 

6. Nh÷ng ®ãng gãp cña luËn v¨n 
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    §¸nh gi¸ thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty cæ phÇn 

N«ng s¶n B¾c Ninh trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, t×m ra nh÷ng tån t¹i 

cÇn kh¾c phôc vµ nguyªn nh©n cña nh÷ng tån t¹i ®ã. 

    §Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña 

C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh. 

7. Bè côc cña luËn v¨n  

Ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn, luËn v¨n ®−îc chia lµm ba ch−¬ng: 

Ch−¬ng 1: Vèn vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn trong doanh nghiÖp 

 Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty Cæ 

phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh. 

 Ch−¬ng 3: Gi¶i  ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i 

C«ng ty Cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh trong thêi  gian tíi. 

Ch−¬ng 1  

Vèn vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn trong doanh nghiÖp 

1.1 Nh÷ng vÊn ®Ò chung vÒ vèn  
1.1.1 Kh¸i niÖm, ®Æc tr−ng cña vèn trong doanh nghiÖp 

1.1.1.1 Kh¸i niÖm vÒ vèn  

     BÊt cø mét doanh nghiÖp nµo khi tiÕn hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh th× còng cÇn ph¶i cã vèn, vèn lµ yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu 

®−îc cña mäi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, do ®ã  viÖc qu¶n lý vµ 

sö dông vèn ®Q lµ mét néi dung quan träng trong qu¶n lý tµi chÝnh 

doanh nghiÖp. Môc ®Ých cña viÖc qu¶n lý vèn lµ ®¶m b¶o cho qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc liªn tôc, lµm cho nguån vèn lu«n 

®−îc më réng t¹o tiÒm lùc tµi chÝnh lín m¹nh cho doanh nghiÖp.  

    Vèn lµ tiÒn ®Ó cña mäi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh vµ nã cã thÓ 

t¨ng hay gi¶m ®i phô thuéc vµo møc ®é hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh vµ chÝnh s¸ch ®Çu t− cña mçi doanh nghiÖp. 

1.1.1.2 §Æc tr−ng cña vèn trong doanh nghiÖp  

- Vèn ®−îc quan niÖm lµ mét hµng ho¸ ®Æc biÖt, nã cã gi¸ trÞ vµ gi¸ 

trÞ sö dông. 
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- Vèn ®¹i diÖn cho mét l−îng gi¸ trÞ tµi s¶n cã thùc trong doanh 

nghiÖp hay nãi c¸ch kh¸c vèn thÓ hiÖn gi¸ trÞ cña tµi s¶n h÷u h×nh vµ 

tµi s¶n v« h×nh. 

- Vèn lu«n vËn ®éng nh»m môc ®Ých t¹o ra lîi nhuËn cho DN.  

- Vèn cã gi¸ trÞ vÒ mÆt thêi gian, mét ®ång vèn ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i 

sÏ lín h¬n mét ®éng vèn trong t−¬ng lai do ®ã xem xÐt hiÖu qu¶ kinh 

doanh lµ xem mçi ®ång vèn ®Çu t− vµo kinh doanh ph¶i kh«ng ngõng 

vËn ®éng vµ t¨ng tr−ëng. 

- Vèn ph¶i g¾n liÒn víi chñ së h÷u nhÊt ®Þnh nghÜa lµ vèn ph¶i cã chñ 

th× míi ®−îc sö dông cã hiÖu qu¶. 

- Vèn ph¶i ®−îc tËp trung ®Õn mét l−îng nhÊt ®Þnh th× míi cã thÓ 

ph¸t huy t¸c dông ®Çu t− vµo s¶n xuÊt kinh doanh.  

1.1.2 Ph©n lo¹i vèn trong doanh nghiÖp 

* Ph©n lo¹i dùa trªn ®Æc ®iÓm lu©n chuyÓn cña vèn: 

- Vèn cè ®Þnh lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña toµn bé tµi s¶n cè ®Þnh cña 

doanh nghiÖp.  

- Vèn l−u ®éng lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña toµn bé tµi s¶n l−u ®éng 

cña doanh nghiÖp.  

* Ph©n lo¹i dùa trªn nguån h×nh thµnh cña vèn: 

- Vèn chñ së h÷u lµ phÇn vèn thuéc së h÷u cña doanh nghiÖp.  

- Vèn ®i vay lµ phÇn vèn cña ®¬n vÞ kh¸c mµ doanh nghiÖp ®−îc 

quyÒn sö dông trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh sau ®ã ph¶i hoµn tr¶ l¹i 

cho chñ së h÷u c¶ phÇn gèc vµ lQi.  

1.1.3 Sù cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn trong 

doanh nghiÖp 

    Mäi doanh nghiÖp khi thµnh lËp ®Òu cã môc tiªu lµ ®¹t ®−îc møc 

lîi nhuËn tèi ®a tõ ho¹t ®éng cña m×nh. §Ó cã lîi nhuËn doanh 

nghiÖp ph¶i tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Mäi ho¹t 

®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu cÇn ba yÕu tè c¬ b¶n lµ vèn, lao ®éng, 

c«ng nghÖ. Trong ®ã, vèn lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh, khi cã vèn th× doanh 
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nghiÖp cã thÓ cã ®−îc c¸c yÕu tè kh¸c nh− lao ®éng vµ c«ng nghÖ. 

Nh− vËy, cã thÓ nãi khi cã vèn th× doanh nghiÖp míi ho¹t ®éng ®−îc.  

    Và vèn lµ yÕu tè quan träng quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña 

doanh nghiÖp, gióp doanh nghiÖp ®øng v÷ng trong bèi c¶nh héi nhËp 

hiÖn nay.  

    Do đó, cã thÓ nãi vÊn ®Ò qu¶n lý vµ sö dông vèn cña doanh nghiÖp 

lµ mèi quan t©m rÊt lín ®−îc ®Æt ra trong bèi c¶nh hiÖn nay, ®ßi hái 

doanh nghiÖp ph¶i cã chÝnh s¸ch sö dông vèn ®óng ®¾n nh»m n©ng 

cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña m×nh th× míi ®¶m b¶o cho doanh 

nghiÖp cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®−îc. 

1.2 C¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña 
doanh nghiÖp  
1.2.1 Kh¸i niÖm hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp  

    Vèn lµ mét yÕu tè cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, v× vËy hiÖu 

qu¶ sö dông vèn còng kh«ng t¸ch khái hiÖu qu¶ kinh doanh nãi 

chung cña doanh nghiÖp. Tr−íc hÕt ta cÇn kh¸i qu¸t vÒ hiÖu qu¶ kinh 

doanh. 

    HiÖu qu¶ kinh doanh lµ mét ph¹m trï ph¶n ¸nh tr×nh ®é sö dông 

c¸c nguån lùc ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu x¸c ®Þnh. Nã biÓu hiÖn mèi quan 

hÖ gi÷a chi phÝ ®Çu vµo vµ kÕt qu¶ ®Çu ra cña mét qu¸ trÝnh s¶n xuÊt. 

Nh− vËy hiÖu qu¶ kinh doanh ph¶n ¸nh chÊt l−îng ho¹t ®éng kinh 

doanh vµ ®−îc x¸c ®Þnh bëi tû sè gi÷a kÕt qu¶ ®¹t ®−îc víi chi phÝ bá 

ra ®Ó cã kÕt qu¶ ®ã. 

    HiÖu qu¶ sö dông vèn thÓ hiÖn ë hai mÆt b¶o toµn ®−îc vèn vµ t¹o 

ra nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc theo môc tiªu kinh doanh trong ®ã ®Æc biÖt 

lµ søc sinh lêi cña ®ång vèn. Trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

kÕt qu¶ cña viÖc sö dông vèn võa ph¶i ®¸p øng ®−îc lîi Ých cña 

doanh nghiÖp l¹i võa t¹o ra ®−îc lîi Ých cho xQ héi th× ho¹t ®éng kinh 

doanh ®ã míi cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®−îc. 

1.2.2 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña DN 
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1.2.2.1 C¸c chØ tiªu tæng hîp  

- HiÖu suÊt sö dông tæng vèn  

- HÖ sè doanh lîi vèn 

- HÖ sè doanh lîi vèn chñ së h÷u 

1.2.2.2 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh  

- HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh 

- HiÖu suÊt sö dông tµi s¶n cè ®Þnh 

- SuÊt hao phÝ tµi s¶n cè ®Þnh 

- HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh 

- HiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh 

1.2.2.3 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng  

- Sè vßng quay vèn l−u ®éng trong kú 

- Thêi gian cña mét vßng lu©n chuyÓn 

- HiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng 

- Møc ®¶m nhiÖm vèn l−u ®éng 

- Vßng quay d÷ tr÷ hµng tån kho 

- Kú thu tiÒn b×nh qu©n  

- Vßng quay kho¶n ph¶i thu trong kú  

* C¸c chØ sè ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng thanh to¸n:  

- Tû sè thanh to¸n hiÖn hµnh 

- Tû sè thanh to¸n nhanh 

1.3 C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ sö dông 
vèn cña doanh nghiÖp  
1.3.1 C¸c nh©n tè bªn ngoµi  

- M«i tr−êng ph¸p luËt 

- Sù æn ®Þnh cña nÒn kinh tÕ. 

- Sù ¶nh h−ëng cña gi¸ c¶ thÞ tr−êng vµ thuÕ 

- Sù c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng vµ sù tiÕn bé cña khoa häc kü thuËt vµ 

c«ng nghÖ. 
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- Sù ho¹t ®éng cña thÞ tr−êng tµi chÝnh vµ hÖ thèng c¸c tæ chøc tµi 

chÝnh trung gian. 

1.3.2 C¸c nh©n tè bªn trong  

- Kh¶ n¨ng qu¶n lý cña doanh nghiÖp  

- Nguån nh©n lùc cña doanh nghiÖp 

- §Æc ®iÓm s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 

- Quy m« vèn cña doanh nghiÖp 
Ch−¬ng 2 

Thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty 
cæ phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh 

2.1 Giíi thiÖu chung vÒ C«ng ty cæ phÇn n«ng s¶n 
B¾c Ninh 
2.1.1 S¬ l−îc qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty  

    C«ng ty n«ng s¶n B¾c Ninh tiÒn th©n lµ C«ng ty N«ng s¶n Hµ B¾c 

®−îc thµnh lËp n¨m 1996 theo QuyÕt ®Þnh sè 27/Q§-UB ngµy 

29/03/1996 cña Uû ban Nh©n d©n tØnh Hµ B¾c vÒ viÖc ®æi tªn C«ng 

ty D©u t»m t¬ Hµ B¾c thµnh C«ng ty N«ng s¶n Hµ B¾c. KÓ tõ n¨m 

1997, C«ng ty ®−îc ®æi tªn lµ C«ng ty N«ng s¶n B¾c Ninh. C«ng ty 

®−îc phÐp kinh doanh nh÷ng ngµnh nghÒ sau: S¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n 

nu«i; S¶n xuÊt vµ kinh doanh thuèc thó y; S¶n xuÊt ph©n bãn, thuèc 

trõ s©u vi sinh; S¶n xuÊt vµ kinh doanh gièng gia sóc, gia cÇm, thuû 

cÇm, gièng thuû s¶n; S¶n xuÊt tinh lîn, tr©u, bß; Kinh doanh vËt t−, 

thiÕt bÞ, ho¸ chÊt phôc vô s¶n xuÊt n«ng - c«ng nghiÖp, nguyªn liÖu 

chÕ biÕn thøc ¨n ch¨n nu«i vµ thuèc b¶o vÖ thùc vËt. 

2.1.2 C¬ cÊu tæ chøc, chøc n¨ng nhiÖm vô cña C«ng ty  

    C«ng ty cæ phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh ®−îc tæ chøc vµ ho¹t ®éng 

theo LuËt Doanh nghiÖp. §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty 

®Q ®−îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua ngµy 22/03/2007 lµ c¬ së 

chi phèi mäi ho¹t ®éng cña C«ng ty. 
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    C¬ cÊu tæ chøc cña C«ng ty cæ phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh bao gåm 

c¸c phßng, ban trong C«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. 

2.1.3 §Æc ®iÓm ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty 

* §Æc ®iÓm nguån lùc 

- Vèn: C«ng ty ®−îc phÐp ph¸t hµnh cæ phiÕu ®Ó t¨ng vèn ®iÒu lÖ, cæ 

phiÕu phæ th«ng cã mÖnh gi¸ lµ 10.000 ®ång / cæ phÇn. Tæng sè cæ 

phÇn chµo b¸n ®−îc b¸n cho cæ ®«ng hiÖn h÷u; b¸n cho c¸n bé chñ 

chèt, ng−êi lao ®éng míi tuyÓn dông vµ thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ 

vµ b¸n ®Êu gi¸ ra c«ng chóng.  

- Nguyªn vËt liÖu: C«ng ty ®Q h×nh thµnh ®−îc mét hÖ thèng kªnh 

cung cÊp nguyªn liÖu víi nhiÒu nguån cung cÊp æn ®Þnh.  

- C«ng nghÖ sö dông: C«ng ty ®ang sö dông mét sè d©y chuyÒn chÕ 

biÕn thøc ¨n ch¨n nu«i hiÖn ®¹i.  

- Tr×nh ®é tay nghÒ cña ng−êi lao ®éng 

     §éi ngò c¸n bé nh©n viªn cã chÊt l−îng cao lµ mét thÕ m¹nh ®Ó 

C«ng ty më réng ph¸t triÓn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

2.2 Ph©n tÝch thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cña 
C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh 
2.2.1 Thùc tr¹ng nguån vèn cña C«ng ty 

 B¶ng 2.1 KÕt cÊu vèn vµ nguån vèn cña C«ng ty qua c¸c n¨m 
      §¬n vÞ tÝnh: triÖu ®ång 

ChØ tiªu N¨m 
2005 

N¨m 
2006 

N¨m 
2007 

N¨m 
2008 

So s¸nh quy m« vèn 
gi÷a c¸c n¨m (%) 

06/05 07/06 08/07 
1. Tæng vèn  219.415 245.245 315.482 437.269 111,77 128,64 138,60 

-Vèn cè ®Þnh 87.767 98.454 118.231 154.219 112,18 120,08 130,43 

-Vèn l−u ®éng  131.648 146.791 197.251 283.050 111,50 134,38 143,50 
2. Nguån vèn  219.415 245.245 315.482 437.269 111,77 128,64 138,60 
-Nhµ n−íc  12.780 30.000 30.000 36.000 234,74 100,00 120,00 
-Vèn CSH 62.559 92.94

4 
102.998 133.312 148,57 110,82 129,43 

-Vèn vay 144.076 122.25 182.484 267.957 84,85 149,27 146,84 
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 Nguån: TrÝch b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cña C«ng ty n¨m 2005, 

2006, 2007, 2008. 

2.2.2 Thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty 

2.2.2.1 HiÖu qu¶ sö dông vèn nãi chung  

B¶ng 2.2 ChØ sè tæng hîp hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty qua c¸c 

n¨m tõ 2005 ®Õn 2008      
ChØ tiªu N¨m 

2005  
N¨m 
2006 

N¨m 
2007 

N¨m 
2008 

So s¸nh gi÷a c¸c n¨m 
(%) 

06/05 07/06 08/07 
1. Doanh thu 
thuÇn (Tr®) 

293.855 416.869 441.327 512.422 141,86 105,86 116,10 

2. Tæng vèn b×nh 
qu©n (Tr®) 

429.586 232.330 280.364 376.376 54,08 120,67 134,24 

3. Vèn chñ së 
h÷u b×nh qu©n 
(Tr®) 

46.838 77.752 97.971 118.155 166,00 126,00 120,60 

4. Lîi nhuËn 
sau thuÕ (Tr®)  

17.753 19.075 23.903 27.899 107,45 125,31 116,71 

5. HiÖu suÊt sö 
dông tæng vèn 
(%) 

68,40 179,42 157,41 136,14 262,30 87,72 86,49 

6. HÖ sè doanh 
lîi vèn (%) 

0,041 0,082 0,085 0,074 198,67 103,84 86,94 

7. Doanh lîi 
vèn chñ së h÷u 
(%) 

37,90 24,53 24,39 23,61 64,72 99,44 96,77 

Nguån: TrÝch b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cña C«ng ty n¨m 2005, 2006, 

2007, 2008. 

2.2.2.2 HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh  
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B¶ng 2.3 HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña C«ng ty qua c¸c n¨m  

ChØ tiªu  N¨m 
2005  

N¨m 
2006 

N¨m 
2007 

N¨m 
2008 

So s¸nh gi÷a c¸c 
n¨m (%) 

06/05 07/06 08/07 
1. Doanh thu 
thuÇn (Tr®) 

293.855416.869 441.327 512.422 141,86 105,86 116,10 

2. Lîi nhuËn 
sau thuÕ (Tr®) 

17.753 19.075 23.903 27.899 107,45 125,31 116,71 

3. Nguyªn gi¸ 
tµi s¶n cè ®Þnh 
b×nh qu©n (Tr®) 

92.609 109.599 143.259 179.317 118,34 130,71 125,17 

4. Vèn cè ®Þnh 
b×nh qu©n 
(Tr®)  

86.486 93.110,5 118.342,5 141.225 107,65 127,09 119,33 

5. HiÖu suÊt 
sö dông vèn 
cè ®Þnh (%) 

339,77 447,71 372,92 362,84 131,76 83,29 97,29 

6. HiÖu suÊt sö 
dông TSC§ 
(%) 

317,30 380,35 308,06 285,76 119,87 80,99 92,76 

7. HiÖu suÊt 
hao phÝ tµi s¶n 
cè ®Þnh (%) 

31,51 26,29 32,46 34,99 83,42 123,47 107,82 

8. HiÖu qu¶ sö 
dông vèn cè 
®Þnh (%) 

20,52 20,48 20,19 19,75 99,75 98,58 97,82 

9. HiÖu qu¶ sö 
dông tµi s¶n cè 
®Þnh (%) 

19,16 17,40 16,68 15,56 90,79 95,86 93,24 

     Nguån: TrÝch b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cña C«ng ty n¨m 2005, 2006, 

2007, 2008. 
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2.2.2.3 HiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng  

B¶ng 2.4 C¸c chØ sè hiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng cña C«ng ty qua 

c¸c n¨m tõ 2005 ®Õn 2008              
ChØ tiªu  N¨m 

2005  
N¨m 
2006 

N¨m 
2007 

N¨m 
2008 

So s¸nh gi÷a c¸c 
n¨m (%) 

06/05 07/06 08/07 
1. Doanh thu 
thuÇn (Tr®) 

293.855416.869441.327512.422 141,86 105,86 116,10 

2. Lîi nhuËn 
sau thuÕ (Tr®) 

17.753 19.075 23.903 27.899 107,44 125,31 116,71 

3. Vèn l−u 
®éng b×nh qu©n 
trong kú (Tr®)  

131.648146.791182.570203.049 111,50 124,37 111,21 

4. Sè vßng 
quay vèn l−u 
®éng (vßng)  

2,23 2,83 2,41 2,52 126,90 85,15 104,56 

5. HiÖu qu¶ sö 
dông vèn l−u 
®éng (%) 

0,13 0,12 0,13 0,13 92,30 108,33 100,00 

6. Møc ®¶m 
nhiÖm vèn l−u 
®éng (%) 

0,44 0,35 0,41 0,39 79,54 117,14 0,95 

7. Thêi gian 1 
vßng lu©n 
chuyÓn (th¸ng) 

5,37 4,22 4,96 4,76 78,58 117,53 0,95 

   Nguån: TrÝch b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cña C«ng ty n¨m 2005, 2006, 

2007, 2008. 
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* Hµng tån kho 

  B¶ng 2.5 ChØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ qu¶n lý hµng tån kho cña C«ng 

ty qua c¸c n¨m tõ 2005 ®Õn 2008     
ChØ tiªu  N¨m 

2005  
N¨m 
2006 

N¨m 
2007 

N¨m 
2008 

So s¸nh gi÷a c¸c 
n¨m (%) 

06/05 07/06 08/07 
1. Hµng tån 
kho (Tr®) 

78.22
0 

90.932 111.972119.801 116,25 123,13 106,99 

Trong ®ã: 
+ Nguyªn 
liÖu, vËt liÖu 
tån kho. 

 
76.848 

 
89.745 

 
110.829
 

 
118.853

 
116,78 

 
123,49 

 
107,23 

+ C«ng cô, 
dông cô 
trong kho  

667 508 475 430 76,16 93,50 90,52 

+ Chi phÝ s¶n 
xuÊt kinh 
doanh dë 
dang 

705 679 668 518 96,31 98,37 77,54 

2. Doanh thu 
(Tr®) 

293.855416.869441.327512.422 141,86 105,86 116,10 

3. Vßng 
quay hµng 
tån kho 
(vßng) 

3,75 4,58 3,94 4,27 122,13 86,02 108,37 

4. Tû träng 
hµng tån kho 
/ vèn l−u 
®éng (%) 

59,42 61,95 61,33 59,00 104,25 98,99 96,20 

   Nguån: TrÝch b¸o c¸o tµi chÝnh tæng hîp cña C«ng ty c¸c n¨m 

2005, 2006, 2007, 2008. 
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* C¸c kho¶n ph¶i thu  

B¶ng 2.6 C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ qu¶n lý c¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng 

ty qua c¸c n¨m tõ 2005 ®Õn 2008            
ChØ tiªu  N¨m 

2005  
N¨m 
2006 

N¨m 
2007 

N¨m 
2008 

So s¸nh gi÷a c¸c n¨m 
(%) 

06/05 07/06 08/07 
1. C¸c kho¶n 
ph¶i thu 
(Tr®) 

26.542 32.226 39.669 48.501 121,41 123,09 122,26 

Trong ®ã: 
+ Ph¶i thu 
cña kh¸ch 
hµng  

 
9.996 

 
15.185 

 
18.353 

 
20.107 

 
151,91 

 
120,86 

 
109,55 

+ Tr¶ tr−íc 
ng−êi b¸n 

15.776 16.076 20.245 27.158 101,90 125,93 134,14 

+ Ph¶i thu 
kh¸c 

770 965 1.071 1.236 125,32 110,98 115,40 

2. Doanh 
thu (Tr®) 

293.855416.869441.327512.422 141,86 105,86 116,10 

3. Doanh thu 
b×nh qu©n 
ngµy (Tr®) 

815 1.158 1.226 1.423 142,08 105,87 116,06 

4. Kú thu 
tiÒn b×nh 
qu©n (ngµy) 

33 28 
 

32 34 84,84 114,28 106,25 

5. Vßng quay 
kho¶n ph¶i 
thu (vßng) 

11,07 12,93 11,12 10,56 116,80 86,00 94,96 

 Nguån: TrÝch b¸o c¸o tµi chÝnh tæng hîp  cña C«ng ty c¸c n¨m 2005, 

2006, 2007, 2008. 
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* C¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng thanh to¸n  

B¶ng 2.7 C¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng thanh to¸n cña C«ng ty qua 

c¸c n¨m tõ 2005 ®Õn 2008 
ChØ tiªu  N¨m 

2005  
N¨m 
2006 

N¨m 
2007 

N¨m 
2008 

So s¸nh gi÷a c¸c n¨m 
(%) 

06/05 07/06 08/07 
1. Tµi s¶n 
l−u ®éng 
(Tr®) 

131.648146.791182.570 203.049 111,50 124,37 111,21 

2.Hµng 
tån kho 
(Tr®) 

78.220 90.932 111.972 119.801 116,25 123,13 106,99 

3.Tµi s¶n 
l−u ®éng-
Hµng tån 
kho  (Tr®) 

53.428 55.859 70.598 83.248 104,55 126,38 117,91 

4.Nî ng¾n 
h¹n (Tr®) 

127.646152.589191.572 206.351 
 

119,54 125,54 107,71 

5.Tû sè 
thanh 
to¸n hiÖn 
hµnh  

1,031 0,962 0,953 0,984 
 

93,30 99,06 103,25 

6.Tû sè 
thanh to¸n 
nhanh 

0,418 0,366 0,368 0,403 
 

87,56 100,54 109,51 

    Nguån: TrÝch b¸o c¸o tµi chÝnh tæng hîp  cña C«ng ty c¸c n¨m 

2005, 2006, 2007, 2008. 

2.3 §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty cæ 
phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh 
2.3.1 Nh÷ng kÕt qu¶ c«ng ty ®¹t ®−îc 
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    Trong thêi gian qua C«ng ty kh«ng nh÷ng b¶o toµn ®−îc vèn cña 

m×nh mµ cßn t¹o cho m×nh b−íc t¨ng tr−ëng nhÊt ®Þnh. Tæng vèn cña 

C«ng ty liªn tôc t¨ng qua c¸c n¨m ®¶m b¶o cho c¸c ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ®−îc liªn tôc. §Æc biÖt trong n¨m 2005 

C«ng ty chÝnh thøc ho¹t ®éng theo m« h×nh c«ng ty cæ phÇn nªn 

nguån vèn cña C«ng ty ®Q t¨ng lªn nhê vèn gãp cña c¸c cæ ®«ng do 

®ã C«ng ty cã thÓ tù chñ h¬n vÒ mÆt tµi chÝnh. MÆt kh¸c vèn vay cña 

C«ng ty còng cã møc t¨ng tr−ëng m¹nh chøng tá C«ng ty ®Q cã quan 

hÖ tèt víi c¸c tæ chøc tÝn dông do ®ã cã h¹n møc tÝn dông cao, kÞp 

thêi lu©n chuyÓn nguån vèn, gi¶m bít khã kh¨n vÒ vèn cho C«ng ty 

®Ó phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh. 

    Do më réng ngµnh nghÒ kinh doanh, lu«n t×m kiÕm nh÷ng c¬ héi 

®Çu t− míi, nªn trong giai ®o¹n võa qua doanh thu cña C«ng ty liªn 

tôc t¨ng vµ v−ît møc kÕ ho¹ch. §Æc biÖt, trong n¨m  2007 C«ng ty ®Q 

®¹t ®−îc lîi nhuËn sau thuÕ t¨ng 25,31% so víi n¨m 2006. 

    Trong ®iÒu kiÖn chuyÓn sang ho¹t ®éng theo m« h×nh c«ng ty cæ 

phÇn theo chñ tr−¬ng cña Nhµ n−íc, mét sè c¸c c«ng ty kh¸c gÆp khã 

kh¨n trong viÖc t×m kiÕm  c«ng ¨n viÖc lµm cho c«ng nh©n viªn th× 

c«ng ty N«ng s¶n B¾c Ninh vÉn ®¶m b¶o ®−îc c«ng viÖc cho trªn 

1.500 c¸n bé c«ng nh©n viªn ®Ó cã thu nhËp  cao vµ æn ®Þnh.  

2.3.2 Nh÷ng h¹n chÕ vµ nguyªn nh©n  

2.3.2.1 Nh÷ng h¹n chÕ  

    VÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn, mÆc dï chØ tiªu nµy t¨ng m¹nh vµo n¨m  

2006 nh−ng sau ®ã l¹i gi¶m dÇn vµo n¨m  2007, 2008. 

    VÒ qu¶n lý vèn cè ®Þnh, trong thêi gian qua C«ng ty vÉn ch−a chó 

träng ®Õn c«ng t¸c ®Çu t− vµo tµi s¶n cè ®Þnh, mÆc dï vèn cè ®Þnh 

b×nh qu©n cña doanh nghiÖp t¨ng dÇn trong c¸c n¨m  2006, 2007, 

2008 nh−ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh l¹i gi¶m xuèng. §iÒu ®ã 

cho thÊy c«ng t¸c qu¶n lý vµ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cña c«ng ty cßn 

ch−a cao. 



 17

    VÒ qu¶n lý vèn l−u ®éng, n¨m  2006 gi¶m h¬n so víi n¨m  2005 

nh−ng ®Õn n¨m  2007 l¹i t¨ng trë l¹i vµ duy tr× ®−îc tèc ®é ®ã ®Õn 

n¨m 2008. Nh×n chung viÖc qu¶n lý vèn l−u ®éng ®Q ®em l¹i hiÖu qu¶ 

cao h¬n so víi vèn cè ®Þnh trong c«ng ty.  

    VÒ hµng tån kho, ta thÊy sè l−îng hµng tån kho ngµy cµng t¨ng, 

vßng quay hµng tån kho cã sù t¨ng gi¶m  kh«ng ®Òu nhau gi÷a c¸c 

n¨m. 

    VÒ c¸c kho¶n ph¶i thu, c¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng ty liªn tôc 

t¨ng qua c¸c n¨m, kú thu tiÒn b×nh qu©n cã gi¶m  n¨m 2006 nh−ng 

l¹i t¨ng dÇn trong n¨m 2007, 2008. ViÖc t¨ng kú thu tiÒn b×nh qu©n 

cho thÊy nç lùc cña C«ng ty trong viÖc gi¶i quyÕt nî ph¶i thu lµ ch−a 

cã hiÖu qu¶ cao, ®iÒu nµy cho thÊy C«ng ty ®ang bÞ kh¸ch hµng 

chiÕm  dông vèn vµ C«ng ty ph¶i nç lùc h¬n n÷a trong viÖc gi¶i quyÕt 

c«ng nî.  

    VÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n cña C«ng ty, do hµng tån kho chiÕm tû 

träng lín nªn dÉn ®Õn tû sè thanh to¸n nhanh cña C«ng ty ®ang cã xu 

h−íng gi¶m dÇn ¶nh h−ëng ®Õn uy tÝn cña C«ng ty trong qu¸ tr×nh 

vay tÝn dông.  

2.3.2.2 Nguyªn nh©n cña nh÷ng h¹n chÕ  

- Do ho¹t ®éng cña C«ng ty chñ yÕu phô thuéc vµo nguån vèn vay 

lµm gi¶m  tÝnh chñ ®éng trong s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, h¬n 

n÷a C«ng ty lu«n cã nguy c¬ ph¶i chÞu lQi ng©n hµng cao nÕu c¸c 

kho¶n ph¶i thu bÞ kh¸ch hµng chiÕm  dông trong thêi gian dµi. 

- Trong thêi gian qua gi¸ c¶ thÞ tr−êng lu«n biÕn ®éng, t¨ng bÊt 

th−êng ®Q g©y nhiÒu khã kh¨n trong viÖc thu mua nguyªn liÖu, lµm  

cho l−îng vèn dù tr÷ nguyªn liÖu ®Çu vµo t¨ng lªn so víi thêi gian 

tr−íc ®ã. 

- Trong ®iÒu tra nghiªn cøu, dù b¸o thÞ tr−êng vµ lËp kÕ ho¹ch thùc 

hiÖn ch−a tèt, viÖc l−êng tr−íc biÕn ®éng cña thÞ tr−êng ch−a ®−îc 
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C«ng ty quan t©m dÉn ®Õn mét sè s¶n phÈm  ®Çu ra ph¸t sinh t¨ng chi 

phÝ so víi dù kiÕn. 

- Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh C«ng ty ch−a cã ph−¬ng ¸n tèi 

−u ®Ó tËn dông hÕt c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ, tËn dông triÖt ®Ó vµ cã 

hiÖu qu¶ nguån nh©n lùc. 

- Trong thêi gian qua, dÞch cóm gia cÇm vµ dÞch lë måm long mãng ë 

gia sóc lan réng ë mét sè n¬i cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn viÖc s¶n 

xuÊt vµ tiªu thô gia sóc, gia cÇm, ®ång thêi còng gi¸n tiÕp t¸c ®éng 

®Õn ho¹t ®éng chÕ biÕn thøc ¨n ch¨n nu«i cña c¸c c¬ së s¶n xuÊt.  

2.3.3 Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông 

vèn cña c«ng ty 

    Tõ viÖc ph©n tÝch thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty 

trong thêi gian qua, ®Q ®Æt ra mét sè vÊn ®Ò mµ c«ng ty ph¶i quan 

t©m trong thêi gian tíi nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ dö dông vèn.  

    Thø nhÊt, Qua c¸c ®ît t¨ng vèn th«ng qua viÖc ph¸t hµnh cæ phiÕu, 

trong thêi gian qua vèn ®iÒu lÖ vµ vèn chñ së h÷u cña C«ng ty ®Q 

t¨ng lªn, tuy nhiªn tiÒm lùc tµi chÝnh cña C«ng ty vÉn cßn máng, ¶nh 

h−ëng tíi viÖc n¾m b¾t c¸c c¬ héi kinh doanh trªn thÞ tr−êng. 

    Thø hai, Cµng ngµy, thÞ tr−êng truyÒn thèng cµng bÞ thu hÑp, møc 

®é c¹nh tranh cµng gay g¾t- do ngµy cµng cã nhiÒu c¸c doanh nghiÖp 

s¶n xuÊt kinh doanh thøc ¨n gia sóc ra ®êi, v× vËy viÖc ph¶i ®a d¹ng 

ho¸ ngµnh nghÒ, më réng lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh còng lµ vÊn 

®Ò C«ng ty cÇn quan t©m nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn. 

    Thø ba, Thùc tÕ cho thÊy, vßng quay vèn l−u ®éng cña C«ng ty 

®ang cã xu h−íng chËm l¹i, do ®ã ®Ó ®Èy nhanh tèc ®é vßng quay 

cña VLĐ, n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng cña C«ng ty. 

    Thø t−, Lµ mét c«ng ty cæ phÇn ho¹t ®éng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt 

s¶n phÈm n«ng s¶n, ho¹t ®éng cña C«ng ty chÞu sù ®iÒu chØnh chñ 

yÕu tõ các bộ luật cña ChÝnh phñ. Nh×n chung, víi hÖ thèng luËt ph¸p 

vµ chÝnh s¸ch ®Q vµ ®ang ®−îc hoµn thiÖn theo h−íng ®ång bé, nhÊt 
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qu¸n nh− hiÖn nay sÏ t¹o ra mét hµnh lang ph¸p lý th«ng tho¸ng, 

b×nh ®¼ng cho mäi thµnh phÇn kinh tÕ còng nh− ®¸p øng ®−îc c¸c 

chuÈn mực, th«ng lÖ quèc tÕ. 

    Thø n¨m, Do nguyªn vËt liÖu chiÕm tû träng lín trong gi¸ thµnh 

s¶n phÈm nªn biÕn ®éng gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu còng t¸c ®éng lín ®Õn 

lîi nhuËn cña C«ng ty. 

    Thø s¸u, Trong nh÷ng n¨m qua, C«ng ty ®Q cã nh÷ng biÖn ph¸p 

t−¬ng ®èi hiÖu qu¶ ®Ó ng¨n ngõa rñi ro dÞch bÖnh, tuy nhiªn trong 

®iÒu kiÖn dÞch bÖnh ph¸t triÓn trµn lan nh− hiªn nay. Lµ mét trong 

nh÷ng doanh nghiÖp cã sè l−îng con gièng lín nhÊt miÒn B¾c, th× 

viÖc quan t©m phßng chèng dÞch bÖnh l©y lan lµ vÊn ®Ò ph¶i ®−îc 

quan t©m th−êng xuyªn. 

    Thø b¶y, Nguån nh©n lùc lµ tµi s¶n rÊt quan träng ¶nh h−ëng lín 

tíi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, do ®ã ®Ó n©ng cao 

®−îc hiÖu qu¶ sö dông vèn th× C«ng ty ph¶i chó träng ®Õn c«ng t¸c 

qu¶n lý vµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc trong khi n¨ng lùc qu¶n trÞ doanh 

nghiÖp ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu, thiÕu hôt nguån nh©n lùc cã chÊt 

l−îng cao.  

Ch−¬ng 3 

Gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty 

cæ phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh trong thêi  gian tíi 

3.1 §Þnh h−íng ph¸t triÓn cña C«ng ty  
    C«ng ty cæ phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh ®Q ®−a ra mét sè ®Þnh h−íng 

chÝnh ®Ó ph¸t triÓn trong giai ®o¹n tíi: 

- §Èy m¹nh ph¸t triÓn ch¨n nu«i gia sóc, gia cÇm trªn c¬ së cung cÊp 

con gièng, thøc ¨n chÊt l−îng cao, x©y dùng hÖ thèng giÕt mæ vµ 

kiÓm so¸t chÆt chÏ c¸c kh©u trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt nh»m t¹o ra mét 

vïng thùc phÈm s¹ch cho xQ héi. 

- Tr−íc m¾t, tiÕp tôc triÓn khai c¸c dù ¸n ®ã ®−îc phª duyÖt bao gåm: 

Dù ¸n Nhµ m¸y chÕ biÕn thøc ¨n ch¨n nu«i cao cÊp DABACO II; Dù 
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¸n Nhµ m¸y chÕ biÕn thÞt gia sóc, gia cÇm. Bªn c¹nh ®ã, tiÕp tôc ®−a 

c¸c dù ¸n ®ã hoàn thành vào khai th¸c ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. 

- Thµnh lËp C«ng ty TNHH mét thµnh viªn chuyªn kinh doanh 

nguyªn liÖu dïng ®Ó s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i. 

- Gãp vèn ®Çu t− x©y dùng Nhµ m¸y chÕ biÕn bét c¸ ®Ó s¶n xuÊt thøc 

¨n ch¨n nu«i t¹i c¸c tØnh duyªn h¶i miÒn Trung.  

- §Çu t− x©y dùng nhµ kho vµ c¬ së s¬ chÕ nguyªn liÖu s¶n xuÊt thøc 

¨n ch¨n nu«i t¹i tØnh Hoµ B×nh. 

- TiÕp tôc ®Çu t− x©y dùng Khu th−¬ng m¹i vµ ®¹i lý xe « t«. 

- Më réng ph¹m vi ho¹t ®éng cña C«ng ty th«ng qua viÖc thµnh lËp 

thªm  c¸c chi nh¸nh míi cña C«ng ty t¹i mét sè tØnh. 

- Tham gia gãp vèn thµnh lËp c«ng ty cæ phÇn ®Ó ®Çu t− x©y dùng 

Nhµ m¸y chÕ biÕn thøc ¨n thuû s¶n c«ng suÊt 20 tÊn/giê t¹i Khu c«ng 

nghiÖp S«ng HËu, tØnh §ång Th¸p.  

- Quy ho¹ch vïng nguyªn liÖu s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i. 

- S¾p xÕp bé m¸y qu¶n lý, hoµn thiÖn c¬ cÊu tæ chøc, tõng b−íc n©ng 

cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

- T¨ng vèn ®iÒu lÖ b»ng c¸ch ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu t¹i Trung t©m 

giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi. 

B¶ng 3.1 Mét sè chØ tiªu dù kiÕn cho kÕ ho¹ch trong n¨m  2009 

cña C«ng ty 
C¸c chØ tiªu chñ yÕu §¬n vÞ 

tÝnh 
Thùc 

hiÖn  2008 
KÕ 

ho¹ch  
2009 

T¨ng  
tr−ëng so 
víi 2008 

1. Doanh thu TriÖu ®ång  581.621 665.956 14,5% 
2.Lîi nhuËn tr−íc thuÕ  TriÖu ®ång  29.242 45.102 54,24% 
3.Nép ng©n s¸ch  TriÖu ®ång 73.105 79.684 9% 

4.Tû suÊt cæ tøc  % 12 15  
5.Thu nhËp b×nh qu©n 
cña ng−êi lao ®éng  

Ngh×n ®ång  1.700 1.900 11,7% 
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          Nguån: B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh 2008 vµ dù kiÕn 

kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh 2009 cña C«ng ty. 

3.2 Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông 
vèn cña C«ng ty 
3.2.1 Nhãm gi¶i ph¸p vÒ qu¶n lý vèn  

* Gi¶i ph¸p t¨ng c−êng hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh 

- Khai th¸c vµ t¹o lËp nguån vèn cè ®Þnh  

    Trong thêi gian tíi, víi xu h−íng më réng lÜnh vùc kinh doanh cña 

m×nh, th× viÖc t¹o lËp nguån vèn cè ®Þnh ®¸p øng nhu cÇu kinh doanh 

cña C«ng ty lµ kh©u ®Çu tiªn trong qu¶n trÞ vèn cè ®Þnh cña C«ng ty. 

§Ó ®Þnh h−íng trong viÖc khai th¸c vµ t¹o lËp nguån vèn cè ®Þnh ®¸p 

øng nhu cÇu kinh doanh, C«ng ty cÇn ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc nhu cÇu vèn 

®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh ®Q ®−îc thÈm ®Þnh ®Ó lùa chän vµ khai th¸c c¸c 

nguån vèn ®Çu t− phï hîp. 

- Qu¶n lý sö dông vèn cè ®Þnh 

    Vèn cè ®Þnh cña C«ng ty th−êng ®−îc sö dông cho c¸c ho¹t ®éng 

®Çu t− mua s¾m, l¾p ®Æt, x©y dùng c¸c tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh vµ h÷u 

h×nh. §Ó sö dông cã hiÖu qu¶ vèn cè ®Þnh trong ®Çu t− dµi h¹n, C«ng 

ty cÇn ph¶i thùc hiÖn ®óng c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ ®Çu t− vµ 

x©y dùng tõ b−íc chuÈn bÞ ®Çu t−, lËp dù ¸n ®Çu t− vµ thÈm ®Þnh dù 

¸n ®Çu t− gióp DN tr¸nh ®−îc nh÷ng ho¹t ®éng kÐm  hiÖu qu¶. 

* Gi¶i ph¸p t¨ng c−êng hiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng. 

- Qu¶n lý kho¶n ph¶i thu 

    §Ó qu¶n lý tèt kho¶n ph¶i thu th× ®ßi hái C«ng ty ph¶i n¾m v÷ng 

®−îc kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña kh¸ch hµng ®Ó x¸c ®Þnh møc cho nî vµ 

thêi gian nî. NÕu kh¸ch hµng cã kh¶ n¨ng tµi chÝnh lín, kh¶ n¨ng 

huy ®éng vèn cao th× cã thÓ tin t−ëng vµo kh¶ n¨ng tr¶ nî cña hä. 

§èi víi kh¸ch hµng cã kh¶ n¨ng tµi chÝnh h¹n hÑp th× C«ng ty nªn 

®¸nh gi¸ ®óng møc ®é tin cËy cña kh¸ch hµng ®Ó h¹n chÕ tèi ®a 

nh÷ng rñi ro c¸c kho¶n nî cña kh¸ch hµng ®èi víi C«ng ty.  
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- Qu¶n lý hµng tån kho 

    §èi víi mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th× lu«n ph¶i cã mét 

l−îng tån kho nhÊt ®Þnh, ®Æc biÖt lµ ®èi víi C«ng ty s¶n xuÊt vµ kinh 

doanh thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc th× l−îng hµng tån kho l¹i cµng lín. 

NhÊt lµ c«ng cô, nguyªn vËt liÖu vµ thµnh phÈm  göi c¸c ®¹i lý. 

3.2.2 Nhãm ®iÒu chØnh vÒ c¬ cÊu s¶n xuÊt  

* §iÒu chØnh c¬ cÊu s¶n xuÊt   

    Qua sè liÖu b¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m qua 

cho thÊy doanh thu chñ yÕu cña C«ng ty vÉn lµ tõ s¶n xuÊt thøc ¨n 

cho gia sóc, gia cÇm, thñy cÇm . . . §Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

cña C«ng ty ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao, æn ®Þnh vµ bÒn v÷ng, C«ng 

ty cÇn ph¶i ®iÒu chØnh c¬ cÊu s¶n xuÊt theo h−íng më réng lÜnh vùc 

s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó phï hîp víi n¨ng lùc s½n cã cña C«ng ty.  

* §iÒu chØnh c¬ cÊu tæ chøc 

- X¸c ®Þnh râ chøc n¨ng nhiÖm vô, quyÒn h¹n, chÕ ®é tr¸ch nhiÖm, 

quan hÖ gi÷a c¸c bé phËn víi nhau, ®−a ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp 

vµo nÒ nÕp, tr¸nh sù chång chÐo chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña c¸c bé 

phËn. CÇn th−êng xuyªn duy tr× vµ b¶o ®¶m sù c©n ®èi t¨ng c−êng 

quan hÖ gi÷a c¸c kh©u, bé phËn trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®Ó cã thÓ 

n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña mçi ng−êi, n©ng cao tÝnh chñ 

®éng s¸ng t¹o trong s¶n xuÊt kinh doanh. 

- X©y dùng v¨n phßng ®iÖn tö nh»m  ¸p dông tèi ®a c«ng nghÖ th«ng 

tin vµo c«ng t¸c qu¶n lý ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, gióp cho 

th«ng tin b¸o c¸o lu«n ®−îc cËp nhËt vµ nhanh chãng gióp  ban Gi¸m  

®èc ®−a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh phï hîp. 

3.2.3 Nhãm gi¶i ph¸p vÒ ®iÒu chØnh c¬ cÊu vèn  

    ChÝnh s¸ch c¬ cÊu vèn cña C«ng ty liªn quan tíi quan hÖ gi÷a lîi 

nhuËn vµ rñi ro. ViÖc t¨ng sö dông nî lµm t¨ng rñi ro víi thu nhËp vµ 

tµi s¶n cña chñ së h÷u, do ®ã c¸c cæ ®«ng sÏ cã xu h−íng ®ßi hái tû 

lÖ cæ tøc ®Òn bï cao h¬n. §Ó ®¸p øng môc tiªu tèi ®a ho¸ gi¸ trÞ tµi 
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s¶n cña chñ së h÷u, c¬ cÊu vèn tèi −u cÇn ®¹t ®−îc sù c©n b»ng gi÷a 

rñi ro vµ lîi nhuËn. 

3.2.4 Nhãm gi¶i ph¸p vÒ t¨ng c−êng n¨ng lùc 

- Thø nhÊt, t¨ng c−êng n¨ng lùc qu¶n trÞ doanh nghiÖp vµ n©ng cao 

chÊt l−îng nguån nh©n lùc: Sù ph¸t triÓn cña C«ng ty phô thuéc chñ 

yÕu vµo chÊt l−îng nguån nh©n lùc, C«ng ty ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc tµi 

s¶n quan träng nhÊt chÝnh lµ con ng−êi, ®Ó x©y dùng mét doanh 

nghiÖp ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ bÒn v÷ng th× ph¶i cã nguån nh©n lùc cã 

chÊt l−îng cao vµ tr×nh ®é qu¶n trÞ doanh nghiÖp hiÖn ®¹i. 

- Thø hai, vÒ phÝa nhµ qu¶n lý: Nhµ n−íc cÇn ®Çu t− míi cho ngµnh 

s¶n xuÊt TACN ViÖt Nam cã thÓ ra ®êi chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch t− 

nh©n x©y dùng cÇu c¶ng, ®Çu t− hÖ thèng vËn chuyÓn, nhµ kho mang 

tÝnh chuyªn dông hay nh− më sµn giao dÞch vÒ TACN qua m¹ng.  - 

Thø ba, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 

    Bªn c¹nh nhiÒu th¸ch thøc khã kh¨n, c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 

TACN ViÖt Nam còng cã lîi thÕ h¬n c¸c doanh nghiÖp n−íc ngoµi ë 

chç hä lµ doanh nghiÖp ViÖt Nam nªn hiÓu ng−êi ViÖt h¬n, hiÓu v¨n 

ho¸ ViÖt h¬n nªn cã thÓ cã c¬ héi phôc vô nhiÒu h¬n vµ tèt h¬n.  

3.3 Nh÷ng khuyÕn nghÞ  
- KhuyÕn nghÞ víi c¸c c¬ quan qu¶n lý Nhµ n−íc: C¸c nhµ qu¶n lý 

cÇn  ®−a ra mét lo¹t gi¶i ph¸p mang "tÇm chiÕn l−îc" nh− ®Çu t− c¬ 

së h¹ tÇng, gi¶m  thuÕ cho c¸c lo¹i nguyªn liÖu nhËp khÈu, chó träng 

ph¸t triÓn s¶n xuÊt c¸c lo¹i nguyªn liÖu trong n−íc.  

- KhuyÕn nghÞ víi C«ng ty cæ phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh 

    §Ó n©ng cao  chÊt l−îng s¶n phÈm, h¹ gi¸ thµnh, ®a d¹ng hãa s¶n 

phÈm  C«ng ty cæ phÇn n«ng s¶n B¾c Ninh, cÇn cè g¾ng ®Çu t− trang 

thiÕt bÞ, d©y chuyÒn chÕ biÕn hiÖn ®¹i ®Ó n©ng cao chÊt l−îng thøc ¨n. 

§ång thêi C«ng ty cßn cÇn ph¶i ¸p dông gi¶i ph¸p tËp trung ca s¶n 

xuÊt vµo thêi ®iÓm gi¸ tiÒn ®iÖn thÊp nhÊt trong ngµy ®Ó gi¶m  gi¸ 

thµnh s¶n xuÊt tõ ®ã cã c¬ héi gi¶m  gi¸ b¸n.  
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KÕt luËn 
    Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng c¹nh tranh gay g¾t quyÕt liÖt, muèn tån 

t¹i vµ chñ ®éng b¶o ®¶m  qu¸ tr×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh 

nghiÖp ®−îc diÔn ra mét c¸ch liªn tôc, nhÞp nhµng, doanh nghiÖp ph¶i 

cã mét l−îng vèn nhÊt ®Þnh. Bªn c¹nh ®ã n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông 

vèn kinh doanh lµ mét ®Ò tµi mang tÝnh thêi sù cÊp b¸ch, cã ý  nghÜa 

®Æc biÖt quan träng ®èi víi c¸c doanh nghiÖp. HiÖn nay hÇu hÕt c¸c 

doanh nghiÖp ®ang trong t×nh tr¹ng thiÕu vèn s¶n xuÊt v× vËy doanh 

nghiÖp lu«n t×m c¸ch sö dông vèn mét c¸ch cã hiÖu  qu¶ nhÊt. 

    C«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh còng n»m trong danh s¸ch c¸c 

doanh  nghiÖp lo¹i nµy, do vËy n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ®−îc c¸c 

cÊp lQnh ®¹o c«ng ty lu«n quan t©m vµ lu«n t×m tßi h−íng ®i cho vÊn ®Ò 

nµy. ThÊy ®−îc sù cÊp b¸ch cña vÊn ®Ò cïng víi sù h−íng dÉn cña thÇy 

gi¸o – tiÕn sü TrÇn Anh Tµi vµ c¸c c« chó trong ban lQnh ®¹o c«ng ty, 

t«i ®Q hoµn thµnh luËn v¨n tèt nghiÖp víi ®Ò tµi:  “ Mét sè gi¶i ph¸p n©ng 

cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh ” 

    N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn trong s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét vÊn 

®Ò bao qu¸t, réng vµ khã vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn. Do vËy trong ph¹m vi 

bµi viÕt nµy em chØ ®Ò cËp tæng thÓ thùc tr¹ng c«ng t¸c sö dông vèn t¹i 

c«ng ty ®ång thêi ®i s©u nghiªn cøu c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ sö dông vèn, 

rót ra nhËn xÐt qua ®ã m¹nh d¹n ®−a ra mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng 

cao c«ng t¸c qu¶n lý sö dông vèn cña c«ng ty. 

    Do kiÕn thøc cßn h¹n chÕ, thùc tÕ ch−a nhiÒu nªn luËn v¨n tèt nghiÖp 

nµy kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt, rÊt mong ®−îc sù ®ãng gãp ch©n 

thµnh cña c¸c chuyªn gia, c¸c nhµ nghiªn cøu vµ c¸c ThÇy, C« gi¸o ®Ó 

cã thÓ hoµn thiÖn vµ ph¸t triÓn luËn v¨n trong c¸c nghiªn cøu tiÕp theo. 

    Mét lÇn n÷a t«i xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù h−íng dÉn, gióp ®ì nhiÖt 

t×nh cña thÇy gi¸o, tiÕn sü TrÇn Anh Tµi, c¶m ¬n ban lQnh ®¹o C«ng ty 

cæ phÇn N«ng s¶n B¾c Ninh  ®Q gióp  t«i  hoµn thµnh luËn v¨n nµy. 


