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1. Su can thiét cua dé tai

Trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép von la mot
trong nhiing tién dé quan trong nhat. Qud trinh san xuét kinh doanh
doi hoi phai c6 ba yéu t6 co ban do6 1a: Von, lao dong va cong nghé.
Ca ba yéu t6 d6 1a nhan t6 quan trong dé dam bao cho doanh nghiép
c6 thé hoat dong dugc, song trong diéu kién nén kinh t& thi trudng
hién nay thi cdc yéu t6 vé lao dong va cong nghé déu dugc dam bao
khi c6 von.

Hién nay stic ép tir canh tranh ngdy cang gay git, cdc doanh
nghiép khong chi canh tranh véi cac doi thu trong nuéc ma con phai
canh tranh v6i cdc doanh nghiép nudc ngoai. Do d6 dé c6 thé canh
tranh duoc doi hdi doanh nghiép can c6 von dé diu tu déi méi cong
nghé, hién dai hoa day truyén san xuat, nang cao nang sudt, chat
luong san pham. Nhu vay, c6 thé thdy von 1a mot yéu t6 hét stic quan
trong va can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép. Trong khi von 1a mot nguoén luc hitu han, viéc huy dong von
1a rat kho khan do d6 chiing ta phai biét bao ton va phat trién nguén
von hién c¢6 clia minh. Hién nay, mot trong nhitng van dé dat ra doi
v6i cac doanh nghiép 1a viéc quan ly va st dung mot cach c¢6 hiéu
qua nhét, chi c6 dl von va nang cao duoc hiéu qua st dung von thi
doanh nghiép mdi c6 thé ton tai va phét trién dugc.

D6i v6i Cong ty c¢6 phan Nong san Bac Ninh, dé ddp ting dugc yéu
cdu clia phat trién va canh tranh, nang cao hiéu qua sut dung von Ia
mot van dé dang duoc Ban lanh dao Cong ty hét stic quan tam. Trong
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thoi gian qua, Cong ty c6 phan Nong san Bic Ninh da c¢6 nhiéu nd
luc trong viéc khai thdc va st dung ngudn von ctia minh. Tuy nhién
viéc sir dung von ctia Cong ty van con nhiéu han ché, chua phét huy
hét hiéu qua dé phuc vu qua trinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Vi vay, véan dé dit ra d6i v6i Cong ty 1a phai lam thé nao dé nang cao
hiéu qua st dung von ctia minh.

Nhan thitc tam quan trong ctia viéc nang cao hiéu qua su dung von
ctia Cong ty, tac gia chon dé tai: “Ndng cao hiéu qud su dung von
ctia Cong ty ¢é phdan nong sdn Bdc Ninh” 1am dé tai nghién citu clia
minh.

2. Tinh hinh nghién cttu

Vén dé quan 1y va st dung von 1a vidn dé ¢6 y nghia quan trong doi
v6i su ton tai va phat trién cia méi doanh nghiép, do d6 van dé nay
da dugc su quan tam cua rat nhiéu cdc nha nghién ciu. O nuée ta
hién nay da c6 nhiéu dé tai nghién citu vé van dé quan ly va sir dung
von nhur:

- Nguyén Thi Minh Tam — Phdn tich hiéu qud st dung von trong
nganh cong nghiép dét Viét Nam — Ludn dn TS kinh té, 1999

- Nguyén Ngoc Quang — Hoan thién hé thong chi tiéu phan tich tai
chinh trong doanh nghiép xdy dung cua Viét Nam — Ludn dn TSKH
kinh té, 2000

- Tran HO Lan — Nhiing bién phdp chi yéu ndng cao hiéu qud si
dung von ctia cdc doanh nghiép Nha nudc nganh nhua ¢ Viét Nam —
Ludn dan TS kinh té, 2003

Céc cong trinh trén da nghién ctu van dé 1y luan chung va bién
phdp nang cao hiéu qua sir dung vén clia mot s6 nganh cu thé. Tuy
nhién, trong diéu kién ngay nay véGi xu thé€ canh tranh ngay cang gay
gat nhat 1a khi nudc ta tham gia hoi nhap vao t6 chic thuong mai thé

gi6i (WTO), van dé nang cao hiéu qua st dung von 1a van dé quan
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tam hang dau cua cdc doanh nghiép, do vay dé tai sé ké thira va tié€p
tuc nghién cttu van dé trén tai Cong ty c6 phan Nong san Béc Ninh.
3. Muc tiéu nghién ctiu

Phan tich thuc trang vé sir dung von ctia Cong ty c6 phan Nong san
Bic Ninh dé tim ra nhiing han ché va nguyén nhan ctia han ché trong
viéc sir dung von cua Cong ty, tir d6 dé xuat mot s6 bién phdp nham
nang cao hiéu qua st dung von ctia Cong ty.

4. Poi tuong va pham vi nghién ciu

- Do6i tugng nghién ctu: Hiéu qua st dung von clia doanh nghiép
du6i géc do von ctia doanh nghiép 1a von ¢6 dinh va von luu dong.

- Pham vi khdch thé nghién cttu: Cong ty c6 phan Nong san Bic
Ninh.

- Pham vi thoi gian nghién cttu: Tir nam 2006 dén nam 2009.

- Noi dung nghién ctu:

+ Nghién ctu va lam sang to6 thuc trang hiéu qua st dung von tai
Cong ty c6 phian Nong san Bac Ninh.

+ Dé xuat giai phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty c6
phan Nong san Béc Ninh.

5. Phuong phap nghién ciu

Phuong phap ti€p can: Luan van st dung phuong phdp duy vat bién
ching 1am nén tang, bén canh d6 con st dung phuong phép dién giai
két hop véi quy nap, két hgp gitta 1y thuyét véi thuc tién dé nghién
ctu van dé.

Phuong phép tién hanh thu thap va x@r Iy thong tin: Luan van st
dung phuong phdp nghién ctu tai liéu dé k€ thira cac két qua nghién
ctu trude day, phuong phép thu thap céc so liéu thuc t€. Cac van dé
nghién ctu di tir viéc thu thap st ly s6 liéu roi phan tich, danh gi4,
tong hop dé dé xuat nhitng gidi phdp hop ly nhim gidi quyét van dé
trong qud trinh nghién citu.

6. Nhiing déng gop cua luan van
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Panh gia thuc trang hiéu qua st dung von ctia Cong ty c6 phan
Nong san Béac Ninh trong nhitng ndam gan day, tim ra nhiing ton tai
can khic phuc va nguyén nhan ctia nhitng t6n tai do.

Dé xudt mot s6 giai phdp nham nang cao hiéu qua st dung von clia
Cong ty c6 phan Nong san Bac Ninh.

7. B6 cuc cua luan van
Ngoai phan m& dau va két luan, luan van duoc chia lam ba chuong:
Chuong 1: Von va hiéu qua st dung von trong doanh nghiép
Chuong 2: Thuc trang hiéu qua st dung von ctia Cong ty C6
phan Nong san Bic Ninh.
Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua st dung von tai
Cong ty C6 phan Nong san Bac Ninh trong thoi gian t6i.
CHUONG 1

VON VA HIEU QUA SUDUNG VON TRONG DOANH NGHIEP
1.1 NHONG VAN PE CHUNG VE VON
1.1.1 Khai niém, dic trung caa von trong doanh nghiép
1.1.1.1 Khai niém vé von

Bét ¢t mot doanh nghiép nao khi ti€n hanh hoat dong san xuét
kinh doanh thi ciing cin phdi c6 von, von 1a yéu t6 khong thé thicu
duoc cia moi qua trinh san xuat kinh doanh, do d6 viéc quan ly va
stt dung von da la mot ndi dung quan trong trong quan 1y tai chinh
doanh nghiép. Muc dich cua viéc quan ly von la dam bao cho qua
trinh san xudt kinh doanh dugc lién tuc, 1am cho nguén von ludn
dugc mo rong tao tiém luc tai chinh 16n manh cho doanh nghiép.

Von la tién dé clia moi qué trinh san xudt kinh doanh va né c6 thé
tang hay giam di phu thuoc vao mic do hiéu qua cta hoat dong san
xudt kinh doanh va chinh sach dau tu cia méi doanh nghiép.
1.1.1.2 Pac trung ctaa von trong doanh nghiép
- Von dugc quan niém 1a mot hang hod dac biét, n6 cé gia tri va gia
tri st dung.



- Von dai dién cho mot lugng gid tri tai san c6 thuc trong doanh
nghiép hay néi cach khdc von thé hién gid tri clia tai san hitu hinh va
tai san vo hinh.
- Von luon van dong nhim muc dich tao ra loi nhuan cho DN,
- Vén ¢6 gid tri vé mat thoi gian, mot dong von ¢ thoi diém hién tai
s€ 16n hon mot dong von trong tuong lai do d6 xem xét hiéu qua kinh
doanh la xem moéi dong von dau tu vao kinh doanh phai khong ngimg
van dong va tang trudng.
- Von phai gin lién véi chli s& hitu nhat dinh nghia 1a von phai ¢6 chu
thi méi duoc st dung c6 hiéu qua.
- Von phéi duoc tap trung dén mot luong nhat dinh thi méi ¢6 thé
phét huy tdc dung dau tu vao san xuat kinh doanh.
1.1.2 Phan loai von trong doanh nghiép
* Phan loai dua trén dic diém luan chuyén cta von:
- Vo6n ¢6 dinh 1a biéu hién bing tién clia toan bo tai san c6 dinh clia
doanh nghiép.
- Von luu dong 1a biéu hién bang tién cla toan bo tai san luu dong
ctia doanh nghiép.
* Phan loai dua trén nguon hinh thanh cta von:
- Von chu s6 hitu 1a phan von thudc sé hitu cua doanh nghiép.
- Von di vay la phan von ctia don vi khdc ma doanh nghiép dugc
quyén st dung trong mot thdi gian nhét dinh sau d6 phai hoan tra lai
cho chu s6 hitu ca phan goc va 1ai.
1.1.3 Su can thiét phai nang cao hiéu qua st dung vén trong
doanh nghiép

Moi doanh nghiép khi thanh 1ap déu c6 muc tiéu 1a dat duoc miic
loi nhuan t6i da tir hoat dong ctia minh. Pé c6 lgi nhuan doanh
nghiép phai ti€n hanh cic hoat dong san xudt kinh doanh. Moi hoat
dong san xuat kinh doanh déu cén ba yéu t6 co ban 1a von, lao dong,

cong nghé. Trong do, von la yéu t6 quyét dinh, khi c6 von thi doanh
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nghiép c6 thé c¢6 dugc cac yéu t6 khdc nhu lao dong va cong nghé.
Nhu vay, c6 thé néi khi c6 von thi doanh nghiép méi hoat dong duoc.

Va von la yéu t6 quan trong quyét dinh kha nang canh tranh cua
doanh nghiép, giip doanh nghiép ding viing trong bsi canh hoi nhap
hién nay.

Do dd, c6 thé néi van dé quéan ly va sit dung von clia doanh nghiép
1a m6i quan tam rat 16n dugc dat ra trong boi canh hién nay, doi hoi
doanh nghiép phai c6 chinh sach st dung von ding ddn nham nang
cao hiéu qua st dung von ctia minh thi méi dam bao cho doanh
nghiép c6 thé ton tai va phat trién dugc.

1.2 CAC TIEU CHI PANH GIA HIEU QUA SUDUNG VON CUA
DOANH NGHIEP
1.2.1 Khai niém hiéu qua str dung von ctia doanh nghiép

Von la mot yéu t6 clia qua trinh san xuat kinh doanh, vi vay hiéu
qua st dung von ciing khong tich khoi hiéu qua kinh doanh néi
chung ctua doanh nghiép. Trudc hét ta can khai quat vé hiéu qua kinh
doanh.

Hiéu qua kinh doanh 1a mot pham trit phan anh trinh do st dung
céc nguén luc dé dat dugc muc tieu xdc dinh. N6 biéu hién méi quan
hé giita chi phi dau vao va két qua dau ra cia mot qua trinh san xuét.
Nhu vay hiéu qua kinh doanh phan anh chat lugng hoat dong kinh
doanh va dugc xac dinh bdi ty so giita két qua dat duoc véi chi phi bo
ra dé c6 két qua do.

Hiéu qua sir dung von thé hién & hai mit bao toan dugc von va tao
ra nhiing két qua dat dugc theo muc tiéu kinh doanh trong d6 dac biét
la stc sinh 10i cia dong von. Trong hoat dong san xuat kinh doanh
két qua cua viéc su dung von vira phai dap ung dugc loi ich clua
doanh nghiép lai vira tao ra dugc loi ich cho xa hoi thi hoat dong kinh
doanh d6 méi ¢6 thé ton tai va phat trién duoc.

1.2.2 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von cua DN
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1.2.2.1 Céc chi tiéu téng hop

- Hiéu suét sir dung téng von

- Hé s6 doanh lgi von

- Hé s6 doanh loi von chi s& hitu

1.2.2.2 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sit dung von c6 dinh

- Hiéu suét st dung von c6 dinh

- Hiéu sudt st dung tai san c6 dinh

- Suét hao phi tai san c¢6 dinh

- Hiéu suét st dung von c6 dinh

- Hiéu qua su dung tai san cd dinh

1.2.2.3 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong
- S6 vong quay von luu dong trong ky

- Thoi gian clia mot vong luan chuyén

- Hiéu qua st dung von luu dong

- Mtic dam nhiém von luu dong

- Vong quay dit trit hang ton kho

- Ky thu tién binh quan

- Vong quay khoan phai thu trong ky

* Cac chi s0 phan anh kha nang thanh toan:

- Ty s6 thanh toan hién hanh

- Ty s6 thanh todn nhanh

1.3 CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA SU DUNG
VON CUA DOANH NGHIEP

1.3.1 Cac nhan t6 bén ngoai

- Moi trudong phap luat

- Su 6n dinh cuia nén kinh €.

- Su anh hudng cta gid ca thi truong va thué€

- Su canh tranh trén thi trudng va su ti€n bo ctia khoa hoc ky thuat va
cong nghé.



- Su hoat dong cta thi trudng tai chinh va hé thong céc t6 chiic tai
chinh trung gian.
1.3.2 Cac nhan to bén trong
- Kha nang quan ly cua doanh nghiép
- Nguoén nhan lyc ctia doanh nghiép
- Dic diém san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
- Quy mo6 von ctia doanh nghiép
CHUONG 2
THUC TRANG HIEU QUA SUDUNG VON CUA CONG TY
CO PHAN NONG SAN BAC NINH

2.1 GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY CO PHAN NONG SAN
BAC NINH
2.1.1 So lugc qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Cong ty

Cong ty nong san Bac Ninh tién than 1a Cong ty Nong san Ha Bac
dugc thanh lap nam 1996 theo Quyét dinh s6 27/QD-UB ngay
29/03/1996 cuia Uy ban Nhan dan tinh Ha Bac vé viéc d6i tén Cong
ty Dau tam to Ha Bac thanh Cong ty Nong san Ha Bac. Ké tir nam
1997, Cong ty dugc déi tén 1a Cong ty Nong san Bic Ninh. Cong ty
dugc phép kinh doanh nhiing nganh nghé sau: San xudt thdc an chan
nuodi; San xuit va kinh doanh thudc thi y; San xuét phan bon, thudc
trir sau vi sinh; San xuat va kinh doanh giong gia sic, gia cam, thuy
cam, giong thuy san; San xuét tinh lon, trau, bo; Kinh doanh vat tu,
thiét bi, hod chit phuc vu san xuét nong - cong nghiép, nguyén liéu
ché bién thic an chan nuoi va thudc bao vé thuc vat.
2.1.2 Co cau té chiic, chitc nang nhiém vu ciia Cong ty

Cong ty ¢6 phin nong san Biac Ninh dugc t6 chic va hoat dong
theo Luat Doanh nghiép. Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong clia Cong ty
da duoc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua ngay 22/03/2007 1a co s&
chi ph6i moi hoat dong cua Cong ty.



Co céu t6 chiic cia Cong ty c6 phan nong san Bic Ninh bao gém
cac phong, ban trong Cong ty va cac don vi truc thudc.
2.1.3 Pac diém hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
* Pac diém nguon luc
- Von: Cong ty dugc phép phat hanh c6 phiéu dé tang von diéu l¢, c6
phié€u phd thong c6 ménh gia 1a 10.000 dong / c6 phan. Téng s6 co
phan chao ban dugc ban cho ¢6 dong hién hitu; ban cho cdn bo cha
chét, ngudi lao dong mdéi tuyén dung va thanh vién Hoi dong quan tri
va ban diu gia ra cong ching.
- Nguyén vat liéu: Cong ty da hinh thanh dugc mot hé thong kénh
cung cap nguyén liéu v6i nhiéu nguén cung cap 6n dinh.
- Cong nghé sir dung: Cong ty dang st dung mot s6 day chuyén ché
bién thic an chan nuoi hién dai.
- Trinh d06 tay nghé ctia nguoi lao dong

Doi ngii cdn bo nhan vién c6 chat lugng cao 1a mot thé manh dé
Cong ty m& rong phat trién hoat dong san xuét kinh doanh
2.2 PHAN TICH THUC TRANG HIEU QUA SUDUNG VON CUA
CONG TY CO PHAN NONG SAN BAC NINH
2.2.1 Thuc trang nguon von cua Cong ty

Bang 2.1 Két cau von va nguon von cua Cong ty qua cac nam
Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam | Nam | Nam Nam So sanh quy mé von
2005 | 2006 | 2007 2008 giita cac nam (%)

06/05 | 07/06 | 08/07

1. Téng von 219.415 245.245 | 315.482 ¥437.269| 111,77| 128,64 | 138,60

-Von co dinh 87.767| 98.454| 118.231 (154.219 112,18 120,08 | 130,43

-Von luu dong  |131.648 [146.791 | 197.251 1283.050| 111,50 | 134,38 | 143,50

2. Ngudn von  219.415 245.245 | 315.482 ¥437.269 | 111,77 | 128,64 | 138,60

_Nha nudc 12.780| 30.000| 30.000 | 36.000| 234,74| 100,00| 120,00

“Vén CSH 62.559| 92.94 | 102.998 [133.312] 148,57 | 110,82 129,43
4

V6n vay 144.076 | 122.25| 182.484 267.957 | 84,85 | 149,27 | 146,84
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Nguon: Trich bdng cdn doi ké todn cua Cong ty nam 2005,
2006, 2007, 2008.
2.2.2 Thuc trang hiéu qua str dung von cua Cong ty

2.2.2.1 Hiéu qua st dung von néi chung

Bang 2.2 Chi s6 téng hop hiéu qua sir dung von cua Cong ty qua cc

nam tir 2005 dén 2008

Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Nam So sanh giita cAc nam

2005 | 2006 | 2007 | 2008 (%)
06/05 | 07/06 | 08/07

1. Doanh thu 293.855 1416.869 ¥41.327 1512.422 | 141,86| 105,86| 116,10
thuan (Trd)
2. Téng von binh429.586 232.330 280.364 376.376 | 54,08 | 120,67 | 134,24
quan (Trd)
3. Von cht s046.838 (77.752 | 97.971 118.155| 166,00 | 126,00| 120,60
hitu binh quan
(Trd)
4. Lgi nhuanl17.753 [19.075 | 23.903| 27.899| 107,45| 125,31 | 116,71
sau thué€ (Trd)
5. Hiéu sudt st 68,40 (179,42 | 157,41 136,14| 262,30| 87,72 | 86,49
dung tdng von
(%)
6. Hé s6 doanh 0,041 | 0,082 | 0,085 | 0,074 | 198,67 | 103,84 | 86,94
lgi von (%)
7. Doanh loi | 37,90 | 24,53 | 24,39 | 23,61 | 64,72 | 99,44 | 96,77
von chi s& hitu
(%)

Nguon: Trich bang can d6i k€& toan cua Cong ty nam 2005, 2006,

2007, 2008.

2.2.2.2 Hiéu qua st dung von c6 dinh
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Béang 2.3 Hiéu qua stt dung vn c6 dinh clia Cong ty qua cac nam

Chi tiéu Nam | Nam Nam Nam So sanh giita cac
2005 | 2006 2007 2008 nam (%)

06/05 | 07/06 | 08/07
1. Doanh thu293.855416.869 ©¥41.327 [512.422| 141,86 105,86 116,10
thuan (Trd)
2. Loi nhuanl7.753 | 19.075 | 23.903 | 27.899| 107,45/ 125,31 116,71
sau thué (Trd)
3. Nguyén gid 92.609(109.599 [143.259 (179.317| 118,34 130,71| 125,17
tai san cd dinh
binh quan (Trd)
4. Von c6 dinh| 86.48693.110,5 |118.342,5(141.225| 107,65| 127,09| 119,33
binh quan
(Trd)
5. Hiéu suat | 339,77 447,71 | 372,92 | 362,84| 131,76/ 83,29 | 97,29
st dung von
¢6 dinh (%)
6. Hiéu suat st 317,30/ 380,35 | 308,06 | 285,76/ 119,87 80,99 | 92,76
dung TSCbH
(%)
7. Hiéu sudt 31,51 | 26,29 32,46 | 34,99 | 83,42 | 123,47 107,82
hao phi tai san
c0 dinh (%)
8. Hiéu qua sq 20,52 | 20,48 20,19 19,75 | 99,75 | 98,58 | 97,82
dung von cg
dinh (%)
9. Hiéu qua st 19,16 | 17,40 16,68 15,56 | 90,79 | 95,86 | 93,24
dung tai san cg
dinh (%)

Nguoén: Trich bang can ddi k€ todn ctia Cong ty nam 2005, 2006,

2007, 2008.
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2.2.2.3 Hiéu qua st dung von luu dong

Bang 2.4 Cac chi s6 hiéu qua st dung von luu dong cua Cong ty qua

cac nam tr 2005 dén 2008
Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Nam So sanh giira cac
2005 | 2006 | 2007 | 2008 nam (%)

06/05 | 07/06 | 08/07
1. Doanh thu 293.855416.869441.327512.422| 141,86 105,86 116,10
thudn (Trd)
2. Loi nhuan | 17.753]19.075 | 23.90327.899 | 107,44| 125,31| 116,71
sau thué (Trd)
3. Von luu (131.648146.791182.570203.049 111,50 124,37, 111,21
dong binh quan
trong ky (Trd)
4. S6 vong |223 |283 |241 |252 |126,90 85,15 | 104,56
quay von luu
dong (vong)
5. Hiéu qua su | 0,13 | 0,12 | 0,13 | 0,13 | 92,30 | 108,33 100,00
dung von luu
dong (%)
6. Muc dam | 044 |035 |041 |039 |7954 | 117,14 0,95
nhiém von luu
dong (%)
7. Thoi gian 1 |537 | 422 496 |4,776 |78,58 | 117,53 0,95
vong luan
chuyén (thdng)

Nguoén: Trich bang can doi ké toan ctia Cong ty nam 2005, 2006,

2007, 2008.

12



* Hang ton kh

o

Bang 2.5 Chi tiéu ddnh gid hiéu qua quan 1y hang ton kho ctia Cong
ty qua cdc nam tir 2005 dén 2008

Chi tiéu

Nam
2005

Nam
2006

Nam
2007

Nam
2008

So sanh giita cac

nam (%

06/05 | 07/06

08/07

1. Hang ton
kho (Trd)

78.22
0

90.932

111.972

119.801

116,25|123,13

106,99

Trong dé:

+  Nguyén
liéu, vat liéu
ton kho.

76.848

89.745

110.829

118.853

116,78 123,49

107,23

+ Cong cu,
dung cu
trong kho

667

508

475

430

76,16 | 93,50

90,52

+ Chi phi san
xudt  kinh
doanh dg
dang

705

679

668

518

96,31 | 98,37

77,54

2. Doanh thu|
(Trd)

293.855

416.869

441.327

512.422

141,86 105,86

116,10

3.

quay
ton
(vong)

Vong
hang
kho

3,75

4,58

3,94

4,27

122,13 86,02

108,37

4. Ty trong
hang ton kho
/ von luuy
dong (%)

59,42

61,95

61,33

59,00

104,25 98,99

96,20

Nguén: Trich bdo cdo tai chinh tong hgp clia Cong ty cdc nam
2005, 2006, 2007, 2008.
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* Céc khoan phai thu
Bang 2.6 Cac chi tiéu hiéu qua quan 1y cac khoan phai thu ctia Cong
ty qua cac nam tur 2005 dén 2008

Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Nam | So sanh giita cac nam
2005 | 2006 | 2007 | 2008 (%)

06/05 | 07/06 | 08/07

1. C4c khoan 26.542| 32.226| 39.669 48.501| 121,41] 123,09 122,26
phai thu
(Trd)

Trong do6:
+ Phai thu 9.996 |15.185 | 18.353| 20.107] 151,91} 120,86/ 109,55
cia  khéch
hang

+ Tra trude | 15.776]16.076 | 20.245) 27.158 101,90 125,93 134,14
nguoi ban

+ Phai thu | 770 965 1.071 | 1.236 | 125,32/ 110,98 115,40
khac

2. Doanh [293.855416.869441.327512.422 141,86 105,86/ 116,10
thu (Trd)

3. Doanh thu 815 1.158 | 1.226 | 1.423 | 142,08| 105,87 116,06
binh  quan|
ngay (Trd)

4. Ky thy 33 28 32 34 84,84 | 114,28] 106,25
tién binh|
quan (ngay)

5. Vong quay| 11,07 | 12,93 | 11,12 | 10,56 | 116,80 86,00 | 94,96
khoan phai
thu (vong)

Nguoén: Trich bao céo tai chinh téng hgp ctia Cong ty cdc nam 2005,
2006, 2007, 2008.
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* Céc chi tieu phan anh kha nang thanh toan
Bang 2.7 Céc chi tiéu phan anh kha nang thanh toan ctia Cong ty qua
cac nam tr 2005 dén 2008

Chitieu | Nam | Nam | Nam | Nam So sanh giita cac nam
2005 | 2006 | 2007 | 2008 (%)

06/05 | 07/06 | 08/07

1. Tai san131.648[146.791|182.570| 203.049 | 111,50(124,37 | 111,21
luu  dong
(Trd)

2.Hang  (78.220 | 90.932/111.972 119.801 | 116,25/ 123,13 106,99
ton kho
(Trd)

3.Tai  san53.428 | 55.859[70.598 | 83.248 | 104,55) 126,38 117,91
lou  dong-
Hang  ton
kho (Trd)

4 No ngan [127.646(152.589191.572 206.351 | 119,54) 125,54 107,71
han (Trd)

5. Ty  s6| 1,031 | 0,962 | 0,953 | 0,984 93,30 | 99,06 | 103,25
thanh
todn hién
hanh

6. Ty s0 | 0,418 | 0,366 | 0,368 | 0,403 87,56 | 100,54| 109,51
thanh toan
nhanh

Nguén: Trich bdo cdo tai chinh téng hop ciia Coéng ty cdc ndm
2005, 2006, 2007, 2008.
2.3 DANH GIA HIEU QUA SUDUNG VON CUA CONG TY CO
PHAN NONG SAN BAC NINH
2.3.1 Nhiing két qua cong ty dat duoc
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Trong thoi gian qua Cong ty khong nhitng bao toan duoc von cla
minh ma con tao cho minh buéc tang truéng nhat dinh. Téng von ctia
Cong ty lién tuc tang qua cdc nam dam bao cho cdc hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty dugc lién tuc. Pac biét trong nam 2005
Cong ty chinh thic hoat dong theo mo hinh cong ty ¢6 phan nén
nguén von cua Cong ty di tang 1én nhd von gép clia cdc ¢ dong do
do6 Cong ty c6 thé tu cht hon vé mat tai chinh. Mat khéc von vay cua
Cong ty ciing c6 miic tang trudng manh ching té Cong ty da c6 quan
hé tot véi cac t6 chic tin dung do dé c¢é han miic tin dung cao, kip
thoi luan chuyén nguén von, giam b6t khé khian vé von cho Cong ty
dé phuc vu san xuét kinh doanh.

Do md rong nganh nghé kinh doanh, luon tim ki€m nhitng co hoi
dau tu mai, nén trong giai doan vira qua doanh thu ctia Cong ty lién
tuc tang va vuot muc k& hoach. Pac biét, trong nam 2007 Cong ty di
dat duoc loi nhuan sau thu€ tang 25,31% so v6i nam 2006.

Trong diéu kién chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty c6
phén theo chu truong ctiia Nha nudc, mot s6 cac cong ty khac gap kho
khan trong viéc tim ki€ém cong an viéc lam cho cong nhan vién thi
cong ty Nong san Bic Ninh van dam bdo dugc cong viéc cho trén
1.500 can bo cong nhan vién dé c6 thu nhap cao va 6n dinh.

2.3.2 Nhiing han ché€ va nguyén nhan
2.3.2.1 Nhiing han ché

Vé hiéu qua st dung von, mac du chi tiéu nay ting manh vao nam
2006 nhung sau d6 lai giam dan vao nam 2007, 2008.

Vé quan 1y von c6 dinh, trong thoi gian qua Cong ty van chua chi
trong dén cong tac dau tu vao tai san cd dinh, mac du von cd dinh
binh quan cta doanh nghiép tang dan trong cac nam 2006, 2007,
2008 nhung hiéu qua st dung von cd dinh lai giam xudng. Di¢u dé
cho thdly cong tac quan 1y va st dung tai san c6 dinh cta cong ty con

chua cao.
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Vé quan 1y von luu dong, nam 2006 giam hon so véi nam 2005
nhung dén nam 2007 lai tang trd lai va duy tri duoc toc do dé dén
nam 2008. Nhin chung viéc quan ly von luu dong da dem lai hiéu qua
cao hon so v6i von ¢6 dinh trong cong ty.

Vé hang ton kho, ta thiy s6 luong hang ton kho ngay cang tang,
vong quay hang ton kho c6 su ting giam khong déu nhau giita céc
nam.

Vé céc khoan phai thu, cdc khoan phai thu ctia Cong ty lién tuc
tang qua cdc nam, ky thu tién binh quan ¢6 giam nam 2006 nhung
lai tang dan trong nam 2007, 2008. Viéc tang ky thu tién binh quan
cho thay nd luc cia Cong ty trong viéc giai quyét ng phai thu 1a chua
¢6 hiéu qua cao, diéu nay cho thdy Cong ty dang bi khdch hang
chiém dung von va Cong ty phai nd luc hon nita trong viéc giai quyét
cong no.

Vé kha nang thanh todn cua Cong ty, do hang ton kho chiém ty
trong 16n nén dan dén ty s6 thanh todn nhanh ctia Cong ty dang c6 xu
huéng giam dan anh hudng dén uy tin ctia Cong ty trong qua trinh
vay tin dung.
2.3.2.2 Nguyén nhan cua nhirng han ché
- Do hoat dong cta Cong ty chu yéu phu thudc vao nguén von vay
lam giam tinh chi dong trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, hon
nita Cong ty ludn c6 nguy co phai chiu 1di ngan hang cao néu céc
khoan phai thu bi khach hang chiém dung trong thoi gian dai.

- Trong thoi gian qua gid ca thi truong luon bién dong, tang bat
thuong da gay nhiéu khoé khan trong viéc thu mua nguyén liéu, lam
cho lugng von du trit nguyén liéu dau vao tang 1én so véi thoi gian
trude do.

- Trong diéu tra nghién ctiu, du bédo thi trudong va 1ap k& hoach thuc
hién chua tot, viéc luong truGe bién dong cla thi truong chua duogc
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Cong ty quan tam dan dén mot s6 san phdm ddu ra phat sinh tang chi
phi so v6i du kién.

- Trong qud trinh san xuat kinh doanh Cong ty chua c¢6 phuong an téi
uu dé tan dung hét cong suat mdy moc thiét bi, tan dung triét dé va c6
hiéu qua ngudn nhan luc.

- Trong thoi gian qua, dich ctim gia cAm va dich 16 mom long méng &
gia suc lan rong & mot s6 noi c¢6 anh hudng truc ti€p dén viéc san
Xuét va tiéu thu gia sic, gia cdm, dong thoi ciing gian tiép tac dong
dén hoat dong ché bién thiic an chan nuoi clia cdc co s& san xuat.
2.3.3 Nhing van dé dat ra doi voi viéc nang cao hiéu qua sir dung
von cuia cong ty

Tir viéc phan tich thuc trang hiéu qua st dung von ctia cong ty
trong thoi gian qua, dd dat ra mot s6 van dé ma cong ty phai quan
tam trong thoi gian t6i nham nang cao hiéu qua dir dung von.

Thit nhat, Qua céc dot tang von thong qua viéc phat hanh c6 phiéu,
trong thoi gian qua von diéu 1& va von chu so hitu cua Cong ty da
tang lén, tuy nhién tiém luc tai chinh cua Cong ty van con mong, anh
hudng t6i viéc ndm bét cdc co hoi kinh doanh trén thi trudng.

Thi hai, Cang ngay, thi trudng truyén thong cang bi thu hep, mic
do canh tranh cang gay gat- do ngdy cang c6 nhiéu céc doanh nghiép
san xudt kinh doanh thiic an gia stc ra doi, vi vy viéc phai da dang
hod nganh nghé, m& rong linh vuc san xuat kinh doanh ciing 1a van
dé Cong ty can quan tam nham nang cao hiéu qua sir dung von.

Tht ba, Thuc t€ cho thdy, vong quay von luu dong cua Cong ty
dang c6 xu hudng cham lai, do d6 dé ddy nhanh t6c do vong quay
ctia VLD, nang cao hiéu qua st dung von luu dong cua Cong ty.

Tht tu, La mot cong ty ¢6 phan hoat dong trong linh vuc san xuat
san phdm nong san, hoat dong cua Cong ty chiu su diéu chinh chu
yéu tir cac b luat ctia Chinh phu. Nhin chung, véi hé thong luat phap
va chinh sach da va dang duoc hoan thién theo huéng dong bo, nhat
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quan nhu hién nay s€ tao ra mdt hanh lang phap ly thong thoang,
binh ding cho moi thanh phén kinh t€ cling nhu dp ting dugc céc
chuén murc, thong 1& quéc té.

Tht nam, Do nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong gia thanh
san pham nén bién dong gid ca nguyén vat liéu ciing taic dong 16n dén
lgi nhuén ctia Cong ty.

Thtt sdu, Trong nhitng nam qua, Cong ty da cé nhiing bién phap
tuong doi hiéu qua dé ngan ngira rti ro dich bénh, tuy nhién trong
diéu kién dich bénh phét trién tran lan nhu hién nay. La mot trong
nhiing doanh nghiép ¢6 s6 luong con giong 16n nhat mién Bac, thi
viéc quan tam phong chong dich bénh lay lan 1a van dé phai dugc
quan tdm thudng xuyén.

Thit bay, Nguon nhan luc 12 tai san rdt quan trong anh hudng 16n
t6i hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty, do d6 dé nang cao
dugc hiéu qua st dung von thi Cong ty phai chi trong dén cong tac
quan 1y va dao tao nguén nhan luc trong khi nang luc quan tri doanh
nghiép chua ddp ing dugc yéu cdu, thi€u hut nguon nhan luc c6 chat
lugng cao.

CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SUDUNG VON TAI CONG TY
CO PHAN NONG SAN BAC NINH TRONG THOI GIAN TOI
3.1 DINH HUGNG PHAT TRIEN CUA CONG TY

Cong ty c6 phan nong san Béc Ninh da dua ra mot s6 dinh huéng
chinh dé phét trién trong giai doan t6i:

- D4y manh phat trién chan nuoi gia sic, gia cAm trén co s& cung cap
con giong, thic an chat luong cao, xay dung hé thong giét mé va
kiém so4t chat ché c4c khau trong qu4 trinh san xuat nhim tao ra mot
viing thuc phdm sach cho x3 hoi.

- Trudc mét, ti€p tuc trién khai cdc du 4n d6 dugc phé duyét bao gom:
Du an Nha mdy ché bién thiic an chan nuoi cao cap DABACO II; Du
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an Nha may ché bién thit gia suc, gia cAm. Bén canh do, tiép tuc dua
cac du d4n d6 hoan thanh vao khai thac hoat dong c6 hiéu qua.

- Thanh 1ap Cong ty TNHH mot thanh vién chuyén kinh doanh
nguyén liéu dung dé san xuét thitc an chan nuoi.

- G6p von dau tu xay dung Nha mdy ché bién bot ca dé san xudt thic
an chan nuoi tai cdc tinh duyén hai mién Trung.

- Pau tu xay dung nha kho va co s& so ché nguyén liéu san xuét thic
an chan nuoi tai tinh Hoa Binh.

- Tiép tuc dau tu xay dung Khu thuong mai va dai 1y xe 0 to.

- M& rong pham vi hoat dong ctia Cong ty thong qua viéc thanh 1ap
thém cdc chi nhanh méi cta Cong ty tai mot so tinh.

- Tham gia g6p von thanh lap cong ty c6 phan dé dau tu xay dung
Nha mdy ché bién thiic an thuy san cong suat 20 tan/gio tai Khu cong
nghiép Song Hau, tinh Dong Thap.

- Quy hoach vling nguyén liéu san xuat thitc an chan nuoi.

- Sdp x€p bo may quén ly, hoan thién co cau t6 chic, tiing buéc nang
cao hon nita hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang von diéu 1é bang c4ch phat hanh thém cé phiéu tai Trung tam
giao dich Chitng khoan Ha Noi.

Bang 3.1 Mot so chi tiéu du kién cho ké hoach trong nam 2009
cua Cong ty

Cac chi tiéu chu yéu Pon vi Thuc Keé Tang
tinh hién 2008 | hoach [trudng so|
2009 | vei 2008

1. Doanh thu Trieu dong | 581.621 | 665.956 | 14,5%
2.Loi nhuan trudc thu€ | Triéu dong | 29.242 45.102 | 54,24%
3.Nop ngan sich Triéu dong | 73.105 79.684 | 9%

4. Ty suat c6 tic % 12 15

5.Thu nhap binh quan| Nghin dong | 1.700 1.900 11,7%
ctia ngudi lao dong
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Nguon: Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh 2008 va du kién

ké hoach sdn xudt kinh doanh 2009 ciia Cong ty.
3.2 MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON CUA CONG TY
3.2.1 Nhom giai phap vé quan ly von
* Giai phap tang cuong hiéu qua stt dung von ¢6 dinh
- Khai théc va tao 1ap ngudn von c6 dinh

Trong thoi gian t6i, v6i xu huéng mé rong linh vuc kinh doanh cta
minh, thi viéc tao 1ap ngudn von cd dinh dép ing nhu ciu kinh doanh
ctia Cong ty l1a khau dau tién trong quan tri von c6 dinh cua Cong ty.
Dé dinh hudng trong viéc khai thac va tao 1ap nguén von c6 dinh dap
ting nhu cau kinh doanh, Cong ty cin phai xac dinh dugc nhu cau von
dau tu tai san co dinh da dugc thidm dinh d€ lua chon va khai thac céc
nguodn von dau tu phi hop.
- Quan 1y st dung von ¢6 dinh

Von c6 dinh cta Cong ty thuong dugc st dung cho cac hoat dong
dau tu mua sam, lap dat, xay dung cac tai san ¢6 dinh vo hinh va hitu
hinh. Dé sir dung c6 hiéu qua von cd dinh trong diu tu dai han, Cong
ty can phai thuc hién ding cic quy dinh cta phdp luat vé dau tu va
xay dung tir budc chuén bi ddu tu, 1ap du 4n ddu tu va tham dinh du
an dau tu gitp DN tranh dugc nhiing hoat dong kém hiéu qua.
* Giai phap tang cuong hiéu qua st dung von luu dong.
- Quan ly khoan phai thu

Dé quén ly t6t khoan phai thu thi doi hoi Cong ty phdi nam viing
duoc kha nang tai chinh ctia khach hang dé x4c dinh mitc cho ng va
thoi gian ng. Néu khach hang c6 kha nang tai chinh 16n, kha nang
huy dong von cao thi ¢6 thé tin tudng vao kha niang trd ng cta ho.
Dai v6i khach hang c6 kha nang tai chinh han hep thi Cong ty nén
ddnh gid ding mic do tin cdy clta khach hang dé han ché t6i da
nhiing rdi ro cac khoan ng cua khach hang doi véi Cong ty.
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- Quan 1y hang t6n kho

Dai v6i moi hoat dong san xuét kinh doanh thi luon phai c6 mot
lugng ton kho nhat dinh, dic biét 1a déi v6i Cong ty san xuét va kinh
doanh thic dn chan nuo6i gia stc thi luong hang tén kho lai cang 16n.
Nhat 12 cong cu, nguyén vat liéu va thanh phdm gtri cdc dai ly.
3.2.2 Nhom diéu chinh vé co cau san xuat
* Piéu chinh co ciu san xudt

Qua s6 liéu bao cdo tai chinh cua Cong ty trong nhiing nam qua
cho thdy doanh thu chu yéu ctia Cong ty van la tir san xut thiic an
cho gia stc, gia cdm, thiy cam . . . D€ hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dem lai hiéu qua kinh t€ cao, 6n dinh va bén vitng, Cong
ty can phai di€u chinh co ciu san xuét theo huéng md rong linh vuc
san xuét kinh doanh dé phu hop véi nang luc sén ¢6 ctia Cong ty.
* Piéu chinh co cdu t6 chiic
- Xéc dinh 13 chitc nang nhiém vu, quyén han, ch€ do trach nhiém,
quan hé giita cic bo phan véi nhau, dua hoat dong ctia doanh nghiép
vao né nép, tranh su chdng chéo chiic nang va nhiém vu cua cac bo
phan. Can thuong xuyén duy tri va bao dam su can déi tang cudong
quan hé giita cdc khau, bo phan trong qua trinh san xudt dé c6 thé
nang cao tinh than trach nhiém cta mdi ngudi, nang cao tinh chi
dong sang tao trong san xuat kinh doanh.
- Xay dung van phong dién t nham 4p dung t6i da cong nghé thong
tin vao cong tic quan ly hoat dong san xuat kinh doanh, gitp cho
thong tin bdo cdo luén dugc cap nhat va nhanh chéng gitip ban Giam
doc dua ra nhitng quyét dinh pht hop.
3.2.3 Nhom giai phap vé diéu chinh co cau von

Chinh sich co cdu von ctia Cong ty lién quan téi quan hé giita 1oi
nhuan va rii ro. Viéc tang st dung ng lam tang rii ro véi thu nhap va
tai san cta chi s& hitu, do d6 cdc cd dong sé c6 xu huéng doi hoi ty
1é ¢6 tic dén bl cao hon. Dé ddp ting muc tiéu t6i da hod gid tri tai
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sdn cua chu so hitu, co cau von t6i uu can dat duge su can bang giita
rui ro va loi nhuan.
3.2.4 Nhém giai phap vé tang cuong nang luc
- Th nhat, tang cudong nang luc quan tri doanh nghiép va nang cao
chat lugng nguon nhan luc: Sy phat trién ctia Cong ty phu thudc cha
yéu vao chat luong nguon nhan luc, Cong ty phai xdac dinh duoc tai
san quan trong nhat chinh 1a con ngudi, dé xay dung mot doanh
nghiép phat trién 6n dinh va bén vitng thi phai c6 nguén nhan luc c6
chét lugng cao va trinh do quan tri doanh nghiép hién dai.
- Thit hai, vé phia nha quan ly: Nha nuéc can dau tu méi cho nganh
san xuat TACN Viét Nam c6 thé ra doi chinh sdch khuyén khich tu
nhan xay dung cdu cang, dau tu hé thong van chuyén, nha kho mang
tinh chuyén dung hay nhu mé san giao dich vé TACN qua mang. -
Thtt ba, nang cao nang luc canh tranh

Bén canh nhiéu thach thic khé khan, cdc doanh nghiép san xuat
TACN Viét Nam ciing c6 1gi thé hon cac doanh nghiép nudc ngoai &
chd ho 1a doanh nghiép Viét Nam nén hiéu ngudi Viét hon, hiéu van
hod Viét hon nén c6 thé c6 co hoi phuc vu nhiéu hon va t6t hon.
3.3 NHONG KHUYEN NGHI
- Khuyén nghi véi cic co quan quan ly Nha nudc: Cac nha quan 1y
can dua ra mot loat giai phdp mang "tdm chién lugc" nhu dau tu co
s0 ha tang, giam thu€ cho céc loai nguyén liéu nhap khdu, chi trong
phat trién san xuét céc loai nguyén liéu trong nuéc.
- Khuyén nghi véi Cong ty c6 phan nong san Bac Ninh

Dé nang cao chét luong san pham, ha gia thanh, da dang héa san
phdm Cong ty ¢6 phan nong san Bic Ninh, cdn c6 géng ddu tu trang
thiét bi, day chuyén ché bién hién dai dé nang cao chat lugng thiic an.
Dong thoi Cong ty con can phai dp dung giai phép tap trung ca san
xudt vao thoi diém gid tién dién thap nhat trong ngay dé giam gid
thanh san xuat tir d6 c6 co hoi giam gid ban.
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KET LUAN

Trong nén kinh t€ thi trudng canh tranh gay gat quyét liét, mudn ton
tai va chit dong bao dam qua trinh hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép duoc dién ra mot céach lién tuc, nhip nhang, doanh nghiép phai
¢6 mot luong von nhat dinh. Bén canh d6 nang cao hiéu qua su dung
von kinh doanh 1a mot dé tai mang tinh thoi su cap bach, c6 y nghia
dac biét quan trong doi véi cac doanh nghiép. Hién nay hiu hét cac
doanh nghiép dang trong tinh trang thi€u von san xuét vi vay doanh
nghiép luon tim céach st dung von mot cach ¢6 hiéu qua nhat.

Cong ty c6 phan Nong san Béc Ninh cling nim trong danh sach cdc
doanh nghiép loai nay, do vay nang cao hiéu qua stir dung von duoc céc
cép lanh dao cong ty luén quan tam va luon tim toi huéng di cho van dé
nay. Thay dugc su cap bach ctia van dé cuing véi su hudng dan cua thay
gido — tién sy Tran Anh Tai va cac co chad trong ban lanh dao cong ty,
t6i da hoan thanh luan van t6t nghiép véi dé tai: “ Mét b giai phap nang
cao hiéu qua st dung vén clia cong ty ¢ phan Nong san Bac Ninh ”

Nang cao hiéu qua str dung von trong san xudt kinh doanh 1a mot van
dé bao quat, rong va khoé vé 1y luan va thuc tién. Do vay trong pham vi
bai viét nay em chi dé cap téng thé thuc trang cong tac sit dung von tai
cong ty dong thoi di sau nghién ctu cdc chi tiéu hiéu qua stir dung von,
rit ra nhan xét qua d6 manh dan dua ra mot s6 giai phap nham nang
cao cong tac quan ly st dung von ctia cong ty.

Do kién thic con han ché, thuc t€ chua nhiéu nén luan van t6t nghiép
nay khong tranh khoi nhiing thi€u sét, rat mong dugc su déng gép chan
thanh clia cdc chuyén gia, cdc nha nghién ctu va cac Thay, Co gido dé
¢6 thé hoan thién va phat trién luan van trong cic nghién ciu tiép theo.

Mot 1an nita toi xin chan thanh cam on sy huéng dan, gitp d& nhiét
tinh cua thiy gido, ti€én s§ Tran Anh Tai, cam on ban lanh dao Cong ty

c6 phan Nong san Bic Ninh da gitp t6i hoan thanh luan van nay.
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