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1. S cén thiét cta dé tai

Viét Nam ra nhap WTO dem lai cho doanh nghiép san xuét
xi mang c6 co hoi mo rong thi truong, thu hat, tiép can va chuyén
dich nguén luc dau tu, tai chinh; tiép can nhanh chong cong nghé, k¥
thudt tién tién tir cac nén kinh té trén thé gioi. Hon nita, trong giai
doan phat trién kinh té hién nay, co s ha tﬁng duoc xay dung manh
m&, nhu cau vé cac loai vat liéu xdy dung ting cao. Day 1a co hoi cho
cac doanh nghiép san xuét xi ming.

Tuy nhién cic doanh nghiép san xuét xi mang ciing phai dbi
mat véi khong it cac thach thirc khi nudc ta gia nhap WTO, dac biét
1a su canh tranh gay git tir bén ngoai. So véi cac nudc trong khu vue
va thé gidi, cac Doanh nghiép con bi han ché vé nang lyc tai chinh,
trinh d6 quan 1y diéu hanh dy an, trinh d6 can bo k¥ thuét, thiéu cong
nghé, thiét bi tién tién......Mit khac, Viét Nam di ra nhép cac t6 chuc
thuong mai ciia thé gii va khu vuc, thué nhap khau xi ming s& giam
chi con tir 0%-5%, khi d6 cac doanh nghiép xi ming s& phai ddi mat
tryc tiép voi sy canh tranh gay gét vé gia cua xi mang nhap khau.

La mot doanh nghiép hoat dong trong nganh san xudt xi
ming, Cong ty ¢d phan xi miang Bic Giang ciing khong dimg ngoai
nhitng thach thic va co hoi y. Ngoai két qua ma Cong ty dat duoc
nhu Lgi nhuan, ndp ngén sach nha nudc cao.... Tuy nhién cong ty
van con nhiéu han ché vé& kha nang tai chinh, cong nghé may moc
chua hién dai, nang suét lao dong chua cao, chua phat huy hét duge
cong sudt may moéc thiét bi.... lam anh huéng dén hiéu qua kinh
doanh.

Ttr nhirng ton tai, han ché da néu cung véi nhitng thach thirc
vé canh tranh, nhitng co hoi dé phat trién trong thoi gian tdi thi viée
dé ra cac giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty cb
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phén xi mang Bic Giang 1a hét sirc can thiét. Vi vay, viéc phan tich,
danh gia dé dua ra giai phap nham "Ning cao hi¢u qud kinh doanh
ciia Cong ty co phan xi mang Bic Giang" dugc toi chon lam dé tai
nghién ctru.

2. Tinh hinh nghién ctru

Nghién ctru vé& hiéu qua kinh doanh 13 mét trong nhiing noi
dung co ban cia khoa hoc quan tri kinh doanh, dac biét dugc chu
trong trong nén kinh té thi truong. Dya trén co s6 1y luan vé hiéu qua
kinh doanh, & cép d6 vi mo, cac doanh nghi¢p van dung vao diéu
kién thyc tién cia minh dé dé ra cac bién phap cy thé nhim mo rong
quy mo, phat trién thi trudng, nang cao hiéu qua hoat dong.

Tuy vay, tai Cong ty co phan xi ming Bic Giang chua co6
mot nghién clru toan dién nham phan tich thyuc trang va dé xuét bién
phép nang cao hi¢u qua kinh doanh ctua Cong ty, dac bi€t 1a khi cong
ty da chuyén tir doanh nghiép nha nudc sang hoat dong theo mo hinh
cong ty co phan. No6i dung Luan vin nay la cong trinh nghién ctru
dAu tién vé hiéu qua kinh doanh cua Céng ty cb phin xi ming Bic
Giang.

3. Muc dich nghién ciru va nhiém vu ciia dé tai
* Muc dich nghién curu:

- Lam rd mot s6 van dé vé ly Iuan vé hiéu qua kinh doanh,
cac nhan té anh huong dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép

- Phan tich thyc trang hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cd
phin xi miang Béc Giang trong thoi gian qua, rt ra nhimng han ché
yéu kém va nguyén nhén.

- Pé xuat mot sé bién phép nhim nang cao hiéu qua kinh
doanh tai Cong ty ¢ phan xi ming Béc Giang.

4. Poi tuwgng va pham vi nghién ciru
* Doi tuwong nghién ciru:

Hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty c¢b phan xi ming Bic
Giang.

* Pham vi nghién curu:

Nghién ctru thyc tién hoat dong kinh doanh cua Cong ty cd
phan xi miang Béc Giang giai doan 2004 - 2008.

5. Phwong phap nghién ciru

Luén van st dung cac phuong phap: Phuong phap duy vét
bién chimg va duy vat lich sir; phuong phap phan tich va téng hop;



phuong phap so sanh; phuong phap dién giai, quy nap; phuong phap
thdng ké toan hoc; phuong phap phén tich hé thong.
6. Dy kién nhirg déng gép mdi cia lufin vin

- Hé thdng hoa co so ly luan Ve hi€u qua hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép trong nén kinh té thi trudng.

- Phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ¢
phan xi mang Bic Giang, danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty tir nam 2004 dén nam 2008.

- Pé xuit mot sd giai phap nham nang cao hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

7. B6 cuc ciia ludn vin

Ngoai ph'?m mé dau va két luan, nodi dung chinh cta luan van
duogc két cau thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Co sé 1y luin vé hiéu qua kinh doanh ciia doanh
nghiép.

Chwong 2: Thuc trang hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty c6 phan
xi mang Bic Giang.

Chwong 3: Mot so giai phap chu yéu nham ning cao hiéu qua
kinh doanh ciia Cong ty co phan xi ming Bic Giang.

CHUONG 1
COSOLY LUAN VE HIEU QUA KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP

1.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN
1.1.1. Hoat dong kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 1a viéc thyc hién li€n tuc mot, mot sd
hodc tit ca cac cong doan ciia qua trinh dau tu, tir san xudt dén tiéu
thu san phé?im hodc cung urng dich vu trén thi truong nhim muc dich
sinh loi.
1.1.2. Hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép

* Quan nigm vé hig¢u qui

Theo dai tir dién Tiéng Viét thi "Hiéu qua 1a két qua dich
thyc" [22]. Khai niém nay di dong nhat pham trii két qua va hiéu
qua. Quan niém thir hai cho rang: "Hiéu qua 1a mot chi tiéu phan anh
mue do thu lai két qua nhim dat dugc muc dich nao d6 tuong ung
vO1 mot don vi nguén luc phai bo ra trong qua trinh thyc hién mot
hoat dong nhét dinh" [21]. V&i cach tiép can nay, nguoi ta da gan nd



v6éi muc tiéu nhat dinh. Céac hoat dong dugc danh gia 1a c6 hi¢u qua
hay khong phai tinh ¢én mot muyc tiéu, dé so sanh va danh gia.

Can cik vao muc tiéu ciia moi chu ky tdi san xudt xd héi, hiéu
qua dugc chia thanh hiéu qua kinh doanh va hi€u qua chinh tri xa hoi
[1].

Can cir vao pham vi nghién ciu hay xét theo goc do chi thé
nhan dirgc két qua (loi ich) va bé chi phi dé c6 dugc kel qua do, hiéu
qua bao gom hiéu qua ca biét hay hiéu qua kinh té qudc dan.

Can cir vao doi twong chi phi, hidu qua duoc phan chia thanh
hiéu qua cua nhiing chi phi bo phan va hiéu quéa chi phi tong hop
[19].

* Hiéu qud kinh doanh cia doanh nghiép

"Hiéu qud kinh doanh la pham trix kinh té phan danh trinh dg
st dung cdc nguon luc ciia doanh nghiép nham dat dwoc két qua cao
nhdt trong qud trinh kinh doanh véi chi phi thap nhdt trong mét qua
trinh kinh doanh nhat dinh"

1.2. MUC PiCH VA PHUONG PHAP PHAN TiCH HIEU QUA
KINH DOANH
1.2.1. Muc dich phan tich hiéu qua kinh doanh

+ Phan tich hiéu qua kinh doanh 13 viéc 1am rat quan trong va
can thiét. Can thiét voi cac nha quan 1y, lanh dao doanh nghiép, cac
nha lanh dao, quan 1y nha nudc, co quan thué, cac nha dau tu, cac
nha tin dung tai chinh.

+ S4 liéu phan tich khong c6 trach nhiém cung cip rong rai
nhu bao cdo ké toan ma déi khi & mot vai khia canh do 1a nhitng bi
mat riéng ciia doanh nghiép.

+ Phén tich hiéu qua kinh doanh 1a céng cu dé kiém soat
duogc toan bo qua trinh kinh doanh.

+ Phan tich hiéu qua kinh doanh con 1a bién phap quan trong
dé phong ngtra rui ro trong kinh doanh.

+ Viéc phén tich dénh gia hiéu qua kinh doanh 1a co s¢ dé dé
ra cac quyét dinh, cic phuong 4n va bién phap nang cao hiéu qua
kinh doanh. Day la y nghia quan trong.

1.2.2. Phwong phap phén tich hiéu qua kinh doanh
1.2.2.1. Phuwong phap so sanh

bay 1a phuong phap thong dung nhit duoc tién hanh bang
cach ddi chiéu cac chi tiéu kinh té cua cac thoi ky khac nhau hodc

chat hiéu qua kinh doanh, dé ra cac giai phap nham giai quyét cac
van dé mang tinh cdp thiét cia Cong ty dé nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh trong co ché thi truong. Viéc nang cao trinh do doi
ngii nguoi lao dong, phat huy hiéu qua sir dung vén kinh doanh, luén
1a mot trong nhiing diéu can thiét dé thuc hién nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Trong diéu kién nghién ctru c¢6 han, qua trinh nghién ciru
khong tranh khoi thiéu sét. T6i rat mong nhan duge nhimg ¥ kién cua
cac nha khoa hoc, cac nha quan 1y va ban doc quan tam dén linh vuc
nay.

Téi xin tran thanh cam on TS. Tran Anh Tai, nguoi da tryc
tiép tan tinh huéng dan toi thyc hién luan van.
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Nha nudc can phdi c6 sy diéu chinh mot cach hop 1y doi véi
thué nhap khau nguyén vat liéu dau vao ciing nhu thué nhap khau doi
véi xi mang nhap ngoai.

Cén c6 co ché khuyén khich, khai thac va sir dung tai nguyén
thién nhién mot cach hop ly.

Cén c6 dinh huéng cu thé hon nita d6i véi nganh xdy dung
noéi chung va ban than nganh xi mang noi riéng.

KET LUAN

Nang cao hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép dang 1a van
dé cép bach va 1a mdi quan tAm hang diu ciia cac doanh nghiép trong
thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc.

Cong ty Co phan Xi mang Béc Giang la doanh nghiép c6 vai
tro quan trong, cung cap san pham Xi mang cho thi truong. Tur khi
thanh 1ap dén nay, Cong ty cb gang nd lyc hoan thanh nhiém vu Nha
nudc giao, khong ngimg phin d4u duy tri va phat trién ning luc san
Xudt va ning cao doi song cua can bd cong nhan vién. Tuy nhién
Cong ty con gip nhiéu khé khan va thach thuc.

Véi phuong phap nghién ctru 1y luan véi thuc tién, trén co so
phén tich cac chi tiéu hiéu qua cua Cong ty, "Néang cao hiéu qua kinh
doanh ctia Cong ty c6 phan xi ming Bic Giang" nhim néu rd ban
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gita ky thuc hién va ky ké hoach, rat ra cic két luan danh gia hiéu
qua kinh doanh.

Noi dung phwong phap so sanh bao gom 3 cich sau diy:

- So sanh bang 50 tuyét doi

- So sdanh bang s6 tirong doi

- So sanh binh quan
1.2.2.2. Phwong phap loai trir

- Phwong phap thay thé lién hodan

La phuong phéap cho phép xac dinh danh hudng cua tirng nhan
td dén ddi twong dang nghién ctru véi diéu kién cac nhén t6 anh
huong c6 mbi lién hé tich sé v6i nhau, voi dbi twong dang nghién
cuu.

- Phurong phap sé chénh léch

Theo phuong phap nay nguoi ta dung s6 chénh 1¢ch thay thé
vao biéu thuc dé tinh ra mirc do anh huéng cia nhan t6 d6 dén dbi
tuong phan tich.
1.2.2.3. Phwong phdp chi tiét

Moi s6 liéu trong kinh té phai chi tiét theo chiéu hudng khac
nhau dé danh gia chinh xac hiéu qua san xuét kinh doanh dat dugc.
C6 thé chi tiét s lidu theo cac huéng sau: Chi tiét cho bod phén cAu
thanh, chi tiét theo thoi gian, chi tiét theo dia diém.
13. CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN HIEU QUA KINH
DOANH
1.3.1. Cac nhin t6 bén ngoal doanh nghi¢p

Co thé ke ra mot sd nhan t khach quan nhur sau:
1.3.1.1. Nhén té méi truwong vi mo

- M6i truong quoc té va khu viec

- Diéu kién tw nhién, moi truong sinh thai va co so ha tdng

- Moi truong khoa hoc - ky thudt - cong nghé

- Méi truong kinh té

- Moi truong chinh tri ludt phap
1.3.1.2. Nhén t6 méi truwong vi mé

- Su canh tranh giita cac doanh nghiép co trong nganh

- Kha nang gia nhdp moi cua doanh nghiép

- Nguoi cung ung

- Khach hang
1.3.2. Céc nhén t6 bén trong doanh nghiép

- Cdc nguon e ciia doanh nghiép (von, lao dong)
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- Trinh d¢ qudn tri doanh nghiép
- Yéu t6 van hod xa héi
1.4. CAC CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA KINH DOANH
1.4.1. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von
1.4.1.1. Cdc chi tiéu tong hop
- Hiéu sudt sir dung tong von kinh doanh: (DT/VKD)
- Ty sudt loi nhudn trén doanh thu: (LN/DT)
- Ty sudt loi nhudn trén von kinh doanh (ROA): (LN/VKD)
- Ty sudt loi nhudn trén von chii sé hitu (ROE): (LN/VCSH)
1.4.1.2. Cac chi tiéu by phin
a. Hi¢u qua sir dung vén lwu dong
- Hiéu sudt sir dung von lwu dong: (DT/VLD)
- Ty sudt loi nhudn trén von luu dong: (LN/VLP)
- Sudt hao phi von heu déng: (VLB/DT)
b. Hi¢u qua sir dung vén cé dinh
- Hiéu sudt sir dung von cé dinh: (DT/VCD)
- Sudt hao phi von ¢é dinh: (VCD/DT)
- Ty sudt loi nhudn trén von cé dinh: (LN/VCD)
1.4.2. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung lao dfng
- Chi tiéu nang sudt lao dong: (DT/SLP), (LN/SLP)
- Chi tiéu hiéu qua sir dung tién lwong: (DT/TQL), (LN/TQL)
1.4.3. Chi tiéu danh gia hiéu qua st dung chi phi kinh doanh
- Chi tiéu hiéu sudt sir dung chi phi kinh doanh: (DT/Cxp)
- Chi tiéu ty sudt li nhudn trén chi phi kinh doanh: (LN/Cxp)
CHUONG 2
THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH CUA CONG TY
CO PHAN XI MANG BAC GIANG
2.1. KHAI QUAT SU' RA POI VA PHAT TRIEN CUA CONG TY
CO PHAN XI MANG BAC GIANG
2.1.1. Qua trinh hinh thanh, phat trién ciia Cong ty CP xi ming Bic
Giang
Nim 1994 trude nhu cau vé xi mang thi cong xdy dung cac
cong trinh cua tinh ngay mét nhiéu, tinh Ha Bic quyét dinh thanh lap
Cong ty xi mang Ha Bic.
Véi tong von dau tu 1a: 57.366.455.000 dong, cong suat thiét
ké 1a: 85.000 tan xi mang/nam, nhin hiéu vé bao xi ming ciua Cong
ty la xi mang Hwong Son, véi biéu tugng 5 con dé.

Néng cao trinh do, tay nghé cua cong nhén san Xuét, giup
cong nhan c6 kha ning tiép thu cong nghé tién tién.

Nghién ctru va tinh toan cac dy an du tu mot cach ki ludng,
phti hop véi tinh hinh thyc té ciia doanh nghiép.

Thit ba, tang cuong quan Iy von co dinh

Mic di cong ty dd co nhidu nd luc va ¢b ging nhung hiéu
qua su dung Vén Vén ¢d dinh chua cao. Dé c6 thé nang cao hiéu qua
str dung von can t6 chirc quan ly va sir dung may moc hiéu qua.

Lap ké hoach khau hao TSCP. Tao ra can cur dé x@y dung
céc quyét dinh tai chinh vé dau tu, lya chon phuong phap khau hao
va mirc khau hao phit hop dam bao phan anh dung muc hao mon thuc
té TSCD vao gia thanh san pham.

X 1y dut diém nhiing TSCD khong cén dung, hu hong
khong thé phuc hdi cho thanh 1y nhim thu hoéi vén ¢b dinh chua sir
dung vao luan chuyén bd xung thém cho vén kinh doanh.

Thit t, tang cuong quan Ly von luu dong

Dé quan 1y va sir dung t6t Von lwu dong cong ty can phai:

+ Xay dyng dinh mtc von luu dong cho trong bang khoan
hodc goi thdu xay dung cho:

Nguyén vit liéu ding cho san xuét.

Nguyén vat liéu dung cho sta chita TSCD, phy tung linh
kién, cong cu lao dong.

+ Tong hop von Iuu dong dinh murc cua toan cong ty.

+ Viéc xay dung dinh mirc phai dam bao yéu cau tiét kiém,
hiéu qua.

+ Tb chirc tdt qua trinh mua, dy trir vat tu nhim dam bao ha
gia thanh thu mua vat tu, han ché tinh trang o dong vat tu du trit, gdy
{r dong vén luyu dong.

+ Quan 1y chat ché viéc ti€u dung vat tu theo dinh mic nham
lam giam chi phi nguyén vt liéu trong gia thanh san pham.

Nang cao hiéu qua sir dung v6n luu dong

+ Déy manh tdc do thu hodi cac khoan ng phai thu: thu hi
v6n nhanh sé tang téc do luan chuyén vén

+ Diy nhanh téc d6 luan chuyén vén luu dong trong khau
san xuat, giam bot gia tri san xuét kinh doanh dé dang.

Thir ndm, t6 chirc tot cong tdc hach todn ké toan va phdn tich
tai chinh
3.2.4. Nhirng dé xuit, kién nghi vé co ché chinh sach.
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doanh quy, thang. Ké hoach kinh doanh tong thé 1a xuong séng va la
kim chi nam mang tinh dinh huéng cho toan b¢ ké hoach va chién
lugc hoat dong ciia cong ty. Ké hoach nay can phai xay dyng mot
cach rat can trong va sat thuc té phii hop vdi tinh hinh thi truong hién
tai va nang luc hién c6 cta Cong ty.

Can cr trén muc tiéu, ké hoach téng thé cua cong ty, tién
hanh giao ké hoach cho cac don vi thanh vién.

Xay dung va ban hanh Quy tic ung xir ndi bo giita cac
don vi thanh vién, dam bao trach nhiém va quyén loi twong dong
gitra cac don vi. ,

Thudng xuyén to chirc cic hoat dong nghién ctru thi truong,
diéu tra, khao sat & dinh hudng va c6 nhirng diéu chinh kip thoi.

Tang cuong cong tac quan ly vé chat luong san pham va
nang lyc quan 1y theo cac tidu chuin quéc té va tiéu chuan noi bd.
3.2.3. Cac gidi phap néng cao hi¢u qua sir dung von

Thit nhat, khai thac huy dong nguon von

Can phai 1ap ké hoach huy dong von, str dung von mdt cach
hop 1y nham khai thac triét dé cac ngudn vbn bén trong va von huy
dong bén ngoai de phuc vy san xuét, kinh doanh.

San xuit xi mang 1a mot nganh cong nghiép, khong gidng
nhu nganh dich vu, thoi gian thu hdi vén dau tu cua doanh nghiép
san xuat cham. Cong ty nén can d6i, xem xét nguon von sir dung nén
huy dong tir nguén nao. Néu phai sir dung ngudn von vay ngan hang
can phai xac dinh 10 thoi gian vay ciing nhu phuong an trd ng phu
hop. Tranh tinh trang trong khi 13i vay ngén hang 16n ma doanh thu
ban dAu tir cac ddy chuyén cong nghé méi dem lai chua cao, giy kho
khan vé tai chinh cho doanh nghiép.

Thir hai, ndng cao hiéu qud dau tw

Van song song v6i viée sir dung cong ngh¢ san xuét Xi mang
10 dig, Cong ty dang tién hanh chuyén ddi cong ngh¢ san xuit sang
16 quay. Vi mot ddy chuyén cong nghé méi, bude dau Cong ty ciing
khong tranh khoi nhiing khé khan. Tuy nhién viéc xay dung mot co
sé ha t?mg nhim dat su déng bd dé co du diéu kién van hanh quy
trinh cong nghé méi 1a diéu khong thé thiéu.

Cong ty can thudong xuyén to chirc danh gia va danh gia lai
tai san ¢ dinh, tao co s& cho viée xac dinh muc khau hao hop 1y gitp
thu hdi vén c6 dinh, tranh sy that thoat.

Quén 1y chit ch& TSCD: Phan cap quan ly.
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Nam 1997, tinh Ha Bic dugc chia tach thanh 2 tinh: tinh Bic
Giang va tinh Bic Ninh. Ngay 28/01/1997, Cong ty xi mang Ha Bac
dugc d6i tén thanh Cong ty xi mang Bic Giang theo Quyét dinh sb
89/UB cuia Uy ban 1am thoi tinh Bic Giang.

Thuyc hién Nghi dinh 64/2002/ND-CP, Chi thi s
11/2004/CT-TTg ngay 30/3/2004, Chi thi s6 45/CT.TW, nam 2005,
Cong ty xi mang Bic Giang thuc hién c6 phan hoa.

2.1.2. Chikc niing, nhiém vu ciia Coéng ty CP xi ming Bic Giang

San xuit, mua ban vat liéu xay dung, xi mang PC30, PC40.
Khai thac ché bién da cac loai. San xuat gach Block. Thi cong xay
dung cac cong trinh giao thong, thuy lgi, cong nghié¢p va dan dung tir
nhém B tré Xuéng. Kinh doanh dich vu nha nghi, khach san.

2.1.3. Té chirc bd may quan Iy ciia Cong ty
2.1.3.1. So db té chivc b mdy Cong ty
2.1.3.2. Chirc nang, nhiém vu ciia tirng by phdn

* Giam ddc cong ty: Chiu trach nhiém chung trudc cac cb
dong va nha nudc vé& moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty.

* Phé giam déc k§ thuat: Co trach nhiém t6 chirc quan Iy
san xuét san pham phi hop tiéu chuin da cong bd nham thoa man cac
yéu cau cta khach hang, nghién ctru chién lugc cai tién san pham va
san xuat san pham moi.

* Pho giam dbc kiém treéng phong té chirc hanh chinh:
Xay dung bd may td chure san xudt, duy tri noi quy lao dong, quy ché
1am vi€c trong toan Cong ty; lap ké hoach tuyén dung lao dong, bb tri
dé bat can bo, giai quyét moi ché do cho cac ddi tuong thuyén
chuyen cong tac, vé huu tri, thoi viée va cac ché do nghi viéc khac.

* Phong ké hoach - tiéu thu: C6 nhiém vu lap ké hoach san
xudt, tiéu thu san phém va thu hoi tién ban hang, téng hop bao cao
theo dinh ky viéc thuc hién ké hoach da dugc duyét; lap ké hoach
mua va khai thac vat tu, nguyén liéu dé phuc vu san xuét, truc tiép
diéu hanh thuc hién ké hoach vét tu.

* Phong tai vu: T6 chic thuc hién cong tac ké toan tai
chinh, quan 1y kho vat tu, thanh phdm cua Cong ty; béao cdo vé nhép
kho, tdn kho vét tu, thanh ph.'flm cua cong ty.

* Phong ky thuit: Chiu trach nhiém toan bo vé chit luong
san phim xi ming ciia cong ty tir nguyén liéu dau vao véi thanh
pham cudi cing 14 xi mang.



* Phan xwong co dién: Thyc hién nghiém chinh ké hoach
bdo dudng, stra chita toan bd thiét bi san xuat, phuong tién vén
chuyén. Theo ké hoach duoc phé duyét. Té chirc truc theo ca dé phuc
VU san xuét .

* Cac phan xwéng san xuit (PX Lo Nung, Thanh Phim,
PX Chuin Bi Liéu): T5 chtc thyc hién ké hoach san xuit ciia Cong
ty, cua phan xuong. Podng thoi didu hanh moi hoat dong ciia phéan
xuong, thuc hién t6t cac quy trinh cong nghé, thuc hién kiém soat
chat lwong san pham ciia don vi minh, céng doan minh phy trach.

* Cac Xi nghiép trye thufc cong ty: Té chue thyc hién ké
hoach san xuit cta xi nghiép; cong tac td chirc va can b, cong tac tai
chinh, ké toan, cong tac ké hoach vat tu, cong tac kinh doanh ti€u thu
san pham, ky cac hop ddng kinh té vé vat tu va ban san pham.

2.1.4. Pic diém hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
2.1.4.1. Quy trinh sdn xudt va cong nghé

Xt 1y nguyén liéu ban dau

Nghién phdi liéu

Quy trinh nung Clanhker

Nghién xi mang

Pong bao, kho xuit hang
2.1.4.2. Pic diém nguon luc
a. Nguon nhén lyc

Lao dong truc tiép phan 16n 1a nguoi tai dia phuong 2 xa
Huong Son va Quang Thinh huyén Lang Giang tinh Béc Giang.

Bang 2.1: Co cau lao dfng theo trinh d9 dao tao ciaa Cong ty CP
xi mang Bac Giang (giai doan 2004-2008)

Xét vé 1au dai, mot doanh nghiép can phai c6 dinh hudng
phat trién cu thé. Thi trudng tai tinh Bic Giang va khu vuc lan cén
khong phai 1a mdt thi truong dem lai lgi nhuén 16n cho doanh nghiép.
Tuy nhién phai coi d6 14 thi truong trong yéu, chi chdt nhét, khong
thé bo. Néu néi vuon ra cac thanh phd 16n thi thyuc sy doi hoi Cong ty
phai ¢6 nhitng nd luc cb ging phin ddu. Trude hét c6 thé khong mo
rong sang thi truong ban 1¢ ma biang cach mé rong bang cach ky két
voi cac du an dau tu xay dung.

Dé thuc hién dugc muyc tiéu nay doi hoi trinh do cia can bd
phong kinh doanh phai dugc nang cao. C6 mo rong duoc thi truong
tiéu thu san pham hay khong phu thudc rat nhiéu vao kha ning cua
cac can by maketing. Phai coi viéc md rong thi truong 1a mot muc
tiéu phin ddu khong thé thiéu thi tir d6 mdi c6 nhing chinh sach
dong vién, khich 18, khen thuéng ximg déang dbi voi doi ngii kinh
doanh.

Mac du vay ban than nhiing 1anh dao cua doanh nghiép ciing
phai tan dung moi co hoi dé mé rong thi trudng.

Ngoai ra Cong ty cling can phai c6 nhimg nghién ctru thi
truong nhdm ndm duge nhu ciu cia thi trudng. Biét duge dic trung
cta thi trudng, thi hiéu cua khach hang. Tir d6 can cir trén nang luc
hién c6 dé dua ra ké hoach cu thé cho doanh nghiép minh.

Thir ba, hoan thién chién luogc kinh doanh. Ban than thi
truong ludn thay d6i, Cong ty can phai c6 nhitng chinh sach phu hop
nhiam d4p tmg dwoc sy thay ddi cia thi truong. K& hoach kinh doanh
linh hoat, img ph6 véi nhitng thay d6i du nho sé& tao ra loi thé cho
doanh nghiép. bé xay dung duoc mot chién lugc kinh doanh phu hop
doi hoi Cong ty can phai co:

Trude hét d6 chinh 1a phong kinh doanh ning dong, hoat
dong hiéu qua.

Thuong xuyén nghién ctru thi truong, ¢6 thé thué cac t6 chirc
chuyén lam nghién ctru thi truong hodc ty thyc hién.

Cén xuc tién khau ban hang, mo rong thi ph';”m. Pac biét 1a
ndm ro duoc dbi thi canh tranh truc tiép cua minh 13 ai. Phan tich r6
cac diém manh, diém yéu, co hoi cling nhu thach thiuc cta dbi thu
canh tranh. Can tim hiéu va danh gia dung kha ning cua minh dé tir
d6 c6 co hdi dé mé rong thi truong.

Thir tu, ting cuong cong tac ké hoach kinh doanh. Lap ké
hoach kinh doanh téng thé cho cong ty ciing nhu ké hoach kinh
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Dbi v6i ngudn nhan lyc hién tai: Can thyc hién tét chinh sach
dai ngd, ché do dai ngd twong ximg véi ning luc, dong gop cua tung
ca nhan. Can phai quan tim, dong vién tinh than dbi véi nguon nhan
luc nay dé ho ¢o du su yén tdm trong cong tac. Tranh viéc thiéu hut
d6i ngii cong nhan lanh nghé.

Dbi voi ngudn nhan lyc tiém ning: Can tao mdi trudng lam
viéc thong thodng, cdi md, mang tinh dan cha du kich thich ham
muén 1am viéc tai doanh nghiép, can néu rd chinh sach dai ngd ro
rang dbi voi nhirg nguoi ¢ nang luc.

Thit ba, tang cuong sw phoi hop gitta cdc phong ban, cac bo
phdan trong doanh nghi¢p: Doanh nghiép khong thé phét trién ving
manh néu chi c6 cic ¢4 nhan ¢6 ning lyc nhung khong doan két. Su
lién két giita cac phong, ban... trong cong ty s& tao ra sy xuyén sudt
va lién thong trong toan bd doanh nghiép. Pinh hudng cy thé nhu
sau:

Xay dyng mé hinh so dd bd may quan 1y khoa hoc, rd rang,
c6 su gin két giita cac bd phan.

Céc can bd quan 1y can phai duoc nang cao trinh d6 quan 1y
cling nhu chuyén moén.

Hién nay cong ty co 4 xi nghiép tryc thugc cung cép yéu tb
dau vao cho qua trinh san xuat cia Cong ty. Do d6 can phai co su
phéi hop nhip nhang giita 4 xi nghiép.

3.2.2. Giai phap vé quén Iy

Thir nhat, déi méi cong nghé san xudt: Cong nghé xi mang 10
dung trude kia dd boc 16 nhimg nhwoc diém 16n nhu chét lugng chua
6n dinh (khoang 10% mau dugc kiém dinh khong dat yéu ciu), giy 6
nhiém méi truong.

Tuy nhién Cong ty can phai ¢6 sy lya chon ki cang cong
nghé ap dung cho xi mang 10 quay. Viéc mua cac quy trinh céng
nghé doi hoi mot nguén lyc tai chinh khong nho

Thir hai, mo rong nghién ciru va khai thac thi truong: Mot
doanh nghiép mubn ton tai va phat trién khong chi bang viéc cung
cap nhing san phdm c6 chat lwong ma diéu co ban 14 trong tuong lai
ho s& chiém duoc thi phan rong 16n

Hién nay Cong ty Xi mang Bic giang co thi truong tleu thu
khong rong. Chu yéu san luong méi chi dap g duoc cac yéu cau va
thi truong tai khu vye, chua vuon ra duoc thi truong Ha ndi va cac
thanh pho 16n ciia Mién Bic.
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Nam | Nam | Nam | Nam | Nam

Chi tiéu DVT [ 5004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1. Téng s6 lao dong hién co Neuoi| 354 3511 385 378 392
1.1. Trong d6 lao dong k¥ thuat Nguoi 287 274 306 303 310
Ty trong % 81,1 78,1 79,5 80,2 79,1
1.2. Lao dong quan ly Nguoi 67 77 79 75 82,
Ty trong % 18,9 21,9 205 19,8 209

1.3. Ty trong lao dong theo trinh
d6 chuyén moén

- Sau dai hoc % 0 0| 0,002| 0,002[ 0,002
- Pai hoc % 30,2 357 36,00 403 42,6
- Cao déng, trung cip % 604 572 568 52,9 51,7
- Chua qua dao tao % 9.4 7,11 7,198] 6,798 5,698

Nguon Bao cdo nguon nhan lyc Cong ty CP xi mdng Bdic Giang (2004-2008)

b. Nguon von

Ngudn von 1a mot trong nhitng yéu té san xut cho biét kha
ning tai chinh, quy mé kinh doanh ciia cong ty. Sau khi thyc hién CH
phan hoa, nho chinh sach quan 1y tai chinh, phuong an kinh doanh t6t
nén Coéng ty cd phan xi mang Bic Giang di tao dugc uy tin, sy tin
tudng vao tuong lai phat trién cta tap thé can bd, cong nhan Vlen
cong ty va cac nha dau tu trén dia ban tinh. Tuy chua niém yet o
phleu cua Cong ty trén san giao dich, nhung viéc huy dong von tur
céc c¢b dong mai ciia Cong ty ciing rat nhanh va kip thoi.
c. Co sé vat chat ky thuat

Hé thong méay moc thiét bi, day chuyén cong nghé da ci, lac
héu, thiéu dong bg. Cong nghé san xuét xi mang cia Cong ty st dung

cong ngh¢ 1o dung ap dung tor nhiing ndm méi thanh 14p, chua dap

g nhu cau chat luong xi mang trén thi trudng.
d. Nguon nguyén liéu

Nguyén liéu chi yéu cho san xuat xi mang 1a da voi va mot
s6 nguyén vat liéu khac nhu than, dat sét, cac loai quang... . Khéi
lugng da st dung cho san xudt chiém ty trong tuong d01 lorn trong
téng nguyén liéu. Tuy nhién, dia diém dat nha may san xuit xi ming
ctia Cong ty lai khong gan ngudn nguyén liéu nay.




2.1.5. Khii quat tinh hinh SXKD Céng ty c6 phian xi ming Bic

Giang

Tu khi chuyén sang cong ty ¢d phan dén nay, Cong ty cé phan
xi mang Bac Giang da lién tuc hoan thanh cac k& hoach san xuat kinh

doanh hang nam.
Bang 2.2: Gi4 tri san xuét kinh doanh ciia Cong ty
CP xi ming Bic Giang giai doan 2004-2008
Don vi: Triéu dong

Niam 2004 Niam 2005 Nam 2006 Niam 2007 Niam 2008
TT ¢ gen Ty Ty Y Ty Ty
y y y y y
Chi tiéu Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%) (%) (%)
1 ([Onesiatr 43862 | 100 | 43832 | 100 | 47.783 100 | 60.052 100 | 52065 | 100
doanh thu
11| SXvatieu g0l ess | 37076 | sa6 | 39984 | 837 | asssa | si4 | 42001 | s24
thuy XM
Khai thac
12 | vachébibn | 6346 | 145 6756 | 154 5.398 11,3 5.111 8,5 3800 | 7.3
da cac loai
3 | SXvaTT 0 0 0 0 1528 32 2.924 49 1874 | 36
gach block
14 | SXVaTT 0 0 0 0 873 18 1321 22 1003 | 2.1
gachTerazo
15 | Xdvlap 0 0 0 0 0 0 1.842 3,0 2397 | 46
cong trinh
2 | Nop Nsach 1,15 1,06 1,28 1,64 135
3 | LN thuin 352 850 967 2.015 1.584
LD tién
4
lwong
41 | TongsoLD 354 351 385 378 392
(nguoi)
Thu nhép
4.2 | binh quan 1,13 145 1,71 1,92 245
(Trdong)
2.2. THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH CUA CONG
TY CO PHAN XI MANG BAC GIANG
2.2.1. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
Bang 2.3: Két qua hoat dong tai chinh Cong ty
c0 phan xi mang Bac Giang (giai doan 2004-2008)
1;(;‘(;;‘ Nim 2005 Nim 2006 Nim 2007 Nim 2008
TT " = . - -
Chititw | Giawi | Giwi oy | G| (€| Gigui | Giaw | e
(trdong) (trdong) %) (trdong) %) (trdong) %) (trdong) %)
1 E?Zgng‘a n 47225 | 47504 0,59 | 46.180 28 | 47.863 36 | 57.035 19,2
2 | Doanh thu 43362 | 43832 | 007 | 47.783 90 | 60.052 257 | 52065 | -13,3
3 | Loinhuan 352 850 | 1415 967 13,7 2015 | 1084 1584 | 214
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Thyc hién Chuyén d6i cong nghé san xuét xi mang 10 quay
cong suat 1.000 tin clanhker/ngay;

Khong ngung phat huy cai tién k¥ thuat nhim nang cao chit
luong san pham, ning suét thiét bi, giam chi phi, ning cao trinh d6
cho CBCN;

Duy tri san luong tiéu thy & thi truong truyén thong, dong
thoi mo rong ti€u thu & cac dia ban maéi, khu vuc moi;

Duy tri h¢ thong quan 1y chat lwong ISO 9001 ¢6 hiéu qua;

Hudng vao khach hang nham thoa mén nhu cau khach hang,
mang lai gia tri cho khach hang.

3.2. MQT SO GIAI PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO HIEU
QUA KINH DOANH CUA CONG TY CP XI MANG BAC GIANG
3.2.1. Néng cao hi¢u qua sir dung ngudn lao dong

Thir nhat, hoach dinh nguén nhén lyc: Day la cong vi€c co vai
tro vo cung quan trong trong cong tac phat trién nguon nhan lyc cia
Cong ty. Néu 1am cong tac hoach dinh t6t thi doanh nghiép co thé dy
béo dwogc nhitng van dé bién dong trong nhan su.

Véi thyc trang ngudn nhéan luc cia cong ty thi giai phap tot
nhét 1a bdi dudng cac can bd quan 1y tir cAp dudi, hoach dinh phat
trién ngudn nhén luc d6 & cap cao hon khi can thiét.

DY tudi ctia céc can b quan 1y tot nhat 1a tir 35-45

Pbi Vv6i lao dong la cong nhan truc tlep bay la ngudn lao
dong tryc tiép tham gia vao qua trinh san xuat san xuét x1 mang la
nganh cong nghiép ning, doc hai nén yéu cau ddi voi ngudn lao dong
nay la stc khoe, co thai do nghiém tuc khi lam viéc. Khi co sy thay
d6i vé& quy trinh cong nghé san xuét lao dong truc tiép cn phai c6
qua trinh dao tao, qua d6 c6 thé nam bit kip thoi cong nghé méi, van
hanh dugc may moc thiét bi.

Thit hai, cong tac tuyén dung: Trong timg ndm, Cong ty phai
nam rd tinh hinh, nhu cau ngudn nhan lyc, dic biét 1a nhimng bién
dong vé ngudn nhan lyc.

Tuy nhién, dic biét dbi v6i can bd cip quan 1y, khi xay ra su
thiéu hut nguén nhan lyc cn xem xét that k¥ trude khi tién hanh
tuyén dung.

Khi thyc hién viéc tuyén dung thi cin phai chii y viée xay
dung céc tiéu chuan tuyén dung mét cach rd rang. Néu can thiét
Cong ty c6 thé xay dyng ban moé ta cong viéc va phan tich cong viée
phtt hop véi vi tri tuyén dung.
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yéu kém trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh,
cong tac nhan sy, ti€u thu san phém... chic chin Cong ty s€ co co
héi dat dugc nhitng thanh tyu cao hon.

CHUONG 3

MOT SO BIEN PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO HIEU QUA
KINH DOANH CUA CONG TY CP XI MANG BAC GIANG

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH CUA CONG
TY CO PHAN XI MANG BAC GIANG
3.1.1. Pinh hwéng phat trién nganh xi ming

Theo tién trinh hoi nhap, mo ctra cua thi truong xi mang Viét
Nam thi hién nay clanhker va xi mang khong con nam trong danh
muc cac mit hang can co gidy phép nhép khau va mirc thué nhép
khéu clanhker chi dugc tinh muc t6i da 1a 5%. Do vay, kha nang
tham nhép thi truong Viét Nam cua cac nha xuét khau clanhker va xi
ming trong khu vuc Pong Nam A 1 rit 16n.

Theo du bao cia Hiép hdi xi mang Viét Nam, véi da phat
trién manh nhu hién nay, dén 2010-2012, san lugng xi mang trong
nude s& dat trén 60 triéu tan, kha ning nganh xi ming cung s& vuot
cau khoang 10 dén 12 tri¢u tan. ,

Cdn doi cung cau xi mang cd nuoc tir 2007 den 2012
(Don vi: triéu tan/nam)
Nam 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Sén luong | 26,88 | 34,23 | 44,84 | 51,76 | 57,15 | 61,06
Nhu cau 35,09 | 38,59 | 42,46 | 46,80 | 51,37 | 56,51

Can doi 821 | 436 238 496 | 5,78 | 4,55

3.1.2. Dinh huéng phat trién ciia Cong ty dén 2012

Dinh hudng 16n trong phat trién san xuét kinh doanh trong thoi
gian t6i ciia Cong ty 1a: san xuét xi mang chat lugng dap tmg yéu cau
nguoi tiéu ding 13 trong tim, dong thoi Van tiép tuc san xut Gach
Terrazzo phit hop BS 4131: 1973, san xuat gach Block xdy, san xuét
gach xi méng lat nén, thi cong xdy dung cac cong trinh giao thong thuy
loi, CN va ndng nghiép.

Céc dinh hudéng cy thé:

Giit vitng 6n dinh va phat trién cong ty, dam bao tdc do ting
trudng binh quan hang nam trén 12%;
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[ thuin I I I I I I I I I

[ 4 [ VvéncCsH | 5667 | 22538 | 2977 [ 27015 ] 198 ] 28.097 | 40 [ 32014 ] 139 |
Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty co phan xi mdng Bdc Giang (2004-2008)
Qua biéu so liéu trén ta thdy vé co ban gid tri tong tai san cua
cong ty vé co ban 6 on dinh qua céc ndm tir nim 2004 dén nim 2007, chi
dén nam 2008 muc do tang truong mdi dat bude nhay vot (19,2%).
Trong khi gi4 tri tong tai san co ban 6n dinh thi doanh thu,
lgi nhuén tang lién tuc tir nam 2005 téi nam 2007.
Loi nhuén tang da tao diéu kién dé bd sung vao nguén vbn
chu sé hitu.
Bang 2.4: Co cAu V(‘)Il'phl_lc vu cong tac SXKD Cong ty
¢0 phan xi miang Bac Giang (giai doan 2004-2008) .
Don vi: Triéu dong
] Niim 2004 Niim 2005 _ Niim 2006 Niim 2007 Niim 2008 _
¥ tcléhli tGiéI tri tr(T)ig GiéI tri trf)zg Gié; tri trToI}Ig Giéi tri trToI}Ig Giéi tri tr«T)zg
rdong %) trdong %) trdong % trdong %) trdong %)
Von 5.667 12 | 22538 | 47 | 27015 | 58 | 28097 | 59 | 32014 | 56
CSH
?,?Yn 41558 | 88 | 24966 | 53 | 19.165 | 42 | 19766 | 41 | 25021 | 44
Téng
nguon | 47.225 | 100 | 47.504 | 100 | 46.180 | 100 | 47.863 | 100 | 57.035 | 100
von

Nguon: Bao cdo tal chmh Cong ty co6 phan xi mang Bdc Glang (2004-2008)
Tong ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, quy
mod san xuat kinh doanh ciia Cong ty khong co bién dong nhiéu tir
nam 2004 dén nam 2007, chi dén ndm 2008 s6 von moi tang manh.
Tir ch vén vay chlem 88% trong téng ngudn von thi nay chi
con 1a 44% trong tong ngudn von. Khoan vay chu yéu ma Cong ty
vay la 2 Ngan hang: Ngan hang Pau tu va phat trién tinh Bic Giang,
Ngén hang Cong thuong tinh Bac Giang va vay ngan sach tinh.
2.2.2. Hiu qua sir dung cac yeu td san xuit
2.2.2.1. Hiéu qud swr dung von cia cong ty
a. Higu qud sir dung tong von
Hiéu qua su dung tong vén cia Cong ty CP xi mang Bic

Giang dugc thé hién qua cac chi tiéu tai Bang 2.5.
Bang 2.5: Hi¢u qua kinh doanh tdng hop Cong ty
Co phan xi ming Bac Giang (giai doan 2004-2008)

Y en Nam Nim Nam Nam Nim
T Chi tiéu bvT 2004 2005 2006 2007 2008
1 | Doanh thu Trdong | 43.862 | 43.832 | 47.783 | 60.052 | 52.065
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2 Loi nhuén thuan Trdong 352 850 967 2.015 1.584

3 | Vén chii 56 hitu Trdong | 5.667 | 22.538 | 27.015 | 28.097 | 32.014

4 Tong ngudn von Trdong | 47.225 | 47.504 | 46.180 | 47.863 | 57.035

s | Hidusuatsirdung % 92,88 | 9227 | 10347 | 12547 | 91,29
tong vbn

6 tTrer‘]‘Da;(lg/‘Sh“a“ % 0,80 1,94 2,02 3,36 3,04
Ty suat lgi nhuan

7 | trénvén KD % 0,75 1,79 2,09 421 2,78
(ROA)
Ty suat lgi nhuan

9 | trén vén chu SH % 6,21 3,77 3,58 7,17 4,95
(ROE)

g | SOlan chu chuyén lan 0,93 0,92 1,03 1,25 0,91
tong tal san

Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty c6 phan xi mang Bdc Giang (2004-2008)

* Hiéu sudt sir dung tong von:

Nam 2004 hi¢u suat sir dung tong von 1a 92,88% (tirc 1a mot
ddng vén kinh doanh tao ra 0,9288 ddng doanh thu). Hiéu suét dat
cao nhit vao nam 2007 1a 125,47% (mot déng vbn tao ra 1,2547
ddng doanh thu

*Ty sudt loi nhudn trén von kinh doanh:

Ty suét loi nhuén trén vén kinh doanh ¢ xu huéng ting 1én.
Nam 2004 ty suat 1gi nhuén trén von kinh doanh 13 0,75% (mot dong
v6n kinh doanh mang lai 0,0075 dong lgi nhuan).

* Ty sudt loi nhudn trén von chii so hifu:

Qua biéu tinh toan sé liéu cho thdy, mot dong vén chu so hitu
tao ra 0,062 déng loi, cao nhét vao nam 2007. Pén nam 2008 co xu
hudng giam. o

* 86 lan chu chuyén tong tai san: Pat cao nhdt nam 2007
b. Hiéu qua sir dung von luu dong )

Bang 2.6: Hi¢u qua sir dyng von luu dong
Cong ty CP xi ming Bac Giang (giai doan 2004-2008)

Y ien Nam Niam Niam Nim Niam
T Chi tiéu bv 2004 2005 2006 2007 2008
1 Doanh thu Trddng | 43.862 | 43.832 | 47.783 | 60.052 | 52.065
2 Loi nhuan thuan Trddng 352 850 967 2.015 1.584
3 Vén luu dong Trddng | 18.928 | 18.320 | 13.862 7.281 | 16.540
Hiéu suat str dung
4 | yIp (13) 2,32 2,39 3,45 8,25 3,15
Suat hao phi von
5 luu dong theo DT 0,43 0,42 0,29 0,12 0,32
(3/1)

12

nhan lyc, thu hiit nhan tai va cong tac dau tu cong nghé, thiét bi hién
dai, ng dung cong nghé tién tién con nhiéu han ché.

Su chi dao diéu hanh cia Coéng ty con c6 lac chua kién
quyét, kip thoi. Nang luc can bd nghiép vu khong df”)ng déu, mot sd
can bd nang lyc chua twong xtrng véi nhiém vu dugc giao.

Mot sb quy ché, quy dinh ciia Cong ty chwa phu hop nhung
cham sira d6i. Viéc phdi hop quan 1y va diéu hanh chwa chat ch@ va
thiéu thong nhat.

Trong san Xuét san pham «cong ty gap kho khan do 1a tinh
trang may moc thiét bi da xudng cip nghiém trong, nhiéu thiét bi c¢6
thé bi su ¢b hoic hong bat ky lac nao. Vi€e cung cap nguyén liéu cho
san xut co lac gap rat nhiéu kho khan, dic biét 1a da xanh.

- Cong tac nhan su:

Co chu nhan sy ciia mot s6 phong ban chua on dinh, nang luc
can bg cac phong ban chua tuong xtng voi chirc nang, nhiém vu dﬁn
dén viéc hd trg cac phan xuong, xi nghiép giai quyét cac vuéng mic,
kh6 khin trong qua trinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh
chua duoc kip thoi.

Lao dong khong dugc dao tao trong Cong ty con chiém ty 18
tuong ddi cao. Piéu nay gy ra nhiing can trd trong viéc chuyén doi
cong nghé san xudt xi méng tir 10 ding sang 16 quay.

Cong ty con thiéu chuyén gia va can bd quan 1y gioi trén cac
linh vyc: quan tri kinh doanh, marketing, san xuit... Chua c6 cac
chuyén gia dau nganh hoach dinh duoc cac chién luoc phat trién toan
dién, mang tinh chét khoa hoc, dot pha dé tdng tdc 16 trinh phat trién
Cong ty.

- Cong tdc tiéu thy san pham:

Cong tac tiéu thy san phidm cua Cong ty chua dugc thuc sy
quan tdm. Viéc quang ba thwong hiéu san pham cong ty chua duoc
chu trong.

Mot t6n tai 16n trong cong tac tiéu thu gdy anh hudng 16n t6i
hiéu qua kinh doanh ciia cong ty 1 viéc thu hoi cong ng. Mot s6
khach hang tray y khong thanh toan, c6 khach hang bo trén, chuyén
noi & va noi cong tac dan dén cong tac thu no gip rat nhidu khé khan.

V6i bién phap vira 1am, vira kién toan, vira doi méi va phat
trién, hon 12 niam qua, Cong ty ludn ting trudng san xuét, ting doanh
thu, ting ndp ngan sach, ting thu nhap, ning cao doi sdng ngudi lao
dong. Néu Cong ty kip thoi khic phuc dugc nhimng thiéu sot, ton tai
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Trong giai doan 2004-2008, Cong ty ¢ phan xi ming Bic
Giang da c6 nhing budc phat trién vuot bac, dic biét la tir sau khi
thuc hién ¢ phan hoa (ndm 2005). San luong san xudt va tiéu thy cac
san pham xi mang, gach, da cac loai déu ting nam sau cao hon nim
trude.

* Lién tuc tang trudng cac chi ti€u hi€u qua kinh doanh,
ngudn von kinh doanh dugc sir dung ngay cang ¢ hiéu qua. Su ting
1én ctia ngudn von kinh doanh cho théy ning lyc san xuat ciia Cong
ty ngay mot ting 1én, tao tién dé phat trién cho cac nam tiép theo

* Pam bao hoan thanh nghia vu ndp ngan sach véi Nha
nudce, hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach ndp ngan sach ma cép
trén giao.

* Thuc hién dz‘iy du chinh sach véi nguoi lao dong, dam bao
viéc 1am 6n dinh cho d6i ngii lao dong ciia Cong ty.

Nhirng két qud dat dwoc o trén la do mot 6 nguyén nhdn
co bdn sau: .

* Nhitng két qua dat duoc néu trén trude hét phai ké dén sy
doan két nd lyc cua toan thé can bo cong nhan vién trong Cong ty cb
phan xi ming Béc Giang.

* Cong tac to chirc hach toan ké toan, phan tich hoat dong
kinh doanh dugc t6 chtrc thuong xuyén giup Cong ty nim dugc tinh
hinh v6n, nhu cau vén giup ban linh dao Cong ty c6 giai phap nhim
giai quyét kip thoi cac vn dé tai chinh nay sinh, giup cho viéc si
dung von c6 hiéu qua hon.

* Vén 1a diéu kién khong thé thiéu trong hoat dong kinh
doanh cia doanh nghi¢p. Bén canh ngudn von vay ngan hang Dau tu
va phat trién, ngan hang Cong Thuong tir trude nam 2005, cong ty t6
chirc huy dong von théng qua phat hanh c¢b phiéu

* Viéc bd tri lao dong ngay cang hop 1y, giam nhe bd may
quan ly, trinh d6 can bd ngay cang dugc nang cao.

* Cong ty da thyc hién viéc khoan luong cho cac bd phan, ra
soat lai dinh murc vat tu cho 01 tan san pham.

2.3.2. Nhirng han ché yeu kém va nguyén nhén

- Vé céng tac t6 chire diéu hanh_hoat dong san xudt kinh
doanh. Chuong trinh chuén hoa mé hinh t6 chirc hoat déng, nang cao
nang luc kinh doanh cuia Cong ty va cac xi nghiép tryc thudc, trong
d6 chu trong xay dung xi nghi€p, phan xudng la hat nhan thyc hién
chua dat hiéu qua cao. Cong tac dao tao, phét trién, tré hoa ngudn
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Ty suat LN trén

¢ | vip@n)

0,02 0,05 0,07 0,28 0,10

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty c6 phan xi mang Bdc Giang (2004-2008)
* Hidu sudt sir dung von luu dong
Hiéu suét sir dung von luu dong ting qua cic ndm, cao nhat
vao nam 2007 dat mirc cao nhat 8,25 (nghia 1 cr mot dong von luu
dong sir dung trong kinh doanh dem lai 8,25 dong doanh thu), ting
255,6% so v&i nam 2004
* Sudt hao phi VLD theo doanh thu
Nam 2004, dé tao ra dugc mot df”)ng doanh thu, Cong ty phai
b6 ra 0,43 déng VLD, nhung dén nam 2007 thi con sb nay 1a 0,12
dong VLD (giam 72%).
*Ty sudt loi nhudn trén von leu dong
Biéu s6 liéu cho thay nim 2004 mot déng von luu dong bo ra
kinh doanh dem lai cho cong ty 1a 0,02 déng lgi nhuan. Chi tiéu nay
tang qua cac nam 2005, 2006 va dat cao nhat vao nam 2007.
c. Hi¢u qua sir dung vén co dinh
Bing 2.7: Hi€u qua sir dung von ¢b dinh Céng ty
Cb phin xi ming Bic Giang (giai doan 2004-2008)

Nim Nim Nim Nim Nim
T Chi tiéu BVl 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1 Doanh thu Trddng | 43.862 | 43.832 | 47.783 | 60.052 | 52.065
2 [ Loi nhuan thuin Trdong 352 850 967 | 2.015| 1.584
3 Tong von cb dinh | Trdong | 28.297 | 29.184 | 32.318 | 40.582 | 40.495
Hiéu sudt sir dung
4 vén cé dinh (1/3) 1,55 1,50 1,48 1,48 1,29
5 Suét hao phi VCD 0,65 0,67 0,68 0,68 0,78
Ty suat lgi nhuén
6 wén VCD (2/3) 0,01 0,03 0,03 0,05 0,04

Nguon: Bao cdo tai chinh Cong ty c6 phan xi mang Bac Giang (2004-2008)

* Hiéu sudt sir dung von co dinh

Trong bang 2.7, hiéu suat st dung vén cb dinh giam dan
qua cac nam. Nam 2004, mdot déng vén ¢6 dinh tao ra 1,55 déng
doanh thu thi dén nim 2008 mot déng vén ¢b dinh 1am ra 1,29
ddng doanh thu.

* Sudt hao phi von ¢é dinh

Nguoc lai véi hiéu sut sur dung vbn ¢b dinh thi suit hao phi
vbn ¢b dinh ting dan qua cic nam. Pé tao ra mot dong doanh thu,
nam 2004 can 0,65 dong von ¢ dinh.

*Ty suat loi nhudn trén vén cé dinh
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Ty suét loi nhuan trén vén c6 dinh ctia Cong ty lién tuc ting.
Dén niam 2007 dat cao nhat (bang 0,05 dong loi nhan), ting 400% so
v6i ndm 2004 (bang 0,01 ddng loi nhuan).
2.2.2.2. Hiéu qua svwr dung lao dong cuia cong ty
a. Ning suit lao dong )
Béng 2.8: Ning suat lao dong Cong ty
¢b phin xi ming Bic Giang (giai doan 2004-2008)

7 Tdng quy lwong Trbong | 4.800 6.107 | 7.900 8.709 | 11.524

8 Toc d6 tang (%) 0,27 0,29 0,01 0,33
Hiéu suit tién

9 luong theo DT 9,14 7,18 6,05 6,9 4,51
Hiéu suit tién

10 luong theo LN 0,07 0,14 0,12 0,23 0,14

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty c6 phan xi mang Bac Giang (2004-2008)
Hiéu suét tién luong theo doanh thu ctia Cong ty giam qua
cic nam. Ta thiy rang, mot dong tién luong nim 2004 tao ra 9,14
ddng doanh thu, nam 2005 1a 7,18 dong.... va dén nim 2008 giam
xudng con 4,51 dong.
2.2.2.3. Hiéu qud str dung chi phi kinh doanh
Céc chi tiéu hiéu quéa st dung chi phi kinh doanh duoc thé
hién trong Bang 2.10
Bang 2.10: Hi¢u qua sit dyng chi phi kinh doanh Céng ty
Cbd phan Xi mang Bic Giang (giai doan 2004-2008

s e . Niam Nim Nam Niam Nam
TT | Chitiéu | Bonvi | 5500 | 5005 | 2006 | 2007 | 2008
1 | DT thuin Trddng 43'8§ 43832 | 47783 | 60.052 | 52.065
» | Loinhuan Trddng 352 850 967 2.015 1.584
thyan
3 dT?“g s0lao |1 4ong 354 351 385 378 392
ong
4 |Lwongbinh | ppse | 113 1,45 1,71 1,92 2,45
quéin
NSLD theo A
S| dourh the TrDéng | 123,9 124,9 124,1 158,8 132,8
NLSD theo .
6 | loi nhuan TrDéng | 0,99 2,42 2,51 533 4,04
thuan

Nguon: Bao cao tai chinh Cong ty c6 phan xi mang Bac Giang (2004-2008)

Ban glam dbc Cong ty da nhan thic 16 con nguoi 1a yéu tb

quyet dinh dén hiéu qua cua qua trinh san xuét kinh doanh. Pao tao

bdi dudng nang céo trinh do quan 1y cho d6i ngti can bo va tay nghé

cho cong nhén dap tmg duoc yéu cau san xuét kinh doanh 1a myc tiéu

ma lanh dao Cong ty rat quan tim. Cong ty dd md cac 16p dao tao ky

thuat va té chue thi nang bac cho cong nhan vién.

b. Hiéu sudt tién lwong

Bing 2.9: Hi¢u qua sir dung quy lwrong Cong ty

TT Chi tidu Pon Nam Niam Niam Niam Nam
vi 2004 2005 2006 2007 2008
1 | Doanh thu thuin Trdong | 43.862 | 43.832 | 47.783 | 60.052 | 52.065
2 | Técdo tang (%) 0,001 0,09 026 | -0,13
3 | Loi nhuan thudn Trdong 352 850 967 | 2015 | 1.584
4 | Tbcdo tang (%) 141 0,14 108 | -021
5 | Chiphi KD Trddng | 38.815 | 42.555 | 46.846 | 55.603 | 47.331
6 | Técdo tang (%) 9.6 10,1 18,7 | -1438
7 | HSsirdungchiphi 1,13 1,03 1,02 1,08 1,10
8 | Técdo tang (%) 8.8 20,9 59 1.9
g | Tysuatloi nhugn 0,009 | 0,019 | 0021 | 0036 | 0033
trén chi phi
10 | Téc do tang (%) 111 10,5 71,4 783

Cb phin xi ming Bic Giang (giai doan 2004-2008
e . Nim Nim Nim Nam Nim
T Chi tiu bonvi | 004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1 | Doanh thu thuin Trdong | 43.862 | 43.832 | 47.783 | 60.052 | 52.065
2 | Thc db ting (%) - 0,001 0,09 0,26 | -0,13
3 | Loi nhuan thudn Trddng 352 850 967 2.015 | 1.584
4 | Tbc do ting (%) 1,41 0,14 1,08 | -021
5 Luong binh quin Déng 1,13 1,45 1,71 1,92 2,45
6 Tong so6 lao dong Ldong 354 351 385 378 392
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Nguon: Bao cdo tai chinh Cong ty co phan xi mang Bdac Giang (2004-2008)

- Hiéu sudt sir dung chi phi kinh doanh

Hiéu suét sir dung chi phi kinh doanh ctia Cong ty co bién
dong qua cac nam. Nam 2005, 2006 giam st hon so voi nam 2004.
Pay 1a két qua cua viéc mo rong dau tu, xdy dung phan xuéng san
xuat gach Block, Terrazzo cia Cong ty.
- Ty sudt loi nhudn trén chi phi kinh doanh

Ty suét loi nhuan trén chi phi kinh doanh ciia Cong ty c6 xu
huéng ting, nim 2004, mdt ddng chi phi kinh doanh tao ra 0,009
df")ng loi nhuan, ndam 2007 mdt déng chi phi kinh doanh tao ra 0,036
déng loi nhuén.
2.3. NHAN XET CHUNG
2.3.1. Nhirng thanh tich da dat duwgc
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