NAang cao niing luc canh tranh ciia Tong Cong ty
Co dién Xay dung Nong nghi¢p va Thuy lgi : Luin
vin ThS Kinh doanh va quan 1y: 60.34.05 / Tran
Thuy Nga ; Nghd. : TS. Vii Pirc Thanh
MO PAU
1. Su can thiét cna deé tai

Trong qud trinh hoi nhap vao nén kinh t€ th€ gidi, Viét Nam dang tich cuc
chudn bi hanh trang cho minh dé dén nhan nhitng co hoi va thach thic do mé cira
mang lai. Véi viéc thuc hién cac cam két song phuong va da phuong, huéng t6i gia
nhap WTO, mot nhan t6 dam bdo cho su ton tai va phat trién cia doanh nghiép ciing
nhu su phét trién cuia nén kinh t€ 1a nang cao nang luc canh tranh bdi canh tranh 1a dac
trung von c¢6 cua kinh t€ thi truong va trong di€u kién hoi nhap thi canh tranh ngay
cang tré nén gay git. Doanh nghiép nao c6 su chudn bi t6t vé nang luc canh tranh s&
nam dugc quyén chu dong trén thi trudng.

C4c doanh nghiép Nha Nudc, trong d6 c6 Tong Cong ty Co Dién Xay Dung
Nong Nghiép Va Thuy Loi da khong ngiing déi méi bang cdc bién phédp kinh t&, ky
thuat va t6 chiic dé nang cao nang luc canh tranh. Song so v6i yéu cdu cla su phat trién
kinh t€ thi truong, két qua dat dugc con khiém t6n. La mot trong nhitng Téng Cong ty
16n ctia bo Nong Nghiép Va Phat Trién Nong Thon, van dé nang cao ning luc canh
tranh dé phat trién va thuc hién t6t nhitng nhiém vu kinh t€ - chinh tri do Nha Nuéc
giao 12 m6i quan tam hang dau cia Téng Cong ty.

Dé tim duoc cau tra 10i cho van dé nay céan c6 nhitng nghién citu vé 1y luan va
thuc tién nhiam tim ki€m cdc gidi phdp hitu hiéu. Trén tinh than d6 tic gia chon vén dé
“Nang cao nang luc canh tranh cia Téng Cong ty Co Dién Xay Dung Nong Nghiép Va
Thuy Loi” lam dé tai nghién ctu ctia minh.

2. Tinh hinh nghién cttu

Canh tranh kinh t&€ khong con 1a van dé méi mé véi thé€ gidi. Trong bo “Tu ban”
va nhitng tdc pham truéc d6, Cdc Mac da néi dén co s& ra doi va ton tai clia canh tranh,
céc tiéu thic phan loai, nhitng mat tich cuc va tiéu cuc cta canh tranh. Van dé nay
ciing dugc Lé Nin nhic dén khi phan tich giai doan chi nghia tu ban doc quyén.

O Viét Nam, van dé nay bt ddu dugc nhic dén nhiéu khi Viet Nam chuyén déi
nén kinh t€ sang co ché thi trudong dinh huéng xa hoi chi nghia. Pa ¢6 mot s6 cudc hoi
thdo, cong trinh nghién ctu va cac bai viét trén cac tap chi vé van dé nay. Mot so luan
an tién si, luan van thac si vé canh tranh da duoc cong bé nhu: luan 4n ti€n si cla tic



gia Nguyén Quoc Diing vé dé tai “Canh tranh trong nén kinh t€ thi trudng ¢ Viét Nam”
(2001), luan van thac si vé dé tai “Nang cao stc canh tranh ctia hang héa Viét Nam
nhdm thuc hién chit dong hoi nhap kinh t&€ quoc t€ cha tdc gia Bui Van Thanh (2003).
Nghién ctru “Nang luc canh tranh quéc gia va nang luc canh tranh ciua doanh nghiép
Viét Nam — nhan t6 quan trong trong hdi nhap” cuia ti€n si Lé Dang Doanh — Vién
Nghién ctiu Quan 1y Kinh t€ trung wong (2003). Tac phdm “Nang cao stic canh tranh
ctia nén kinh t€ nudc ta trong qué trinh hoi nhap kinh t€ quoc t€” cua tic gia Chu Van
Cdp (2003), nha xuat ban Chinh Tri Quoc Gia — Ha Noi. Dé 4n phat trién Téng Cong ty
Co bién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi tir nam 2005 dén 2010. Cac nghién citu
tréen da hé thong duoc co s 1y luan vé canh tranh va nhitng kinh nghiém thuc t€ qui
bau. Tuy nhién nghién ctu dudi géc do quan tri kinh doanh vé nang luc canh tranh cua
Téng Cong ty Co Dién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi chua duoc thuc hién.
Tac gia manh dan chon d¢ tai nghién ciu theo hudng nay.

3. Muc dich va nhiém vu nghién citu

- Muc dich nghién ciru: Phan tich thuc trang nang luc canh tranh ctia Téng
Cong ty Co bién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi, danh gia nhitng thanh cong da
dat duoc, han ché€ va nguyén nhan cua thuc trang, tir d6 chi ra dinh huéng va giai phap
nhim nang cao ning luc canh tranh ctia Téng Cong ty trong thdi gian tdi.

- Nhiém vu nghién ciru:

Mot la: Luan giai nhitng co s& 1y luan chung vé canh tranh va nang luc canh
tranh cta doanh nghiép.

Hai la: Nghién cttu mot s6 kinh nghiém quéc t€ va clia cdc Téng Cong ty khéac
ctia Viét Nam, rit ra bai hoc vé nang cao nang luc canh tranh.

Ba la: Khao sat cdac diéu kién vé ngudn luc va hoat dong kinh doanh, nhiing
cong cu Tong Cong ty dang st dung trong canh tranh tir d6 1am rd ning luc canh tranh
cta Tong Cong ty Co Pién Xay Dung Nong Nghiép Va Thiy Loi, ddnh gid thanh
cong, han ché, nguyén nhan thuc trang do.

Bon la: Dua ra cac dinh huéng, tim ki€m va dé xudt giai phap hitu hiéu dé nang
cao nang luc canh tranh ctia Téng Cong ty.

4. Poi tuwong va pham vi nghién ciu

- Doi tuong nghién ciru: Luan van tap trung nghién ctru nang luc canh tranh
cta Téng Cong ty Co Diéen Xay Dung Nong Nghiép Va Thay Loi thuoc bo Nong
Nghiép Va Phat Trién Nong Thon.

- Pham vi nghién citu: Linh vuc hoat dong ctia Tong Cong ty khé rong géom san
xuat san pham co khi, xay dung, thuong mai. Trong pham vi dé tai nay, luan van di sau
nghién ctu linh vuc kinh doanh cht yéu 1a nang luc canh tranh ctia Téng Cong ty vé
céc san pham co khi xay 1dp phuc vu nong nghiép, thiy loi va thuy dién.



Pham vi thoi gian: Luin van chon méc thoi gian tir nam 2003 dén nay.

5. Phuong phap nghién ciru

Luan van stt dung phuong phéap nghién citu truyén thong cta khoa hoc kinh t€ 1a
phuong phéap duy vat bién chiing va duy vat lich str, két hop gitra logic va lich s, phan
tich va tong hop. Ngoai ra luan van con st dung céc phuong phdp thong ké, so sdnh
dinh lwong nham tao mot phuong phap ti€p can phit hop vé6i d6i tuong va muc tiéu
nghién ctu.

6. Du kién dong gop méi cua luan van

Vé Iy ludn: Khai quit nhiitng van d¢ 1y luan co ban vé canh tranh trong kinh t€
thi truong va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép. Trén co s& d6 chi ra cach thiic van
dung cdc Iy luan vé canh tranh dé nang cao nang luc canh tranh cho cac doanh nghiép.

Vé thuc tién:

- Khdi quat mot s6 bai hoc kinh nghiém vé nang cao nang luc canh tranh cta
doanh nghiép tir d6 chi ra nhitng van dé can quan tam khi xay dung chién lugc canh
tranh cho doanh nghiép.

- Trén co s6 phan tich thuc trang, luan van cho thdy mot bic tranh toan canh vé
nang luc canh tranh ctia Tong Cong ty Co Dién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi,
nhitng diém manh, diém yéu va nguyén nhan cta thuc trang doé.

- Dé xudt mot s6 bién phdp chi yéu nhdm nang cao nang luc canh tranh cho
Tong Cong ty.

7. Két cau cua luan van

Luan van gom c6: Phan m& dau, ba chuong 10 tiét, két luan, 3 phu luc va danh
muc 37 tai liéu tham khao.



CHUGNG 1 NHUNG VAN PE CO BAN VE NANG LUC
CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP

1.1. CANH TRANH VA SU CAN THIET NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA DOANH NGHIEP

1.1.1. Khai niém va phan loai canh tranh

Kinh t& thi trudng dugc xem 1a co ché kinh t€ ning dong nhat, mang lai nhiéu
thanh tuu nhat déng gép cho su phdt trién cua van minh nhan loai. Trong nén kinh t&€
thi trudong, canh tranh 12 phuong thitc hoat dong dé ton tai va phét trién ctia mdi doanh
nghiép. Dé van dung thanh cong quy luét canh tranh cdn ndm dugc cdc van dé co ban
ve canh tranh.

1.1.1.1. Khéi niém canh tranh

Canh tranh la mot thuat ngt da duoc st dung tir kha lau song canh tranh la gi
van 1a mot khai niém chua dugc thong nhét, cac nha nghién ctru da dua ra khai niém
canh tranh dudi nhiéu géc do khac nhau. K€ thira tinh hop 1y va xdc thuc ctia cdc quan
niém vé canh tranh truc day, chiing ta c6 thé quan niém “ Canh tranh 12 mot qud trinh
kinh t€ ma & d6 cdc chi thé kinh t€ (quoc gia, nganh hay doanh nghiép) ganh dua véi
nhau dé chiém linh thi trudng, gianh 1ay khach hang cung céc diéu kién san xudt va
tiéu thu san pham c¢6 1gi nhat nhim muc tiéu t6i da héa 1gi nhuan”.

Canh tranh 12 mot trong nhitng quy luat cia nén kinh t€ thi trudng, nd chiu
nhiéu chi phoi ctia quan hé san xuét gitt vi tri théng tri trong xa hoi, nd ¢é quan hé hitu
co v6i cac quy luat kinh t€ khac nhu quy luat gia tri, quy luat luu thong tién té, quy luat
cung cdu..., day 1a mot dic trung gan vdi ban chit clia canh tranh. Quy luét canh tranh
chi ra cach thic 1am cho gia tri ¢ biét thdp hon gid tri xa hoi, do d6 n6 lam giam gia
ca thi truong, nd tao ra stc ép lam gia tang hiéu qua s dung cac yéu t6 san xuat, nd
chi ra ai la nguoi san xuét kinh doanh thanh cong nhat.

1.1.1.2. Phan loai canh tranh

Canh tranh dugc biéu hién da dang va phong phu trong nén kinh t€ thi trudng,
luan van da phan loai canh tranh theo cac tiéu chi sau:

- Can ct tinh chét canh tranh trén thi truong c¢6 canh tranh hoan hao, canh tranh
khong hoan hao va doc quyén.

- Can ctt chu thé tham gia thi trudng c6 cac hinh thic canh tranh gifta ngudi ban
va ngudi mua, canh tranh gifta nhitng nguoi mua, canh tranh gitta nhitng nguoi ban.

- Can cit cap do canh tranh c6 c4c hinh thitc canh tranh giita cdc san phdm, canh
tranh gitra cac doanh nghiép (canh tranh ndi bo nganh) va canh tranh gitta cac quéc
gia.



1.1.2. Vai tro cua canh tranh
Vai trd ciia canh tranh duoc thé hién & hai mat tich cuc va han ché sau day:
*Mdit tich cuc:

- Doi v6i nén kinh t€: Canh tranh 1am s6ng dong nén kinh t€, thic ddy qua
trinh Iuu thong cac yéu t6 san xudt, cdc nguon tai nguyén dugc phan phéi hop 1y hon
dan dén su diéu chinh két cdu nganh, co cau lao dong duoc thuc hién mau chéng va
t6i uu. Dong thdi canh tranh con 1a co ché diéu tiét viéc phan phéi 1oi nhuan giita céc
nganh va trong nén kinh té€ do chiu anh hudng ctia quy luat binh quan hoa loi nhuan.

- D6i véi chi thé kinh doanh: Do dong luc t6i da hod loi nhuan va dp luc ph4
san néu dimg lai, canh tranh buoc céc chi thé kinh t€ phai khong ngiing ting cuong
thuc luc cia minh qua dé canh tranh nang cao trinh d6 moi mat ctia ngudi lao dong,
nhat 12 doi ngii quan tri kinh doanh.

- D1 v6i nguoi tiéu dung: Canh tranh cho thdy nhitng hang hoa nao phu hgp
nhat vGi yéu ciu va kha nang thanh todn clia nguoi tiéu dung bdi canh tranh lam cho
gia ca c6 xu hudng ngay cang giam, luong hang hoa trén thi trudng ngay cang tang,
chat Iuong t6t, hang hoa da dang, phong phi. Bén canh d6 canh tranh con dam bao
ring ca ngudi san xuat va ngudi tieu dung déu khong thé dung siic manh 4p dat y
muon chu quan cho nguoi khac. Nén néi cach khéc, canh tranh con ¢ vai tro 1a mot
luc luong diéu tiét thi trudng.

*Vé han ché:

Bén canh nhitng anh hudng tich cuc, canh tranh ciing ¢c6 mot s6 han ché. Do
chay theo loi nhuin nén canh tranh c6 tac dung khong hoan hao, vira 1a dong luc tang
truong kinh té€ vira bao ham stc manh tan pha mu quang. Su dao thai khong khoan
nhuong nhitng doanh nghiép kinh doanh khong c6 hiéu qua cta canh tranh mac du phu
hop quy luat kinh t& khach quan nhung lai gay ra nhitng hau qua kinh t€ xa hoi nhu
that nghiép gia taing, mat 6n dinh xa hoi.

Tuy nhién do canh tranh da, dang va s€ luon la phuong thic hoat dong cua kinh
t€ thi truong nén ching ta can nhan thic duge cac vai tro tich cuc va han ché clia canh
tranh dé van dung quy luat nay sao cho hiéu qua nhat.

1.1.3. Cac cong cu canh tranh cua doanh nghiép

1.1.3.1. Chat lugng san pham

T6 chic quoc t€ vé tiéu chudn hod (ISO) da dua ra dinh nghia chat lugng san
pham trong bo tiéu chuin ISO 9000 nhu sau: “Chat luong san phdm 1a mot tap hop cac
thuoc tinh clia san pham, tao cho san phim d6 kha niang thod man yéu ciu di néu ra
hoic tiém 4an ™.



Chat lugng va canh tranh 12 hai pham tri luon di ciing va gin b chat ché véi
nhau, chit lugng lam tang nang luc canh tranh clia doanh nghiép va ngugc lai nang luc
canh tranh cao lai tao co s tai chinh va vat chat can thiét cho nang cao chat luong san
phdm. Quan Iy chét lugng 1a cdc hoat dong c6 phoi hgp dé dinh hudng va kiém soat
mot t6 chic vé chat lugng. Pay 1a hoat dong khong thé thi€u d6i véi mbi doanh nghiép
dé phat huy duoc 1oi thé canh tranh dich thuc tir san pham.

1.1.3.2. Gid ca

Trong nén kinh t€ hién nay gid ca 1a mot cong cu canh tranh dugc sir dung rat
phé bién bdi gia ban san phdm anh hudng truc ti€p dén su hdp din ctia san phdm va san
lugng tiéu thu. C6 nhiéu chinh sach gia khac nhau c6 thé duoc st dung phit hgp véi san
phdm, muc tiéu ctia doanh nghiép, tinh hinh thi trudng va kha niang thanh toan cia
khach hang nhu chinh sich dinh gid thap, chinh sich dinh gid cao, chinh sich én dinh
gi4, chinh sach ban ph4 gid, chinh sach phan biét gia.
1.1.3.3. Hé thong phan phoi

Hé thong phan phéi 1a mot tap hop cdc c4 nhan va td chic tham gia vao qud
trinh 1am cho san pham t6i dugc véi khdch hang. Néu doanh nghiép Iua chon kénh
phan phoi khong hop 1y ¢6 thé s& 1am gidm san luong tiéu thu rat nhiéu va gap that bai
trong canh tranh. C6 nhi€u hinh thic tiéu thu nhu ban truc ti€p, ban thong qua céc cong
ty ban budn ctia minh hoac cac hang ban buon doc lap, st dung mang luGi ban 1€ cta
hang, ban qua cac cua hang, cac hang ban 1é doc 1ap hoac ban hang qua dién thoai, qua
mang.

1.1.4. Khai niém va su can thiét nang cao nang luc canh tranh cho doanh
nghiép

1.1.4.1. Khéi niém nang luc canh tranh ctia doanh nghiép

Ning luc canh tranh ctia doanh nghiép c6 thé dugc hiéu 1a “kha nang ton tai,
duy tri hodc gia tang 1gi nhuan, thi phan trén thi trudng cta cdc san pham va dich vu
ctia doanh nghiép”.

1.1.4..2. Sy can thiét nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép

Trong nén kinh t€ md& hién nay doanh nghiép nao, quéc gia nao dit mudn du
khong ciing phai hoa nhap vao su van dong chung ctia nén kinh t€ thé€ giGi. Hoi nhap
kinh t€ dong nghia véi viéc phai chap nhan tuan tha nhitng quy dinh, nhiing luat choi
chung kha phtc tap va khit khe trong céc diéu uGc quoc t€. Dé ton tai va phat trién
trong xu thé€ dé6 mdi doanh nghiép phai tim moi cach nang cao nang luc canh tranh cta
minh dé€ sdn sang nam 14y co hoi va dl kha nang d6i mat véi cdc thach thie. Mat khéc,
khi da c6 dugc vi thé vitng chic trén thi trudng nhd nang luc canh tranh tot, doanh
nghiép lai c6 diéu kién nang cao hon nita niang Iuc canh tranh clia minh d€ vuon Ién va
hoi nhap thanh cong.



1.2. PHUONG PHAP PANH GIA NANG LUC CANH TRANH CUA
DOANH NGHIEP

1.2.1. Thuong hiéu va thi phan

Theo dinh nghia cua Hiép hoi Marketting Hoa Ky “thuong hiéu 1a mot céi tén,
mot tir ngit, mot dau hiéu, mot biéu tuong, mot hinh vé hodc tdng hop tat ca cdc yéu t6
trén nhim x4c dinh mot san pham hodc dich vu ctia mot (hodc mot nhém ngudi) va
phan biét san phdm dich vu d6 véi céc doi thu canh tranh”. Mot doanh nghiép c6 ning
luc canh tranh cao ciing ¢6 nghia la ho da xay dung dugc thuong hiéu manh, thuong
hiéu d6 ludn dugc khach hang nhé va nhan biét ro rang.

Cung v6i thuong hiéu, thi phan ciing 1a mot chi tiéu danh gia nang luc canh
tranh cua doanh nghiép. Thi phan clia doanh nghiép 1a ty trong giita s6 hang hda clia
doanh nghiép so v6i téng s6 hang héa duoc béan trén thi trudng. Doanh nghiép ¢6 niang
luc canh tranh cao sé chi€ém dugc thi phan tuong tng véi nang luc canh tranh d6 va cé
nhiéu kha nang tang thi phan.

1.2.2. Chi phi san xuat

Chi phi san xuat cho don vi san phdm 12 toan bo céc chi phi vé nguyén vat liéu,
lao dong, mdy moc thiét bi va céc chi phi khiac doanh nghiép phai bo ra dé san xuat ra
mot don vi san pham. Mot loai san pham c6 chét lugng tuong duong, doanh nghiép nao
san xudt véi chi phi thap hon c6 thé ban véi gid thap ma van ddm bao muc tiéu loi
nhuan. Trong trudng hop phai canh tranh gay gét vé gid thi doanh nghiép nao c6 chi
phi thip s& ¢6 loi thé, nhat 12 doi v6i nhitng san phdm nhay cam vé gia.

Giam chi phi san xuat 1a qua trinh doanh nghiép tim moi bién phap vé ky thuat,
cong nghé, quan ly, t6 chitc dé 1am cho hao phi c4 biét ciia doanh nghiép nhod hon hao
phi xa hoi. Diéu nay doi hoi phai quan ly rét t6t tong chi phi va két cdu chi phi cta
doanh nghiép.

Dé dat duoc hiéu qua bén viing phai ddm bao cidc moi quan hé toc do ting niang
luc san xudt luén luodn 16n hon toc do tang chi phi dau tu hoac dam bao duge mai tuong
quan muc bi€n dong doanh thu phai luén 16n hon miic bi€n dong chi phi.

1.2.3. Ty suat loi nhuan

Dé lugng hoéa hiéu qua san xuat kinh doanh nguoi ta thudong sir dung chi tiéu ty
suat lgi nhuan. Ty suat 1gi nhuan trén vén cho biét mic sinh 16i cia mot dong von bo
ra cho san xudt kinh doanh. Ty suét loi nhuan cin b dap duoc chi phi co hoi cua viéc
st dung von. Thong thuong mot dong von duge coi 1a st dung ¢6 hiéu qua néu ty 1é néi
trén cao hon miuc sinh 16i khi dau tu vao cac co hoi khéc, hoac it nhét phai cao hon 1ai
suat tin dung ngan hang. Dong thoi c6 thé so sanh ty sudt 1oi nhuan gifta cdc nam dé
thay duoc su gia ting 1gi nhuan mot cach téng quat.



1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN NANG LUC CANH TRANH
CUA DOANH NGHIEP

1.3.1. Cac nhan t6 bén trong

1.3.1.1. Tai chinh

Nguén lyc tai chinh dugc thé hién & quy mo von tu c6, kha niang huy dong céc
ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh va hiéu qua st dung cic ngudn von d6. Dong
thoi, két cau von hop 1y sé c¢6 tdc dung don bdy gép phan nang cao hiéu qua sir dung
von tir d6 tao di€u kién cho doanh nghiép tang cudng stic manh tai chinh. Mot doanh
nghiép ¢6 tiém luc tai chinh manh s& ¢6 diéu kién thuén l¢i trong d6i mdi cong nghé,
dau tu trang thiét bi, nang cao chat lugng, ha gi4 thanh san pham, gitt vitng dugc stic
canh tranh va cung ¢ vi thé€ cua minh trén thi truong.

1.3.1.2 May méc thiét bi va cong nghé

May moc thiét bi 1a nhiing co s& vat chat ky thuat chl yéu quyét dinh nang luc
san xudt cua doanh nghiép, la nhan t6 dam bao nang luc canh tranh. Néu may moc
thié€t bi va trinh do cong nghé thap kém sé anh huong truc ti€p dén nang suat, chat
lugng san phdm, lam tang cac chi phi san xuat. san phdm clta doanhnghiép s& khong
dat cdc yéu cdu vé tiéu chuin ho4 va théng nhat héa sé rat kho xuat khiu, tham gia vao
thi truong khu vuc va th€ gidi.

1.3.1.3. Ngu6n nhan luc

Nhan luc va quan 1y t6t nguon nhan luc 1a con dudng dan t6i thanh cong cta cac
doanh nghiép bdi quan 1y nguén nhan luc gidp doanh nghiép khai thiac dugc moi tiém
niang cta ngudi lao dong déng gép vao su phat trién, sit dung chi phi tién luong mot
cach hiéu qua nhat, ngan chan moi su di chuyén lao dong ra khoi doanh nghiép lam
anh hudng dén hoat dong cta bo may. Chat luong nguodn nhan luc anh hudng truc ti€p
dén két qua san xuat kinh doanh va nang luc canh tranh cua doanh nghiép

1.3.1.4. Kha nang lién doanh lién két cia doanh nghiép.

Lién doanh lién két 1a su két hop hai hay nhiéu phap nhan kinh t&€ dé tao ra mot
phdp nhan méi c¢6 stc manh téng hgp vé kinh nghiém va khéa nang tai chinh. Pay Ia
mot trong nhitng yéu t6 danh gid nang luc cua doanh nghiép. Lién doanh lién két tao
diéu kién cho doanh nghiép c6 thé di sau chuyén mon héa, khai thdc dugc nhitng thé
manh, khic phuc nhiing diém yéu, thich ting véi co ché thi trudng, thic ddy tng dung
tién bo khoa hoc cong nghé, tir d6 nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép.

1.3.2. Cac nhan t6 bén ngoai

1.3.2.1. Khéch hang



Thi trudng hay néi chinh xdc 1a khach hang 12 noi bat dau va ciing 1a noi két
thic qué trinh tai san xudt cua doanh nghiép. Can ct vao nhu cau cua khach hang,
doanh nghiép dua ra cac quyét dinh san xuat va khi qua trinh san xudt két thic, san
phidm ctia doanh nghiép lai duoc dua ra thi trudng dé ddp tng cdc nhu c4u do. Pic tinh
clia nhu cau ¢6 vai trd quyét dinh hinh thanh dic tinh cha san phdm va tao ra nhitng 4p
luc dé nang cao chat luong, gia ting gid tri st dung va phat trién san phdm md&i. S6
lugng khach hang quyét dinh quy mo thi truong hang hod cta doanh nghiép. Dong
thoi, kha nang thanh toan cua khach hang sé quyét dinh sitc mua hang hoa cua doanh
nghiép. Giit duoc khdch hang 12 mot yéu t6 thé hién ning luc canh tranh cta méi
doanh nghiép.

1.3.2.2. Nha cung cap

Vai tro ctia nha cung cap d6i véi doanh nghiép thé hién & dp luc vé gid cdc yéu
t0 dau vao. Nha cung cap c6 nhiéu cich dé tic dong dén kha niang thu loi nhuan cua
cac doanh nghiép nhu nang gid, giam chat lugng vat tu ky thuat ma ho cung ung,
khong dam bao tién do giao hang theo yéu cau, gay ra su khan hiém gia tao. Do do,
nha cung cip n6i chung 1a mot trong cac nhan t6 anh hudng dén nang luc canh tranh
ctia doanh nghiép.

1.3.2.3. D6i tht canh tranh

Trong mot nganh nao dé6 ma ton tai mot hoac mot s6 doanh nghiép thong Iinh
thi cuong do canh tranh it hon va doanh nghiép thong Iinh dong vai tro chi dao gia.
Trong truong hgp nay néu doanh nghiép khong & vi tri thong linh thi stic canh tranh la
rit kém. Nhung néu ton tai nhiéu doanh nghiép c6 thé luc va quy mo tuong duong nhau
thi canh tranh trong nganh sé& rit gay gat. Trong thi trudng tu do canh tranh, gan nhu
khong ¢6 rao can gia nhap thi trudng, luon c6 cdc d6i thu tiém 4n, sdn sang tham gia
thi truong bat ctt ldc nao. Vi vay, doanh nghiép phai thuong xuyén cung c6 nang luc
canh tranh clia minh bang cdch khong ngimg cai ti€n, hoan thién san phdm, b sung
nhiing dic tinh méi vu viét hon cho san phdm, luon phan dau giam chi phi d€ sin sang
tham gia cdc cudc canh tranh.

1.3.2.4. Moi truong vi mo

Moi trudng vi mo ctia moi doanh nghiép bao gém ba yéu t6: thuc trang nén kinh
t€ xa hoi, hé thong phap luat va boi canh chinh tri xa hoi.

Néu nén kinh t€ ¢6 téc do tang trudng cao va 6n dinh, thu nhap qudc dan tinh
trén dau nguoi cao s€ tao di€u kién tang tich luy, tang dau tu cho san xuét, thi trudng
¢6 stic mua I6n 1a moi trudng thuan 1gi d€ doanh nghiép phat trién.

Hé thong phap luat va cac ch€ do chinh sach cia Nha Nudce s€ ¢6 tac dung tao
diéu kién hodc kim ham su phdt trién ctia cac doanh nghiép. Miic do 6n dinh ctia hanh
lang phép 1y s€ tao diéu kién cho doanh nghiép phét trién. Nha Nu6c can tao khuon
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khé phép luat déng bo, phit hop cdc nguyén tic kinh doanh thuong mai quéc t€, dam
bdo cho su canh tranh cong bing, binh dang.

Mot quoc gia ¢6 nén chinh tri 6n dinh s& gidp doanh nghiép phét trién thuan
loi, cac nha dau tu trong va ngoai nudc tin tudng, yén tam dau tu cho san xuat kinh
doanh. C4c nhan t6 vé xa hoi nhu phong tuc tap quédn, mic song, dan sg,...quyét dinh
thai do tieu dung va kha nang thanh toan cua khach hang muc tiéu. Khoang cach giau
ngheo, trinh do dan s6 1a mot trong nhitng can tré dén trinh d6 van hoéa va chat luong
nguon nhan lyc.

Nhu vay, bing cdc hoat dong va chinh sdch Nha Nuéc c6 thé tao diéu kién
thuan loi cling c6 thé tao ra nhitng rdo can cho hoat dong canh tranh ctia doanh nghiép.

1.4. MOT SO KINH NGHIEM TRONG VIEC NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH CHO DOANH NGHIEP

Thir nhdt: Bai hoc vé doc l1ap cong nghé va cong tidc nghién ciu phat trién cla
Tap doan Samsung Electronics.

Thir hai: Bai hoc vé viéc sir dung 1gi thé canh tranh vé gia ctia Tap doan Wipro.

Thir ba: Bai hoc vé van dé thuong hiéu cuia Tap doan Samsung Electronics.

Thir tw: Bai hoc vé st dung nhan luc, can phai biét ddnh thic kha nang sang tao
cuia can bo cong nhan vién ctia Tap doan General Electric.

Thir nam: Bai hoc vé su that bai do thi€u thong tin vé d6i thu canh tranh va thi
trudng clia cac cong ty xuat khdu gao va cd da tron ctia Viét nam.

Thir sau: Bai hoc vé chinh sdch vi mo ctia Nhat Ban.

Trong qua trinh hoi nhap, cac doanh nghiép Viét Nam phai truc ti€p tham gia
cuoc canh tranh trong nudc va qudc t€ véi rat nhiéu déi thi hoat dong trong moi linh
vuc va & moi noi trén thé gidi. Dé ton tai va phét trién, cdc doanh nghiép phai khong
nglmg nang cao nang lyc canh tranh ciia minh. Viéc nang cao nang luc canh tranh
khong chi can nim chéc céc ly thuyét ma con phai hiéu rd diéu kién va kha nang thuc
t€ ctia don vi minh. Su phoi hgp chat ché gitra Iy thuyét va thuc t€ cung véi cac bai hoc
kinh nghiém trong nudc va nudc ngoai s€ giip doanh nghiép dua ra dugc nhitng giai
phép hitu hiéu nham nang cao nang luc canh tranh cho don vi.
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CHUONG 2 THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH
CUA TONG CONG TY CO PIEN XAY DUNG
NONG NGHIEP VA THUY LOI

2.1. TONG CONG TY CG PIEN XAY DUNG NONG NGHIEP VA THUY
LOI VA NHUNG NHAN TO ANH HUGNG PEN NANG LUC CANH
TRANH CUA TONG CONG TY

2.1.1. Khai quat vé Téng Cong ty Co Pién Xay Dung Nong Nghiép Va Thay
Loi

2.1.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién ctia Tong Cong ty Co Dién Xay Dung Nong
Nghiép Va Thiy Loi

Tong Cong ty Co Dién Xay Dung Nong Nghiép Va Thay Loi 1a don vi thudc bo
Nong Nghiép va Phdt Trién Nong Thon. Nam 2003, bo truéng bo Nong Nghiép Va
Phét Trién Nong Thon da c6 quyét dinh s6 67/2003/QD BNN-TCCB sdp nhap hai téng
cong ty la Tong Cong ty Xay Dung Thuy Loi 1 va Téng Cong ty Co Dién Nong Nghiép
Va Thuy Loi thanh Tong Cong ty Co Dién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi nham
thiét 1ap mot tap doan kinh t€ manh du nang luc thuc hién nhitng du an 16n mang tam
cd qudc gia va qudc t€, dong thoi dong vai tro 1a don vi chi chot ddp dng nhitng nhiém
vu chinh tri ciia bo Nong Nghiép Va Phat Trién Nong Thon.

Hién nay Téng Cong ty c6 21 don vi thanh vién trong d6 c¢6 18 don vi hach todn
doc 1ap, 3 don vi hach toan phu thudc. Linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh chinh
ctia Téng Cong ty 1a ché tao va xay lap céc san pham co khi thuy cong, cdc thiét bi co
khi phuc vu san xuit nong nghiép va thay loi.

Téng Cong ty c6 7740 lao dong, trong d6 trén 15% la k§ su, k§ thuat vién c6
trinh do va kinh nghiém trong linh vuc co dién va cong trinh thuy loi, thity dién. Téng
qu¥ luong nam 2005 12 67.081 tricu dong, dam bao 6n dinh doi song cén bo cong nhan
vién v6i thu nhap binh quan 1.500.000d/nguoi/thang.

Nam 2003, sau khi sdp nhap, Tong Cong ty c6 tong tai san l1a 796.712 triéu
déng, dén nam 2005 Tong Cong ty da c6 tong tai san 1a 1.209.004 triéu dong, trong d6
von tu bo sung 1a 44.555 triéu dong, von gbp ctia c6 dong 1a 23.389 triéu dong.

Gié tri san xuét kinh doanh nam 2005 dat 1.457.835 triéu dong bang 184,4% so
v6i nam 2003. Doanh thu dat 1.020.757 triéu dong, bang 173,9% so v6i nam 2003. Tu
két qua san xuat kinh doanh, Téng Cong ty da thuc hién dugc ddy di nghia vu v6i Nha
Nudc, nam 2005 ndp Ngan sach 34.896 triéu dong.
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2.1.1.2. Pac diém mo hinh t6 chic va quan ly ctia Tong Cong ty Co dién Xay Dung
Nong Nghiép Va Thay Loi

Téng Cong ty Co dién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi thuoc bo Nong
Nghiép Va Phat Trién Nong Thon 1a loai hinh Tong Cong ty 90. Trong 21 don vi thanh
vién hién nay ¢6 12 don vi hach todn doc lap da hoan thanh c¢6 phan héa di vao hoat
dong 6n dinh. Vé co céu t6 chiic, Téng Cong ty dugc quan ly boi Hoi Pong Quan Tri
va dugc diéu hanh boi Tong Gidm doc. Gidp viéc cho Téng Gidam doc c¢6 ba Pho Tong
Giam doc. Trong bd may hoat dong c6 8 phong ban chiic nang chiu su diéu hanh cta
Ban lanh dao Téng cong ty va lién hé truc tuyén — chiic nang véi cac don vi thanh vién.

2.1.2. Cac nhan to anh huéng dén nang luc canh tranh ciia Téng Cong ty
Co dién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi.

2.1.2.1. Céc nhan t6 vé noi luc

* Tai chinh

Quy mo6 von kinh doanh ctia Téng Cong ty déu tang so véi nam trudc, nam 2005
quy mo tai san c6 dinh bang 216,7% so v6i nam 2003. No phai tra ctia Téng Cong ty
chiém t6i trén 87,2% téng nguén von dan t6i hé s6 no rat cao 0,87, cac khoan phai thu
chiém tGi trén 50% tai san luu dong. Tuy tinh hinh da kha quan hon sau méi nam song
s0 phai thu van con rit cao gay kho khin cho tinh hinh tai chinh thé hién & kha niang
thanh toén tong quat ctia Téng Cong ty kha thap 1,18. Ty sudt tu tai trg tai san co dinh
ctia Téng Cong ty giam dan do Téng Cong ty phai di vay mot phan dé dau tu mua sim
tai san co dinh. Nhu vay, tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty con rat nhiéu kho khan,
van dé dam bao nguodn luc tai chinh cho tang nang luc san xudt va duy tri sic canh
tranh 1a mot bai toan can c6 10i giai thoa ding.

* Thiét bi va cong nghé

Nhin chung, mdy mdc thiét bi ciia Téng Cong ty déu thuoc thé hé cii, tinh nang
don gian trinh d6 cong nghé thap dan t6i do chinh xac kém, nang suat va chat lugng
thap. So véi thiét bi co khi thi cac thi€t bi thi cong ¢ hién dai hon, nhit 1a mot s6 thiét
bi thi nghiém phuc vu kiém tra chat lugng san pham va cong trinh. S6 may moc thiét bi
d6 duoc dan trai cho khoang 9 don vi thanh vién san xuat cdc san phdm co khi va
khoang 10 don vi thanh vién dang tham gia xay dung tai hang chuc cong trinh 16n nho
trén ca nude nén luc lugng dé 1a kha mong.

Trong ba nam vira qua Téng Cong ty da ddu tu khd 16n cho tai san c6 dinh,
trung binh moi don vi duge dau tu trén 10.160 triéu dong, tap trung & mot s6 don vi
trong diém.
Toan Téng Cong ty c6 6 don vi dau tu trén 50% téng gid tri cho nha xudng, 7 don vi
dau tu trén 50% cho may moc thiét bi va 3 don vi dau tu xap xi 50% cho phuong tién
van tdi. Linh vuc san xudt kinh doanh chinh ctia Tong Cong ty 1a co khi va xay lap,
trong d6 tiém nang va nén tang cho nang luc canh tranh ctia Téng Cong ty 1a linh vuc
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co khi lai chua duge cac don vi quan tam dau tu nén mac du dau tu rat 16n nhung nang
luc canh tranh ctia cdc don vi thanh vién cling nhu Tong Cong ty taing cham. Tinh trung
binh méi don vi c6 gia tri tai san ¢6 dinh chi dat khoang 19.159 triéu dong. Diéu kién
trang thi€t bi nhu trén gay nhiéu khé khan cho Tong Cong ty trong dam bao chat lugng
va tién do san xudt cling nhu thi cong. Viéc 1ap k& hoach chién lugc cho qua trinh dau
tuw vao mdy moc thiét bi 12 nhiém vu trude mét ctia Téng Cong ty.

* Nguon nhdn luc

Trong qua trinh d6i méi va 6n dinh t6 chic, Téng Cong ty luon quan tam dén
nguon nhan luc bdi day 1a nguon goc cta su thanh cong. Th€ manh nguén nhan luc cla
Tong Cong ty 1a cdc ky su, cdn bo k¥ thuat va cong nhan c6 kinh nghiém lau nam
trong Iinh vuc co khi thiy cong, c6 kinh nghiém t6 chiic thi cong lap dat va xay dung
cac cong trinh thuy loi va thuy dién.

Hién nay Téng Cong ty c6 7.740 lao dong theo bién ché (hop dong chinh thiic),
trong d6 Tong Cong ty truc ti€p quan ly 2590 lao dong. Vé trinh do ¢6 15 ngudi ¢
trinh do trén dai hoc, chiém 0,19%, trinh do dai hoc va cao dang 1a 1.137 nguoi, chiém
14,7%. S6 lao dong da qua dao tao trung cdp va cong nhan k¥ thuat 1a 6471, chi€ém
83,6%.

Nguon nhan luc cia Téng Cong ty cin bd sung nhiéu méi dap ing duoc yéu cau
thuc t€ dua trén co s& c6 nhiing tiéu chuin cu thé rd rang, can ct vao muc tiéu phat
trién, su doi hoi cuia trinh do cong nghé va thiét bi, tranh tinh trang nguén nhan luc vira
thira lai vira thi€u dan t6i 1ang phi va khong tan dung hét tiém nang cta lao dong.

2.1.2.2. DBic diém moi trudng kinh doanh ciia Tong Cong ty..

Tur khi nén kinh t€ chuyén sang co ché mdi, vuot qua duoc giai doan khing
hoang, mat phuong hudng, cic doanh nghiép co khi da vuon 1én, tir chd chi thu dong
san xudt mot s6 san pham truyén théng hodc 1am gia cong cho don vi khac nay da cé
thé vira thi€t k& vira ch€ tao vira gia cong, xay lap tién t6i lam téng thdu EPC cho cac
du 4n I16n nhu nhiét dién, thuy dién, xi mang, ddu khi..., déng tdu bién tién t6i chuin bi
luc luong cho hoi nhap kinh t&€ khu vuc va thé gidi. Tit d6 dan hinh thanh thi truong co
khi cho cdc san phdm nay, trong d6 Téng Cong ty Co Dién Xay Dung Nong Nghiép Va
Thuy Lgi dang 1a mot nha san xudt cé nhiéu tiém nang.

Bén canh d6 véi uy tin 1am thuy 1¢i va thuy dién lau nam Téng Cong ty con
tham gia thi truong xay dung la thi truong cé nhitng dac thu khac biét so vé6i cac thi
truong thong thuong khéac. Trong thi trudong nay ngudi mua (la cdc chu dau tu) rat it,
ngudi ban (1a cic doanh nghiép xay dung) c6 nhiéu hon nén viéc canh tranh cang tré
nén gay gat.

Dé canh tranh thang loi Téng Cong ty khong chi can 1am t6t cong tdc chuén bi
tru6c khi ddu thdu ma con phai nang cao nang luc san xuat, thi€t k& san pham, tao
dung uy tin, thuong hiéu bing nhitng san phdm va cong trinh.
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Do co céu cong nghiép ctia Viét Nam chua dugc hoan thién, cong nghiép phu
tro phat trién cham nén nganh co khi vin phai nhap nguyén vat liéu din t6i lam ting
chi phi dau vao, phu thuoc rat nhiéu vao nha cung cap, anh hudng truc ti€p dén chat
luong va tién do cong trinh.

Déang va Nha Nudc da cd nhiing chu truong chinh séch tao diéu kién cho nganh
co khi phét trién vi trong qud trinh thuc hién cong nghiép hoa hién dai hoa dat nudc
khong thé thi€u vai tro cha co khi. V6i muc tiéu phan dau dén nam 2020 nuéc ta co
ban trd thanh nuéc cong nghiép, quyét dinh 186/2002/QD-TTg ctia Thu Tudng Chinh
Phu phé duyét chién lugc phat trién cong nghiép co khi v6i tim nhém san pham co khi
trong diém. Tuy nhién Chinh Phu lai chua ¢6 cic chinh sich dam bao cho viéc thuc
hién nhu cédc chinh sidch vé von, v€ nhan luc, vé chi phi ddu vao, vé co ché€ hanh
chinh...Viéc tim ra cdc giai phap tong thé dé tao moi trudng vi mo thuan 1gi cho doanh
nghiép nang cao nang luc canh tranh 1a mot doi hoi buc thiét hién nay.

2.2. PHAN TICH NANG LUC CANH TRANH CUA TONG CONG TY CO
PIEN XAY DUNG NONG NGHIEP VA THUY LOI

2.2.1. Cac cong cu canh tranh chu yéu ciia Tong Cong ty

2.2.1.1. Chat lugng san pham

Tong Cong ty ludn quan tam ddu tu dé tao nén su khac biét vé chét luong san
pham. Nhat 12 phong thiét k&, Tong Cong ty da ddu tu thém trang thiét bi va dong vién
cac can bo ky thuat phat huy sang tao trong thi€t k€ cong trinh, cai tién thiét bi thi
cong. Lay vi du cong trinh thuy lgi Phu Ninh (Quang Ngai), cong trinh Cira dan dong
thuy dién Son La, hé thong cop pha truot, thiét bi tha rong da...

Nhim khong ngiing nang cao chat luong san pham, chit lugng cong trinh, Téng
Cong ty da phan dau dat ching chi Hé thong Quan ly Chat luong ISO 9001-2000.

2.2.1.2. Gid ca

Tong Cong ty luon c6 ging giam chi phi dé c6 thé dua ra mic gia canh tranh
khi dau thau. D€ c6 duoc miic gid d6 Tong Cong ty luon phan ddu tiét kiém moi chi
phi, nhat la cac chi phi trung gian, chi phi gian ti€p, phat huy sang kié€n cai tién k¥
thuat dé tang nang suét lao dong va gidm dinh mic tiéu hao thap hon dinh miic cta
nganh

Phuong thic canh tranh nhu trén da gidp Téng Cong ty thang thdu & nhiéu cong
trinh nhu Prey H’Linh, Dak K’rosa...Phong Dau thau - Thi cong dudi su chi dao cua
ban lanh dao Téng Cong ty ludn qudn triét nguyén tic st dung cong cu gia ca trong
canh tranh lu6n phai gén lién véi tinh thoi diém va tinh thé canh tranh trén thi trudng
dé vira ddm bao ning luc canh tranh vira tang loi nhuan.

2.2.1.3. Hé thong phan phoi
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Téng Cong ty hoat dong trong Iinh vuc co khi va xay lap, san phdm c6 gia tri rat
16n, don chiéc khong lap lai va c6 tinh chat bat dong san nén viéc luu thong san pham
khong dién ra vé mat khong gian. Téng Cong ty da sir dung hé théng phan phéi truc
ti€p dé canh tranh bing cdch m& rong quan hé véi cdc chli dau tu, cdc khdch hang tiém
nang dé ho biét 16 hon vé cdc thé manh, uy tin ctia Téng Cong ty. Tang cudng ti€p can
céc du 4n, lya chon nhitng du 4n phit hgp niang luc dé tham gia tranh thAu.

2.2.2. Nhimng két qua da dat duoc trong canh tranh cia Tong Cong ty Co
bién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi.

2.2.2.1. V& thuong hiéu va thi phan

Hién nay thuong hiéu AGRIMECO da dugc nhiéu ngudi biét dén qua céc cong
trinh thuy loi va thuy dién ma Téng Cong ty tham gia thi cong xay lap. Téng Cong ty
da san xuat udc dat trén duéi 100 may bom ¢& 16n phuc vu thuy loi, trén 300 hé thong
dong mé cac cong trinh thuy loi, trén 1.000 tin ctra van, gan 1.000 tan duong ong thuy
luan.

Trong téng ddu tu vao cong trinh thuy loi, phdn dau tu cho may bom khoang
trén 280 ty dong, Téng Cong ty da dam nhan san xuat va ldp dat tri gid gan 100 ty
déng, chi€ém khoang 35% téng dung lugng thi trudng.

D6i v6i phan co khi thiy cong, Téng Cong ty chi€ém thi phan khoang xap xi
50% (trong d6 da s6 la cic du an thuy dién vira va nho) va khoang 30% thi phan cua
san pham xi lanh thuy luc.

2.2.2.2. Chi phi san xuat

Nhitng c6 ging huy dong va phat huy noi luc dé giam chi phi ctia Téng Cong ty da
mang lai nhitng hiéu qua nhét dinh. Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p chi€ém ty trong
cao nhat (khoang tr 50,5 dén 89%) trong gid thanh cong trinh. Téng quét ca nam,
Tong Cong ty phan ddu dam bao chi phi vat tu dao dong trong khoang 53,6 dén 69,2%,
chi phi luong chi€ém khoang 10 dén 12%. Chi phi san xuat cta doanh nghiép tang moi
nam khoang 8 dén 9%, gid tri téng san luong nam 2004 dat 115,2% so véi 2003, ting
15,2%, nam 2005 dat 160% so v6i nam 2004, tang 60%.

Nam 2004 quy luong tang 3% so véi nam 2003, nang suat lao dong tang 5,6%.

Nam 2005 quy luvong tang 16,1%, nang suat lao dong tang 50,9%.

2.2.2.3. Ty suét lgi nhuan

Ty suét lgi nhuan cua Téng Cong ty ting kha nhanh, ting nhanh nhat 1a ty suét
lgi nhuan/ von cha s& hitu cho thdy Tong Cong ty da st dung tuong d6i hiéu qua nguén
von kinh doanh. Ty sudt loi nhuan/von kinh doanh cua ctia Téng Cong ty 1a 0,44%, ty
suat loi nhuan/ doanh thu 1a 0,60%. Diéu d6 cho thdy nhiing nd luc canh tranh cua
Tong Cong ty mac du da c6 két quéa song con han ché do nhitng tén dong tur trudc khi
sap nhap van chua dugc giai quyét hét. Thuc t€ nay doi hoi Téng Cong ty cin ¢6 nhitng
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tong két 3 nam hoat dong sau khi sap nhap dé c6 nhitng diéu chinh kip thdi méi dat
duoc nhitng két qua mong mudn.

2.3. PANH GIA TONG QUAT VE NANG LUC CANH TRANH CUA
TONG CONG TY CO PIEN XAY DUNG NONG NGHIEP VA THUY LOI
VA NHUNG VAN DE PAT RA.

2.3.1. Nhirng diém manh trong nang luc canh tranh ciia Tong Cong ty.

Thir nhdt: Téng Cong ty c6 kinh nghiém trong san xuat san phim co khi thuy
cong, budc dau gay dung uy tin cho thuong hiéu AGRIMECO.

Thit hai: Tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty c6 nhiéu ti€n bo trong nhitng
nam gan day, da giam b6t no dong xay dung co ban tir trudc, mot s6 don vi thanh vién
da vuon 1én, khong bi 16, budc dau c6 tich luy tdi dau tu cho san xuat kinh doanh.

Thir ba: Trén co s6 hiéu qua hoat dong vé tai chinh, Tong Cong ty da diu tu
mot s6 may moc thiét bi phuc vu san xuat xi lanh thuy luc, xay lap va mot so thiét bi
phuc vu cho cong tac kiém tra chét luong ddp tng nhu ciu san xuat kinh doanh truéc
mat.

Thir tu: D6 1a thé manh trong khau thiét k&. Téng Cong ty c6 doi ngii thiét k&
tré c6 trinh do, am hiéu chuyén mon, nghiép vu, ddy sang tao va tim huyét v6i nghé.

2.3.2. Nhirng han ché, nguyén nhan va van dé dat ra.

Ngoai nhitng diém manh, niang luc canh tranh ctia Tong Cong ty van con mot s6
han ché can tim ding nguyén nhan dé c¢6 phuong huéng khic phuc.

-Tuy chat luong san pham c6 ting nhung chua dong déu & tat ca cdc khau va cdc
don vi thanh vién, viéc theo doi gidm sat qua trinh san xuét kinh doanh theo yéu cau
cua S6 tay chét lugng chua thuc hién thudng xuyén nén hiéu qua con han ché.

- Mot s6 trudng hop, mic di Tong Cong ty da ha duoc gid dau thau xuong thap
hon gia tinh theo dinh mic chi phi cia nganh nhung nhin chung van con cao, chua dam
bao yéu ciu canh tranh lau dai.

- Trong giai doan hién nay, Téng Cong ty la don vi duy nhdt san xuat dugc xi
lanh thily luc ¢& 16n nhung thuan loi nay c6 thé khong kéo dai bdi cdc don vi khac
ciing c6 thé dau tu san xudt & mic do nhu vay va canh tranh v6i Téng Cong ty.

Nguyén nhan ctia thuc trang trén c6 thé dugc khdi quat nhu sau:

Mot la: Mdy moc thiét bi hién ¢6 ctia Téng Cong ty con thi€u nhiéu, khong dam
bao tinh déng bo va su chuin hoa. Nhitng nam gin day, Téng Cong ty di cd ging dau
tw cho may méc thiét bi va cong nghé méi nhung méi chi ddu tu ting phan theo kiéu
thi€u dau mua day chi chua xay dung duoc mot chién lugc dau tu dai han cho may
moc thiét bi va cong nghé.

Hai la: Quy mo, trinh d6 nguon nhan luc va nang luc quan 1y con han ché. Hién
nay, cdn bo c6 trinh do va dugc dao tao bai ban chi€m ty 1¢ thap trong téng s6 lao dong
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ctia Tong Cong ty, hoat dong dao tao va dao tao lai chua dugc Tong Cong ty quan tam
thuc hién tich cuc.

Ba la: T6 chic doi chi€u va thu héi cong no véi bén ngoai chua t6t, céc khoan
phai thu noi bo & mot s6 don vi thanh vién chua dugc giai quyét dit diém.

Bon la: Do vira sap nhap, bo mdy quan 1y vin dang dugc bé sung va hoan thién,
dia ban hoat dong lai qud rong, nhi€u cong trinh & ving sau, viing xa nén cong tac
quan ly gap kho khan va hiéu qua thap, chua theo kip yéu cau cong viéc.

Thuc trang trén dén t6i nang luc canh tranh ctia Téng Cong ty chua cao. Tir viéc
xdc dinh dugc cdc nguyén nhan cta nhitng han ché, Tong Cong ty ¢ thé tim ra cdc
giai phap kip thoi va c¢6 hiéu qua, dap tng t6t hon yéu cau san xuat kinh doanh trong
thoi gian t6i va dat duoc cdc muc tiéu phét trién lau dai.
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CHUONG 3: NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NHAM
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA TONG CONG TY CO PIEN XAY DUNG
NONG NGHIEP VA THUY LOI

3.1. PINH HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA NHU
CAU NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA TONG CONG TY CO
PIEN XAY DUNG NONG NGHIEP VA THUY LOI

3.1.1. Boi canh hién nay va nhu cAu nang cao nang luc canh tranh ciia Tong Cong ty

* Hoi nhdp kinh té quoc té va thdch thiic doi voi nganh co khi

Toan cdu hoa dang dién ra manh mé va Viét Nam nim trong khu vuc phat trién
ning dong nhat clia nén kinh t€ thé€ gidi. Trong cdc cudc canh tranh quéc t€ Viét Nam
& vao thé bat loi vi ching ta khong ¢6 duoc nhitng uu thé nhu cdc nudc phat trién va
céc nu6e khdc trong khu vuc nhu trinh do phét trién kinh t€, kha nang canh tranh tot,
nam giit von, cong nghé, chat xam,... nén cac co hoi tham nhap thi trudng quoc t&€ mdéi
& dang tiém nang trong khi dé hang nudc ngoai véi stc canh tranh cao sé€ ¢6 di€u kién
tham nhap thi truong Viét Nam.

DPa s6 doanh nghiép co khi Viét Nam c6 nang luc canh tranh yéu, phai chiu sitc
ép tir nhiéu phia, nguy co mat thi truong rat cao khi hang rao bao ho thué€ quan bi bai
bo theo céc hiép dinh thuong mai. Néu cdc doanh nghiép co khi khong c6 su thay déi
vé chat thi s& khong ding vitng dugc ngay trong thi trudng noi dia, dé bi ton thuong va
thua thiét. D€ tranh nguy co d6 chi c¢6 bién phap duy nhat 1a phai nang cao ning luc
canh tranh vi su ton tai va phat trién ctia chinh minh.

*Tinh hinh trong nudc

Trong tinh hinh trén, mac du phai d6i mat véi rat nhiéu khé khan, kinh t€ Viét
Nam ciing da thu duoc mot s6 thanh tuu diang ké. GDP tang trudng cao tao diéu kién
tich lu§ va ddu tu phat trién. Tién trinh hoi nhap kinh t€ quoc t€ da dugc thuc hién chi
dong hon. Nén kinh té trong nudc ngay cang soi dong va phong phd nhd thanh cong
ctia hoat dong c6 phan hoa doanh nghiép Nha Nudc va su ra doi cta thi trudng ching
khoan.

Bén canh d6 van con mot s6 van dé ton tai phai ¢6 dinh hudng va duoc giai
quyét nhu co cau kinh t€ lac hau, trinh do cong nghé thap, ty trong dich vu giam lién
tuc trong gin 10 nam lién. Hiéu qua tang trudng ngang cong nghiép chua tuong xding
v6i toc do hién dai hod, d6i méi cong nghé cham, mang ning tinh gia cong, phu thudc
nudc ngoai vé ngudn nguyén liéu, gid tri ting thém va thuc thu ngoai té thap. Cong
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nghiép phu tro cham phat trién nén chua tang dugc trinh do chuyén mon hod, kho tham
gia phan cong lao dong qudc t€. Con c6 su chénh léch dang ké gifta mat bang gia ca
trong nudc vGi mat bing gid ca quoc t€, gid mot s6 hang héa dich vu cao hon mat bang
gia quoc té.

Hién nay, phét trién nhanh va bén viing da trd thanh mot van dé cap bach va ¢6
tinh chién luoc doi véi Viet Nam. Néu Tong Cong ty xay dung va lua chon cic du dn
dau tu phi hgp cac dinh huéng phat trién kinh t€ cia Dang va Nha Nudc thi s& tranh
thli dugc su hé trg cia Nha Nué6e cho su phat trién clia minh.

*Nhu cdu ndng cao ndang luc canh tranh ciia Tong Cong ty Co Dién Xdy
Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi

Hién nay, Téng Cong ty c6 rat nhiéu co hoi chiém Iinh va gia tang thi phan
trong mot thi trudng co khi nhiéu tiém ning, thuc hién cic dinh huéng phét trién va
chudn bi cho hoi nhap kinh t€ qudc t€, muén vay tat yéu phai nang cao ning luc canh
tranh.

Giai doan 2005-2010 1a giai doan Téng Cong ty vira phai siap xép 6n dinh t6
chiic hoat dong sau may 1an sap nhap va sip t6i chuyén déi sang hoat dong theo mo
hinh cong ty me — cong ty con vao nam 2006, vira phai phin dau duy tri san xuat kinh
doanh ctia mot Téng Cong ty con rat nhiéu ton tai clia co ché cii, nhiéu don vi thanh
vién chua bét kip v6i hoat dong ctia co ch€ thi trudong canh tranh khic nghiét. Tong
Cong ty phai n6 luc vuon lén khang dinh minh bang céch chap nhan canh tranh va
canh tranh théng lgi. Do d6, tim ra nhiing giai phap hitu hiéu dé nang cao nang luc
canh tranh 12 yéu cdu cap thiét hién nay d6i véi Tong Cong ty.

3.1.2. Phuong huéng hoat dong san xuat kinh doanh va dinh huéng giai
phap nang cao nang luc canh tranh cia Tong Cong ty.

* Phuwong huong hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia Tong Cong ty trong thoi
gian toi.

Trong giai doan t6i (2006-2010), Téng Cong ty du kién tap trung ddu tu dé nang
cao niang luc ché tao san phdm co khi, thi€t bi mang tinh chuyén nganh phuc vu
chuong trinh cong nghiép hoa- hién dai hoa nong nghiép nong thon, dac biét chi dong
trong chuong trinh ché tao san phdm co khi thuy cong phuc vu cc cong trinh thuy loi
va thuy dién. Phan dau dat mic do tang trudng dén nam 2010 dat gia tri 2.700 ty/nam,
toc do tang trudng binh quan dat 15 dén 16%/mam. V€ kinh doanh thuong mai, téc do
tang trudng binh quan khoi kinh doanh thuong mai giai doan 2006-2010 phan dau dat
khoang 10%/nam.

* Pinh huéng gidi phdp ndng cao ndng luc canh tranh cho Tong Cong ty.

Cin cif cdc yéu ciu cla viéc nang cao ning luc canh tranh va muc tiéu phat trién
trong giai doan t6i (2006-2010) Téng Cong ty nén xdc dinh muc tiéu nang cao nang
luc canh tranh theo céc dinh huéng sau:
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- Can x4c dinh mot céch rd rang muc tiéu chién luge cho su phat trién ctia Téng
Cong ty.

- Cin dau tu vao nhiing yéu t6 anh hudng dén chat lugng san phdm nhu dau tu
chiéu sau cho mdy méc thiét bi, cong nghé, ddu tu cho nguén nhan luc dé nang cao
nang luc canh tranh cho doanh nghiép va cho san pham.

- Phai dau tu nang cao nang luc canh tranh theo hudng tao su khac biét cho san
pham biéng cach hoan thién ky thuat, cong nghé ché tao san pham, luon phét huy sing
tao trong thi€t k& dé c6 thé dé lai dau 4n & mdi san pham, moi cong trinh Téng Cong ty
da thuc hién.

- Nang cao nang luc canh tranh bing cdc bién phap ha gi4 thanh nhung van phai
dam bdo ty suét lgi nhuan theo ding k&€ hoach da dé ra. Mudn vay, moi bién phap
nang cao nang luc canh tranh dii 1a bién phdp ky thuat, nhan su hay quan 1y déu phai
dam bao dugc yéu ciu giam chi phi, tang doanh thu, tang loi nhuén tir d6 tang nang luc
tai chinh cho Téng Cong ty.

- Nang luc canh tranh ctia Tong Cong ty con duoc thé hién & bo may quan ly
gon nhe, it trung gian, phuong thic quan 1y hién dai va hiéu qua, luon thich nghi duoc
vGi yéu cdu cta cht diu tu va moi bién dong cua thi truong.

3.2. NHONG GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CHO TONG CONG TY CO PIEN XAY DUNG NONG NGHIEP
VA THUY LOL

3.2.1. Pau tu doi méi va hién dai hoa may moc thiét bi.

Pén nam 2015, muc tiéu chién luge ctia Téng Cong ty 1a phai c6 hé thong may
moc thiét bi dong bo, hién dai, thé€ hé may madc thiét bi phai la cac thé hé méi:

- Tu dong héa hoan toan day chuyén san xudt xi lanh thuy luc.

- Hé thong nha xudng hién dai phuc vu san xuét cic san phdm co khi thlty cong
va xi lanh thuy luc.

- Trang bi diy di mdy moc thiét bi thi cong xay lap va hoan thién hé thong thi
nghiém kiém dinh chat luong.

Viéc san xuét san phdm ndy nén giao cho mot hodc hai don vi manh c¢6 nhiéu
kinh nghiém trong ché tao co khi. Trung tam cong nghé cao nén di sau nghién ctu vé
trang thiét bi va cong nghé, cai tién san phadm, (nhat 12 san phdm xi lanh thuy luc), hd
trg cac don vi thanh vién vé luya chon phuong 4n doi méi cong nghé, Gng dung cong
nghé, dam bao su phdi hgp giita cac don vi thanh vién.

Xu huéng phat trién clia nganh x4y dung trén thé gi6i 1a két hop phuong tién k§
thuat hoan chinh va trinh d6 cong nghiép hoa rét cao dé phat huy nhitng tng dung méi.
Vi vay, khi ddu tu trang thiét bi cho thi cong xay lap Tong Cong ty can chii § dén cic
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xu huéng nay. Téng Cong ty can lua chon ddu tu vdo nhitng trang thiét bi st dung
thudng xuyén mot cach dong bo va hién dai.

3.2.2. Nang cao chat luong nguon nhan luc

Trudc hét Tong Cong ty can lap k& hoach chién luge va quy hoach nguén nhan
luc. Tir d6 xac dinh s6 luong lao dong cén tuyén dung, can dao tao va dao tao lai.

Dé ¢6 co cau lao dong t6i uu, phit hop yéu cdu clia san xuat kinh doanh, cén tiéu
chuin héa lao dong véi tiing nganh nghé, tig loai cong viéc trong toan Téng Cong ty.

Cung v6i tuyén dung, dé nang cao chat lugng nguén nhan luc, Téng Cong ty cin
quan tam t6i ddo tao va dao tao lai. Trong thoi gian t6i, dé dap ting yéu cdu clia san
xudt kinh doanh Téng Cong ty can phan dau tang s6 can bo c6 trinh do trén dai hoc lén
khodng 2%, trinh do dai hoc khodng 20% (néu tinh ca cao déng thi téng s6 khoang
25%). Cong nhan ky thuat c6 tay nghé cao, thg bac 4,5 tré 1én chi€m it nhat khoang
70% téng s6 cong nhan, giam dén miic t6i thi€u lao dong chua qua dao tao va lao dong
thoi vu. Padm bao ngudn nhan lyc trong bién ché ctia Téng Cong ty luon luon la luc
luong lao dong chu yéu tai mdi noi san xudt va thi cong.

Viéc xay dung mot ché do tra luong thich hgp, ¢6 dai ngod thoa dang véi nhitng
lao dong tich cuc ¢6 nhiéu siang kién, nhitng lao dong c6 trinh do chuyén moén cao,
nhiing chuyén gia gidi cling can dugc quan tam thuc hién. N6 luc quan 1y nhan luc - tri
thitic phai huéng vao muc tiéu cuéi ciing la tao ra nhitng san phim dich vu méi hon,
hoan thién hon, ddp ting yéu cau clia khach hang va nang cao tinh canh tranh. Tri thic
ctia nguoi lao dong phai dugc sir dung nhu mot ngudn luc quan trong trong viéc tao ra
gid tri va gia tang 1oi thé canh tranh trong ph4t trién va hoi nhap cia Téng Cong ty.

3.2.3. Giai phap tai chinh

Tru6c hét Tong Cong ty can lap k€ hoach trong 5 nam t6i Tong Cong ty s€ dat
ty sudt 1gi nhuan trén 5%, tang hé s6 von chl s& hitu 1én khoang trén 30% va tang ty
trong von c6 dinh trong tong tai san lén trén 50%. Phan ddu tang ty trong von c6 dinh
dé tang duoc nang luc san xudt va loi dung duoc don bay hoat dong dé tang lgi nhuan
cho Téng Cong ty. Dé tang nang luc canh tranh, can lua chon céc bién phép giam chi
phi phui hop dic trung hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty mdi dam bdo
tinh kha thi va hiéu qua.

Tong Cong ty can cai ti€én cong tdc quan 1y cong ng cho phu hop thuc t€ thi
cong xay lap dé cai thién tinh hinh tai chinh, gidm hé s6 no dé dam bdo ning luc tai
chinh trong canh tranh. Déng thoi, nén st dung két hgp nhiéu bién phép huy dong von
khac nhau, nhét 12 huy dong von bén ngoai dé vira thu hiit dugc ngudn dau tu rong rai
vita 12 dong luc thic ddy Tong Cong ty nang cao hiéu qua hoat dong. Tat ca cdc giai
phép tai chinh trén déu phai hudng t6i mot muc dich 1a tao kha nang thich tng vé tai



22

chinh cho cac co hoi kinh doanh, chit dong d6i ph6 véi moi bién dong cua thi truong va
tang nang luc canh tranh cho Téng Cong ty.

3.2.4. Hoan thién co cau t6 chitc cia Téng Cong ty

D¢ thich ting v6i moi hoan canh ctia moi trudng canh tranh, Téng Cong ty cin
tao 1ap mot co cdu té chiic linh hoat gin lién véi t6 chitc hé théng thong tin chinh xac
kip thdi phuc vu cho viéc ra quyét dinh. Tong Cong ty nén thanh Iap thém mot s6 bo
phan chic nang nhu sau:

+ Nén thanh 1ap bo phan Diéu do thuoc phong K& hoach - Pau tu, bd phan nay
s€ chiu trach nhiém diéu phdi k€ hoach san xuét kinh doanh giita cdc don vi thanh vién,
dam bao su phoi hop chit ché gitta cac don vi, cac khu vuc dé sir dung t6i da nguén luc
hién ¢6 trong toan Téng Cong ty.

+ Can thanh 1ap bo phan Marketting thudéc phong DPau thau - Thi cong véi
nhiém vu cung cap thong tin vé cdc du 4n dé tham gia tranh thiu, vé nhu ciu thi trudng
va yéu cau doi v6i cdc san phdm hién tai vA san phdm tuong lai 1am can cu lap k&
hoach chién lugc cho hoat dong ddu tu déi méi cong nghé va hién dai héa mdy méc
thiét bi. Bo phan Marketting cn thu thap cdc thong tin thi trudng vé mot s6 san pham
tru6c day da ting 1a san phdm chinh clia mot s6 don vi thanh vién vi day 1a mot thi
truong tiém nang va lau dai, khoi phuc san xuit mdy kéo, mdy nong nghiép dé da dang
héa san pham, phét huy hét noi luc vé ché tao co khi ¢ thé 12 mot huéng phét trién
ding din va hop ly.

+ Tong Cong ty nén thanh lap phong Quén ly chat luong san pham. Néu Téng
Cong ty khong quan tam kip thoi dén khau chat lugng sé khong thé canh tranh duogc vi
ngay ca chu dau tu trong nude cling sé€ thich chon d6i tac nao vira dam bao céac yéu cau
vé san phiam vira bdo vé dugc moi trudng vi d6 1a phuong phap hanh dong phi hop véi
xu huéng phét trién tién t6i mot xa hoi van minh hon.

Tong Cong ty nén ti€p tuc ddu tu cho khau nghién citu, thiét k& kiéu déng san
pham, kién tric cong trinh. Pén dau cdc xu thé, thi hi€u clha ngudi tieu ding vé kié€u
dang kién tric cong trinh, ki€éu didng sdn phdm co khi 1a mot dinh huéng chién lugc
dam béo nang luc canh tranh lau dai cho Téng Cong ty.

3.3. MOT SO KIEN NGHI VOI CO QUAN QUAN LY NHA NUGC

Trong nén kinh t€ hién nay Nha Nudc ¢ vai trd quan trong 1a tao 1ap moi
trudng canh tranh, duy tri canh tranh trong khuon khé phdp ly, chinh sach, ché do do
Nha Nudc dat ra.

Thir nhdt: Nha Nudce can c6 chinh sach khuyén khich cac thanh phan kinh t&€
dau tu xay dung cdc nha may luyén thép, san xuat cac loai thép ché tao giup nganh co
khi chtt dong vat tu dau vao cho san xuét va tang cudng chuyén mon hod cho nén kinh
te.
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Thir hai: Nha Nudc quan tam mo rong va tang nang luc hoat dong cho cac co
s& dao tao d€ ho cung cdp ngudn nhan luc cho cdc doanh nghiép. Can hinh thanh thi
trudong stic lao dong, kich thich di chuyén nguén nhan luc, tao stic ép budc ho phai
nang cao tay nghé va trinh do dé dam bdo viéc 1am, thu hdt tai niang trong xa hoi va
dao thai nhitng ngudi khong thich ing dugc.

Thir ba: Nha Nu6c nén sém ban hanh quy hoach dau tu phat trién d6i véi mot
s6 san pham co khi trong diém theo viing 1anh thd trong ca nudc. Tir d6 dinh huéng
cho cac doanh nghiép thuoc moi thanh phan kinh t€ hoat dong, tranh tinh trang dau tu
trung 1ap gay ton that cho nén kinh t€ va hon loan thi trudng. Van dung quy ché giao
thau 797 d6i v6i cdc cong trinh cong nghiép 16n dé tao don hang 16n, tao thi trudng cho
cong nghiép co khi Viét Nam phat trién.

Thir tu: Nha Nudc ting cudng cong tic xic tién thuong mai nham tao chd dua
cho cac doanh nghiép trong nudc khi vuon ra thi truong quoc té.

Thir nam: Nha Nud6c c6 thé ddy manh hoat dong cung cap thong tin cho doanh
nghiép bang céch hinh thanh cac trung tam thu thap, phan tich va cung cép thong tin
trong nu6c, khu vuc va thé gi6i dé cong khai héa thong tin va gidm chi phi xa hoi.

Thir sau: Nha NuGc c6 co ché mién hodc giam thu€ nhap khau vat tu thiét bi
phuc vu ché tao co khi trong nuédc. Chinh sach thué€ can khuyén khich dau tu nang cao
ty 1& noi dia héa. Chinh sdch thu€ phai dugc hoan thién theo huéng khac phuc that thu
va lam thu thu€, dam bao tinh minh bach va cong bing giita cdc doanh nghiép va cac
thanh phan kinh té.

Thir bdy: Nha Nudc can tich cuc phét trién thi trudng tai chinh, cdc chinh sdch
ctia Nha Nudc phai tao di€u kién thuan lgi cho nha dau tu, cai thién méi trudng dau tu,
thu hit cdc ngudn von dau tu truc ti€p, gidn ti€p va cdc nguon von khac.

Vi vai trdo 12 ngudi nhac trudng di€u tiét cac hoat dong trong nén kinh t€ thi
truong, néu Nha Nudc thiét 1ap dugc mot hanh lang phdp 1y rd rang, nhét quin, 6n
dinh, tao dung mot moi trudng kinh doanh lanh manh, binh dang, ti€p tuc cai thién
chinh sach dau tu, dam bao tinh minh bach hiéu qua ctia hé thong thué, hé thong ngan
hang sé gitip cho mébi doanh nghiép, mdi thanh vién cua nén kinh t€ nang cao nang luc
canh tranh, hoi nhap mot cach thuan 1gi vao nén kinh t€ khu vuc va thé gidi.
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KET LUAN

Lich st kinh t€ thi truong cho thdy canh tranh 12 mot tit yéu khach quan, mot
dong luc cua tang trudng kinh t€. B6i vay nang cao nang luc canh tranh cua cac doanh
nghiép Viét Nam noéi riéng va Tong Cong ty Co Dién Xay Dung Nong Nghiép Va
Thuy Loi n6i riéng dang 1a van dé dugc quan tam hang dau.

Nhitng phan tich vé niang luc canh tranh cua Téng Cong ty Co Dién Xay Dung
Nong Nghiép Va Thuy Lgi cho thay:

Thit nhdt: La mot doanh nghiép hoat dong trong hai Iinh vuc chinh la co khi va
xay lap, Téng Cong ty di nang dong vuot ra khoi nhitng ling ting vé hudng di trong
giai doan chuyén déi co ché, kip thoi c6 nhitng quyét sdch cling c6 nang luc canh tranh
dé tu ditng vitng trong co ché mdi.

Thit hai: Bén canh nhiing két quéa ddng khich ¢, Téng Cong ty van con ton tai
mot s6 han ché€ can khac phuc nhu mdy moc thiét bi chua dong bo va hién dai, nguon
nhan luc cin phai bé sung va dao tao lai, co ciu té chitc va bo mdy quan ly vin dang &
giai doan 6n dinh va hoan thién.

Thir ba: DE ti€p tuc tang trudng va phat trién bén viing, Tong Cong ty cin phin
dau giai quyét cac han ché dé nang cao nang luc canh tranh. Thuc hién thanh cong cic
giai phdp nang cao nang luc canh tranh, Téng Cong ty s& c¢6 du diéu kién dé ndm bat
cdc co hoi va doi mat véi thach thic cua nén kinh t€, chi dong hoi nhap kinh t&€ khu
vuc va thé gidi.

Thir tw: Nha Nudc can tranh thi moi kha niang c6 thé dé hd trg cidc doanh
nghiép Viét Nam néi chung, cdc doanh nghiép nganh co khi néi riéng, gidp cdc doanh
nghiép timg budc nang cao nang luc canh tranh, tham gia hiéu qua vao thi truong thé
gi6i.

Nang cao nang luc canh tranh 1a mot dé tai bao quat nhiéu mat hoat dong cua
doanh nghiép, nhiéu Iinh vuc hoat dong cua nén kinh t€. Do vay mic du da c¢6 nhiéu co
gang, nhitng gi dat dugc trong luan van tac gia quan niém mdi chi 1a nhitng nghién ctu
buéc dau, déng gbp nhitng két qua nhd bé vao su phét trién va thinh vuong ctia Tong

Cong ty Co Dién Xay Dung Nong Nghiép Va Thuy Loi.
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