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Nang luc canh tranh cia hang thuy sin Viét Nam trén
thi trwong My :Luin vin ThS. Kinh té : 60.31.01 /
Nguyén Thu Giang ; Nghd. : PGS.TS. Phung Xuin Nha

MO PAU

1. Su can thiét cua dé tai

Pay manh xudt khau 12 chl truong kinh t€ 16n ctia Dang va Nha nuéc Viét Nam, 1a
mot trong nhitng bién phdp quan trong dé tao ra dot phd tang trudng cao, chuyén dich
co cau nganh theo huéng cong nghiép hda, hién dai héa (CNH, HDH).

Thily san 12 mot trong nhitng mat hang xuat khiu chii luc clia Viét Nam, trong hon
mot thap ky qua kim ngach xuat khau (KNXK) ctia mat hang nay da gia ting mot mic
ddng ké. Nam 1995, KNXK thily san méi & mitc 550,5 triéu USD thi dén nam 2005,
KNXK thuy san da dat 2,6 ty USD, ty 1& binh quan méi nam tang 14,5%. Thuy san Viét
Nam ngay cang c6 chd ding vitng chic trén thi trudng thé€ gidi, da tham nhap dugc mot
s0 thi truong 16n nhu My, Nhat, EU.

Hiép dinh thuong mai Viét Nam - My (BTA) dugc ky két va ¢6 hiéu luc vao ngay
10/12/2001 ddnh d4u budc dot phd va co hoi 16n dé ddy manh va mo rong quan hé
thuong mai gitra hai quoc gia, dic biét tao di€u kién cho viéc mé rong hoat dong xuat
khau ctia Viét Nam vao thi trudng My.

Hoat dong xuit khdu néi chung, xuét khau hang thay san ciia Viét Nam sang thi
truong MY ndi riéng trong giai doan hién nay vira c¢6 nhiing co hoi to 16n, dong thoi
ciing c6 nhitng thach thitc khong nho. Hang thlty san Viét Nam xuat khau vao thi trudng
MY phai ddp ting duoc nhitng quy dinh khét khe cta thi trudng nay, mat khac phai canh
tranh gay gat vdi hang thily san ctia nhitng nuéc khac nhu Trung Quoc, Thai Lan... Hang
thiy san Viét Nam khong thé tham nhap va ding ving duogc trén thi trudong My néu
khong c6 nang luc canh tranh cao.

Qua cic vu kién lién quan dén xuat khau c4 tra, c4 basa va tom cta Viét Nam & My
vira qua da xuat hién nhi€u cau hoi: phdi chdng hang thiy san Viét Nam cé siic canh
tranh cao trén thi truomg My nén mdi bi cdc chu trang trai nudi trong thity san cva My
kién Viét Nam bdn phd gid? Hang thity sdn ciia Viét Nam da ddp ting duoc dady dii cdc
yéu cdu vé vé sinh an toan thuc phdm (VSATTP) (rao cdn k¥ thudt) ctia thi truong My
hay chua? Tai sao thi truong My rdt rong lon nhung hang thity san cua Viét Nam rdt khé
vao?

Mic du da c6 kha nhiéu nghién ctu tim cau tra 10i cho cdc van dé trén nhung cho
tGi nay van chu yéu la cac bai viét dudi dang bao c6 tinh thong tin, it nghién ctu c6
tinh hé thong. Mot s6 nghién ctu da dé cap dén nang luc canh tranh cua hang thuy san
Viét Nam trén thi truong M§ nhung chua sau hoac thi€u tinh cip nhat. Do vay, viéc
nghién citu dé tai dé 1am rd céc co s 1y luan, thuc tién va thuc trang ctia niang luc canh
tranh hang thuy san cua Viét Nam vao thi truong My la rat can thiét. Pay chinh la ly
do dé tac gia chon dé tai "Ndang luc canh tranh cua hang thiy sdn Viét Nam trén thi
truong My" lam dé tai luan van Thac si cua minh.

2. Tinh hinh nghién ctu
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Trong nhitng nim gan day, ning luc canh tranh clia san phim trong qu4 trinh hoi nhap
kinh t€ qudc t€ da trd thanh mot trong nhitng chit dé duoc nhiéu ngudi nghién ciu & nudc
ta. Cac nghién ctu da duoc xuét ban (sadch) cé mot s6 noi dung lién quan dén dé tai nhu
"Ndng cao siic canh tranh cua nén kinh té nudc ta trong qud trinh hoi nhdp kinh té quoc
16" (GS. Chu Vian Cap chii bién, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2003); "Doi mdi chinh
sdch nham thiic ddy xudt khdu hang héa ciia Viét Nam trong qud trinh hoi nhdp kinh té
quoc té" (TS. Lé Thi Van Anh, Nxb Lao dong, Ha Noi, 2003); "Chién luoc thdm nhdp thi
truong My", (GS. Vo Thanh Thu, Nxb Thong ké, Ha Noi, 2003); "Pdnh gid tac dong kinh
1€ cuia hiép dinh thuong mai song phuong Viét Nam - Hoa Ky" (Du an STAR Viét Nam va
Vién Quan ly Kinh t€ Trung wong, Nxb Chinh tri quoc gia, Ha Noi, 2003)... Cac nghién
ctu nay da khai quéat duogc kha day du thuc trang nang luc canh tranh ctia nén kinh t&€ nuéc
ta hién nay, néu dugc cac yéu t6 anh hudng dén nang luc canh tranh cia quoc gia, cong ty
va san pham. Mot so tai liéu cling da nghién ciu va dua ra cdc gidi phdp tong quit nhim
ddy manh xuat khdu hang Viét Nam vao thi trudng M§. Tuy nhién, nhitng d4nh gid nang
luc canh tranh san phdm xuét khau ctia Viét Nam néi chung va hang thily san xuat khau
vao M¥ néi riéng, con kha mo nhat.

Bén canh céc cong trinh nghién ciu da néu, cling ¢6 kha nhiéu cdc nghién ciu dudi
dang du 4n (san phdm nghién citu chua duge xuit ban), cé noi dung lién quan dén dé
tai, trong do tieu biéu nhu "Ndng cao ndng luc canh tranh ciia hang néng lam thity
san" (Du 4n cia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, 4/2003); "Phdt trién quan hé
thuong mai Viét Nam - Hoa Ky" (D€ tai cua Trung tam Tu van va Dao tao kinh t&
thuong mai)... Cac nghién ctu nay da phan tich kha ky va c6 tinh hé thong vé 1y thuyét
va thuc tién cla thuc trang nang luc canh tranh cdc san phdm hang nong, 1am, thily san
ctia Viét Nam hién nay. Tuy vay, cdc noi dung vé nang luc canh tranh hang thuy san
ctia Viét Nam vao thi trudng My con it duoc dé cap tdi.

Ngoai cdc cong trinh nghién ctu ¢ tinh hoc thuat nhu da néu, con c6 kha nhiéu
céc bai bdo, thong tin vé xuat khau hang héa cua Viét Nam vao thi trudng M, trong
d6 phan nhiéu 1a céc thong tin lién quan dén céc vu kién vé xudt khau c4 tra, cic basa
va tom cta Viét Nam vao thi truong nay.

Qua cdc cong trinh nghién citu tiéu biéu ¢6 noi dung lién quan dén dé tai cho thdy,
viéc lam 16 nang luc canh tranh cua hang thiy san Viét Nam trén thi truong My van
con chua dugc nghién cttu mot cach cé hé thong va cap nhat. Do do, luan van sé ti€p
tuc thuc hién nhiém vu nay.

3. Muc dich, nhiém vu nghién cttu cua dé tai

Muc dich: Lam r6 nang luc canh tranh cua hang thuy san cua Viét Nam trén thi
trudng M, trén ¢6 s& d6 dé xudt nhitng giai phdp nhdm nang cao nang luc canh tranh
clia hang thiy san xuat khau cta Viét Nam vao thi trudng quan trong ndy trong thdi
gian tGi.

Nhiém vu cta dé tai:

+ Hé thong mot s6 van dé 1y luan vé canh tranh, siic canh tranh ctia hang héa, cac
nhan t6 anh huong dén nang luc canh tranh cta hang thuy san Viét Nam trén thi truong
My;

+ Phan tich, danh gia thuc trang nang luc canh tranh ctia hang thuy san Viét Nam
trén thi truong My;

+ Dé xuit mot so gidi phdap co ban nham nang cao nang luc canh tranh ctia hang
thily san Viét Nam trén thi truong M¥.
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4. Poi tuong va pham vi nghién citu

- Dot tuong nghién ciiu: Nang luc canh tranh clia hang thuy san cta Viét Nam trén
thi truong My.

- Pham vi nghién ciu: Nang luc canh tranh clia hang thiy san ctia Viét Nam trén
thi truong My tir giai doan hai bén binh thuong héa quan hé ngoai giao dén nay va dé
xuat nhitng giai phdp chil yéu nhim ddy manh xuét khau hang thily san cta Viét Nam
vao thi truong My dén nam 2010. Do muc tiéu va nhiém vu nghién ctu da néu, luan
van khong di sau nghién citu nhitng van dé thuoc vé k¥ thuat, nghiép vu ctia nganh
thuy san ma dinh huéng nghién cttu vao cac van dé c6 tinh vi mo.

5. Phuong phap nghién citu

Ngoai cdc phuong phdp nghién ctu truyén thong duoc st dung trong nghién ciu
kinh t€, luan van s€ su dung thém hai phuong phap phan tich canh tranh hién dai la
SWOT, GAP.

Phuong phép phan tich SWOT sé dugc ap dung nhu l1a phuong phdp co ban nhit
trong phén tich canh tranh clia san phdm thay san xuét khau sang M§y. Phuong phdp
phan tich ndy dua vao thong ké céc diém manh, yéu, co hoi, thach thitc trong cac khia
canh 4nh hudng dén hoat dong xuat khiu ctia san phdm thiy sin ctia Viét Nam sang
My & timg thoi diém cu thé.

Phuong phap phan tich GAP la so sanh mic do canh tranh giita cac yéu t6 da néu cua
san pham thhy san tiéu thu tai thi trudng My (bao gdm tit cd cdc ngudn goc xuat xi -
trong va ngoai nuéc My). So sanh tat ca cac yéu to cau thanh nang luc canh tranh gitta cac
san pham thuy san & My 12 viéc 1am rat kho, do d6 chi mot s6 yéu t6 co ban va nguén cung
cap chil yéu duoc lua chon dé phan tich so sanh. C4c yéu t6 nay thudng bao gdm céc chi sd
quan trong 1a thi phan xuét khiu, co cdu cdc mat hang xuat khau, diéu kién san xuét ché
bién, phan ph6i san pham, gid ca... Cic nudc dugc lua chon 1a My, Thdi Lan, Trung Quéc.

Maéi phuong phdp phan tich ¢6 uu di€ém va han ché riéng, boi vay viéc két hop giita cac
phuong phdp phan tich da néu sé mang lai ddnh gia chinh xac hon vé 1oi th€ canh tranh
cuia hang thily san xuét khau ctia Viét Nam trén thi trudng M.

6. Nhitng dong gop méi cua luan van

- Thit nhdt: Hé thong dugc co sd 1y luan va thuc tién clia nang luc canh tranh hang
thuy san ctia Viét Nam vao thi truong My.

- Thit hai: Lam rd thuc trang nang luc canh tranh hang thiy san Viét Nam trén thi
truong My.

- Thit ba: Pua ra dugc mot s6 giai phdp nham nang cao nang luc canh tranh cla
hang thuy san ctia Viét Nam trén thi truong M¥.

7. Két cau cua luan van

Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, ndi dung
cua luan van dugc két cdu thanh 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan va thuc tién ctia phan tich nang luc canh tranh hang thay
san Viét Nam trén thi truong My

Chuong 2: Thuc trang nang luc canh tranh ctia hang thuy san Viét Nam trén thi
truong My

Chuong 3: Cac giai phap nang cao nang luc canh tranh cua hang thuy san Viét
Nam trén thi truong My



NOI DUNG CO BAN CUA LUAN VAN

Chuong 1

COSOLY LUAN VA THUC TIEN CUA PHAN TiCH NANG LUC
CANH TRANH HANG THUY SAN VIET NAM TREN THI TRUONG MY

1.1. Co s ly luan

1.1.1. Canh tranh va ndng luc canh tranh cua hang héa

1.1.1.1. Khdi niém, vai tro cua canh tranh

- Khéi niém vé canh tranh:

Theo Adam Smith, thudc tinh co ban cua kinh t€ thi truong la tu do canh tranh,
khong ¢6 canh tranh thi khong c6 kinh t€ thi truong dich thuc. Canh tranh khoi day su
nd luc chi quan ctia con ngudi trong san xuat ra hang hoa, tim ki€m loi nhuan, tir d6
lam tang cua cai cho nén kinh t€ qudc dan. Theo C. Mic, diéu kién dan dén su ra doi
va ton tai clia canh tranh 1a phan cong lao dong xa hoi va quyén s& hitu doc 1ap ctia chu
thé. Canh tranh kinh t€ 1a hé qua tat yéu ciia nén san xuat hang héa, 1a su d6i choi cua
nhiing nguoi san xuit hang héa dua trén co s& thuc luc kinh t€ cta ho.

Céc nha kinh t€ hoc hién dai ciing dé cap dén canh tranh & nhiing khia canh khac
nhau. O pham vi nganh, theo Markusen, mot nganh cong nghiép la canh tranh néu né
¢6 mot miic chi phi don vi biang hodc thap hon mic chi phi so vdi cdc nganh tuong tu
trén pham vi toan cau. Theo E. Siggel va J. Cocburn, & pham vi doanh nghiép thi canh
tranh dugc quan niém la viéc cung ting hang héa hoac dich vu chit lugng tot véi gia ré.
O Viét Nam, dé cap dén "canh tranh" mot s6 nha khoa hoc cho rang, canh tranh la van
dé gianh loi thé vé gid ca hang héa - dich vu (mua va bdn) dé gianh dugc muc loi
nhuan cao nhit v6i mitc chi phi hgp 1y nhat.

C6 thé khai qudt dinh nghia vé canh tranh nhu sau: Canh tranh la mét qud trinh
tranh ddu ma trong dé, cdc chii thé kinh té ganh dua nhau, tim moi bién phdp (ké cd
nghé thudt lan thu doan kinh doanh) dé dat duoc muc tiéu kinh té chii yéu ciia minh)
nhu: chiém linh thi truong, gianh ldy khdch hang, ciing nhu dam bdo tiéu thu hang héa
c6 loi nhdt, nham ndng cao vi thé cua minh. Muc dich cudi cing cua cdc chii thé kinh
té trong qud trinh canh tranh la toi da héa loi ich: doi voi nguoi kinh doanh la loi
nhudn, con doi voi nguoi tiéu dung la loi ich tiéu ding.

- Vai tro ctia canh tranh trong nén kinh té:

Trén binh dién nén kinh t€ qudc gia, canh tranh ¢6 vai tro thic ddy phat trién kinh
t€, kich thich cdc doanh nghiép sit dung céc ngudn luc t6i uu, gép phan phan phoi lai
thu nhap mot cach hiéu qua hon va dong thai gép phan nang cao phuc 1gi xa hoi. Trén
binh dién doanh nghiép, canh tranh budc cac doanh nghiép phai luon cai ti€n, nang cao
cong nghé, phuong phdp san xudt, quan 1y nham nang cao uy tin ctia minh.

Canh tranh trong co ché thi truong tu do & nhiéu trudng hop chua thuc su van hanh
hiéu qua, tham chi c6 thé bi tic nghén do nhitng that bai clia thi truong. Do vay, phai c6 su
can thiép hop 1y cia Nha nu6c dé dam bao co ché canh tranh van hanh mot céch hiéu
qua, giam thi€u that bai cta thi trudng.

1.1.1.2. Phdn loai cdc loai hinh canh tranh

Xét theo chli thé canh tranh c6 canh tranh giita nhitng ngudi san xuét véi nhau,
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canh tranh gira nhitng nguoi ban véi nhau; canh tranh gitta nhitng nguoi mua véi nhau;
canh tranh giita ngudi ban va ngudi mua.

X¢ét theo tinh chat ctia phuong thiic canh tranh thi ¢6 canh tranh lanh manh va canh
tranh khong lanh manh.

Xét theo hinh thdi canh tranh, thi c6: canh tranh hoan hao va canh tranh khong
hoan hao.

Xét theo cac cong doan cua qua trinh kinh doanh hang héa thi cé canh tranh truée
khi ban hang, trong khi ban hang va sau ban hang.

Ngoai cic loai hinh canh tranh da néu trén, nguoi ta con phan loai canh tranh gitra
cac nudc va cac khu vuc trén th€ gidi; canh tranh trong va ngoai nudc, canh tranh gitra
cong dong, cac viing ¢ ban sic dan toc va tap quan san xuét tieu ding khic nhau.

1.1.1.3. Nang luc canh tranh, cdc cdp do ciia nang luc canh tranh

Nang luc canh tranh hay stic canh tranh la kha nang gianh duoc thi phan 16n trude
cac doi thu canh tranh trén thi truong, kha nang cua cac doanh nghiép, nganh, quoc
gia, khu vuc trong viéc tao ra viéc 1am va thu nhap cao hon trong diéu kién canh tranh
quoc té.

Ning luc canh tranh cé thé dugc phan biét thanh ba cap do: Nang luc canh tranh
quéc gia; nang luc canh tranh clia doanh nghiép; nang luc canh tranh clia san phim
hang héa. Cac cap do nay c6 méi tuong quan mat thiét v4i nhau, phu thuoc 1an nhau.
Ning luc canh tranh ctia hang héa chiu tac dong cua céc yéu t6 vi mo, dugc thé hién &
nang luc canh tranh qudc gia va cac yéu td vi mo la nang luc canh tranh cua cac doanh
nghiép. D€ ddnh gid dugc nang luc canh tranh ctia hang hda trong mot giai doan nhat
dinh can danh gid nang luc canh tranh d6 trong boi canh van dong cta nén kinh t&
trong nudc va quoc t&, so sanh né vé6i cc san pham cling loai clia cic nuée & ting thoi
diém nhat dinh. D€ nang cao siic canh tranh ctia hang héa, doi hdi céc giai phap & ca
cap do quoc gia va cap do doanh nghiép.

1.1.2. Cdc yéu to' dnh hudng dén ndng luc canh tranh hang thiy sdn xudt khdu

Ciing nhu viéc xudt khau cdc hang hda khac, xuat khau thuy san (XKTS) ¢6 tac dung
thic ddy san xuat kinh doanh phat trién, mang lai nguén thu ngoai t¢, gép phén ting tich
liiy von. Nang luc canh tranh ctia hang thity san xuat kh4u chiu anh hudng clia cic nhan t6
tdc dong dén hang héa xuat khau néi chung va nhitng nhan td riéng phi hop vé6i dac thu
cta nganh thiy san. Cic y€u t6 anh hudng dén nang luc canh tranh ctia hang thuy san
xuat khau c6 thé dugc chia thanh hai nhém chi yéu d6 1a cdc yéu t6 thudc moi trudng canh
tranh va cac yéu t6 thuoc vé hang hoa.

1.1.2.1. Cdc yéu t6 thuoéc moi truong canh tranh

Nhém cic yéu t6 thuoc moi truong canh tranh c6é anh hudng dén nang luc canh tranh
cuia hang thily san xuét khau bao gom: Diéu kién tu nhién; co s& ha ting; yéu t6 kinh t€;
yéu td chinh tri; yéu t6 vé luat phap, van hda xa hoi. Moi yéu t6 nay cé tac dong dén nang
luc canh tranh hang thily séan xuét khau tir nhitng khia canh khdc nhau va dé nang cao ning
luc canh tranh hang thity san xuét khdu doi hoi phai ¢ su két hop dong bo dé phét huy
nhiing tac dong tich cuc cua cac yéu to nay.

1.1.2.2. Cdc yéu to' thudc vé hang héa

Céc yéu t0 thuoc vé hang hda bao gdm cdc yéu t6 vé gia ca; chat lugng hang hoa;
kiéu céch, miu mi cua hang héa va thuong hiéu san phdm; hé théng phan phoéi, dich
vu ban hang.
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- Gi4 c4 hang héa 12 tiéu chudn quan trong dé danh gia ning luc canh tranh clia hang
hoéa. Canh tranh vé gia cuia san pham thily san xuét khau phu thudc vao viéc ha thap chi
phi & cdc cong doan trude d6 nhu nuoi trong, danh bat, ché bién...

- Chat Iuong hang thuy san phu thuoc vao mot s6 yéu to: diéu kién tu nhién, diéu
kién k¥ thuat, trinh d6 cong nghé san xuét, trong d6 van dé VSATTP la van dé ma cic
doanh nghiép phai quan tam hang dau trong viéc nang cao stic canh tranh vé chat
luong cua hang hoa.

- Kiéu c4ch, miu ma ctia hang héa va thuong hiéu san pham la nhitng yéu t6 quan
trong d€ nang cao nang luc canh tranh clia hang thiy san xuét khau trén thi trudng thé
gidi.

- Hé thong phan phai, dich vu ban hang duoc thiét k& hop 1y, da dang héa cac kénh
phan phdi twong ing v6i cdc co ciu san pham da dang, hoat dong dich vu trudc, trong
va sau khi ban hang ot tao diéu kién dé doanh nghiép canh tranh c6 hiéu qua.

1.2. Co s6 thuc tién

1.2.1. Thi truong hang thiiy sdn 6 My

1.2.1.1. Chinh sdch thuong mai cua My

My la trung tam kinh t€ 16n nhat thé gidi, thi truong My ¢6 stic anh hudng 16n dén thi
truong thé giGi. My 1a mot thi trudng xuat nhap khiu c¢6 dung lugng 16n, phong phd, da
dang v6i mic do canh tranh rat quyét liet. My st dung nhiéu hang rao ky thuat trong
thuong mai quoc t€ va c6 hé thong phap luat rat phic tap. My thuong xuyén su dung Luat
chong ban phd gia va bu trir trg cip dé bdo ho hang san xuét trong nudc, chong su canh
tranh ctia hang nudc ngoai vao thi truong My.

1.2.1.2. Bdc diém thi truong hang thiiy san My

My§ 1a nudc ¢6 nhu cau 16n vé tiéu thu hang thiy san. Mac du ¢6 nguén lgi thuy hai
san giau ¢4 véi nhiéu loai ¢ gid thi thuong mai cao nhung dé bao vé lau dai nguén loi
thlly san, My han ché viéc khai th4c, ting cudng nhap khau dé ddp ting nhu cdu san xuat
va tiéu dung trong nuéc. Hé thong cdc kénh phan phéi hang thiy san cia M§ duoc t6
chiic rat chat ché. Quyén lgi cua nguoi tiéu ding My dugc bao vé nghiém ngat, cac loai
hang héa nhap khdu déu phéi vuot qua nhitng rao can k¥ thuat khi vao thi trudng My. Doi
v6i hang thily san nhap khau vao thi trudng MY, tiéu chuin vé VSATTP Ia tiéu chuin c6
tam quan trong hang diu, trong d6 c6 nhiing chi tiéu rat khat khe nhu hé thong diém ki€ém
soat t6i han va phan tich nguy hiém (HACCP); tiéu chuin doi vé6i du lugng khang sinh...

1.2.2. Su can thiét phdi ndng cao ndng luc canh tranh cua hang thiiy san Viét
Nam xudt khdu sang thi truong My

1.2.2.1. Vai tro ciia xudt khdu thiy san doi voi phat trién kinh té xa hoi cua Viét
Nam

D4y manh xuét khau hang thily sdn vao thi trudng thé giéi s& phat huy duoc tiém
nang dat nudc, gop phan chuyén dich co cau kinh t€, thic ddy kinh t€ thiy san phat
trién. P4y manh XKTS ciing gép phdn m& rong céc quan hé kinh t&€ d6i ngoai, dong
gop to 16n vao qua trinh tich lily von phuc vu cho su nghiép CNH, HPDH cta dat nudc.

1.2.2.2. Ndng cao ndng luc canh tranh hang thity sdan Viét Nam - nhdn t6 quan trong
dé ddy manh xudt khdu hang thity san Viét Nam sang thi truong My

Thi truong My duoc xac dinh 1a mot trong nhiing thi truong ¢6 tim quan trong dac
biét d6i v6i hang thily san xuét khau Viét Nam. Hang thily san nu6c ta xuét khau sang My
cham hon so v6i hang ctia nhiéu nuéc khéc, viéc nang cao nang luc canh tranh san pham
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thly san xuat khau cha nudc ta 12 yéu t6 quan trong hang dau. Niang luc canh tranh cla
hang thily san xuét khiu do nang Iuc canh tranh ctia doanh nghiép quyét dinh, ngoai ra
chiu tdc dong manh mé tir cdc co ché, chinh sach ctia Nha nudc, su hd tro ctia cac hiép hoi
nganh nghé...

1.2.3. Kinh nghiém cua mét s6 nudc trong ndng cao ndang luc canh tranh hang
thily sdn xudt khdu vao thi truong My

- Kinh nghiém cua Thdi Lan

Thai Lan 1a mot trong nhiing nudc diing dau thé gidi trong cung cap hang thily san cho
thi truong M¥. Nhitng nam qua, nganh cong nghiép ché bién thuy san Thai Lan da dau tu,
nang cap cac nha mdy vdi cong nghé tién ti€n, dap ting cac yéu cAu mdi vé hé thong quan
1y chat lugng trong san xuat. Thai Lan 1a mot trong s6 cac nudc di dau trén thé gidi trong
ki€ém sodt chat ché& chat lugng san pham trong tat ca cdc khau. San pham thily san xuét
khdu ctia Thdi Lan nhan duoc sy tin tudng rat 16n ctia ngudi tiéu dung trén thi trudng M.
Khi nay sinh nhiing van dé tranh chap thuong mai vGi phia My, cidc doanh nghiép XKTS
va Chinh pht Thai Lan thuong c6 su phoi hop chit ché dé han ché dén mifc thap nhat
nhitng thiét hai doi v6i nganh thuy san xudt khau.

- Kinh nghiém ciia Trung Quoc

Trong nhiéu nam trd lai day, Trung Qudc 1a mot trong nhiing nuGc ¢ khoi luong va
KNXK thiy san 16n nhat thé gidi va ngay cang c6 vi tri quan trong trén thi truong My.
Trung Quéc tap trung didy manh linh vuc nudi trong thlly san, ting cudng xuat khau sin
phdm nuoi dua vao uu thé viing. Trung Qudc cling ddu tu nhiing co sO ché bién 16n va hién
dai, quan 1y nghiém ngét chat lugng thuy sén, da dang cdc mat hang xuét khdu. Nha nudc
va cdc doanh nghiép Trung Quéc két hop t6t trong viéc gidi thiéu san pham thily san xudt
khdu ra thi trudng quoc t€, phat trién xuat khau nhitng mat hang c6 gia tri gia tang 16n. Nha
nudc Trung Qudc tap trung dau tu xay dung co s& ha tang vat chét va cai cach hé thong luat
phép d€ tao diéu kién thong thodng cho cac doanh nghiép xuat khau.

Tom lai, nang luc canh tranh la kha nang cua cac doanh nghiép, nganh, quoc gia,
khu vuc trong viéc tao ra viéc 1am va thu nhap cao hon trong di€u kién canh tranh quéc
t€. Cac cap do cua nang luc canh tranh: Nang luc canh tranh quoc gia, nang luc canh
tranh cta doanh nghiép, nang luc canh tranh ciia san phdm hang héa c6 méi tuong
quan mat thiét v6i nhau. Trong d6, nang luc canh tranh cua hang héa c6 y nghia vo
clng quan trong, 1a co s& tao nén nang luc canh tranh cua doanh nghiép, cua nganh va
cuia quoc gia. Niang luc canh tranh clia hang thily san xudt khdu bao gom hai nhém yéu t6
chinh: céc yéu t6 thuoc moi trudong canh tranh nhu diéu kién tu nhién, kinh t€, chinh tri,
van héa...va cic yéu to thuoc vé hang hda nhu gia ca, chat luong, hé thong phan phai,
thuong hiéu... cia doanh nghiép.

My 1a mot thi trudng 16n, c6 nhiéu tiém niang doi véi hang héa xuat khau néi
chung, hang thuy san néi riéng clia cic nudc trén thé giéi. Mic do canh tranh trén thi
truong My rit gay gat. Hé thong phép luat cia My rat phiic tap va My 4p dung nhiéu
rao can k§ thuat véi céc quy dinh rit khit khe dé bao vé ngudi tieu dung va ngudi san
xudt trong nudc.

XKTS c6 vi tri quan trong trong nén kinh t€ ctia Viét Nam hién nay. Pdy manh
XKTS sé gitip Viét Nam tang nguéon thu ngoai té, tich lily von, tao cong an viéc lam,
g6p phan quan trong vao su nghiép CNH, HDH dat nudc. Thi truong My luon duge
xdc dinh 1a thi trudng chién lugc hang ddu d6i véi hang thiy san Viét Nam. Dé ¢6 thé
tham nhép va ding vitng trén thi trudng nay, doi hoi hang thlty san xudt khau cta Viét
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Nam phai ¢6 nang luc canh tranh cao. Viéc phan tich, ddc rat kinh nghiém cta Thai
Lan va Trung Quoc la co s& thuc tién rat quan trong cho Viét Nam trong viéc nang cao
nang luc canh tranh hang thlly san xuat khau vao thi trudng My.
Chuong 2
, THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH
CUA HANG THUY SAN VIET NAM TREN THI TRUONG MY

2.1. Hang thuy san xuat khau cua Viét Nam trén thi truong My tir nam 1994
dén nay

2.1.1. Kim ngach xudt khdu

Tu nam 1994- 2003, KNXK hang thuy san cua Viét Nam trén thi truong My lién tuc
tang va da c6 budc phat trién vuot bac. Cdc mat hang thlly san xuat khau cta Viét Nam
xuat hién trén thi truong My chua lau, nhung da phai d6i mat v6i nhiéu khé khan trong
canh tranh vé6i cac hang thiy san cua My nhu vu kién ca tra, ca basa cu6i nam 2003, vu
kién tom nam 2004. Do vay, KNXK thay san cta Viét Nam nam 2004 sang thi trudng
MY chi dat 592,82 triéu USD giam 24,2% so v6i nam 2003. Pau nam 2005, Cuc Hai quan
My lai dua ra quy dinh mé6i vé déng tién bao lanh d6i vé6i cdc doanh nghiép nhap khau
tom ctia My khi nhap khau tom cia cdc nudc chiu thu€ chéng béan pha gid. Tuy nhién, do
nd luc cua toan nganh thiy san, KNXK sang My nam 2005 da dat 633,98 triéu USD, tang
6,9% so v6i nam 2004.

2.1.2. Co cdu mat hang xudt khdu

Tom 12 mat hang xudt khiu chi luc clia Viét Nam, chiém ty trong trén 70% trong
tong KNXK hang thlty sén ctia Viét Nam sang thi trudng My giai doan 2001-2005. Céc
mat hang tom c6 th€ manh ctia Viét Nam trén thi truong My 1a tom su, tom dong lanh ché
bién, tom bdc vo dong lanh, tom bao bot, tim bot... C4 1a mat hang xuat khau 16n thit hai
cua thlly san Viét Nam sang thi trudng M§ vé6i cdc san phdm c6 thé manh 1a c4 tra, cd
basa phi 1é dong lanh va cd ngir tuoi. Cua, ghe, muc, bach tudc va cac san pham thuy san
khac ctia Viét Nam mic du ¢6 tiém nang 16n nhung hién méi chi xuat khau sang thi
truong My véi quy mo nho.

2.1.3. Phuong thiic xudt khdu

Phuong thic XKTS cua Viét Nam sang M¥ hién nay chu yéu ¢6 hai hinh thiic 1a
xuat khau truc ti€p va qua dai ly trung gian dén nhitng nha nhap khau 16n cha My.

2.2. Phan tich nang luc canh tranh hang thay san cua Viét Nam trén thi
truong My

2.2.1. Phdn tich theo phuong phdap SWOT

2.2.1.1. Nhiing diém manh

Thir nhdt, Viét Nam c6 di€u kién tu nhién, vi tri dia 1y thuan 1oi cho nuo6i trong,
khai thac va kinh doanh thay san.

Thit hai, Viét Nam c6 nguon lao dong doi dao: Lao dong Viét Nam néi chung va
lao dong nghé cé néi riéng c6 dac tinh cin ci, khéo 1éo, ti€p thu cong nghé nhanh,
nguon luc lao dong doi dao, gia lao dong thap hon so vé6i cac nuGe trong khu vuc.

2.2.1.2. Nhitng diém yéu

Thit nhdt, nuoi trong thuy san chua theo quy hoach cu thé, giong va thay loi trong
nuoi trong thay san chua duge chi trong phét trién ding mic. Gid nguyén liéu cao hon
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céc nudc khac da 1am giam kha niang canh tranh ctia san phdm thuy san Viét Nam.

Thit hai, viéc dau tu cho khai thac thiy san con dan trai, thi€u dong bo dan dén tinh
trang san luong khai thdc thlty san thap va gid thanh mot s6 san pham cao so véi cdc nudc
trong khu vuc. Kha nang canh tranh vé chat luong hang thily san chua cao, cong nghé
bao quan sau thu hoach con lac hau.

Thir ba, chién lugc tang t6c phét trién nganh thlly san chua duoc thuc hién dong
déu & cdc dia phuong, chua dong bo gitta cac khau danh bat, nuoi trong véi ché bién.
Dich vu kiém nghiém va gidm dinh chat luong hang thiy san xuat khdu nudc ta con
han ché.

Thit tu, ching loai hang thily san xuat khiu sang thi trudng M§ con nghéo nan,
thi€u chién lugc phat trién thi trudng dai han, chua xay dung thuong hiéu hang héa
manh cho sdn phdm xuét khau. San phdm thlly san Viét Nam chua c6 loi thé canh
tranh trong khau phan ph6i, nang luc ti€p thi hang hoéa xudt khdu khong cao. Cic
doanh nghiép bi dong va ling ting khi c¢6 tranh chap thuong mai xay ra.

2.2.1.3. Nhiing co hoi

Thit nhdt, tiém nang cua thi truong thuy san My 1a rat 16n va hang thay san Viét
Nam buGc dau da cé chd diang trén thi truong nay. Hang thiy san Viét Nam duoc
ngudi tieu ding M§ wa chuong vé chit lugng, hinh thitc va huong vi clia san pham.

Thit hai, quan hé thuong mai Viét Nam - My ngay cang phat trién ca vé chiéu rong
va chiéu sau.

Thit ba, qua trinh d6i m&i nén kinh t€ theo huéng CNH, HDH cuia nudc ta s& tao ra
su chuyén dich co céu kinh t€ huéng vé xuat khau, ting cudng hoi nhap kinh t€ quoc
te.

2.2.14. Nhiing thdch thiic

Thit nhdt, mic do canh tranh hang thily san xuét khau trén thi trudng My 12 hét stic
gay gat. Chi phi van tai, kho tang, bén bai, cdc dich vu dién, nuéc, buu chinh vién
thong cao lam gidm kha nang canh tranh clia hang thily san xuét khau Viét Nam sang

Thit hai, viéc bao ho cua Nha nuGc My d6i v6i nganh thuy san trong nuéc dién ra
dudi nhiéu hinh thifc tinh vi. Viét Nam van chua dugc hudng mic thué vu dii phd cap
(GSP) cia My danh cho cdc nudc dang phat trién.

Thit ba, My 1a mot thi trudng ¢ yéu cau rat khat khe vé chat lugng va VSATTP va
ngdy cang c6 xu huéng nang cao tiéu chuan dam bao VSATTP dudi nhiéu hinh thic.

Thit tu, cong nghé bao quan cac san pham thiy san cua Viét Nam hién nay con lac
hau. Quy mo cac trai nudi thuy san qua nho, viéc ap dung cong nghé méi trong nuodi
thuy san con nhiéu bat cap.

2.2.2. Phdn tich theo phuong phdip GAP

Phan tich ning luc canh tranh vé cdc mat thi phan, co cdu hang thlly san xuat khau
chi luc, diéu kién san xuat, ch€ bién, phan phoi va gid ca ciia mot s6 san pham cua
hang thly san Viét Nam xudt khau sang thi trudng M§ trén co s& so sanh véi hang
thliy san xuét khdu ctia Trung Quoc, Thai Lan.

2.2.2.1.Vé thi phdn xudt khdu

Viét Nam: Ty trong hang thity san xuét khau ciia Viét Nam sang thi trudng My trong
tong luong hang thity san nhap khau cia M§ con rat khiém ton.
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Thdi Lan: luon nidm trong s6 nhiing nudc dan ddu xuat khau hang thity san vao thi
trudng My, tuy nhién trong nhitng nam gan day nhiéu nudc ddy manh XKTS sang My, gid
hang héa xuat khau giam nén KNXK ctia Thdi Lan bi giam stit.

Trung Quéc: Trong giai doan 2000 - 2005, Trung Quéc 1a nuée ¢6 KNXK hang thiy
san tang nhanh nhét tai thi trudng My, da vuot lén nhiéu nudc khac dé cung véi Thai Lan
tr thanh nha cung cép hang dau cho thi truong My .

2.2.2.2.Vé co cdu hang xudt khdu chu luc

Viét Nam: Mat hang thlly san xudt khiu c6 th€ manh nhat ctia Viét Nam sang thi
trudng My 1a tom v6i cac san phdm chinh 1a tom s con vo dong lanh, tdom béc vo
dong lanh, tom tdm bot dong lanh... V&i nhitng uu diém riéng c6 vé huong vi, chat
luong thit, tom Viét Nam c6 kha nang canh tranh tot tai thi truong M§. Ca tra, ca basa
cing 12 san pham xuat khdu chu luc ctia Viét Nam sang thi trudng My trong giai doan
2000 - 2005.

Thdi Lan: Trong co cAu hang thlty san xuét khau clia Thdi Lan sang thi trudng M thi
tom dong lanh va ca hop la hai mat hang c6 KNXK 16n nhéit, chi€m ty trong cao trong co
cau hang xuat khau. C4c san phiam thé manh clia Thai Lan trén thi trudng My 13 tom dong
lanh, tom con vo dong lanh, ca ngtr déng hop.

Trung Quoc: Ca 1a mat hang xuét khiu cha luc cta thily san Trung Quéc véi céc
san pham cd xuét khdu chi yéu I1a ca hong MY, c4 trinh, c4 16 phi. Tiép do 1a céc san
phdm tom dong lanh, tom bao bot, tom déng hop, tom ché bién khdc.

M7¥: My nhap khau nhiing san phdm thily sin ma My khong c6 thé manh hoic san
xuat khong du tiéu ding trong nudc va xuat khau nhitng mat hang ma My ¢6 nhiéu loi the
v6i gi4 tri xuat khau cao nhu c4 hdi, tring c4 héi, cua, surumi.

2.2.2.3.Vé diéu kién sdn xudt, ché bién, phdn phoi sdn phdm

Viét Nam: San xuét thily san cia Viét Nam dang dan tiép can theo hudng nudi trong
cong nghiép, ting dung cong nghé tién tién, cé su chon lya ngay tir khau giong, thic an
dén quy trinh danh bat, ché bién. Tuy nhién, cic co sd san xuat nudi trong ciia Viét Nam
¢6 quy mo nhd, chi yéu 1a phat trién nuoi trong theo mo hinh ho gia dinh, trang trai nho.
Viéc dau tu doi tau thuyén hién dai, cong suat 16n va dich vu hau can nghé ca con nhiéu
han ché. Cic san phdm thily san tu nhién c6 gid tri gia ting cao chua duoc khai thac nhiéu.
Cic phuong thitc xu4t khau ctia hang thily san Viét Nam con don diéu, cong tic tiép thi
ban hang chua tot.

Thdi Lan: cac doanh nghiép san xuat va ché bién hang thuy san Thai Lan luon chi
trong dén viéc ing dung nhitng cong nghé hién dai nhim nang cao chat luong, gidm gia
thanh, da dang héa san pham. Co ciu san phim da dang, phi hop vé6i nhu ciu cua thi
trudong, ddy manh xuat khau cdc mat hang c6 gia tri gia ting cao va nang cao chat luong
san pham, dac biét vé mat VSATTP. C4c doanh nghiép Thai Lan rat chi trong dén cong
tdc marketing, luon duy tri va phat huy cdc mdi quan hé ban hang truyén thong.

Trung Quoc: Trung Quoc dang phét trién manh nuoi trong nguyén liéu thiy san va
xay dung nganh ché bién thuy san c6 quy mo 16n va hién dai. Cac doanh nghiép ché
bién thily san chii trong nang cao chét lugng ciia san pham, da dang héa chiing loai san
pham xuat khdu. Cac doanh nghiép XKTS ctia Trung Qudc rat chi trong dén viéc phat
huy th€ manh cta luc luong Hoa kiéu tai My, dau tu thich ddng dén viéc nghién ctu
thi truong My va tim ki€ém ban hang, nhat 1a cac ban hang 16n.

My: My tap trung nuoi trong nhitng san pham c6 nhu c4u cao va c6 gia tri kinh t€ 16n,
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dong thoi ting cudng nhap khiu cic chling loai san phdm khdc tir nu6c ngoai dé dép ting
nhu cdu tiéu dung hang thily san ctia nguoi dan ngay cang tang vé s6 luong, da dang vé
ching loai. Xu thé chung ctiia nganh thily san My hién nay la giam viéc khai thac san
pham thhy san ty nhién va tang din san luong nuoi trong dé bao vé ngudn lgi thily san
lau dai.

2.2.2.3.Vé gid ca

Trong luan van nay tic gia tap trung so sdnh vé gid ca mat hang tom dong lanh
xuat khdu Viét Nam trén thi trudng M§ céc loai v6i tom dong lanh cta Thédi Lan,
Trung Quoc.

Truée nam 2003, gid ban cua tom Thai Lan & thi truong My thuong cao nhat so véi
tom xuat khiu clia cidc nu6e khac. Nhung tir nam 2004 va nam 2005, gid ban tom Viét
Nam sang thi trudng M lai cao hon ctia Thai Lan thé hién, vi du gid ban tom c& 31/40
ctia Viét Nam tai thi truong My nam 2005 1a 5,6 USD/kg, Thai Lan 4,7 USD/1kg,
Trung Quoc 5,3 USD/kg. Tom tdm bot Viét Nam ban nam 2005 gia 7,6 USD/kg, con
gia cua Thai Lan 1a 6,5USD/kg, ciia Trung Qudc la 4,2 USD/1kg.

2.3. Panh gia chung vé nang luc canh tranh cua hang thay san Viét Nam trén
thi truong My

Céc th€ manh vé diéu kién tu nhién, nguén nhan cong doi dao 1a nhiing thuan 1¢i co
ban gitdp nang cao nang luc canh tranh ctia cdc mat hang thily san Viét Nam c6 th€ manh
trén thi truong My nhu c4 tra, cd basa, cdc loai tom su. Phan 16n hang thiy san xuét
khdu dép ting dugc yéu ciu vé chat luong va an toan vé sinh thuc phdm cta thi trudng
My, nhiéu san phdm gi4 tri gia tang va tién ich phi hop v6i xu huéng tiéu dung cla
nguoi My.

Tuy nhién viéc phat trién nganh thliy san Viét Nam hién nay chu yéu Ia theo chiéu
rong, san xut nguyén liéu chua dap tng du nhu cau ctia ché€ bién xuét khau ca vé san
luong va chét luong, viéc kiém soat VSATTP con nhiéu bat cap. Con nhiéu han ché
trong cdc hoat dong xuc tién thuong mai, dich vu kiém nghiém chat lugng, dich vu van
tai, buu chinh vién thong. Nang luc canh tranh trong bdn san pham ctia Viét Nam kém
hon c4c nudc khéc, cdc thong tin, du bdo vé thi trudng con thi€u cu thé, khong kip thoi
da anh hudng dén nang luc canh tranh cua hang thuy san tai My...

Tém lai, KNXK hang thuy san cua Viét Nam sang My trong giai doan 1994-2005
c6 budc tang truong manh mé. KNXK sang My nam 2005 dat 633,98 triéu USD, gap
hon 100 14n so v6i nam 1994 (5,78 trieu USD). Nhung hang thily san xuat khiu Viét
Nam méi chiém thi phian nhoé bé trén thi trudng My. Co ciu san pham thily san xuét
khau sang My con rat ngh&o nan, don diéu, méi chi tap trung vao mot s6 mat hang nhu
tom, ca tra, cd basa... Phuong thic xuat khau chl yéu 1a xudt khdu qua dai 1y trung
gian dén nhitng nha nhap khau 16n clia M¥, cdc doanh nghiép thuy san Viét Nam chua
c6 diéu kién tham nhap sau vao hé thong phan phai ctia My.

Nhitng mat hang thlly san ¢6 th€ manh cta Viét Nam trén thi truong My c6 nhiing vu
thé so v4i san phadm tuong tu clia cdc nudc vé gia ca, huong vi, mau sic. Thé manh vé diéu
kién tu nhién va nguén nhan luc déi dao 1a thuan loi co ban dé nang cao nang luc canh
tranh hang thly san Viét Nam trén thi trudng M§y. Tuy nhién, nhitng diém yéu clia hang
thly san xuét khau Viét Nam trén thi trudng My 13 thuong hiéu, kha ning dép ting cdc
diéu kién vé rao can k¥ thuat, chién lugc ban hang, co ciu, chung loai méat hang, kha
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nang d6i pho véi nhitng sic ép tir phia My dé bao trg cho nganh san xudt thlly san clia
nudc My.

Mitc do canh tranh trén thi truong hang thuy san My ngay cang gay gat, hang loat
nhitng van dé phiic tap da va dang nay sinh nhu su chuyén ddi co cau xuat khiu cla
thily san Trung Qudc, tinh chat bao ho ctia My doi v6i san xuét thuy san trong nudc
ngay cang tinh vi hon. D€ thuc hién dugc muc tiéu nang cao niang luc canh tranh clia
hang thiy san Viét Nam trén thi truong My, doi hoi phai ¢6 nhiéu giai phap déng bo tir
ddu tu ph4t trién san xudt, dén cac hoat dong xuc tién thuong mai, quang bd san
pham... C4c doanh nghiép kinh doanh thiy sin cin tan dung t6i da su hé trg tir Chinh
phu, sir dung nhiéu bién phap dé tham nhap vao hé thong phan phéi thily san ctia My;
nang cao kha nang hiéu biét vé thi trudng va phép luat My dé vugt qua cac rao can vé
thuong mai va k¥ thuat cia My déi v6i hang thay san xudt khau Viét Nam.

Chuong 3

CAC GIAI PHAP NHAM NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA HANG THUY SAN VIET NAM TREN THI TRUONG MY

3.1. Nhom giai phap doi véi Nha nudc

3.1.1. Cdi thién quan hé Viét Nam - My

Cing c6 va ddy manh quan hé kinh t€ d6i ngoai & cap nha nudc giita Viét Nam va
My§ ¢6 y nghia rat quan trong trong viéc nang cao nang luc canh tranh cua hang thuy
san Viét Nam trén thi trudng My. Viéc cai thién quan hé giita hai nudc vé chinh tri,
kinh t& do6i ngoai sé tao diéu kién cho doanh nghiép hai nuéc mé rong thi truong, tim
ki€m doi tac.

Viéc tang cuong hop tac, cai thién quan hé gitta hai nuéc trong cac linh vuc van
hoa, xa hoi cling 12 cdu n6i quan trong dé doanh nghiép Viét Nam c6 diéu kién tim
hiéu vé nhu cAu, thi hi€u, dic diém tiéu dung cua ngudi dan My, dong thoi d6 ciing 1a
co hoi tot dé san pham Viét Nam duoc gidi thiéu, quang ba dén dong ddo ngudi tiéu
dung M§¥.

3.1.2. Ho tro cdc doanh nghiép xudt khdu thiiy sdn trong hiéu biét hé thong ludt
phdp ciia My va tro gitp phdp ly khi can thiét

Nha nudc cé vai tro hét stic quan trong trong viéc gitp cac doanh nghiép XKTS
chuén bi va doi phé véi cdc rao can vé thuong mai va kj thuat ctia My, vé cdc vu kién
v€ chong ban pha gid tai thi truong My. Nha nuGe can cung cap cho cac doanh nghiép
va Hiép hoi nganh hang moi thong tin cin thiét vé luat phdap nuGc My, trinh tu tién
hanh vu kién. Cac B9, nganh cung véi cac nha san xuit, cac hiép hdi, doanh nghiép
xuat khdu can c6 su phoi hop chit ché dé gitip cac doanh nghiép cé thém thong tin,
kinh nghiém ciing nhu thém nguodn luc tdi chinh dé d6i phé véi cdc tranh chip thuong
mai ¢6 thé ndy sinh.

3.1.3. H6 tro xtic tién xudt khdu cho cdc doanh nghiép

Nha nudc hd trg cung cap thong tin thi trudong va ddy manh xic ti€n thwong mai
cho cac doanh nghi¢p XKTS sang thi truong My. Chu trong gi6i thiéu cic quy dinh
ctia M§ vé nguén goc, xuat xit hang hoa, tieu chuén k¥ thuat, thué¢ chong ban pha gid,
thu€ d6i khang, han ché€ nhap khiu ciing nhu cdc kinh nghiém kinh doanh tai thi
truong My. Nha nu6e ting cudng tro gitip cho cdc doanh nghiép xuit khiu thong qua
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céc chuong trinh xtc tién thwong mai trong diém qudc gia, tap trung vao hoat dong to
chiic va tham gia hoi cho, trién 1am, gi6i thiéu san phdm, xay dung thuong hiéu... Bo
Thily san can phoi hop v6i VASEP t6 chifc cung cip thudng xuyén cac thong tin vé thi
truong gitp cho cdc co quan hitu quan va doanh nghiép diéu chinh k& hoach kinh
doanh kip thoi.

3.14. Chinh sdch dao tao, ndng cao chdt luong doi ngii lao dong trong nganh
thuy sdn

Dé nang cao chét lugng lao dong, Nha nudc can c6 nhitng chinh sdch ting cudng va
mé rong cong tic dao tao, day nghé véi nhiing hinh thitc dao tao phut hop timg loai doi
tuong lao dong trong nganh thiy san. Nha nudc tao di€u kién tang cudng co s vat chat
cho céc truong dai hoc, trung cap thiy san va cac Trung tam dao tao nghé khac ctia nganh
thlly san dé nhitng don vi nay c6 thé cung cap dugc ngay cang nhiéu lao dong c6 trinh do
nghiép vu cao vé thuy san. B6 Thuong mai va cdc co quan hitu quan can cé ké hoach
dao tao mot doi ngii can bo c6 trinh do cao chuyén dam phan trong cac linh vuc kinh t&€
doi ngoai véi My.

3.1.5. Ddu tu ha ting co so

Nha nudc tap trung dau tu xay dung hé thong co so ha tang vé hé thong dudng giao
thong, cac cang nudc sau, nang cao chat lugng phuc vu ctia cac nganh dién, nudc, buu
chinh vién thong. Nha nudc chi trong dau tu dong bo hé théng co sd ha ting nghé cé
trong nuoi trong thuy san, cang cd, bén c4, hién dai héa hé thong thong tin nghé ca. ..
Nha nudc ting cudng cong tdc nghién ciu, thim dinh va kiém tra, gidm sat chait ché
viéc thuc hién cac du an dau tu ctia cac doanh nghiép thiy san.

3.1.6. Kiém sodt vé sinh an toan thuc pham

Nha nudc cin tang cudng cong tac kiém soat VSATTP trong san xudt, ché bién
hang thhy san, sém hoan chinh viéc thuc hién ma héa céc viing nuoi, tao tién dé dé
thuc hién truy xuét nguén goc. Chi trong cong tic thong tin tuyén truyén va gido duc
vé VSATTP; hoan thién va ting cudng ning luc clia hé thong thanh tra, kiém nghiém
VSATTP, huy dong su tham gia, ki€ém tra, gidm sdt cia cong dong; ra sodt, diéu chinh
va ban hanh méi cdc co ché, chinh sich, va tieu chuian vé VSATTP hu hop vdi tiéu
chuédn quoc t€. Tang cudng kiém tra du luong khdng sinh, héa chat bi canh bdo d6i véi
céc 16 hang xuét khau... Chinh phil cAn quan tam dén viéc chong that thodt sau thu
hoach va quan ly thi truong nguyén liéu, ap dung cac cong nghé bao quan tién tién
cung véi viéc hinh thanh va khai thac hiéu qua hé thong cang ca, chg ca.

3.2. Nhom giai phap déi véi cac co s6 san xuat, nuoi trong, khai thac va xuat
khau thuy san sang thi truong My

3.2.1. Ndng cao chdt luong, ha gid thanh sdn phdm thiy sdn xudt khdu trong
cdc khdu nuéi trong, khai thdc, ché bién nham ddp iing yéu cdau cua thi truong My

Céc doanh nghiép san xuét va kinh doanh thily san Viét Nam can quan tam dén viéc
nang cao chét luong san phdm trong tat ca cdc khau tir nuodi trong cho dén khi ché bién.
Chu trong viéc lua chon nhiing loai giong tot, da dang héa phuong thitc va doi tugng nuoi
nham tao ra nhitng san phdm chét luong cao, c6 gia tri kinh t€. C4c co s khai thac ddu tu
tau thuyén phuc vu khai thac va hé thong bao quan sau thu hoach ¢6 cong nghé tién tién,
han ché hao hut vé san luong va nang cao kha nang khai thic san pham thity san c6 gid tri
xudt khau cao. Cdc doanh nghiép ché bién tiép tuc dau tu d6i mdi cong nghé, thiét bi dé
nang cao ning sudt lao dong, ha gid thanh san pham, d4p tng diy di cdc yéu cau cla thi
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truong My vé VSATTP. Ting cudng tinh lién két gita cic doanh nghiép XKTS dé nang
cao nang luc canh tranh ctia hang thuy san Viét Nam trén thi truong My.

3.2.2. Canh tranh bang thuong hiéu - mét bién phdp mang lai hiéu qud kinh té
cao khi xudt khdu sang thi truong My

Viéc xay dung thuong hiéu 1a mot van dé cap bach dé ting trudng xudt khiu sang
thi trudng M§ va phét trién nganh thiy san Viét Nam. C4c doanh nghiép xuat khau can
xay dung thuong hiéu ctia chinh minh, khong ngiing nang cao chat lugng, cai tién mau ma
san pham phit hgp véi nhu cdu thi hi€u ctia khdch hang. Can c¢6 su lién két chat ché giita
céc doanh nghiép san xuat va XKTS, giita nganh thlty san v6i cadc nganh khic va su ho trg
ctia Nha nudc trong viéc quang b4 thuong hiéu san pham hang thiy san Viét Nam trén
thi truong My.

3.2.3. Pdy manh viéc nghién ciru, tim hiéu vé thi truong My

Céc doanh nghiép XKTS Viét Nam can cht dong ti€p can nhiing thong tin vé thi
truong dé c6 thé chii dong trong kinh doanh. C4c thong tin cin nghién ciu 1 hé thong
luat thuong mai cling nhu cdc quy ché hai quan; cdc quy dinh vé bi€u thu€, thu€ suét, tri
gia tinh thu€; chinh sach thuong mai, quy mo thi trudng, cac bién phap quan Iy nhap khau,
céc loai han ngach, gidy phép nhap khdu. Céc doanh nghiép c6 thé tim ki€m thong tin vé
thi trudng My qua cdc an pham, tap chi chuyén nganh vé thlty san, thuong mai trong va
ngoai nudc hodc qua cdc t6 chic nhu Bo Thuong mai, Bo Thuy san, VASEP, céc trung
tam xtc ti€n thuong mai, cic co quan ngoai giao cia Viét Nam & My, cac co quan chuyén
nganh cua nuéc My...

3.2.4. Tang cuong hoat dong xiic tién thuong mai, gici thiéu sdn phdm tai thi
truong My

Trong x4y dung hoat dong xuc ti€n thuong mai tai thi truong My, cac doanh nghiép
nén dic biét chi trong cdc van dé vé gia ca, chat lugng, nhan mdc, cdc hinh thic quang
c4o, gidi thiéu san pham, cdc hinh thic phan phéi phit hop véi thi truong M§. Cic
doanh nghiép can chu dong tang cudng xuc tién thuong mai va tin dung t6t nhat nhiing
hé trg cia Nha nudc, ctia Hiép hoi dé dua hang thuy san Viét Nam tham nhap thi
trudng My. Cdc doanh nghiép cin st dung nhi€u hinh thic quang cdo phu hgp véi tap
quan cua nguoi tieéu dung MY, chud trong dén viéc nang cao uy tin trong hoat dong
thuong mai véi cac doi tac My; thué luat su My tu van cho hoat dong kinh doanh cta
minh d€ c6 su tro gitip phap ly khi can thiét...

3.2.5. Phat trién hé thong phdn phoi hang thily sdn trén thi truong My

Céc doanh nghiép Viét Nam tap trung khai thac nhiéu loai hinh XKTS phui hop vdéi diéu
kién va quy mo cla ting doanh nghiép nhu: xuat khau truc tiép, xuat khau qua trung gian,
lién doanh lién két v6i cac doanh nghiép. Chu trong viéc chit dong thanh 1ap cong ty con tai
My dé tham gia hé thong phan phdi tai thi trudng nay. Cac doanh nghiép can hop tac chat
chg, xay dung mang 1uéi cic doi taic My dé phét trién kinh doanh khi thuan loi va ddu tranh
v6i luc luong bao ho khi can thiét. Tan dung t6i da luc luong Viét kiéu dang sinh s6ng tai
My dé ti€p can cdc kénh phan phdi trén thi trudng M§. Cic doanh nghiép xuat khau phai
xdc dinh dugc thuc chét kha nang, vi tri ciia minh trong cdc van dé: thi phan tai timg thi
truong tiéu thu va doi thl canh tranh; nang luc canh tranh hang héa ctia minh va nhu cau
cta khach hang; cac yéu t6 moi truong kinh doanh, van héa, chinh tri, xa hoi c6 lién quan
truc ti€p va gian tiép dén hang héa clia minh, dé tir d6 stt dung cic chién lugc canh tranh
khéc nhau do6i véi cac phan khuc thi truong hang thuy san 6 My.

KET LUAN
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Trong cic thi trudng xuat khiu clia hang thily san Viét Nam thi thi trudng M§ luon
duoc x4c dinh 12 mot trong nhitng thi trudng chil luc va nhiéu tiém ning. Dé ddy manh
xuat khau vao thi trudng My, doi hoi hang thiy san Viét Nam phai ¢6 nang luc canh
tranh cao. Qua 3 chuong cua luan van, tac gia da thuc hién duoc muc tiéu va nhiém vu
nghién citu dé€ ra. Luan van da hé thong mot s6 van dé 1y luan vé canh tranh, stic canh
tranh ctia hang héa. Luan van da tap trung phan tich nhitng nhan td anh hudng dén stc
canh tranh clia hang thiy san Viét Nam trén thi truong M§: Diéu kién tu nhién; co s6
ha tang; diéu kién kinh t€, chinh tri, luat phap, van héa, xa hoi; gid cd, chat lugng, kiéu
cach, thuong hiéu hang héa va hé thong phan phoi, dich vu ban hang. Qua phan tich
nhiing yéu t6 anh hudéng dén nang luc canh tranh cta hang thuy san Viét Nam trén thi
trudng My cho thdy gid ca va chét lugng 12 hai yéu t6 quan trong hang dau dé gidp
hang thiy san Viét Nam ¢6 thé xam nhap thanh cong va ¢6 chd ding viing chéc trén
thi truong M§. Luan van ciing tap trung phan tich vé diac diém thi trudng thly san My,
kinh nghiém ctia Thai Lan, Trung Qudc trong nang cao nang luc canh tranh hang thuy
san xudt khau sang thi trudng My nhu vé gia ca, chat lugng, diéu kién san xuét... Luan
vin da di sau phan tich, danh gid diém manh, diém yéu, co hoi, thach thitc clia hang
thiy san Viét Nam; phan tich va so sanh nang luc canh tranh ctia hang thuy san Viét
Nam v&i mot s6 doi thi canh tranh chinh trén thi truong My.

D€ nang cao nang luc canh tranh hang thily san Viét Nam trén thi trudng My, ban
than Nha nudc can chd trong dén viéc thuc hién cdc giai phap nhu: cai thién quan hé
Viét - My, hd trg ciac doanh nghiép trong viéc tim hiéu hé théng luat phdp ciing nhu
cac thong tin vé thi truong My, ti€n hanh cdc hoat dong xtc tién thuong mai, dau tu co
s& ha ting, ki€ém sodt chat luong VSATTP, dao tao nang cao chat luong doi ngii lao
dong. Con doi vé6i cdc doanh nghiép cin quan tAm dén cdc bién phap dé nang cao chat
luong, ha gia thanh san pham, canh tranh bang thuong hiéu, phat trién hé thong phan
phoi va tang cudng hi€u biét thong tin vé thi trudng M§. Néu nhitng giai phap trén
duoc Nha nudc va doanh nghiép thuc hién dong bo s&€ gidp cho cdc doanh nghiép san
xuat vd XKTS cua Viét Nam s& nang cao dugc chét luong san phdm, vuot qua dugc
hang rao ky thuat nghiém ngat cua thi trudng My va ddy manh dugc hoat dong xuat
khau trén thi trudng My ndi riéng va thi trudng thé gidi néi chung.

Hang thay san Viét Nam xuét khiu sang thi trudng My hién nay chi yéu cé kha
nang canh tranh cao vé gid, vé chat luong & mot s6 ching loai san pham. Tuy nhién, do
con thi€u hiéu biét vé thi truong My, vé hé thong luat phdp ctia My, vé chinh sich
thuong mai clia M§ cho nén cic doanh nghiép xuit khau ctia Viét Nam mdi bi cac chi
trang trai nuoi trong thuy san cia My kién Viét Nam ban pha gid. Nhin chung, hang
thiy sén xuat khau ctia Viét Nam da ddp tng dugc céc yéu cau vé VSATTP cua thi trudng
My thé hién & KNXK hang thily san ngay cang tang qua cdc nam. Tuy nhién, do céc san
pham thily san ctia Viét Nam chil yéu nuoi bang phuong phdp quang canh, ban thAm canh
va quy mo cac doanh nghiép nudi trong va ché bién nhd nén viéc thuc hién cdc yéu cau vé
VSATTP con bi han ché. Thi truong My rat rong 16n nhung hang thuy san cua Viét Nam
rat kho vao vi hang thuy san Viét Nam phai canh tranh gay gat v6i cidc nuée ¢6 nhiéu
loi th€ nhu Thdi Lan, Trung Qudéc. Ngoai ra, nhitng van dé khdc nhu co cau san pham
con ngheo nan, thiéu thuong hiéu néi ti€ng, kha niang ti€p can cdc kénh phan phdi cua
M§ con han ché, kinh nghiém d6i phé véi nhitng vu kién tir phia cac doanh nghiép
thily sén M§ con thi€u khién cho hang thily san xuét khdu ctia Viét Nam vin chua
chiém dugc thi phan ddng k€ tai thi trudng ny.
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Mic du da c6 nhiéu c6 gang trong qud trinh nghién cttu luan vin va co ban da dat
dugc muc tiéu nghién ciu, tuy nhién do han ché€ vé ngudn thong tin, tu liéu nén so liéu
phan tich, so sdnh vé niang luc canh tranh hang thlly san xuit khdu mot s6 nuéc chua
duoc sau, cin duoc ti€p tuc nghién ctru. Mit khac, do han ché chl quan vé phia tac gia,
nén chéc chin luan vin con nhing thi€u sét nhét dinh. Tac gia rat mong nhan duoc su gép
y tir cac nha khoa hoc, céc thay, co gido va cdc ban dé c6 thé tiép tuc hoan chinh luan vin
nay ciing nhu thuc hién t6t hon cac cong trinh khoa hoc trong tuong lai.



