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LOI CAM ON

Trong qud trinh tim hiéu v nghién cttu hoan thanh bai luan van vé “Qué trinh
phat trién ctia cac Cong ty xuyén quoc gia (TNCs) clia cdc nudc dang phat trién Chau A
(PPT CA) - Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam”, tac gia da duoc su gitp d& va hudng
dan rit tan tinh cua nhiéu thay co trong Khoa Kinh t€ va cdc ban bé ciing 16p. Qua day,
em Xin tran trong cam on su hudng dan va gitp do tan tinh cua thay gido TS Phung
Xuan Nha, Phé chi nhiém khoa Kinh t&€ truong PH Qudc gia, gido vién hudng dan truc
ti€p, nguoi da gidp dd em rat tan tinh tir viéc dinh hudng, tim tai liéu va trong qua trinh
vi€t luan van. Em xin tran trong cam on GS.TS T6 Xuan Dan, Vién truong Vién
Nghién cttu KH-XH Ha Noi, nguoi da gitp d& em trong qua trinh nghién ctu viét luan
van. Em xin cam on céc thay c6 khoa Kinh t€ truong Dai hoc Qudc gia - Ha Noi, cung

cac ban da gilip dG em hoan thanh t6t bai luan van nay.

Nguoi thuce hién

Téong Hoang Phic



LOI MG PAU
1. Su can thiét cua dé tai

Tit nhitng nam 1980s dén nay, cdc nu6c dang phét trién Chau A (DPT CA) néi
lén nhu mot su dot pha trong su phat trién vé moi mat: ca vé kinh t€, xa hoi 1an vi tri
chinh tri, dac biét 1a cac nude thudc khoi NIEs, nhiing nude duoc coi 1a nhitng con rong
Chau A boi su phét trién than ky trong nhiéu linh vuc kinh t€. Mot trong nhitng nguyén
nhan chu yéu 1am 1én su than ky d6 1a su dinh huéng phat trién ding dan cua Chinh
phti cdc nuéc nay d6i v6i cdc TNCs, bién cdc TNCs ndy trd thanh cdc dau tiu phat trién
kinh t&, tir d6 trd thanh céc dong luc chinh thic ddy nén kinh t€ trong nu6c phat trién
mot cdch nhanh chéng. Tuy nhién tir giita thap ky 90s dén nay, t6c do phat trién cua
cac nuéc DPT CA bi giam sut rat 16n. Trong d6 cé nhitng nguyén nhan chinh xuét phat
tlr qua trinh hinh thanh va phat trién cuia cdc TNCs clia cdc nuéc nay.

Hién nay, Viét Nam dang trong qué trinh d6i mdi, ngay cang m& rong quan hé
hop tdc kinh t€ véi cac nudc va tim ki€m cdc bude di va hudng di nhdm phét trién bén
vitng. Nhin nhan dugc su tit yéu cua viéc hinh thanh va phét trién ctia cac TNCs, Dang
ta da chii truong thic ddy su hinh thanh va phat trién clia c4c tap doan kinh t€ manh trd
thanh nhitng ddu thu trong viéc thuc hién cdc muc tiéu phét trién va 1a dong luc chinh
trong viéc thiic ddy cac thanh phan kinh t& kh4c cling nhu thiic ddy ca nén kinh t€ nuéc
nha phdt trién mot cdch nhanh chéng va bén vitng. Tuy nhién hién nay chiing ta van
con dang rat ling ting trong viéc tim ki€m cdc mo hinh va dinh huéng phét trién ciing
nhu viéc quan 1y d6i v6i nhiing tap doan nay. Chinh vi vay, viéc tim hiéu va nghién citu
vé qua trinh hinh thanh va phat trién cta cdc TNCs cua cic nuéc DPT CA dé rit ra
nhitng bai hoc vé thanh cong, that bai ctia cic TNCs nay, tir d6 phan nao gidp ich cho
viéc dua ra dugc nhitng ddnh gid va nhitng dinh huéng phat trién ding din trong qué
trinh xay dung cac tap doan 16n manh ctia Viét Nam la rat can thiét.

2. Tinh hinh nghién ciru

Hién nay da c6 rat nhiéu dé tai nghién citu vé cac TNCs cua cic nudc DPT néi
chung ciing nhu ctia cdc nuéc DPT CA ndi riéng, tuy nhién hau hét cac dé tai déu xem
xét trong nhi€u géc do va chu yéu di sau vao ting linh vuc, khia canh, ciing nhu du
dodn cdc xu huéng hoat dong va phat trién cta cdc TNCs clia cdc nuéc ndy. O Viet
Nam di ¢6 mot s6 dé tai nghién ctiu vé cdc TNCs nhu: cudn sach*“Vai trd cua cdc cong

ty xuyén quéc gia doi véi nén kinh t€ cdc nu6c ASEAN” cla tic gia Nguyén Khac
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Than do nha xuat ban Phap ly xuat ban nam 1992, tuy nhién noi dung cuén sich chu
yéu tap trung vao vai trd cta cac TNCs d6i v6i nén kinh té€ cadc nude nay, hon nita chua
tach biét dugc TNCs nuGc ngoai va TNCs cua cac nudc nay; cudn sach “Dau tu truc
ti€p clia cac cong ty xuyén qudc gia” cua truong Hoc vién quan hé qudc t€ do nha xuat
ban Chinh tri qudc gia xudt ban nam 1996 thi chu yéu di sau vao mot linh vuc dau tu
ctia cdc TNCs trén toan th€ gidi, chua néu dugc nhitng dac trung cua riéng cac TNCs
khu vuc cdc nuéc DPT CA; cudn siach “Cong ty xuyén quoc gia ctia cdc nén kinh t&
cong nghiép méi Chau A” clia tic gid Hoang Thi Bich Loan do nha xuat ban Chinh tri
quoc gia xudt ban nam 2002, day 1a mot cudn sach nghién ciu sau vé cdc TNCs cua
cdc nudc thuoc khoi NIEs Chau A, tuy nhién day chi 1a mot phin, chua thé bao quat
duoc hét cdc dic diém, noi dung, dong thai phét trién ctia cac TNCs cdc nudc DPT CA;
cuon sdch Cong ty xuyén quoc gia: Khai niém, dic trung va nhitng biéu hién méi” cla
tdc gia Nguyén Thiét Son do nha xuat ban KHXH xuét ban nam 2003 1a mot trong
nhitng cudn sich dugc ddnh gid cao, tuy nhién tap thé tidc gia chu yéu nghién cttu
chung va mang tinh ly luan nhi€u hon, mac du vay céc tac gia da dua dugc ra nhiéu mo
hinh chung, giai thich duoc nhiéu dong thdi phat trién ctia cac TNCs trén thé gidi va
mot phan dong thai phat trién cuia cic TNCs cta cac nuéc DPT CA va gan day nhat la
dé tai nghién citu khoa hoc cap Pai hoc Qudc gia Ha Noi ma s6 QK 03.01: “Cai t6 cdc
cheabol Han Qudc va nhitng bai hoc kinh nghiém d6i véi Viét Nam” do Tién sy Vi
Phuong Thao lam chu tri (2005), day 1a mot dé tai c6 nhiéu ting dung, tuy nhién dé tai
chuyén sau nghién ciu vé TNCs cua riéng nuéc Han Qudc, moé hinh TNCs cua Han
Qudc mic du c6 rit nhiéu thanh cong nhung van chua phai 1a mo hinh dai dién hoan
toan cho tat ca cic TNCs cua cac nuéc DPT CA...

Ngoai ra con mot s6 tdic phdm va bai bao dé cap t6i van dé TNCs tai céc nudc
dang phat trién nhu: bai bdo “tap doan kinh doanh & cdc nu6c dang phét trién” clia tdc
gia Tran Van Anh dang trén tap chi Nhitng van dé kinh t€ th€ gidi s6 1.1995, bai bdo
“khuynh huéng da dang hod & cdc cheabol Han Quoc va cdc giai phap diéu chinh”
dang trén tap chi Kinh t€ Chau A Thdi Binh Duong s6 4, thidng 8/2002, bai bdo “Mot s6
xu huéng phat trién chli yéu hién nay cta nén kinh t€ th€ giéi” do TS Nguyén Xuan
Thang lam chu bién do nha xuét ban Khoa hoc xa hoi xuat ban nam 2003, bai bao
“Cudc chién gitra cac tap doan kinh doanh” cua tac gia Ngoc Mai trén bao thi truong
s6 10 thang 3/2005, bai bdo “Co ciu bo may t6 chic quan ly & cdc cheabol Han Quéc”

tai tap chi Nghién citu kinh t€ s6 325, thang 6/2005 ... Hau hét cdc bai bdo nay déu chi
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dé cap t6i mot phan nho trong cdc hoat dong ctia cdc TNCs va thuong di sau vao mot
linh vuc nhat dinh, khong mang tinh khdi qudt, xuyén xudt qua trinh phat trién ctia cic
TNCs nay.

Chinh vi vay viéc khao cttu mot cach c6 hé thong va nhat 1a viéc phan tich thuc
trang mot sO hoat dong chu yéu clia cac cong ty nay & cac nuéc DPT CA noéi chung va
Viét Nam n6i riéng tir d6 rit ra nhitng kinh nghiém trong cong tic thu hdt, quan 1y,
dinh huéng cdc TNCs tai Viét Nam 1a can thiét va cé y nghia thuc tién cao.

3. Muc dich nghién ciru

Bing viéc hé thong lai nhitng vadn dé co ban cta 1y luan, phan tich qua trinh hinh
thanh va phat trién ctia cic TNCs ctia cadc nudc DPT CA luan van s& lam rd dugc nhitng
dac diém phat trién cta cdc TNCs cia cdc nuéc DPT CA, tir d6 rit ra duge mot s6 bai
hoc cho viéc xay dung cac tap doan kinh t€ & nudc ta hién nay

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

Vi muc tiéu va ndi dung trén, doi tugng nghién cttu chinh trong luén van l1a qua
trinh hinh thanh, phat trién cdc TNCs cua cdc nudc DPT CA.

Pham vi nghién cttu 1a cac hoat dong chinh cua cac TNCs ctia cac nuéc DPT CA
nhu thuong mai, ddu tu, chuyén giao cong nghé, dao tao phat trién nguén nhan lyc....
va cdc tdc dong cua chiing t6i nén kinh t€ cdc nudc nay tir ddu nhitng nam 1980s dén
nay.

Do hién nay s6 liéu vé cdc TNCs cua cac nuéc DPT CA chua duge thong ké mot
cdch ddy d, nhat la cdc nuéc c6 mic phat trién thidp nhu & Nam va Trung A..., nén
trong pham vi ctia luan van nay tdc gia cht yéu sur dung s6 liéu vé cac TNCs cua céc
nuéc NIEs Chau A vi cac TNCs clia cdc nuéc PPT CA tap trung chi yéu & céc nuée
nay.

5. Phwong phap nghién ciru

Trong dé tai nay, ngoai nhitng phuong phdp nghién citu co ban, tic gia da van
dung cdc phuong phip nghién citu chinh nhu phuong phdp thong ké, téng hop, phan
tich so sanh, phuong phap lich str, doc tai liéu va st dung cdc mo hinh 1y thuyét, két
hop véi tham khdo ¥ kién cdc chuyén gia nham téng hop, phan tich dénh gid va dua ra
nhitng nhan xét, du dodn vé xu huéng hoat dong va phét trién ctia cac TNCs cua cic
nudc DPT CA, tir d6 dua ra nhitng bai hoc cho Viét Nam.

6. Nhitng dong gop méi cia luan van



- Xem xét mot céch tong quat vé qud trinh hinh thanh va phét trién cha cdc
TNCs cua cac nuéec DPT CA, thong qua hé thong 1y luan co ban xem xét cac hoat dong
cht yéu ctia cdc TNCs ndy, tir d6 chi ra dugc mot s6 diac diém ndi bat clia cac TNCs
nay.

- Thong qua viéc phan tich trén, luan van tim ra dugc mot s6 nguyén nhan dan
dén nhitng thanh cong va nhiing thit bai clia cic TNCs cta cic nudc nay, tir do rit ra
duoc nhitng bai hoc quy bau cho cac tap doan kinh t€ cia Viét Nam dang trong qua
trinh hinh thanh va ph4t trién nhu hién nay.

7. B0 cuc cia luan van

Ngoai phan m& dau, két luan va cac phu luc, luan van dugc két cau lam 3

chuong nhu sau:

Chuong I: ~ Co s& 1y luan va thuc tién cua sy hinh thanh cdc TNCs & cdc nuéc dang
phat trién Chau A.
Chuong II:  Pong thdi phat trién ctia cdc TNCs & cdc nudc & cdc dang phat trién Chau

A.
Chuong III: Mot s6 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam



CHUONG 1

CO SO LY LUAN VA THUC TIEN CUA SU HINH THANH CAC TNCs
CUA CAC NUGC PPT CHAU A

1.1 CO SO LY LUAN
1.1.1. Cac khai niém va dinh nghia vé TNCs

Hién nay, trén th& gidi ton tai rat nhi€u dinh nghia, khdi niém va tén goi khac
nhau vé TNCs, viéc dua ra mot dinh nghia thong nhat van dang 1a mot yéu ciu buc xic

Trong nhitng nam 60s, cac thuit ngit cong ty qudc t€ va cong ty da quic gia
(MNEs/MNCs) duge st dung véi y nghia nhu nhau, nhung nhin chung thuét ngit cong
ty quoc t€ van quen duoc st dung.

Pau thap ky 70, thuat ngit MNEs dugc st dung nhi€u hon thudt nglt cong ty
quoc té€ va c6 y phan biét véi khai niém cong ty qudc té.

Cuoi thap ky 1980, thuat ngit TNCs dugc st dung rong rai.

Nam 1998, Hoi nghi clia Lién hiép quéc vé thuong mai va phat trién (UNCTAD)
da dua ra dinh nghia chung cho TNCs.

Qua céc kh4i niém va dinh nghia trén, c6 thé di dén hai nhan xét quan trong: thit
nhét, vé ban chat, cdc thuat ngit vé TNCs khong c6 su khdc biét dang ké, ching c6 dac
di€ém chung la quy mo 16n, s& hitu da quéc gia va kiém sodt hoac dong san xudt, kinh
doanh & nhiéu nudc. Su khac biét chii yéu 1a tén goi, phan 4nh diac diém ndi bat cua
TNCs trong tiing giai doan lich sir phat trién hoic théi quen st dung tir ngit clia céc nha
hoc gi4. Thi hai, khé c6 thé dua ra dinh nghia chinh x4c vé TNCs.

Pinh nghia chung vé TNCs dugc st dung trong luan van nay la dinh nghia cua
UNCTAD dugc cong bé nam 1998:

“Cac TNCs la nhitng cong ty trach nhiém hitu han hoac vo han, bao gom cong ty
me va cac cong ty chi nhanh cua ching. Cac cong ty me dugc dinh nghia nhu la cac
cong ty ma viéc ki€ém soét tdi san clia céc thuc thé kinh t€ khdc & nuéc ngodi thuong
duoc thuc hién thong qua viéc gép von tu ban ¢6 phan”.

Trong do6, c6 cac loai cong ty con dudi day:

- Cong ty phu thudc (Subsidiary Enterprise): Cht dau tu (thudc cong ty me) s&
hitu hon 50% téng tai san cua cong ty. Ho c¢6 quyén chi dinh hodc bai nhiém céc thanh
vién bo mdy t6 chic va quan ly diéu hanh cta cong ty.

- Cong ty lién két (Associate Enterprise): Cht dau tu chi€ém 10% tai san cta cong
ty, nhung chua di dé c6 quyén han nhu trudng hop cong ty phu thuoc.

- Cong ty nhanh (Branch Enterprise): 1a cong ty trach nhiém vo han hoat dong &
nudc ngoai v6i 100% tai san thudc sé hitu ciia cong ty me
1.1.2. Ban chat va cac dac diém co ban cua cac TNCs
1.1.2.1 Ban chdt cua cic TNCs

Su hinh thanh ctia cdc TNCs 1a két qua phat trién lau dai cta nén san xuat va
quan hé kinh t€ quoc t€. Bat dau tir su tich tu va tap trung san xudt cao do dan dén
nhitng bién d6i quan trong vé lugng va chit trong cidc mat quan hé san xuét, ma khau
quan trong nhat 1a cdc quan hé s hitu tir @6 hinh thanh doc quyén trong nén san xudt
tu ban cht nghia theo su tuan tu tir thap dén cao, tGi khi qua trinh san xuat kinh doanh
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ciia mot cong ty vugt ra khoi bién giGi quoc gia va cd quan hé kinh t€ chat ché véi
nhiéu nudc, thong qua viéc thiét 1ap cdc chi nhanh (cong ty con) & nudc ngoai, hinh
thanh Ién cac TNCs. Dac biét tai cdc nuéc DPT CA, cac TNCs con dugc hinh thanh
truc ti€p trén co s xi nghiép cong thuong hién dai va tir su bao ho va hé tro rat 16n cua
nha nudc.

Du6i tic dong cua cudc cach mang KH-CN, thong qua viéc lam chu s& hitu
trong cdc hang, cong ty clia TNCs da dién ra 2 thay déi 16n trong cdc quan hé vé so
hitu d6 1a: s& hitu doc quyén siéu qudc gia va so hitu hdn hop.

T6m lai, néu xét vé mat quan hé san xuat thi TNCs chi 1a hinh thdc van dong cao
ctia quan hé san xuat tu ban chu nghia, 1a su thich tng cua cac hinh thic san xuat, kinh
doanh tu ban truc su phat trién manh mé cla stic san xuat xa hoi. Xét vé mat hinh
thiic hoat dong, thi du phat trién cao dén dau thi cdc TNCs ciing chi la cdc cong ty c6
quy mo phat trién 16n, chinh vi vay ban chat ciia ching 1a thé thiic kinh doanh tim ki€m
loi nhuén trén pham vi toan cdu, nén viéc san xuat ra gia tri thang du tuong doi, tang
loi nhuan 12 mot muc tiéu khong thé nao thay déi, diéu nay quyét dinh hdu hét moi
chién Iugc hoat dong san xuat kinh doanh va phat trién ctia tat ca cdc TNCs.
1.1.2.2. Cdc ddc diém co bdn ctia TNCs

- S& hitu ctia nhiéu nuéc: Truée day, ngudn von cia mot TNCs hau hét ¢ ngudn
goc tir mot nude, nhung hién nay nguén von cua mot tap doan hay mot doanh nghiép
thudng c6 rat nhi€u qudc tich, mang tinh da qudc gia.

- Tinh doc quyen: Do xudt xit ctia cdc TNCs la tir cdc cong ty tu ban doc quyén,
nén cho dén nay hau hét cdc cong ty ndy van mang nhi€u dic tinh ctia chl nghia tu ban
doc quyén, mang dau an cta qud trinh phét trién tu ban chi nghia va 1a san phdm cua
qua trinh quoc t€ hoa kinh té.

- Cac TNCs ¢6 quy mo 16n, pham vi hoat dong rong khap trén thé gidi.

- Co cdu t6 chiic TNCs thuong dugc chia thanh hai phan chinh d6 1a “cong ty
me” va mot hé thong cac “cong ty con - cong ty chi nhanh”.

- Cdc TNCs ¢6 néang luc t6 chic san xuét 16n manh, nang luc vé nghién ctu khoa
hoc va phat trién san phdm, thuén tién trong diéu ph6i von trén pham vi toan cu.

- Chinh phti cdc nudc nay tao moi diéu kién cho cdc TNCs phat trién tr& thanh bo
khung ctia nén kinh t€, dong luc xuat phat chli yéu Ia tir két cau xa hoi clia Chau A: két
cau hinh thap. Cac cong ty chi nhanh khong phai doc 1ap hoan toan ma hoat dong nhu
nhiing vé tinh cho cac tap doan 16n mang tinh hé thong. Ché do tra luong va su thang
tién cua nguoi lao dong chu yéu du trén co s& tham nién cong tac, viéc ra quyét dinh
vin chu yéu theo ché do y kién tap thé, ché do quan ly mang tinh “gia dinh tri” kiéu
NIEs Chau A.

- Trao d6i noi bo trong TNCs (gia chuyén giao - intra firm trade): 12 mot trong
nhiing cich thic tang 1gi nhuan cua cac TNCs.

1.1.3. Cac ly thuyét co ban cua TNCs
Da ¢4 rat nhiéu 1y thuyét vé TNCs. Trong d6 mot so 1y thuyét duge st dung kha

N

la:
Ly thuyét chu ky san phdm cta Vernon: viéc cac TNCs cdm nhdnh ra nudc
ngoai la két qua tu nhién tir qué trinh phat trién ctia san pham theo chu ky.
Theo 1y thuyét chu ky san pham bat kip cia Akamatsu (1969) TNCs hinh thanh
do dong luc xuat phat tir viéc thi truong bi bao hoa.



Theo 1y thuyét dia diém cong nghiép cta R. Vernon (1974): cac TNCs chuyén
san xuat ra nuGc ngoai cho gan nguoén cung cap nguyén liéu hoac gin thi truong tiéu
thu dé giam b6t chi phi van tai nho ha thdp duoc gid thanh san pham.

Theo 1y thuyét cia Reuber (1973) va Casson (1985): qua trinh quéc t€ hoa cla
TNCs da khong chi b6 sung von dau tu ma con chuyén giao cong nghé, kién thiic quan
1y va tao thi truong cho cic nuéc DPT, qua d6 cic nuéc DPT khai thic dugc c6 hiéu
qua cac nguon luc san xuat cua minh, trong d6 dac biét 1a tai nguyén thién nhién phong
phd va lao dong doi dao.

Ly thuyét chiét trung cua Dunning (1983): TNCs s€ dau tu ra nuGc ngoai néu
chiing ¢6 loi th€ doc quyén vé von, cong nghé, ky thuat quan 1y... so véi cdc cong ty
clia nudc nhan dau tu.

Ly thuyét noi vi hod clia Rugman (1983), Berckley (1988) va R.Jenkin (1987):
do thi trudng canh tranh khong hoan hao 1a dong luc thiic ddy TNCs ddu tu ra quoc té.

L.Zan, S.Zambon va Pettigrew (1993) dua ra biéu dé cic buéc thuc hién cim
nhanh co ban ctia cdc TNCs.

Ngoai ra con c6 céc quan diém khdc nhu hoc thuyét vé gid tri thang du cia Mark
- Lénin, cdc quan diém giai thich hién tugng céc cong ty tu ban doc quyén dau tu sang
cac nu6c DPT dé khai thac nguon lao dong ré va tai nguyén thién nhién phong phii ctia
Baran (1957), Dos Santos (1973) va Wallerstein (1974). Vi th&, cac TNCs thuc hién
viéc ddu tu, cim nhénh tai nuéc ngoai nhu 12 cdc cong cu loi hai ciia cac tap doan nay.

1.2. CO SO THUC TIEN
1.2.1. Cac chinh sach phat trién cac TNCs cuia cac nuéc PPT CA

Cac nuée DPT CA da thuc hién chién lugc thu hit cdc TNCs tir cac nudc phat
trién va céc nuéc DPT khdc.

Chinh phu cac nuéc DPT CA can thiép tuong d6i manh vao cic linh vuc nhu:
du tu, cho vay (cd ngoai t¢), uu tién xudt khdu. ..

Chinh phti cac nuéc nay da xay dung mot moi truong kinh doanh thuan 1gi, luat
dau tu v6i nhitng quy dinh vu dai thu hit TNCs dau tu vao hoat dong ngay mot nhiéu
va dai hon.

Cac nuéc DPT CA da lya chon mo hinh chién lugce kinh t€ - xa hoi phu hgp
nham khai thac t6i da loi th€ so sanh. Tai méi nuGc ¢6 nhiing chinh sich cho riéng
minh dé dem lai nhitng dic thi riéng

Nhiéu nu6c DPT CA da dp dung chinh sdch wu tién x4y dung va phat trién co s&
ha tang, phat trién co s& ha ting tai chinh cling v6i mot ha tang xa hoi nhu gido duc, y
t€, phuc lgi xa hoi...

Pua kinh t€ tu nhan dong vai tro chu luc, chi phoi cac hoat dong kinh t€ doi ndi
va doi ngoai.

Chinh phii cdc nu6c nay da danh mot nguén tai chinh 16n dé hé trg xay dung cdc
tap doan kinh doanh 16n
1.2.2. Nhirng nhan té tac dong dén su hinh thanh, phat trién cia TNCs cua cac
nuéc DPT CA

- C4c nuéc DPT CA di dinh hudng phat trién thong qua con dudng Cong nghiép
hod - hién dai hod (CNH-HDH)

- Xu huéng toan cau hoa, khu vuc hoa.



- Dién tich nho, dong dan, cé bo bién dai, ¢6 nhiéu dao, tao di€u kién hinh thanh
trung tam mau dich va cac khu cong nghiép, cac khu cang bién.

-Sau khi gianh duoc chu quyén dan toc, cdc nudc nay duge thira hudng kha
nhi€u co s& vat chat trong linh vuc cong nghiép cta céc nudc chinh quoc.

- Vai tro tu ban nguoi Hoa c¢6 vi tri, vai tro quan trong trong viéc thu hit TNCs
vao hoat dong. Hé thong quan 1y duoc cai tién tir chtt nghia tu ban doc quyén Nha nude
cho phut hop v6i tinh hinh kinh t€ ciia cac nude DPT trong thoi ky CNH.

- Diéu kién kinh t€ ctia cdc nuéc DPT CA: Nhitng diéu kién kinh t& ctia cic DPT
Chau A da thdc ddy su ra doi ctia cdc TNCs phai ké dén 1a:

- Hau hét cac nuée nay déu di theo huéng phat trién nén kinh t€ thi trudng tu do
va phat trién kinh t€ - xa hoi theo con dudng TBCN dudi su chi phdi tir cdc trung tam
cong nghiép phat trién va hé théng TNCs TBCN.

- Cdc nuéc DPT Chau A c6 moi truong kinh doanh thuan Igi. Nén kinh t€ trong
mdy thap nién trd lai day luon giit duoc téc do tang trudng cao va 6n dinh.

- Chién lugc CNH va su chuyén déi co cdu kinh t€ theo huéng thay thé nhap khiu
va sau d6 1a huéng vé xuat khdu, thuc hién chién lugc kinh t€ huéng ngoai.

- Céac nudc nay da chu dong xay dung nhitng co s& ha tang truGe khi né trd thanh
mot nhu ciu bic thiét.

- Khu kinh t€ nha nudc phat huy st ménh dau tau di vao CNH, nang d& tao moi
diéu kién dé tu ban tu nhan phat trién. Nha nuéc da hau thuin cho céc co sd kinh t€ tu
nhan di tién phong trong nhiéu linh.

1.2.3. Tinh dac thu trong su hinh thanh va phat trién cia TNCs ciia cac nudée
DPT CA

Tinh dic thd bit nguén tir chinh mo hinh kinh t€ thi truong Pong A: nén Kinh t€
duoc thi€t 1ap trén co s& da dang hoa cac hinh thiic s hitu va cac thanh phan kinh té,
n6 dugc van hanh theo hai co ché: két hop diéu tiét thi trudng & mic cao nhat véi su
can thiép cua Chinh pht & mdc thap nhat va “Chinh pha cing” v6i “Thi trudng mém”
vGi vai tro cia Chinh phu duoc dac biét coi trong
1.2.3.1. TNCs cua cdac nuéc DPT CA duoc hinh thanh cuing voi qud trinh cong nghiép
hod

Cac TNCs cua cac nuéc DPT CA dugc hinh thanh cung véi quéa trinh cong
nghiép hod (CNH) trong diéu kién trinh do tich tu, tap trung tu ban dd md rong trén
pham vi qudc t€, chi yéu dua vao cdc ngudn von vién trg, cho vay va dau tu nudc
ngoai, két hop v6i huy dong cac nguon luc trong nude. Tuy nhién, & cidc nude nay dén
gifta nhitng nam 80, cac TNCs méi dugc phat trién manh mé.

Céc TNCs nay duoc hinh thanh cht yéu nho su diéu chinh cua Nha nuéc dudi su
thic ddy hoat dong ctia cac TNCs nu6c ngoai: nha nudc can thiép tuong doéi manh vao
viéc tao diéu kién nang d&, md rong phat trién kinh t€, ddy manh viéc sap nhap va ting
cudng thuc luc cho céc cong ty dé ching trd thanh cdc TNCs. Ngoai ra, Chinh phu cac
nuGe nay con danh mot nguodn tai chinh 16n dé xay dung céc tap doan kinh doanh 16n
theo kiéu Chaebol Han Qudc nhim bién chiing trd thanh céc dau tau kéo nén kinh €.

Céc TNCs nay da hinh thanh bang céch:

- Loi dung stic manh TNCs cua cic nudc phét trién hoat dong trén dia ban cua
minh dé€ tiig budc hinh thanh va phét trién TNCs ciia riéng minh.
- Tim ra cic nganh c6 loi thé nhat dé wu tién tap trung ngudn luc phét trién, sau d6
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mo rong dan thé luc ra ngoai.
- C4c cong ty c6 trién vong phat trién thi duoc Nha nuéc tap trung diu tu va
khuyén khich r6 rang.
- Loi dung cédc yéu t6 truyén thong dé phat huy siic manh t6ng hop.
- Luon xédc dinh sy nghiép CNH 1a nhiém vu trung tam ctia qudc gia.
- C6 kiéu di rit ngén, tién thang vao chién lugc kinh doanh da dang hod.
1.2.3.2. Cac TNCs cua cdc nuoc DPPT CA duogc hinh thanh trong qud trinh xdy dung
lai nén kinh t€ sau chién tranh thé gidi lan thir hai
Nham khoi phuc lai nén kinh t€ sau cudc chién tranh thé gidi 1an thi hai, cac
nuéc DPT CA da bat dau viéc tién hanh CNH bang viéc ung ho su phét trién cua cic
nganh cong nghiép thay thé nhap khau clia cdc cong ty tu nhan va tién hanh song song
1a cudc cai cach ruong dat tir d6 1am cho tu ban tu doanh phét trién. Cing vé6i su phat
trién ctia cudc cach mang khoa hoc — cong nghé, su phét trién cua tu ban tu doanh ngay
cang buéc vao giai doan méi cao hon, trai qua céc giai doan phat trién, xuat phat tir yéu
cau quy luat khach quan xuét hién xu huéng tap doan hoa, hinh thanh mot loat quan
thé xi nghiép, khoi dau cho su ra doi ctia cdc TNCs.
1.2.3.3. Qud trinh hinh thanh va phdt trién TNCs ciia cdc nudc DPT CA theo kiéu riit
ngdn
Su hinh thanh va phat trién ctia cdc TNCs nay la san pham tat yéu phu hop véi
céc quy luat khdch quan va nhitng xu thé phat trién ctia thoi dai nhu: tdc dong cua quy
luat canh tranh, su phét trién manh mé& cia KHCN, vi muc dich t6i da hoa 1oi nhuan.
Phuong thic quan 1y kinh doanh & TNCs cua cac nuéc DPT CA c6 nhitng dac
trung chung:
- Muc tiéu thanh 1ap 1a nham tang kha nang canh tranh, chi€m Iinh va khai thac
thi truong qudc té€ thu dugc 1gi nhuan cao.
- T chitc mo hinh quan Iy thudng theo chiéu doc.

- Phan 16n cdc TNCs cua cdc nudc DPT CA dugc phat trién theo mo hinh chaebol
nén chu yéu thuc hién theo ché€ do s& hitu theo “gia dinh”.
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CHUONG 2
PONG THAI PHAT TRIEN CUA CAC TNCs
CUA CAC NUGC PPT CA

2.1. MO HINH VA CHIEN LUOC PHAT TRIEN CUA CAC TNCs CUA CAC
NUGC BPT CA

2.1.1 Cac mé hinh t6 chitc quan ly phé bién ciia TNCs cac nu6e PPT CA
2.1.1.1. Co cdu to chirc ciia TNCs

Cho du hinh thanh muon so vé6i cac TNCs cua cdc nuée phat trién, vé co ban cac
TNCs cua cdc nuGc DPT CA déu c6 nhiing nét t6 chitc nhu TNCs clia cic nudc phat
trién d6 1a Conglomerate. Co cdu diéu hanh cua cdc Conglomerate rat gon nhe, linh
hoat va phi tap trung hod san xuat. Két cdu nay dugc thuc hién chu yéu dudi hinh thic
chaebol kiéu Han Qudc.

Céc chaebol cua Han Quoc 1a mot conglomerat gia dinh. Vé ban chat, cic
chaebol 1a cac doanh nghiép gia dinh kiéu phong kién phat trién dudi ché do tu ban chu
nghia.

Qua trinh ti€n hod clia co cdu bo mdy t6 chiic quan 1y cha céc chaebol dugc chi
lam 3 giai doan: giai doan 1 tir nhitng ndm 60s, giai doan 2 tir nhitng nam 80s, giai
doan 3 bat dau tir nhdng nam 90 tGi nay. VGi mdi giai doan cac chaebol lai ¢6 mo hinh
co cau phu hop.
2.1.1.2. Thé ché'to chitc qudn ly ciia TNCs

Thé ché ciia cdc TNCs nay déu lién quan t6i quan hé giita “cong ty me” va
“cong ty con”, déu c6 mau thuin giita tap trung va phan tan, gitta kiém sodt va doc lap.
Cin cit vao d6, thé ché quan 1y kinh doanh ctia TNCs ¢6 thé bao gém ba loai:

- Trung tam nhat nguyén: theo chiéu doc ki€u “kim tu thdp”, mo hinh nay éap
dung phé bién & cac TNCs ciia Han Quéc.

- Pa trung tam ndm ngang kiéu “mang u6i”: phan tdn quyén quyét sich va
quyén luc. Mo hinh nay duoc dp dung phd bién & cac TNCs clia cdc nuéc Nhat Ban,
Han Qudc, Dai Loan.

- Nhi nguyén: két hop ca quan 1y tap trung va quan 1y phan tin quyén luc. Mo
hinh nay dugc 4p dung phé bién & cdc TNCs cha cdc nuéc Thdi Lan, Pai Loan,
Singapo.

2.1.2. Chién lugc phat trién
2.1.2.1. Chién luoc mang ludi hod

Chién luoc duge dé cap cha yéu trong chién luge mang ludi d6 1a chién luoc
xudt khau, gém hai quy trinh:

- Xuat khdu cdc mat hang tiéu dung c¢6 ham luong lao dong 16n, von it va ky
thuat trung binh.

- Xudt khau cdc mat hang cong nghiép c¢6 ham luong von 16n va ham luong k§
thuat cao, déng thoi ciing ting cudng xuét khiu tu ban, ddu tu von sang céc nudc trong
khu vuc.

Tur thap ky 80, cac TNCs cta cdc nuéc DPT CA da md rong hon hoat dong kinh
doanh ctia minh, dic biét 1a viéc ddy manh cdc hoat dong ddu tu truc ti€p ra nudc ngoai
nhdm cam ré sau va chi phdi duoc cic nén cong nghiép dia phuong. Hau hét cdc chinh
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sach dau tu chia cac TNCs nay déu c6 nhitng dic diém co ban sau:

- Truée day hau hét c6 quy mo nho, tir thap ky 90 dén nay s6 lugng du dn c6 quy
mo 16n 1én t6i hang ty USD ngay cang tang.

- Tru6c thap ky 80 chu yéu ddu tu vdo cac nudc dang phat trién dé tim kiém thi
trudng, tir sau thap ky 90 cac TNCs nay di chuyén sang ddu tu dé tai xudt khau sang
céc nudc ngoai khu vuc, it nham vao thi trudng tiéu thu tai chd.
2.1.2.2. Chién luoc da dang hod trong kinh doanh

Hau hét cac TNCs ctia cac nudc DPT CA déu chon chién luge da dang hod kinh
doanh lam chién lugc tang trudng. VE thuc chat 1a ching thuc hién chién lugc san xuat
kinh doanh nhiéu chling loai san phdm trén thi trudng khdc nhau dé tang doanh thu,
tang 1oi nhuan va tang trudng hoat dong san xuét kinh doanh, ddm bao an toan trong
san xudt va tang vi th€ tap doan doanh nghiép.

Thong thuong chung a4p dung ba mo hinh da dang hoa sau:

+ Lién két theo chiéu doc.

+ Lién két theo chiéu ngang.

+ Lién két conglomerate.
2.1.2.3. Lién minh chién luoc

Céc 1y do chu yéu quy dinh hinh thitc lién minh chién lugc nay:

- Xu hudng toan ciu hod budc cdc TNCs can phai ting cudng luc luong ca vé
chat va luong bang cach lien minh dé cing ¢ duoc sic canh tranh.

- Cac TNCs c6 thé cuing nhau chia sé nhiing rui ro, chi phi cao vé hoat dong
R&D.

Nhitng hinh thic lién minh chién lugc chi yéu ¢6 thé 1a:

- Lién minh chién lugc thong qua hiép dinh ky két cac thoa thuan cung nhau
cung cdp dich vu hodc tiép thi, day 1a hinh thic lién minh bang du tu tai san, khong
dung quyén c6 phiéu.

- Lién minh chién lugc bang cach 1ap lién doanh va ky két cdc thoa thuan ti€p
thi. Hinh thidc nay chi la su quyét dinh hop tdc gitta TNCs trén mot s6 linh vuc cu thé:
R&D, ché tao, k¥ thuat. Day 1a mot hinh thac ban dau tu truc tiép.
2.1.2.4. Chién luoc hop nhdt, sdp nhdp

Hinh thic ndy 1a su sip x€p lai vé co ciu t6 chic quan 1y va chién luge hoat
dong san xuét kinh doanh. Nguyén nhan din t6i cai t6, hgp nhat, sap nhap cdc cong ty,
tap doan la:

- Su phét trién ctia KH-CN 1am xudt hién cdc nganh san xudt véi cong nghé cao
va cdc san phdm méi, thic ddy hon nita cudc canh tranh gianh quyén chi phéi thi
truong.

- Chién lugc nay mang lai két qua 1a quy mo tap doan 16n hon, ty 1é c6 phan cta
céac tap doan déu tang.

- Nhdm mé rong va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh vé quan 1y tai san
uy thac cta céac cong ty, tap doan.

- Canh tranh ngay cang khoc liét.

- Chién luge nay dem lai cho ching stic manh tong hop, truc ti€p thau tém cdc
cO sO san xuAt.
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Nhitng nam vira qua trén thi trudng cdc nuéc DPT CA, lan séng cai t6, hop nhat,
sdp nhap céc cong ty dé tao thanh tap doan tai chinh hing manh vé6i kha nang canh
tranh cao dang tr& thanh hoat dong c6 tinh pho bién.

2.2. SUPHAT TRIEN VA CAC HOAT PONG CUA CAC TNCs CUA CAC NUGC
PPT CA

2.2.1. S6 luong cac cong ty me va cac chi nhanh cua cac TNCs

Trong thoi gian qua cac TNCs cuia cdc nu6c DPT CA di phét trién rat manh mé,
dac biét la sau nhitng nam 1980. Trong nhitng nam dau thap ky 80 chi c6 khoang hon
truc TNCs duoc thanh lap thi t6i nam 1998, trong téng s6 53.607 TNCs vdéi 448.917
cong ty con trén toan thé€ giGi cic TNCs nudc DPT CA c¢6 t6i 9.323 TNCs va 230.696
chi nhanh.

Cac TNCs hoat dong trén tit ca cac linh vuc: cong nghiép nhe, cong nghiép
nang, tai chinh, bat dong san... nhung chi yéu tap trung vao céc linh vuc san xuit hang
hoa tiéu dung, dac biét 1a trong linh vuc cong nghiép nhe nhu dét, ch€ bién va hang
dién tu, tin hoc, vién tho

Tai san cac TNCs cua cic nuéc DPT CA ciing ngay mot 16n manh, cé t6i 18
TNCs trong tong s6 50 TNCs 16n nhét ctia cdc nudc DPT trén toan thé gidi vé linh vuc
phi tai chinh v6i tong tai san lén t6i 216,141 ty USD véi gia tri thuong mai Ién t6i
181,5 ty USD. Xét trong 100 TNCs 16n nhét thé€ gidi hoat dong trong linh vuc phi tai
chinh thi ciing c6 t6i 9 TNCs cua cac nudc DPT CA vdi tong tai san lén t6i 669,2 ty
USD va téng gid tri thuong mai 1a 597,5 ty USD.

V€ 1¢i nhuan c¢6 cong ty PTRONAS ctia Malaysia nam 1997 ¢4 1gi nhuan dat
3.123,5 triéu USD véi ty 1€ tang trudng 7,3% nam, ngoai ra v€ tai san con c6 thém
cong ty SAMSUNG ELECTRONICS cua Han Quoc xép thit 142 trén th€ gidi, cong ty
ELECTRONECS ctia Han Quéc xép thit 270 va cong ty Hyundai Motor ciia Han Quéc
x€p thit 359, ngoai ra con ¢6 cong ty GOLDST cua Han Qudc, cong ty Chin Foong cua
Dai Loan va cédc t6 hop cong nghiép 16n khic ¢ ua Hong Kong, Singapo.

Tai mot s6 nuéc DPT CA, céc hinh thiic phat trién clia cac TNCs ¢6 nhiing hinh
thitc khdc nhau véi nhitng mitc do khac nhau nhu Han Quoc phét trién theo hinh thic
cac Chaebol va tang véi toc do rat nhanh, nam 1953 mdi chi ¢6 5 chaebol, tGi nam
1990 c6 100 chaebol va t6i nay c6 trén 200 chaebol. S6 lugng cac chi nhanh cua céac
Chaebol nay ciing ngay cang tang nhanh, tinh t6i nam 1989 c6 t6i hon 200 chi nhdnh
nuGc ngoai. Tai Dai Loan thi ngoai nhitng Tong cong ty 16n c6 hang loat cdc xi nghiép
vita va nho (SMEs) duogc thanh lap dé dép dng véi su phat trién clia nhitng tap doan
kinh doanh 16n, tr& thanh nhiing vé tinh va khi phat trién dén trinh do nhat dinh chiing
trd thanh cdc chi nhdnh clia céc cong ty 16n, tinh trung binh tai Dai Loan méi t6 hop
cong nghiép c6 t6i 8 chi nhdnh, riéng 10 t6 hop cong nghiép 16n nhat trung binh c6 t6i
18 chi nhanh.

2.2.2. Cac hoat dong thuong mai, dich vu

Theo thong ké ctia ASTAWEEK nam 2000 chi véi 22 TNCs 16n nhat Chau A da
6 tong tai san lén t6i 152.206,2 triu USD, tong gid tri thuong mai 22 TNCs nay dat
dugc trong nam 2000 da 1én t6i 123.534,4 triéu USD, nhu vay trung binh mot TNCs &
trong nhém nay c6 téng tai san lén t6i khoang 2.918,5 triéu USD va doanh thu tir Iinh
vuc thuong mai lén t6i 5.615,2 triéu USD.

Sau nhiing nam 1990s, s6 luong cac thuong vu cua cac TNCs nay ngay cang
nhiéu véi gi4 tri trong mdi thuong vu ngdy cang 16n, diéu nay thiic ddy thuong mai cdc
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nudGe tang 1én nhanh chéng. Cac hoat dong thuong mai cua cac TNCs nay tip trung vao
linh vuc hang hod tiéu duing va dich vu chit lugng cao, cdc hoat dong dién ra trén khap
cac thi truong cé chi nhanh cta cac tap doan nay va ca nhiing thi truong chua cé céac
chi nhanh cua cac tap doan nay.

Nam 1987 céc chi nhanh & cdc nu6c ASEAN da thuc hién 30% téng xudt khau
cuia Thdi va Indonesia, 56% & Malaysia va 58% & Philippin nén xuét khau clia cic nudc
nay tang lén, dac biét cé nhitng nudc nhu Singapo véi trén 2,6 triéu dan da dat 47 ty
USD, chiém 1,45% khai lugng xuat khdu toan thé gi6i. Tai Dai Loan, téng kim ngach
xuat khiu ctia cdc TNCs cuia nuéc nay nam 1996 da dat 40 ty USD chiém gin 50%
tong kim ngach xuat khiu cta nuéc nay(MITI 1989, p281).

Xuat khdu con ting con do cac TNCs da tim dugc thi trudng tiéu thu & céc nudc
lan can va mot phan dugce xuat tré lai chinh quéc theo kénh cua cdc cong ty nay. Can
nh&n manh rang thi trudng cht yéu cia cac quoc gia ASEAN la Nhat va M§. Hai nudc
nay chiém khoang 50% kim ngach ngoai thuong cua khu vyc. Tinh trong nam 1984
trong tong so 78 ty USD xudt khdu dugc phan bé nhu sau: sang Nhat 26%, M§ 19%,
EEC 10% (tdc 1a trén 55%, day ciing chih 1a diéu ddng chd y khi ddnh gid yéu t6 bén
ngoai doi v6i ASEAN). V& ty 1é xudt khau trong téng s6 san phdm qudc gan clia nganh
cong nghiép ché bién ciing rat ding ké va c6 su bién d6i nhu sau: Vi Philippin tir 10%
tang 1én 21.2%, Thai Lan tir 17.5% tang lén 27.2% (thoi ky 1960-1985), Indonesia tur
4.2% (nam 1965) ting lén 28.9% (nam 1984). Do xuat khau dugc diy manh nén nguén
thu tr xuat khdu san phdm cong nghiép ché bién ngay cang c6 vai trd quan trong,
chiém 59% nguon thu nhap cta Malaysia, 29% cua Indonesia, 21.2% cua Philipin va
27.2% cta Thai Lan (nam 1985). DPong thoi s6 luong tuyét d6i hang nam ciling rat 16n.
Riéng nam 1979, xuét khau cua cac TNCs trong khoi ASEAN dat 50.7 ty USD trong
khi nguén thu tir dau tu truc ti€p, gian ti€p ké ca ngudn von vay va ngudn von chinh
thitc khdc cong lai chi c¢6 8.4 ty USD va ty trong ciia ngoai thuong so vé6i téng san
phdm quéc dan vao nhing nam 80 c6 nhitng nuéc nhu Singapo dat mic rit cao
806.4%, con Indonesia, Malaysia, Thai Lan, Philipin cung thoi ky ciing dat 1an lugt 1a
50.5%, 99.6%, 46.27%, 36.6%.

2.2.3. Cac hoat dong dau tu cua cac TNCs cua cac nuéec PPT CA

No6i chung, dong von dau tu ctia cdc TNCs cua cac nuée DPT CA trong thoi gian
gan day tap chung chi yéu vao cdc nudc trong khu vuc va céc nuéc dang phat trién
khac. Trong nhitng nam 1980, cac TNCs cua cac nuéc DPT CA cht yéu dau tu vao cac
nuéc DPT Dong Nam A dé tim kiém thi trudng & nude s& tai. Tuy nhién tit nhitng nam
1990, dau tu ctia cdc TNCs cdc nuéc DPT CA da chuyén sang ddu tu dé tai xudt khau
sang cac nudc trong khu vuc.

Trudc day phan 16n cac s6 du an c¢6 quy mo6 nho, tir nhitng nam 1990 dén nay, s6
du 4n c6 quy mo 16n ngay cang tang nhanh, xuat hién nhitng du 4n dau tu véi s6 von
gan 1 ty USD va thu hit nhiéu lao dong tham gia, nhu nam 1993 v6én & nuGc ngoai cta
cong ty Hyundai Motor Co (Han Qudc) trong nganh ché€ tao 6to la 1,1 ty USD, LG
Electronics (Han Qudc) 1a 0,5 ty USD, Cong ty Keppel Corporation Ltd (Singapo)
trong nganh téng hop 1a 0,5 ty USD.

Han Qudc, tir nhitng nam 1980 cdc Chaebol 6 at chuyén céc co s& san xudt va
von dau tu ra nuée ngoai. Ching chuyén cdc cong doan san xuat hang dién tir st dung
nhiéu lao dong sang cdc nudc trong khu vuc. Riéng cong nghiép dét, cudi nhitng nam
1980 da c¢6 hon 100 cong ty chuyén von diu tu ra nudc ngoai.

Cac TNCs cua bai Loan thi khac, tir cudi nhitng nam 1980, cac TNCs nay ciing
rt tich cuc chuyén von ra nudc ngoai, thi trudng ddu tu chi yéu cta Dai Loan 1a My,
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Philipin, Thai Lan, Malaysia va Indonesia. Tai cdc nuéc DPT CA, Dai Loan tap trung
vao cac nganh thay thé nhap khau nhu: hoa chat, gidy, bot gidy. Doi vé6i cac nuée khéc,
ciac TNCs ctia Dai Loan dau tu vao cic nganh d6 dién, hoa chat, nhua va dich vu nham
ban san phdm tai chd, trainh hang rao thu€ quan va bao ho mau dich. C4c cong ty cla
bai Loan dau tu vao Dai luc rat 16n, bat chap ca lénh cam budn ban ctia Chinh phd,
theo thong ké thi von ctia cac TNCs nay vao Trung Qudc nam 1988 t6i 1995 1a 34 ty
USD véi viéc thanh lap hon 30.000 doanh nghiép. Nhung sau nhitng nam 1990 thi céc
cong ty ctia Pai Loan lai tap trung vao dau tu tai khu vuc DPong Nam A, riéng nim
1994 tai khu vuc nay von dau tu truc ti€p ctia cic TNCs Dai Loan la 25 ty USD. Theo
thong ké ctia Trung tAm ddu tu va phat trién cong nghiép, dau tu clia cdc cong ty Dai
Loan vao 6 nuéc Pong Nam A trong 9 thdng ddu nam 1996 da ting 55% tuong duong
tang thém 4,17 ty USD so véi cung ky nam 1995, trong d6 dau tu vao Singapo tang
303%, dat 98,96 trieu USD, chli yéu vao viéc thanh lap céc cong ty ¢6 phan Singapo,
dau tu vao Thai Lan dat 2,67 ty USD tang 2,1 1an, diu tu vao Indonesia ting 1én 500
trieu USD chu yéu vao nganh conng nghiép gidly, ngu nghiép va cong nghiép thuc
pham... T nhitng nam 1996 tr lai day, cac TNCs ctia Dai Loan bat ddu chuyén huéng
dan dau tu sang Trung Qudc, trong téng s6 600 du 4n ddu tu ra nudc ngoai véi gia tri 1a
2,35 ty USD thi ¢6 t6i 1,3 ty USD duoc dua vao Trung Qudc. Theo td “Tién Tiéu” s6 3-
1997, chi trong 04 nam, tit nam 1993-1996 tap doan Thompson ctia Dai Loan da dau tu
vao Thugng Hai 18 hang muc vdi téng s6 von 1én t6i 1,5 ty USD.

Vi cac TNCs cua Singapo lai tap trung dau tu vao khu vuc ché€ tao, trong thoi
gian gan day cac TNCs nay m& rong linh vuc dau tu vao du lich, mau dich, dich vu tai
chinh va nhu cau R&D. Mot trong nhiing dac tinh ctia caic TNCs Singapo la thich hgp
doanh véi cac nuéc trong OECD hon la mot minh dau tu vao cac nuéc DPT. Nhu &
Thai Lan, cac hop doanh ctia Singapo c¢6 von dong gép ctia cac ban hang OECD chiém
21% tong FDI cuia nu6c nay vao Thai Lan nhitng nam cud6i 1980s. Vao nam 1996, véi
hon 1,57 ty USD USD dau tu vao Trung Qudc, Singapo trd thanh nuée thit 5 ¢6 céac
TNCs dau tu 16n nhat vao Trung Qudc.

Tuy nhién, néu nhin mot cich tdng thé thi trong thdi gian quan Iinh vuc ma cdc
TNCs cua cic nuéc DPT CA dau tu vao nhiéu nhat d6 1a thuong mai, xay dung, van tai,
sau d6 1a gido duc va sic khoé, dich vu kinh doanh, mdy tinh, ngan hang va bao hiém,
ti€p theo 12 cdc san pham 4 kim, dich vu ning luong....

- Céc hoat dong dau tu thong qua mua lai chuyén giao (M&A): C6 thé néi trong
nhiing nam cta thoi ky 1950 — 1960 hinh thiic dau tu GI cdn pho bién, tuy nhién tir sau
gitta thap ky 80 trd lai day hinh thic M&A di dan thay thé va ngay cang néi bat. Vao
nam 1960, s6 luong cic vu M&A cua cac TNCs nudc DPT CA chi khoang 300 vu
chiém 17% téng s6 vu mua lai chuyén giao ctia cdc TNCs trén toan ciu, nhung t6i nim
1994 thi s6 lugng nay tang lén gan 1.700 vu. Ti nam 1996, tng gid tri cic vu M&A
ctia cdc TNCs trén pham vi cac nuéc DPT CA 1én t6i gan 70 ty USD, trong do6 cac vu
M&A giita c4ac nudc trong khu vuc nay chi€m khoang 2/3 tong so6. Chinh nhitng hién
tuong nay da ddy tong dong FDI vao cdc nuéc dang phdt trién tai khu vuc nay ting
nhanh dat khoang 50% cao hon hau hét cic nam trudc do.

- Céc hoat dong dau tu gidn ti€p: trong thdi gian qua cung v6i ngudn von tich
luy tir bén trong, ngudén von diu tu gidn ti€p da gép mot phan I6n vao viéc phat trién
cua cdc TNCs cdc nudc nay mac du vé s6 lugng ciing nhu ty trong ctia nd so véi cic
nguon von khéc, vi du trong giai doan 1967-1986 thi ty 1& d6 chi chi€ém khoang 2-6%
trong téng cdc ngudn von dau tu clia cac TNCs cdc nuéc DPT CA, trong d6 thdp nhat
la tai Philipin chi chiém 0,1% trong giai doan 1976-1986 va cao nhét la tai Xingapo la
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11% trong cung giai doan trén. Néu so sanh ty 1& von dau tu gian ti€p chi chiém mot ty
1é tuong doi nho so v6i von dau tu truc tiép, riéng & Malaysia von dau tu gian ti€p chi
bang 1/7 1an von diu tu truc ti€p, con & Philipin thi ty 1& nay con thap hon 1a 1/9. Diéu
ndy néi nén phan nao chinh sach phat trién cia cdc TNCs tai c4c nuéc nay chi yéu tri
trong vao nguon von du tu truc tiép.

- Lién minh chién lugc: Nhitng nam 1990s cac TNCs cua cac nuéc DPT CA kha
trd trong téi hoat dong lién minh chién luoc gitta cac TNCs trong va ngoai khu vuc.
Dién hinh tai Han Quéc, chaebol Hyundai di hop tdc ky thuat v6i hang Mitsubishi
(Nhat Ban) dé phat trién loai xe Pony va sau 10 nam, loai xe Pony nay tr& thanh loai xe
ban chay nhit tai Han Quéc. Tap doan LG cia Han Quoc da lién két véi cong ty
Mitsubishi (Nhat Ban) va cong ty Lend - Lease (Australia) dé dau tu vio mot du 4n tri
gid 15 trieu USD dé€ phan phoi hang tiéu ding dat chat lugng xuat khau do Trung Quéc
san xudt tai thi truong luc dia. Hoac Cong ty hang khong Singapo da hop tac vé tién
von va nghiép vu vé6i cong ty hang khong Thuy Sy, My dé sang slap ra lién minh hang
khong kiéu méi néi lién ba chau Au - A - My.... Qua hinh thic lién minh chién lugc,
du céc tap doan st dung phuong thic lién minh nhu thé nao, né ciing mang lai cho ban
than céc tap doan va nén kinh t€ nhiing loi ich diang ké, gép phan cling c¢6 stic manh
cho tap doan, phan nao chia sé nhitng rai ro va thic ddy cdc hoat dong san xuat kinh
doanh va thuong mai trong khu vuc va trén toan thé gidi.

2.2.4. Cac hoat dong dao tao, phat trién nguén nhan luc va chuyén giao cong nghé
cua ciac TNCs caa cac nuée PPT CA

Cong nghé ma cac TNCs nay chuyén giao dugc chia lam hai cdp do. Thir nhdt 1a
céc quy trinh cong nghé hién dai hodc “ky thuat mdi”, “bac mot” nham nang cao chit
luong chia san pham, viéc chuyén giao thudng dién ra trong noi bo cong ty. Thir hai,
chuyén giao cac cong nghé lac hau hon, cong nghé “hang hai” hay con goi 1a “nira hién
dai”, “trung gian” thi c6 thé dugc chuyén giao cho cdc xi nghiép lién doanh hoic tir chi
nhanh cac TNCs t6i cong ty dia phuong cia tu ban ban xtt hoac cac xi nghiép nha nudc
ctia nuGc cht nha, cdp do nay dién ra twong doi pho bién trong nhitng nam 1990s.

Viéc chuyén giao cong nghé dugc cac TNCs clia cdc nuéc DPT CA thuc hién
qua 3 kénh chinh:

Kénh thir nhdt 1a thong qua cac “hgp dong mua ban cong nghé” trén thi truong.
Tuy nhién, kénh nay do han ché vé cong nghé nén cdc TNCs cta cic nuéc DPT CA it
str dung kénh nay.

Kénh thir hai 1a thong qua hinh thic trao d6i thong tin, dao tao va huan luyén
can bo khoa hoc, nhan vién ky thuat, cong nhan lanh nghé. Theo kénh chuyén giao
nay, cac TNCs tan dung dé thuc hién chinh séch chuyén giao cong nghé cho cdc nudc
DPT Ia chu yéu, theo d6 cdc TNCs nay c6 thé duy tri duoc su kiém sodt mang tinh toan
cau cua minh trong thoi gian dai.

Kénh thir ba: chuyén giao thong qua cdc hoat dong déau tu ra nudc ngoai (FDI).
Pay 12 mot trong nhitng kénh chuyén giao cong nghé dugc 4p dung nhiéu nhit trong
chién lugc ctia cic TNCs nay.

Du thuc hién qua kénh chuyén giao nao thi chinh sich chuyén giao cong nghé
ctia cac TNCs cua cac nuéc DPT CA ludon duge gin két v6i hang loat cdc chinh séch
nhu: chuyén giao cong nghé vé6i cdc chinh sich vé thuong mai, ddu tu, R&D va céc
chinh sach vé dao tao nguon luc da tao nén hang loat cdc kénh khiac nhau phuc vu cho
qud trinh chuyén giao nay.

Cac TNCs nay luon nhan duge su ung ho rat 16n cua Chinh phu nhu: thanh lap

17



cdc bo chuyén trach vé KH-CN va hé théng quan 1y cac hoat dong KH-CN véi trong
tam 1a cong tic R&D. Ngan sach nha nudc cho cong tic R&D tang dan qua cac giai
doan tang trudng, ciac du 4n R&D thuong dua trén cdc k& hoach 5 nam phat trién kinh
t€ va cdc chuong trinh 16n cia méi qudc gia. Vi du, Chinh phu Singapo da tang cudng
dau tu cho phdt trién KH-CN: nam 1978, chi phi cho R&D 1a 0,21% GDP (tuong
duong 37,8 triéu USD), nam 1985 chi s6 nay la 0,54%, dén nam 1992 tang 1én 1,27%
GDP tuong duong 945.5 trieu USD, nam 1995 tang 1én 2% GDP tuong duong 2 ty
USD. Tai Malaysia, nam 1990, dau tu cho R&D chiém 0,8% GDP, nam 1995 1a 1,6%
va nam 2000 khoang 2% GDP...

+ Tao viéc lam va dao tao lao dong: Theo thong ké cia World Investment
Report 1994 thi cac TNCs ctia cac nuéc DPT CA da tao ra mot khoi lugng kha 16n,
trong d6 tinh dén nam 1990, Mailaysia tao ra 98.900 viéc 1am, Philipin tao ra 43.211
viéc 1am, Pai Loan tao ra 70.700 viéc lam, Trung Qudc tao dugc 2.200.000 viéc lam...

Do dic thi ctia lao dong trong khu vuc, méi TNCs lai ¢6 nhiing cach thic dao
tao khac nhau nham ddp tng cac doi hdi khac nhau trong mdi cong viéc va do dic thu
cua mdi bi quyét cong nghé riéng.

Tuy nhién, nhin chung lai cic TNCs nay ciing st dung chu yéu cac phuong thic
dao tao qua cdc trudng day nghé, cdc truong Pai hoc, cao dang, qua cdc Vién nghién
cttu cua quoc gia hoac cua chinh cic TNCs nay hoac dao tao truc ti€p tai cdc phan
xudng va noi lam viéc hoac két gitta nhiéu hinh thic trén, ngoai ra viéc dao tao nay cé
thé dién ra tai chinh qudc, tai nudc ban xit hoic mot nuée tu ban ¢6 trinh do cong nghé
tién tién hon nhu Nhat, Phap, M§... Mot trong nhitng vi du 1a cic TNCs cua cic nude
Malaysia, Philipin, Indonesia ¢6 nhiéu cong ty lién doanh véi cdc TNCs cua Nhat,
ngoai viéc may moc thiét bi da cii duoc chuyén tir Nhat sang va duoc tinh vao von gép
thi cong ty nay c6 quan tam dén viéc dao tao tai chic hodc chuyén sang Nhat dé dao
tao mot s6 nguoi, tinh tr nam 1962-1977 s6 nguoi Indonesia dugc dao tao tai Nhat Ban
tang lén gap 7 lan (tir 2.421 1én 15.245 nguoi), chinh nhitng nguoi lao dong nay sé trd
thanh nhitng hat nhan phé bién kinh nghiém lam viéc theo phuong thiic tién tién. Tuy
nhién viéc dao tao chuyén giao nay chi thuong dimg lai & cap quan 1y phan xudng hoic
phé gidm doc phu trach k§ thuat & nhitng xi nghiép trong nganh ¢6 truyén, va thudng
dugc dao tao dudi hinh thic dao tao tai chifc hodc dao tao chinh quy ngén han. Dac
biét trong mot s6 nganh nhu nganh cong nghiép ché bién thuc phim thi viéc dao tao
nay con it dugc chi y dén, thoi gian dao tao thuong chi trén duéi 1 thang, theo diéu tra
cta Lién hop qudc thi ty 1& nguoi lao dong lanh nghé so v6i nguoi khong lanh nghé &
nhiéu TNCs cua cic nuéc DPT CA chi 1a 2,3% - 3%, con ty 1é k§ thuat vién so véi
nguoi khong lanh nghé 1a 1,2% - 2,1%, tham chi con nhiéu coéng ty chi nhanh trong
thoi gian dai khong dao tao cong nhan lanh nghé.

Ciing nhu nhiéu TNCs khdc trén thé€ gidi, cdc TNCs ctia cac nudc DPT CA ciing
quan tam rét it t6i viéc R&D tai cdc nu6c ban xu, cdc cong tidc nghién citu trién khai
nay chi yéu nam tai cdc cong ty me tai chinh quéc mac du viéc nay sé phan nao han
ché siic canh tranh ctia cic TNCs nay nhung vi 1y do doc quyén vé cong nghé nén céc
TNCs nay thuong han ché.

Do lugng von dau tu clia caic TNCs cdc nuéc DPT CA hang nam dat hang ty
USD nén ciing phai thu hidt hang tram ngan lao dong nhi€u hon, song hién nay tai mot
s0 nudc nhu Xingapo, Pai Loan do trinh d6 cong nghé k¥ thuat duoc nang 1én, cong
nghé tiét kiém lao dong dugc dp dung nén s6 luong cong nhan dugc thu hit ¢ chiéu
hudng giam di. Cung véi do 1a cac chinh sach thu hit cong nghé hién dai clia cac nudc
trong khu vuc nén trong thoi gian t6i viéc nhu cau vé lao dong truc tiép cua cdc TNCs
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nay s€ giam nhung chit luong lao dong s€ tang 1én va cung vé6i d6 viéc dao tao sé phai
dugc trd trong hon.

2.3. XU HUONG PHAT TRIEN CUA CAC TNCs CUA CAC NUSC DPT CHAU A
2.3.1. Pa dang hod mé hinh san xudt va kinh doanh

+ Viéc san xuét c¢6 xu huéng phi hang loat hod (De-massification) va da dang
hod cdc san phdm: viéc t6 chiic quan 1y san xudt cdc san phdm duoc tién hanh véi s6
lugng nhd hoac don chiéc theo diing yéu ciu va thi hi€u da dang ctia khach hang.

+ Phi chuyén mon hod: viéc san xuét san pham duogc t6 chic quan ly theo
phuong thitc ch€ tao t6 hop cdc khoi (mo-dun) cdu kién, phu kién, chit khong tir hang
tram, hang ngan cau kién dugc san xuit chuyén mon hod nhu trudc.

+ Phi tap trung hoa: qua trinh san xuit dugc phan bd phan tan trén quy mo qudc
gia va qudc té.

+ Té chiic quan 1y tir xa.

+ Quoc t€ hod va toan cau hod hoat dong t6 chitc quan 1y.

2.3.2. Da dang hoa linh vuc va hinh thirc dau tu

Trong thoi gian téi, lubng von dau tu truc tié€p tir cic TNCs cua cdc nuéc DPT
CA s@ tang lén trong ca hai thoi ky ngan han va trung han, cdc TNCs s& gia ting dau tu
vao nhiéu linh vuc méi hon, hinh thic sdp nhap va mua lai M&A (Merger &
Acquisition — M&A) dugc st dung nhiéu hon 1a hinh thitc xay dung doanh nghiép mdéi
(Greenfield Investment — GI) dé md rong dau tu ra thi trudng nudc ngoai.

Cac TNCs nay chuyén sang hoat dong & pham vi rong ca vé tinh chat kinh doanh
(da doanh) va khu vuc lanh thé (md& rong ra ca nhiéu nudc phat trién, dang phat trién va
kém phat trién).

Xu huéng trong thoi gian téi cac TNCs cua cac nuée DPT CA van tap trung phat
trién vao cdc linh vuc: xay dung, thuong mai, van tai, ti€p theo la c4c linh vuc gido duc
& y t€, thuc phdm & ché bién, ché tao xe gin mdy, dich vu thwong mai va linh vuc
cong cong, ti€p theo la cac nganh cong nghiép khac, nganh dién tir, nganh khach san &
nha hang, nganh du lich va nganh dich vu vé mdy mdc...

Trong thoi gian tdi, tai khu vuc Chau M§ La Tinh va ving Caribe, cic TNCs cua
cac nuéc DPT CA c¢6 xu huéng tap trung dau tu vao nhitng du 4n GI tai mot s6 nude
nhu Brazin, Mexico, Argentina. Tai khu vuc Pong va Trung Au, cic TNCs cua cac
nuéc DPT CA chi trong d4u tu nhiéu hon vao céac nuGc nhu Balan, Nga, Hungary,
Czech. D6i véi khu vuc Chau Phi, von dau tu cta cdc TNCs cta cac nuéc DPT CA van
giit & miic 6n dinh, tuy nhién trong dai han khu vuc nay sé€ dugc cai thién dang ké. D6i
v6i khu vue cac nude phat trién, cdc TNCs ndy s€ duy tri mic dau tu cii nhung céc
nudc thudc Tay Au s& khong hap din bing Bac My hay Nhat Ban. Tuy nhién M§ van
dugce coi la quoc gia thu hit duge su chi y nhat, ti€p theo 1a UK, Canada, Pic va Nhat
Ban va theo du dodn thi vé hinh thic ddu tu, M&A xuyén bién gidi tai khu vuc nay
trong thoi gian tGi s€ c6 xu hudng tié€p tuc gia tang.

2.3.3. Pa dang hod cdc hoat dong trong thuong mai, chuyén giao cong nghé, thu
hut va dao tao lao dong

- Xu huéng da dang ho4 trong thuong mai.

- Xu huéng da dang hod trong hoat dong chuyén giao cong nghé.

- Xu huéng da dang hod trong hoat dong thu hut va dao tao lao dong.
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CHUONG 3
MOT SO BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

Qua viéc nghién cttu qua trinh hinh thanh va phat trién ctia cdc TNCs cdc nudc
DPT CA, ching ta c6 thé thay cic nuéc DPT CA, dic biét 1a cac nudc thuodc khoi NIEs
dd ¢6 nhiing budc di rat ding dén trong viéc tao diéu kién hinh thanh va phat trién cdc
TNCs nhim muc tiéu tao 1ap cdc “dau tau” thic ddy nén kinh t€ clia cic nu6c cht nha
nudc nha cling nhu ca khu vuc phat trién. Pay 1a mot trong nhitng chu truong rat ding
dan cta cac nuéc DPT CA trong viéc phat trién nén kinh t€ trong giai doan hién nay,
tuy nhién trong d6 van con c6 nhitng van dé dat ra can khac phuc. Tir d6, ching ta ¢6
thé rit ra duoc nhiéu bai hoc

Két hop véi viec nghién citu qud trinh hinh thanh va phét trién ctia cac Tong
cong ty, tap doan kinh t€ tai Viét Nam ching ta c6 thé rit ra dugc nhiéu kinh nghiém
quy bdu, c6 thé 4p dung vao trong qud trinh hinh thanh, phét trién va quan 1y cdc tap
doan, cac TNCs tai Viét Nam nhim muc tiéu phét trién nén kinh t€ — xa hoi va nhanh
chéng dat dugc nhitng chién luoc phét trién bén viing da dat ra.
3.1. Qua trinh tich tu von va hinh thanh cac TNCs

Viéc loi dung cdc TNCs nudc ngoai dé tich tu nguén von, khoa hoc cong nghé
nhim phat trién cac TNCs, phuc vu qua trinh CNH trong nudc 12 mot trong nhitng dic
trung cta cac nuée DPT CA.

Viéc tich tu von thuc hién cht yéu dua vao cdc ngudn von vién trg, cho vay va
dau tu nudc ngoai, két hop v6i huy dong cac nguon luc trong nude.

Viéc thiic ddy qu4 trinh cong nghiép hod huéng vé xuit khau tao diéu kién cho
cac cong ty trong nudc c¢6 nhiéu co hoi hon tham gia vao thi trudng cic nude khac,
hinh thanh cac chi nhanh tai nude ngoai.

Chinh pht cdc nudc nay da thanh lap ra mot quy von nhiam hd trg phat trién cdc
TNCs ban dia.

Qua nhimg bai hoc dait gia trén, két hop vé6i viéc xem xét thuc t€ phat trién clia
cac tap doan, TCT cta Viét Nam hién nay ching ta thdy Viét Nam can c¢6 nhiing sta
déi trong viéc hinh thanh ngudn von, tao diéu kién cho cdc TCT va céc tap doan tiém
nang hinh thanh va phat trién thanh cac TNCs 16n:

- Nha nudc cin ¢6 nhitng chinh séch phit hgp nham thu hit cac TNCs 16n.

- Viéc tich tu tap trung tu ban nay cin phai xuat phét tir ban than nén kinh t€,
khong nén tién hanh 6 at, can tinh toan k§ va c6 trong tam, trong diém.

- Can 6n dinh nguon von cho cac doanh nghiép trong nuéc thong qua cdc nguén
von vién trg, cho vay, ddu tu nudc ngoai két hop véi huy dong cac nguon luc trong
nuéc dé tao lén su da dang clia cdc bién phap tao lap von.

- Can khuyén khich va hd trg cac doanh nghiép hudng vé xuat khau va sam nhap
cac thi truong mdi.

- Can thanh 1ap mot qu§ von nhim hé trg phét trién cho céc doanh nghiép cé
tiém nang ph4t trién tao ra cdc tap doan manh ctia Viét Nam.

- Can khuyén khich céc doanh nghiép manh chuyén sang hoat dong theo cac mo
hinh quan 1y tién tién: tap doan, me — con, cong ty chinh va cac vé tinh...

- C4c TCT 16n cén thanh lap cong ty tai chinh 1am tru cot dé huy dong von.
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- C6 co ché co cau lai von cua cac TCT.

- Khuyén khich céc hinh thic lién doanh, lién két, xay dung cac nha thau phu.

- Nha nuéc can khong ché€ mot s6 nganh then chét véi nhitng tap doan san xudt
manh nhim ngan nglra su phat trién “qud néng” cua tap doan va gidm hau hoa doc
quyén, tao dong luc va su nang dong cho canh tranh va phat trién.

- Nhanh chéng céi cach thi tuc hanh chinh vé ddu tu, thuong mai, thi trudong.

- Thuc hién co ché nha nuéc dau tu von cho doanh nghiép thong qua Cong ty
dau tu von cua Nha nudc.

- Nén mé thém mot kénh chuyén déi cho céc cong ty nha nudc bén canh cic
hinh thitc dang duoc trién khai nhu c6 phan hod, cdc hinh thic giao ban...

3.2. Piéu chinh chinh sach cua Nha nudc

Mot trong nhitng dic trung trong qué trinh hinh thanh va phét trién cta céc
TNCs cua cac nuée DPT CA do6 1a viéc ho trg cia Chinh phi. Trudce tién d6 1a tri trong
dau tu xay dung co s& ha ting v6i quy mo 16n trude khi ¢6 nhu cau. Ngoai ra, cac nudc
nay thanh 1ap mot qu§ phuc vu cho viéc hd trg cdc TNCs phét trién.

Dinh huéng phat trién dai han, ding dan, linh hoat va thich hop véi tinh hinh
phat trién ting thoi ky, d6 1a nhitng chién luoc nhu “thay thé nhap khau” hay “huéng ra
xuat khau”.

C6 nhicu chinh sach rat thong thodng gidp cho viéc tu nhan hod, nhu tai Singapo
thi khuyén khich viéc xay dung cic nha thau phu cho cdc TNCs nuGc ngoai. Tai Han
Quoc, khuyén khich viéc thanh 1ap cdc xi nghiép lién doanh bang cdch giam thué, viéc
thanh 1ap cac xi nghiép lién doanh & Han Quéc dugc thuc hién theo mot quy trinh chat
ch&, quy cu va luon bao vé quyén loi cia bén Han Qudc trong cdc xi nghiép lién
doanh. Tai Dai Loan con c¢6 thém chinh siach cho phép cdc cong ty c6 thé khau hao
nhanh mdy méc, thiét bi sir dung cho hoat dong nghién ctiu va ph4t trién.

Ngoai nhitng thay déi vé chinh sach trén, ching ta c6 thé thdy duoc 6 diém tich
cuc tir phia Chinh phul cdc nudc nay dang dé€ nghién citu va xem xét:

Mot la, chu truong khai thac va xay dung 1gi th€ so sanh tuong d6i nhanh chong
nham chi€m linh thi trudng trong va ngoai nudc.

Hai la, phét huy su nang dong va linh hoat trong viéc hoach dinh, thuc thi chinh
séch trudc su thay déi cua tinh hinh, sdn sang loai bo nhitng chinh sich khong dem lai
két qua thiét thuc.

Ba la, xay dung va thic ddy su phét trién ctia cdc khu ché& xuat, khu cong nghé
cao.

Bon la, Tang cudng dau tu cho R&D.

Ndm la, chid trong dao tao va boi dudng ngudn nhan luc.

Sdu la, Xay dung mot cong déng “nghiép chi” am hiéu vé kinh doanh, 1a luc
lugng nong cot trong hoat dong san xuat kinh doanh cuta tap doan..

Tu nhitng bai hoc trén, tac gia xin dé xudt mot so6 kién nghi sau:

- Nha nudc phai tap trung ddu tu phat trién co s& ha tdng, phai di truéc nhu ciu
phét trién cta cdc doanh nghiép. Can x4y dung va phat trién manh cdc khu ché€ xuét,
khu cong nghé cao & nhitng noi gan do thi 16n, san bay, bén cang.... dé tr& thanh
nhitng dia diém dau tu tap trung va 1a nhitng dau tau kéo nén kinh t&.

- Nha nudc can phai xac dinh 16 chl truong phat trién phi hop cho timg giai
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doan va thuc hién nhat quéan cdc chién lugc phét trién dai han do 1a chién lugc cong
nghiép hod va chién lugc huéng ra xuat khau, giam b6t nhitng bao ho khong con hop
ly, thiic ddy canh tranh lanh manh.

- Tiép tuc 6n dinh kinh t€ — chinh tri — xa hoi.

- Can hoan thién hon nita hé thong phap 1y, tao mot “san choi chung”.

- Nha nudc can cai cach hé thong thu€ hién hanh cho phut hgp véi tinh hinh mdéi,
thong 1& quoc té.

- Nha nudc cin xem xét lai chinh sach bao ho san xuat trong nudc.

- Nha nudc cin cé nhiing chinh sach hé trg, uu dai dac biét: chinh sach bao tiéu
san pham, ddu tu hé tro vé xay dung, phdt trién co s& ha ting, wu dai dic biét vé thug,
nguén von. Ngoai ra, Nha nu6e can danh mot lugng von 16n dé hé trg cho cdc doanh
nghiép phat trién.

- Nha nudc can khuyén khich cac nha dau tu trong va ngoai nudc st dung cac
nguon cong nghé tién tién thong qua cdc wu dai vé ddu tu, dua ra nhiing rang budc vé
cong nghé va cdc tiéu chuin cong nghé trong hoat dong dau tu.

- Nha nudc cidn xem xét vé phuong thifc gid chuyén giao clia cdc chi nhanh
TNGCs tai Viét Nam va cac nudce trong khu vuc.

- Nha nude phai xac dinh ro vai trd dan duong va la nguoi quan ly.

- C6 nhitng chinh sach khuyén khich dao tao thong qua viéc gianh mot khoi
lugng 16n tai chinh, vu tién cho gido duc, dao tao va chién lugc R&D.

- Nha nuéc phai xdc dinh rd nhiém vu va hd trg cdc cong ty nang cao cong tac
dao tao doi ngli cidn bo.

3.3. T6 chiic, co ché€ quan ly kinh doanh

Céac TNCs nay da két hop rat tot gitta nhitng truyén thong van hoa mang ban sic
dan toc dac thl, nhitng dic diém vé 16i song van hod Chau A vé6i nhitng yéu ciu va
phong cach lam viéc cuia Tay Au.

Tao 1ap ch€ d6 lam viéc cho céac cong ty chi nhanh hoat dong nhu nhitng cong ty
vé tinh cho céc tap doan 16n mang tinh hé thong, nhung van giit duoc quyén tu do &
miic dang ké.

Phén 16n cdc TNCs nay déu dp dung két cdu quan ly tap trung. Ngay nay, cdc
TNCs tang cudng tinh linh hoat bang cdch thiét 1ap céac don vi nho phi tap trung hoa.

Phan tang chit ché theo ki€u hinh thdp trong cong tic quan ly.

Chinh vi vay, dé nang cao hiéu qua cong tac t6 chic, quan 1y cdc hoat dong kinh
doanh c6 hiéu qua ching ta cin phai chd y mot s6 di€u sau:

- Can tan dung cac uu diém cta phong tuc truyén théng ctia A Chau trong cong
tac quan ly.

- Tuy nhién can phai két hop phat trién hai hoa giita cdc loai mo hinh, tao hé
thong cac cong ty vé tinh.

- Tao chat keo dinh giita TCT va cdc don vi thanh vién, dac biét vé von - tai san -
cong nghé - dau tu.

3.4. Phuong thirc hoat dong, xam nhap va chiém linh thi truong.

Bat ddu xay dung cdc tap doan manh bing cach lam gia cong cho cdc tap doan
16n trén thé gidi, sau d6 hoc tap cong nghé, tu trudng thanh, tao 1ap thuong hiéu thong
qua viéc ghép véi cac thuong hiéu 16n, sau d6 dan hoat dong doc 1ap va xay dung lén
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cac tap doan 16n cho riéng minh.

Ngoai ra, m6i TNCs lai chon cho minh mot chién lugc riéng, tir d6 tao nén su da
dang va tao nén nhitng nét dac trung riéng cua tung TNCs, tir d6 tao 1ap lén nhiing 1gi
thé cua cac TNCs nay.

Do dic trung vé san phdm cta cdc TNCs cac nudc DPT CA c6 nhiéu lgi thé
giong nhau khién cho cdc TNCs nay canh tranh 1an nhau ngay tai thi truong khu vuc.

Viéc d6i méi cong nghé, thich tng linh hoat ctia cdc TNCs nay thudng cham
hon so véi cac cong ty nho.

Tai thi trudng quoc t€, cdc TNCs cua cdc nuéc DPT CA do diéu kién vé von, vé
cong nghé va dic biét 1a xuat xt, thuong hiéu ctia san phdm nén nhiéu TNCs vin
khong thé vuot qua duge cac TNCs ciia cdc nudc phat trién. Bén canh d6, cac TNCs
nay thuong xam nhap vao thi truong cac nudc Tay Au trong nhitng linh vuc c6 von fit,
cong nghé & muic trung binh, cic mat hang ma thi trudng c¢6 nhitng yéu ciu vé san
phdm khong cao, mat hang nhanh thay thé... nhu hang ché bién, hang dét may, hang
dién tir dién lanh, cong nghé thong tin...

Dé khic phuc nhitng han ché d6 va tan dung duoc cdc thé€ manh clia minh, cic
TCT can t6 chifc céc vién, trung tAm nghién ctu vé chién lugc kinh t€, chién lugc ti€p
thi, chién lugc R&D, chién lugc chuyén giao khoa hoc - cong nghé cho cic doanh
nghiép thanh vién.

- Can chon khau dot phd dé phat trién TNCs lén tir cac cong ty san xuat.

- Nha nudc can day manh quan hé canh tranh, hgp tac v6i TNCs, muon vay cin
phai giai quyét cic van de sau:

+ Cac TCT va Doanh nghiép can xay dung cho minh chién lugc canh tranh thich
hop v6i moi truong kinh doanh quéc t€, trén co s& phat huy cédc lgi thé so sanh cua
chinh minh nhu: ting cudng san xudt cdc san pham xudt khdu gén véi phong tuc tap
quén va ban sic dan toc ctia nuéc minh ma dugc nhiéu nudc trén thé giéi uva chong, tao
ra nhilng “méc hang ho4” cho san phdm cta riéng minh trén thi trudng khu vuc va
quoc té.

+ Nang cao nhan thic va hd tro cdc TCT va doanh nghiép Viét Nam trong viéc
hoi nhap, nham tao nhiéu co hoi tham nhap vao thi trudng qudc t€, ti€p can din véi cac
tap doan qudc t€ 16n.

+ Tap trung cdc nguodn luc, dau tu mot cach c6 hiéu qua vao nhiing nganh trong
di€m, c6 loi thé so sdnh, nganh k§ thuat miii nhon ¢6 loi cho quoc gia va c6 kha ning
canh tranh trén thi truong quoc té.

+ Chd trong dau tu mot cach thoa dang c6 hiéu qua cho cong tic R&D.

- Céc doanh nghiép I6n can d6i méi huéng phat trién bing cdch da dang hod san
phdm clia minh.

- Cac doanh nghiép Viét Nam can xem xét k§ hon t6i viéc hoi nhap kinh t€ qudc

N

te.

- Céc doanh nghiép can hop tdc hon trong cac hoat dong san xuat kinh doanh,
giam bét nhitng canh tranh khong céan thiét nham tiét kiém cac nguoén luc, phuc vu cho
viéc phat trién.

23



KET LUAN

Bang viéc nghién ctu cédc giai doan tir qué trinh hinh thanh t6i cic giai doan
phat trién ctia cdc TNCs clia cdc nuéc DPT CA, chiing ta nhan thdy ring dé c¢6 duoc su
phét trién nhu hién nay ctia cic TNCs ndy, tdc nhan ddu tién phai ké dén 1a nhitng 16
lyc ctia Chinh phi cdc nuGe ndy trong viéc nam bét tinh hinh, du bdo xu hudng va dua
ra nhitng dinh huéng ding din, tir d6 c6 nhitng chinh sach tao diéu kién thic ddy cho
cac TNCs nay hinh thanh va phat trién mot cach nhanh chéng va da dang nhu hién nay.
Mot trong nhitng chinh sach c¢6 anh hudng rat 16n d6 l1a viéc tan dung cac nguén luc tir
bén ngoai dé tao diéu kién tich tu tu ban va cong nghé cho qud trinh hinh thanh cic
TNCs, viéc dua ra cdc wu dai nham tao dinh hudng ding dan cho cdc cong ty trong
nuGe phét trién trong cdc linh vuc ¢6 tiém nang, viéc hd tro rat 16n thong qua viéc
thanh 1ap quy hé tro dau tu va dic biét 1a chinh siach dau tu xay dung co so ha ting di
tru6c nhu cAu phat trién cta nén kinh t€ nhim ting hiéu qua dau tu cha céc doanh
nghiép, tao diéu kién cho cdc doanh nghiép vuon ra nuéc ngoai thong qua dinh hudng
ting cudng xudt khiu, ting cudng hoi nhap kinh t€, tham gia céc hiép dinh quéc t€,
giam thué,...

Qua trinh phat trién cta cdc TNCs cta cdc nudc DPT CA mang nhiéu dic trung
riéng ctia khu vuc Chau A, tlr qud trinh hinh thanh phét trién cho t6i mo hinh t6 chic,
co ché quan 1y kinh doanh, vi du nhu qud trinh hinh thanh va phat trién ctia cdc TNCs
nay di theo ki€u it ngén, qud trinh hinh thanh ctia cdc TNCs nay géin lién véi qua trinh
xay dung lai nén kinh t€ sau chién tranh th€ giGi 1an thit hai va gin v6i qud trinh cong
nghiép hoa dat nudc; mo hinh va co ch€ quan ly thuong theo hinh thap, cac moi lién
két thudng theo chiéu doc va rat nhiéu TNCs clia cdc nudc ndy phét trién theo mo hinh
chaebol, day ciing chinh 1a dic thii cia nét vian hod Chau A va rat phit hop vdéi cic diéu
kién tu nhién, van hod, chinh tri, xa hoi clia cic nuéc dang phét trién trong khu vuc.

Thong qua viéc nghién ctu cidc dong thai phat trién ctia cac TNCs cla cdc nudc
DPT CA, ching ta nhan thay trong thoi gian qua, dac biét 1a tir nhitng nam 1980s dén
nay, cdc TNCs nay da phat trién rat nhanh ké ca mat s6 luong 14n chét lugng. Tir chi
hon truc TNCs vao nhitng nam dau thap ky 80, dén nay cac nuéc DPT CA da c6 t6i
gan 10.000 TNCs v6i mot mang luéi hon 200.000 chi nhanh trai rong trén toan thé gidi
va trong tat ca cac linh vuc nhu cong nghiép nang, cong nghiép nhe, tai chinh, dich vu,
thuong mai, bat dong san, tin hoc vién thong... Cung véi s6 lugng TNCs va céc chi
nhénh tang 1én, thi thuc luc cta cdc TNCs nay ciing tang 1én véi toc do rat nhanh ca vé
gia tri tai san 1an nang luc cong nghé va san xuét, di€éu nay dugc ching minh thong qua
viéc rat nhiéu cong ty sau 7 nam hoat dong thi tai san da tang lén gan gap doi.

Tuy nhién tai méi nudc, cic TNCs lai ¢6 nhitng dic trung riéng nhu tai Han
Quéc cac TNCs duoc hinh thanh theo kiéu cac chaebol, phan tai chinh tai trg cho kinh
doanh cht y&u tir nguon von bén ngoai. Tuy nhién tai nude Singapo thi cic TNCs lai
duoc xay dung theo hudng céc tap doan tu ban doc quyén, con tai Dai Loan thi theo xu
hudng cong ty me va cac vé tinh. Trong qua trinh hoat dong kinh doanh thi TNCs cua
Singapo lai tap trung dau tu vao khu vuc ché tao, huéng vao xuat khau, st dung nhiéu
lao dong ..., con Dai Loan tap trung vao nganh nghé thay thé¢ nhap khau nhim bén san
pham tai chd va dic biét & chd tir cudi nhitng nam 1980 cac TNCs cua Dai Loan tich
cuc chuyén von ra nuéc ngoai. Giong nhu vay, cac TNCs ctia Han Quéc lai 6 at chuyén
cic co sO san xudt va von dau tu ra nudc ngoai, nhung chii yéu chuyén cic cdc cong
doan san xuat stt dung nhiéu lao dong sang cac nuéc khéc. ..

Cung v6i viéc tang nhanh vé ca vé s6 lugng 1an chat Iuong, cic TNCs nay tao
nhiéu anh hudng tGi chinh nuéc chii nha va cac nudc ban dia. V6i muc tiéu 1a gay dung
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cac TNCs trd thanh cac dau tau kinh t€, chinh vi vay cac TNCs cua cac nudc thuong la
nhitng doanh nghiép ding dau mot linh vuc then chét hodc ¢6 nhiu 1gi thé canh tranh
ca vé nguon luc tai chinh 14n co s& vat chét va cong nghé. Va trong thoi gian qua, cac
TNCs nay da thuc sy déng mot vai tro rat 16n trong viéc thiic ddy cdc thanh phan kinh
t€ phat trién, thic ddy cdc nganh va linh vuc c6 th€ manh clia nudc nha phat trién rat
manh va gép phan rat 16n vao cong cudc cong nghiép hod dat nudc, ciing nhu gép phan
khong nho trong viéc tao 1én su phét trién nhanh chéng ciia cidc nudc ndy trong thoi
gian qua, dac biét 1a nhitng nudc thuoc khoi NIEs.

Tur viéc nghién ctu thuc trang hoat dong cua cac TNCs cua cac nuéc DPT CA
ndy, chiing ta c6 thé dua ra mot s6 du doan vé xu hudng trong phat trién ctia cac TNCs
trong khu vuc thoi gian t6i nhu: xu huéng da dang hod san pham, da dang hod mo hinh
san xuat kinh doanh, tang cudng chuyén giao cong nghé va dao tao...

Mot trong nhitng déng gép dang ké ctia luan van d6i véi thuc t€ cuia viéc hinh
thanh va phat trién 1én cac TNCs ctia cdc TCT va cdc doanh nghiép Viét Nam dé6 1a tir
viéc phan tich co s& 1y thuyét va thuc tién trong qua trinh hinh thanh va phdt trién cta
cac TNCs trong khu vuc, sau d6 di vao xem xét thuc t& hoat dong cua cac TCT va céac
tap doan cua Viét Nam, tir d6 dua ra mot so kién nghi va giai phap cho cac doanh
nghiép va cho cong tic quan Iy ciia Nha nudc, chinh quyén dia phuong nham thic ddy
su hinh thanh va ph4t trién thanh cac TNCs manh cua ciac TCT va céc tap doan cua
Viét Nam, bén canh do, luan van con dua ra mot s6 ggi ¥ cho viéc hinh thanh va phat
trién cho cdc doanh nghiép ctia Viét Nam, diéu nay 1am cho luan van tang thém gia tri
thuc tién ctia luan van.

Trong khi hoc tap kinh nghiém cac nudc trén th€ gidi, ching ta can nhan thic
ring khong ¢6 mot mo hinh, hinh mau nao dugc 4p dung phd bién, rong khap nhu
thudc do van nang ca, ma phai can cit vao diéu kién, yéu cau cu thé cta dit nudc, trong
timg giai doan dé c6 gidi phdp hitu hiéu, mang lai thanh cong trén con dudng phat
trién, diing viing trong canh tranh, vuon 1én chiém Iinh va khai thdc thi trudng khu vuc
va th€ gidi.
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PHU LUC: THUC TRANG XAY DUNG CAC TAP POAN KINH TE & VN

Tinh tir nhitng ndm d6i méi dén nay, ngoai nhitng tap doan nudc ngoai vao VN
thi tai VN hién nay méi chi yéu chi c6 mot s6 it cic tdng cong ty 90 - 91 (céc tong
cong ty dugc thanh lap theo quyét dinh 90, 91 TTg cua Chinh phu ngay 7/3/1994).
Thoi ky dau, vé hinh thic, cic TCT nay chl yéu la hgp lai clia cdc cong ty trong clng
nganh, chi trlr mot s6 it ngdnh doc quyén cao, chinh vi vay nén su phat trién clia né
khong manh do phai nuoéi va “gidp d6” cac cong ty yéu kém ton tai. Bén canh d6, vira
do nguon lyuc tai chinh yéu vira do cong nghé chi yéu van lac hau nén cac TCT nay chu
yé&u van chi 1a su gom lai tir cidc cong ty con, nén stc canh tranh yéu, sitc manh vé
nhiéu mat chi hon cdc cong ty don 1é trong nudc, van chua di kha nang canh tranh véi
cac cong ty nudc ngoai.

V& hinh thic t6 chiic thi hién nay, tai Viét Nam céc cong ty 16n, cic TCT hay
cac tap doan dang hoat dong chl yé€u tai Viét Nam hau hét duoc hinh thanh va hoat
dong duéi céc hinh thic t6 chifc sau:

- C4c Téng cong ty nha nuéc duge hinh thanh tir viéc sap sép lai t6 chiic hoat
dong cua céac cong ty nho 1é clia nha nudc thudc cung mot linh vuc, sau d6 duge co
cau, ghép lai hinh thanh 1én khoang 250 lién hiép céc xi nghiép va TCT kiéu ci, sau d6
duoc t6 chic lai, hinh thanh Ién cidc TCT nha nudc thay thé cho ca t6 chitc da dugc
thanh 14p theo mo hinh cii. Day 1a hinh thitc hinh thanh chinh cua cac TCT 90-91.

Ngoai ra, cling ¢c6 mot s6 TCT nha nudc duge hinh thanh tir viéc phdt trién cla
mot cong ty ¢6 tiém nang, sau dé mo rong san xuat va lap ra cdc chi nhdnh nham mé
rong quy mo va da dang hod nganh nghé, tuy nhién s6 lugng nay con tuong doi it so
v6i lugng TCT duogc hinh thanh tr viéc gom cdc cong ty con lai nhu hau hét cac TCT
90-91. Tinh dén nam 2000 ca nudc c6 khoang 17 Téng cong ty 91 do Chinh phli quan
1y (do mot TCT bi ha cép xuong thanh TCT90 d6 1a TCT Vang bac da quy Viét Nam)
va 76 Tong cong ty 90 do cdc Bo quéan ly v6i 1.392 don vi thanh vién hach todn doc
lap, chiém 24% t6ng s6 doanh nghiép ca nuéc, nam giit 66% vé von, 61% vé lao dong
(rieng 17 TCT 91 c¢6 532 doanh nghiép thanh vién hach toan doc lap, chiém 9% so
luong doanh nghiép nha nuéc, 56% téng von kinh doanh, 35% lao dong). (Chinh vi
vay, ¢ day khi néi t6i pham tri TCT nha nudc 1a chu yéu néi t6i cac TCT 90-91).

- Mot s6 TCT tu nhan ciing duoc hinh thanh, cdc TCT nay duoc hinh thanh bat
nguédn tir mot s6 cac cong ty tu nhan va hodc cdc cong ty nha nuéc dugc cd phan hod

va nha nuéc khong gitt quyén khong ché, hau hét cac cong ty nay cé tiém luc va da
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phét trién 1én trd thanh cdc TCT. Dac thu so véi cdc TCT 90-91 1a cdc TCT ndy c¢6 co
célu tuong doi gon nhe hon, cac hinh thdc linh hoat hon, da dang nganh nghé hon va
thuong ap dung cac cong nghé tuong doi cao hon so véi cac TCT khac, nén stc canh
tranh cling thuong cao hon. Tuy nhién, s6 luong cac TCT nay mac du rit nang dong va
c6 rét nhiéu tiém nang phat trién nhung s6 lugng vin con khd it. Cic TCT nay thudng
tim céc Iinh vuc tuong d6i méi, di vao cdc cong nghé cao nham tranh su canh tranh cta
cdc TCT nha nudc, boi hau hét cic TCT nha nuéc déu dugc hudng rat nhi€u wu dai,
chinh nhitng wu dii nay da phan nao tao nén su doc quyén va tao ra stic canh tranh rat
16n cho cac TCT, cac cong ty khéac khé c6 thé canh tranh ndi. Vé dac thu, cac TCT tu
nhan nay chu yéu tip trung vao hoat dong trong cac nganh cong nghiép nhe, cic nganh
dich vu, thuong mai vi day la cdc Iinh vuc c¢6 kha nang thu héi von nhanh va von dau tu
khong qua 16n, it phai canh tranh véi cac TCT nha nude.

- C4c tap doan dugc hinh thanh tai Viét Nam: cic tip doan nay thuong dugc
hinh thanh tir viéc lién doanh gitta cdc cong ty nudc ngoai véi cdc cong ty tu nhan hodc
céc cong ty nha nudc cta Viét Nam. Céc cong ty nay cht yéu dugc di€u hanh boi bén
d6i tdc nuc ngoai, bén Viét Nam chli yéu gép von bang dat, mat bang nha xudng hoac
nhan coéng, nguyén vat liéu... chinh vi vay, thuong ty 1& gép von clia bén Viét Nam
thap. Tuy nhién, do quyén diéu hanh cong ty do bén nudc ngoai dam nhan phan chu
yéu nén viéc t6 chiic hoat dong clia tap doan tuong doi linh hoat, co cau t6 chic gon
nhe va hoat dong rat cé hiéu qua, dic biét 1a co ché hoat dong cé nhiéu thay déi, rat
ning dong, rat cong bang, chinh diéu nay kich thich nguoi lao dong hoat dong hiéu qua
hon va thic ddy tap doan ngay cang phét trién. Bén canh do, do c6 von gép cua bén
nudc ngoai va hau hét 1a von gép bang cong nghé, chinh vi vay cong nghé cla cédc tap
doan nay thudng tuong doi hién dai so v6i mat bang cong nghé hién ¢6 cuia Viét Nam,
day chinh 1a moét trong nhiing stc canh tranh rdt manh do6i v6i cac TCT cua Viét Nam.
Céc tap doan nay do ¢6 nguén luc rat I6n nén n6 hoat dong trong rat nhiéu linh vuc, ké
ca nhitng linh vuc cong nghiép nang, cong nghiép nhe, dich vu, thuong mai, tai
chinh... C4c tap doan nay ngay cang phat trién ca vé s6 luong 1an chat lugng, day sé 1a
mot trong nhitng thanh phan c¢6 nhiéu tiém ning phdt trién nhat trong thoi gian tdi,
nhung ciing dong thoi md ra nhiéu co hoi lién két, phat trién doi v6i cac cong ty va
TCT ctia Viét Nam, tao dong luc phét trién nén kinh t€.

Tuy nhién, néu so sanh vé s6 lugng thi hién nay s6 lugng cdc TCT 16n nhat van

la cdc TCT thudc quyén s& hitu nha nudc, tuy nhién theo chl truong mdéi nhat thi hau
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hét cdc TCT nay déu da va dang thuc hién chuong trinh ¢6 phan ho4 nhim thu hit cdc
nguén luc dé phat trién, da dang hod co céu nguon von va dan dan thay déi co cau hoat
dong hiéu qua hon, tang kha nang canh tranh cho cac doanh nghiép, dan vuon lén trg
thanh cac tap doan, cic TNCs 16n, c¢6 du stic canh tranh véi caic TNCs khac trong khu
vuc va thé gidi.

Hién nay, co ché cho ciac TCT 90-91 thi da c6 nhiéu cai ti€n vé co cau: cho phép
phd sdn cdc cong ty con 1am an khong hiéu qua, chuyén déi nhiéu hinh thic kinh
doanh, da dang nganh nghé, tham gia manh vao canh tranh trong nudc va véi cac cong
ty nudc ngoai, di phan nao vuon ra thi truong nudc ngoai, stic canh tranh dugc cai
thién ro rét...Hién nay, mot s TCT 90-91 dang dinh huéng phét trién thanh céc tap
doan 16n d€ c6 du stic canh tranh véi cdc cong ty nuc ngoai va vuon ra thi trudng quoc
te.

Theo ké hoach dé hoan thanh viéc sap xép, déi mdi cac doanh nghiép nha nudc
(DNNN) theo tinh than nghi quyét cia BCH Trung Uong, nam 2005 va nita ddu nam
2006 s& c6 1.154 doanh nghiép nha nudc va cac TCT 91 phai ti€p tuc sap x€p trong do
1.024 doanh nghiép phai c6 phan ho4. Sdp x&p theo hudng: hinh thanh loai DNNN c¢6
nhiéu chil s& hitu, chli yéu 1a cdc cong ty c6 phan, thu hep va tién t6i loai bd din cac
chitc niang dai dién chu s& hitu ctia cic Bo, UBND tinh, thanh phd. M4 rong ¢d phin
hoa (CPH) DNNN, ké ca cdc cong ty nha nuéc... VGi cong ty nha nudc ¢ quy mo 16n,
gil vai trd quan trong trong nén kinh t€, thuc hién CPH hau hét cdc doanh nghiép thanh
vién, ti€p tuc thi diém hoat dong theo mo hinh cong ty me - con.

Theo du tinh dén giita nam 2006, trén ca nudc s€ c6 1.800 DNNN git 100%
von, 900 DNNN da ¢6 phan hod ma Nha nudc gitt ¢ phan chi phoi, 700 DNNN di ¢
phin hod ma Nha nudc khong giit ¢6 phan chi ph6i, 500 doanh nghiép c¢6 phan duoc
thanh 1ap méi ¢6 von dau tu cua nha nudc, c6 5 tap doan kinh t€ va 93 TCT nha nudc
trong d6 ¢6 7 TCT ¢6 phan hod hét cac doanh nghiép thanh vién, mot s6 TCT nay s&

hoat dong thi diém theo mo hinh cong ty me - con.
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