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Lêi c¶m ¬n 

 

Trong qu¸ tr×nh t×m hiÓu vµ nghiªn cøu hoµn thµnh bµi luËn v¨n vÒ “Qu¸ tr×nh 

ph¸t triÓn cña c¸c C«ng ty xuyªn quèc gia (TNCs) cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn Ch©u ¸ 

(§PT CA) - Bµi häc kinh nghiÖm cho ViÖt Nam”, t¸c gi¶ ®: ®−îc sù gióp ®ì vµ h−íng 

dÉn rÊt tËn t×nh cña nhiÒu thÇy c« trong Khoa Kinh tÕ vµ c¸c b¹n bÌ cïng líp. Qua ®©y, 

em xin tr©n träng c¶m ¬n sù h−íng dÉn vµ gióp ®ì tËn t×nh cña thÇy gi¸o TS Phïng 

Xu©n Nh¹, Phã chñ nhiÖm khoa Kinh tÕ tr−êng §H Quèc gia, gi¸o viªn h−íng dÉn trùc 

tiÕp, ng−êi ®: gióp ®ì em rÊt tËn t×nh tõ viÖc ®Þnh h−íng, t×m tµi liÖu vµ trong qu¸ tr×nh 

viÕt luËn v¨n. Em xin tr©n träng c¶m ¬n GS.TS T« Xu©n D©n, ViÖn tr−ëng ViÖn 

Nghiªn cøu KH-XH Hµ Néi, ng−êi ®: gióp ®ì em trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu viÕt luËn 

v¨n. Em xin c¶m ¬n c¸c thÇy c« khoa Kinh tÕ tr−êng §¹i häc Quèc gia - Hµ Néi, cïng 

c¸c b¹n ®: gióp ®ì em hoµn thµnh tèt bµi luËn v¨n nµy.  

 

Ng−êi thùc hiÖn 

 

 

Tèng Hoµng Phóc 
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 Lêi më ®Çu 

1. Sù cÇn thiÕt cña ®Ò tµi 

Tõ nh÷ng n¨m 1980s ®Õn nay, c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn Ch©u ¸ (§PT CA) næi 

lªn nh− mét sù ®ét ph¸ trong sù ph¸t triÓn vÒ mäi mÆt: c¶ vÒ kinh tÕ, x: héi lÉn vÞ trÝ 

chÝnh trÞ, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc thuéc khèi NIEs, nh÷ng n−íc ®−îc coi lµ nh÷ng con rång 

Ch©u ¸ bëi sù ph¸t triÓn thÇn kú trong nhiÒu lÜnh vùc kinh tÕ. Mét trong nh÷ng nguyªn 

nh©n chñ yÕu lµm lªn sù thÇn kú ®ã lµ sù ®Þnh h−íng ph¸t triÓn ®óng ®¾n cña ChÝnh 

phñ c¸c n−íc nµy ®èi víi c¸c TNCs, biÕn c¸c TNCs nµy trë thµnh c¸c ®Çu tÇu ph¸t triÓn 

kinh tÕ, tõ ®ã trë thµnh c¸c ®éng lùc chÝnh thóc ®Èy nÒn kinh tÕ trong n−íc ph¸t triÓn 

mét c¸ch nhanh chãng. Tuy nhiªn tõ gi÷a thËp kû 90s ®Õn nay, tèc ®é ph¸t triÓn cña 

c¸c n−íc §PT CA bÞ gi¶m sót rÊt lín. Trong ®ã cã nh÷ng nguyªn nh©n chÝnh xuÊt ph¸t 

tõ qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc nµy.  

HiÖn nay, ViÖt Nam ®ang trong qu¸ tr×nh ®æi míi, ngµy cµng më réng quan hÖ 

hîp t¸c kinh tÕ víi c¸c n−íc vµ t×m kiÕm c¸c b−íc ®i vµ h−íng ®i nh»m ph¸t triÓn bÒn 

v÷ng. Nh×n nhËn ®−îc sù tÊt yÕu cña viÖc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs, §¶ng 

ta ®: chñ tr−¬ng thóc ®Èy sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c tËp ®oµn kinh tÕ m¹nh trë 

thµnh nh÷ng ®Çu tµu trong viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu ph¸t triÓn vµ lµ ®éng lùc chÝnh 

trong viÖc thóc ®Èy c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c còng nh− thóc ®Èy c¶ nÒn kinh tÕ n−íc 

nhµ ph¸t triÓn mét c¸ch nhanh chãng vµ bÒn v÷ng. Tuy nhiªn hiÖn nay chóng ta vÉn 

cßn ®ang rÊt lóng tóng trong viÖc t×m kiÕm c¸c m« h×nh vµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn còng 

nh− viÖc qu¶n lý ®èi víi nh÷ng tËp ®oµn nµy. ChÝnh v× vËy, viÖc t×m hiÓu vµ nghiªn cøu 

vÒ qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®Ó rót ra 

nh÷ng bµi häc vÒ thµnh c«ng, thÊt b¹i cña c¸c TNCs nµy, tõ ®ã phÇn nµo gióp Ých cho 

viÖc ®−a ra ®−îc nh÷ng ®¸nh gi¸ vµ nh÷ng ®Þnh h−íng ph¸t triÓn ®óng ®¾n trong qu¸ 

tr×nh x©y dùng c¸c tËp ®oµn lín m¹nh cña ViÖt Nam lµ rÊt cÇn thiÕt. 

2. Tình hình nghiên cứu 

HiÖn nay ®: cã rÊt nhiÒu ®Ò tµi nghiªn cøu vÒ c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT nãi 

chung còng nh− cña c¸c n−íc §PT CA nãi riªng, tuy nhiªn hÇu hÕt c¸c ®Ò tµi ®Òu xem 

xÐt trong nhiÒu gãc ®é vµ chñ yÕu ®i s©u vµo tõng lÜnh vùc, khÝa c¹nh, còng nh− dù 

®o¸n c¸c xu h−íng ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc nµy. ë ViÖt 

Nam ®: cã mét sè ®Ò tµi nghiªn cøu vÒ c¸c TNCs nh−: cuèn s¸ch“Vai trß cña c¸c c«ng 

ty xuyªn quèc gia ®èi víi nÒn kinh tÕ c¸c n−íc ASEAN” cña t¸c gi¶ NguyÔn Kh¾c 
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Th©n do nhµ xuÊt b¶n Ph¸p lý xuÊt b¶n n¨m 1992, tuy nhiªn néi dung cuèn s¸ch chñ 

yÕu tËp trung vµo vai trß cña c¸c TNCs ®èi víi nÒn kinh tÕ c¸c n−íc nµy, h¬n n÷a ch−a 

t¸ch biÖt ®−îc TNCs n−íc ngoµi vµ TNCs cña c¸c n−íc nµy; cuèn s¸ch “§Çu t− trùc 

tiÕp cña c¸c c«ng ty xuyªn quèc gia” cña tr−êng Häc viÖn quan hÖ quèc tÕ do nhµ xuÊt 

b¶n ChÝnh trÞ quèc gia xuÊt b¶n n¨m 1996 th× chñ yÕu ®i s©u vµo mét lÜnh vùc ®Çu t− 

cña c¸c TNCs trªn toµn thÕ giíi, ch−a nªu ®−îc nh÷ng ®Æc tr−ng cña riªng c¸c TNCs 

khu vùc c¸c n−íc §PT CA; cuèn s¸ch “C«ng ty xuyªn quèc gia cña c¸c nÒn kinh tÕ 

c«ng nghiÖp míi Ch©u ¸” cña t¸c gi¶ Hoµng ThÞ BÝch Loan do nhµ xuÊt b¶n ChÝnh trÞ 

quèc gia xuÊt b¶n n¨m 2002, ®©y lµ mét cuèn s¸ch nghiªn cøu s©u vÒ c¸c TNCs cña 

c¸c n−íc thuéc khèi NIEs Ch©u ¸, tuy nhiªn ®©y chØ lµ mét phÇn, ch−a thÓ bao qu¸t 

®−îc hÕt c¸c ®Æc ®iÓm, néi dung, ®éng th¸i ph¸t triÓn cña c¸c TNCs c¸c n−íc §PT CA;  

cuèn s¸ch C«ng ty xuyªn quèc gia: Kh¸i niÖm, ®Æc tr−ng vµ nh÷ng biÓu hiÖn míi” cña 

t¸c gi¶ NguyÔn ThiÕt S¬n do nhµ xuÊt b¶n KHXH xuÊt b¶n n¨m 2003 lµ mét trong 

nh÷ng cuèn s¸ch ®−îc ®¸nh gi¸ cao, tuy nhiªn tËp thÓ t¸c gi¶ chñ yÕu nghiªn cøu 

chung vµ mang tÝnh lý luËn nhiÒu h¬n, mÆc dï vËy c¸c t¸c gi¶ ®: ®−a ®−îc ra nhiÒu m« 

h×nh chung, gi¶i thÝch ®−îc nhiÒu ®éng th¸i ph¸t triÓn cña c¸c TNCs trªn thÕ giíi vµ 

mét phÇn ®éng th¸i ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA vµ gÇn ®©y nhÊt lµ 

®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc cÊp §¹i häc Quèc gia Hµ Néi m: sè QK 03.01: “C¶i tæ c¸c 

cheabol Hµn Quèc vµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm ®èi víi ViÖt Nam” do TiÕn sü Vò 

Ph−¬ng Th¶o lµm chñ tr× (2005), ®©y lµ mét ®Ò tµi cã nhiÒu øng dông, tuy nhiªn ®Ò tµi 

chuyªn s©u nghiªn cøu vÒ TNCs cña riªng n−íc Hµn Quèc, m« h×nh TNCs cña Hµn 

Quèc mÆc dï cã rÊt nhiÒu thµnh c«ng nh−ng vÉn ch−a ph¶i lµ m« h×nh ®¹i diÖn hoµn 

toµn cho tÊt c¶ c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA... 

Ngoµi ra cßn mét sè t¸c phÈm vµ bµi b¸o ®Ò cËp tíi vÊn ®Ò TNCs t¹i c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn nh−: bµi b¸o “tËp ®oµn kinh doanh ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn” cña t¸c 

gi¶ TrÇn V¨n Anh ®¨ng trªn t¹p chÝ Nh÷ng vÊn ®Ò kinh tÕ thÕ giíi sè 1.1995,  bµi b¸o 

“khuynh h−íng ®a d¹ng ho¸ ë c¸c cheabol Hµn Quèc vµ c¸c gi¶i ph¸p ®iÒu chØnh” 

®¨ng trªn t¹p chÝ Kinh tÕ Ch©u ¸ Th¸i B×nh D−¬ng sè 4, th¸ng 8/2002, bµi b¸o “Mét sè 

xu h−íng ph¸t triÓn chñ yÕu hiÖn nay cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi” do TS NguyÔn Xu©n 

Th¾ng lµm chñ biªn do nhµ xuÊt b¶n Khoa häc x: héi xuÊt b¶n n¨m 2003, bµi b¸o 

“Cuéc chiÕn gi÷a c¸c tËp ®oµn kinh doanh” cña t¸c gi¶ Ngäc Mai trªn b¸o thÞ tr−êng 

sè 10 th¸ng 3/2005, bµi b¸o “C¬ cÊu bé m¸y tæ chøc qu¶n lý ë c¸c cheabol Hµn Quèc” 

t¹i t¹p chÝ Nghiªn cøu kinh tÕ sè 325, th¸ng 6/2005 … HÇu hÕt c¸c bµi b¸o nµy ®Òu chØ 
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®Ò cËp tíi mét phÇn nhá trong c¸c ho¹t ®éng cña c¸c TNCs vµ th−êng ®i s©u vµo mét 

lÜnh vùc nhÊt ®Þnh, kh«ng mang tÝnh kh¸i qu¸t, xuyªn xuèt qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña c¸c 

TNCs nµy. 

ChÝnh v× vËy viÖc kh¶o cøu mét c¸ch cã hÖ thèng vµ nhÊt lµ viÖc ph©n tÝch thùc 

tr¹ng mét sè ho¹t ®éng chñ yÕu cña c¸c c«ng ty nµy ë c¸c n−íc §PT CA nãi chung vµ 

ViÖt Nam nãi riªng tõ ®ã rót ra nh÷ng kinh nghiÖm trong c«ng t¸c thu hót, qu¶n lý, 

®Þnh h−íng c¸c TNCs t¹i ViÖt Nam lµ cÇn thiÕt vµ cã ý nghÜa thùc tiÔn cao. 

3. Mục đích nghiên cứu 

B»ng viÖc hÖ thèng l¹i nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña lý luËn, ph©n tÝch qu¸ tr×nh h×nh 

thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA luËn v¨n sÏ lµm râ ®−îc nh÷ng 

®Æc ®iÓm ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA, tõ ®ã rót ra ®−îc mét sè bµi 

häc cho viÖc x©y dùng c¸c tËp ®oµn kinh tÕ ë n−íc ta hiÖn nay  

4. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

Víi môc tiªu vµ néi dung trªn, ®èi t−îng nghiªn cøu chÝnh trong luËn v¨n lµ qu¸ 

tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA.  

Ph¹m vi nghiªn cøu lµ c¸c ho¹t ®éng chÝnh cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA 

nh− th−¬ng m¹i, ®Çu t−, chuyÓn giao c«ng nghÖ, ®µo t¹o ph¸t triÓn nguån nh©n lùc.... 

vµ c¸c t¸c ®éng cña chóng tíi nÒn kinh tÕ c¸c n−íc nµy tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1980s ®Õn 

nay.  

Do hiÖn nay sè liÖu vÒ c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ch−a ®−îc thèng kª mét 

c¸ch ®Çy ®ñ, nhÊt lµ c¸c n−íc cã møc ph¸t triÓn thÊp nh− ë Nam vµ Trung ¸..., nªn 

trong ph¹m vi cña luËn v¨n nµy t¸c gi¶ chñ yÕu sö dông sè liÖu vÒ c¸c TNCs cña c¸c 

n−íc NIEs Ch©u ¸ v× c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA tËp trung chñ yÕu ë c¸c n−íc 

nµy. 

5. Phương pháp nghiên cứu 

Trong ®Ò tµi nµy, ngoµi nh÷ng ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu c¬ b¶n, t¸c gi¶ ®: vËn 

dông c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu chÝnh nh− ph−¬ng ph¸p thèng kª, tæng hîp, ph©n 

tÝch so s¸nh, ph−¬ng ph¸p lÞch sö, ®äc tµi liÖu vµ sö dông c¸c m« h×nh lý thuyÕt, kÕt 

hîp víi tham kh¶o ý kiÕn c¸c chuyªn gia nh»m tæng hîp, ph©n tÝch ®¸nh gi¸ vµ ®−a ra 

nh÷ng nhËn xÐt, dù ®o¸n vÒ xu h−íng ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c 

n−íc §PT CA, tõ ®ã ®−a ra nh÷ng bµi häc cho ViÖt Nam. 

6. Những đóng góp mới của luận văn 
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 - Xem xÐt mét c¸ch tæng qu¸t vÒ qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c 

TNCs cña c¸c n−íc §PT CA, th«ng qua hÖ thèng lý luËn c¬ b¶n xem xÐt c¸c ho¹t ®éng 

chñ yÕu cña c¸c TNCs nµy, tõ ®ã chØ ra ®−îc mét sè ®Æc ®iÓm næi bËt cña c¸c TNCs 

nµy.  

- Th«ng qua viÖc ph©n tÝch trªn, luËn v¨n t×m ra ®−îc mét sè nguyªn nh©n dÉn 

®Õn nh÷ng thµnh c«ng vµ nh÷ng thÊt b¹i cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc nµy, tõ ®ã rót ra 

®−îc nh÷ng bµi häc quý b¸u cho c¸c tËp ®oµn kinh tÕ cña ViÖt Nam ®ang trong qu¸ 

tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn nh− hiÖn nay. 

7. Bố cục của luận văn 

Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn vµ c¸c phô lôc, luËn v¨n ®−îc kÕt cÊu lµm 3 

ch−¬ng nh− sau: 

Ch−¬ng I: C¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn cña sù h×nh thµnh c¸c TNCs ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn Ch©u ¸. 

Ch−¬ng II:  §éng th¸i ph¸t triÓn cña c¸c TNCs ë c¸c n−íc ë c¸c ®ang ph¸t triÓn Ch©u 

¸. 

Ch−¬ng III:   Mét sè bµi häc kinh nghiÖm cho ViÖt Nam 
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Ch−¬ng 1 

 C¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn cña sù h×nh thµnh c¸c TNCs 
cña c¸c n−íc §PT Ch©u ¸ 

1.1 C¬ së lý luËn 
1.1.1. C¸c kh¸i niÖm vµ ®Þnh nghÜa vÒ TNCs 

HiÖn nay, trªn thÕ giíi tån t¹i rÊt nhiÒu ®Þnh nghÜa, kh¸i niÖm vµ tªn gäi kh¸c 
nhau vÒ TNCs, viÖc ®−a ra mét ®Þnh nghÜa thèng nhÊt vÉn ®ang lµ mét yªu cÇu bøc xóc  

Trong nh÷ng n¨m 60s, c¸c thuËt ng÷ c«ng ty quèc tÕ vµ c«ng ty ®a quèc gia 
(MNEs/MNCs) ®−îc sö dông víi ý nghÜa nh− nhau, nh−ng nh×n chung thuËt ng÷ c«ng 
ty quèc tÕ vÉn quen ®−îc sö dông. 

§Çu thËp kû 70, thuËt ng÷ MNEs ®−îc sö dông nhiÒu h¬n thuËt ng÷ c«ng ty 
quèc tÕ vµ cã ý ph©n biÖt víi kh¸i niÖm c«ng ty quèc tÕ. 

Cuèi thËp kû 1980, thuËt ng÷ TNCs ®−îc sö dông réng r:i.  

N¨m 1998, Héi nghÞ cña Liªn hiÖp quèc vÒ th−¬ng m¹i vµ ph¸t triÓn (UNCTAD) 
®: ®−a ra ®Þnh nghÜa chung cho TNCs.  

Qua c¸c kh¸i niÖm vµ ®Þnh nghÜa trªn, cã thÓ ®i ®Õn hai nhËn xÐt quan träng: thø 
nhÊt, vÒ b¶n chÊt, c¸c thuËt ng÷ vÒ TNCs kh«ng cã sù kh¸c biÖt ®¸ng kÓ, chóng cã ®Æc 
®iÓm chung lµ quy m« lín, së h÷u ®a quèc gia vµ kiÓm so¸t ho¹c ®éng s¶n xuÊt, kinh 
doanh ë nhiÒu n−íc. Sù kh¸c biÖt chñ yÕu lµ tªn gäi, ph¶n ¸nh ®Æc ®iÓm næi bËt cña 
TNCs trong tõng giai ®o¹n lÞch sö ph¸t triÓn hoÆc thãi quen sö dông tõ ng÷ cña c¸c nhµ 
häc gi¶. Thø hai, khã cã thÓ ®−a ra ®Þnh nghÜa chÝnh x¸c vÒ TNCs.  

§Þnh nghÜa chung vÒ TNCs ®−îc sö dông trong luËn v¨n nµy lµ ®Þnh nghÜa cña 
UNCTAD ®−îc c«ng bè n¨m 1998:  

“C¸c TNCs lµ nh÷ng c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n hoÆc v« h¹n, bao gåm c«ng ty 
mÑ vµ c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña chóng. C¸c c«ng ty mÑ ®−îc ®Þnh nghÜa nh− lµ c¸c 
c«ng ty mµ viÖc kiÓm so¸t tµi s¶n cña c¸c thùc thÓ kinh tÕ kh¸c ë n−íc ngoµi th−êng 
®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc gãp vèn t− b¶n cæ phÇn”. 

Trong ®ã, cã c¸c lo¹i c«ng ty con d−íi ®©y: 

- C«ng ty phô thuéc (Subsidiary Enterprise): Chñ ®Çu t− (thuéc c«ng ty mÑ) së 
h÷u h¬n 50% tæng tµi s¶n cña c«ng ty. Hä cã quyÒn chØ ®Þnh hoÆc b:i nhiÖm c¸c thµnh 
viªn bé m¸y tæ chøc vµ qu¶n lý ®iÒu hµnh cña c«ng ty. 

- C«ng ty liªn kÕt (Associate Enterprise): Chñ ®Çu t− chiÕm 10% tµi s¶n cña c«ng 
ty, nh−ng ch−a ®ñ ®Ó cã quyÒn h¹n nh− tr−êng hîp c«ng ty phô thuéc. 

- C«ng ty nh¸nh (Branch Enterprise): lµ c«ng ty tr¸ch nhiÖm v« h¹n ho¹t ®éng ë 
n−íc ngoµi víi 100% tµi s¶n thuéc së h÷u cña c«ng ty mÑ 

1.1.2. B¶n chÊt vµ c¸c ®Æc ®iÓm c¬ b¶n cña c¸c TNCs 

1.1.2.1 B¶n chÊt cña c¸c TNCs 

Sù h×nh thµnh cña c¸c TNCs lµ kÕt qu¶ ph¸t triÓn l©u dµi cña nÒn s¶n xuÊt vµ 
quan hÖ kinh tÕ quèc tÕ. B¾t ®Çu tõ sù tÝch tô vµ tËp trung s¶n xuÊt cao ®é dÉn ®Õn 
nh÷ng biÕn ®æi quan träng vÒ l−îng vµ chÊt trong c¸c mÆt quan hÖ s¶n xuÊt, mµ kh©u 
quan träng nhÊt lµ c¸c quan hÖ së h÷u tõ ®ã h×nh thµnh ®éc quyÒn trong nÒn s¶n xuÊt 
t− b¶n chñ nghÜa theo sù tuÇn tù tõ thÊp ®Õn cao, tíi khi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh 
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cña mét c«ng ty v−ît ra khái biªn giíi quèc gia vµ cã quan hÖ kinh tÕ chÆt chÏ víi 
nhiÒu n−íc, th«ng qua viÖc thiÕt lËp c¸c chi nh¸nh (c«ng ty con) ë n−íc ngoµi, h×nh 
thµnh lªn c¸c TNCs. §Æc biÖt t¹i c¸c n−íc §PT CA, c¸c TNCs cßn ®−îc h×nh thµnh 
trùc tiÕp trªn c¬ së xÝ nghiÖp c«ng th−¬ng hiÖn ®¹i vµ tõ sù b¶o hé vµ hç trî rÊt lín cña 
nhµ n−íc. 

D−íi t¸c ®éng cña cuéc c¸ch m¹ng KH-CN, th«ng qua viÖc lµm chñ së h÷u 
trong c¸c h:ng, c«ng ty cña TNCs ®: diÔn ra 2 thay ®æi lín trong c¸c quan hÖ vÒ së 
h÷u ®ã lµ: së h÷u ®éc quyÒn siªu quèc gia vµ së h÷u hçn hîp. 

Tãm l¹i, nÕu xÐt vÒ mÆt quan hÖ s¶n xuÊt th× TNCs chØ lµ h×nh thøc vËn ®éng cao 
cña quan hÖ s¶n xuÊt t− b¶n chñ nghÜa, lµ sù thÝch øng cña c¸c h×nh thøc s¶n xuÊt, kinh 
doanh t− b¶n tr−íc sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña søc s¶n xuÊt x: héi. XÐt vÒ mÆt h×nh 
thøc ho¹t ®éng, th× dï ph¸t triÓn cao ®Õn ®©u th× c¸c TNCs còng chØ lµ c¸c c«ng ty cã 
quy m« ph¸t triÓn lín, chÝnh v× vËy b¶n chÊt cña chóng lµ thÓ thøc kinh doanh t×m kiÕm 
lîi nhuËn trªn ph¹m vi toµn cÇu, nªn viÖc s¶n xuÊt ra gi¸ trÞ thÆng d− t−¬ng ®èi, t¨ng 
lîi nhuËn lµ mét môc tiªu kh«ng thÓ nµo thay ®æi, ®iÒu nµy quyÕt ®Þnh hÇu hÕt mäi 
chiÕn l−îc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ph¸t triÓn cña tÊt c¶ c¸c TNCs.  

1.1.2.2. C¸c ®Æc ®iÓm c¬ b¶n cña TNCs 

- Së h÷u cña nhiÒu n−íc: Tr−íc ®©y, nguån vèn cña mét TNCs hÇu hÕt cã nguån 
gèc tõ mét n−íc, nh−ng hiÖn nay nguån vèn cña mét tËp ®oµn hay mét doanh nghiÖp 
th−êng cã rÊt nhiÒu quèc tÞch, mang tÝnh ®a quèc gia.  

- TÝnh ®éc quyÒn: Do xuÊt xø cña c¸c TNCs lµ tõ c¸c c«ng ty t− b¶n ®éc quyÒn, 
nªn cho ®Õn nay hÇu hÕt c¸c c«ng ty nµy vÉn mang nhiÒu ®Æc tÝnh cña chñ nghÜa t− b¶n 
®éc quyÒn, mang dÊu Ên cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn t− b¶n chñ nghÜa vµ lµ s¶n phÈm cña 
qu¸ tr×nh quèc tÕ ho¸ kinh tÕ. 

- C¸c TNCs cã quy m« lín, ph¹m vi ho¹t ®éng réng kh¾p trªn thÕ giíi.  

- C¬ cÊu tæ chøc TNCs th−êng ®−îc chia thµnh hai phÇn chÝnh ®ã lµ “c«ng ty 
mÑ” vµ mét hÖ thèng c¸c “c«ng ty con - c«ng ty chi nh¸nh”. 

- C¸c TNCs cã n¨ng lùc tæ chøc s¶n xuÊt lín m¹nh, n¨ng lùc vÒ nghiªn cøu khoa 
häc vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm, thuËn tiÖn trong ®iÒu phèi vèn trªn ph¹m vi toµn cÇu. 

- ChÝnh phñ c¸c n−íc nµy t¹o mäi ®iÒu kiÖn cho c¸c TNCs ph¸t triÓn trë thµnh bé 
khung cña nÒn kinh tÕ, ®éng lùc xuÊt ph¸t chñ yÕu lµ tõ kÕt cÊu x: héi cña Ch©u ¸: kÕt 
cÊu h×nh th¸p. C¸c c«ng ty chi nh¸nh kh«ng ph¶i ®éc lËp hoµn toµn mµ ho¹t ®éng nh− 
nh÷ng vÖ tinh cho c¸c tËp ®oµn lín mang tÝnh hÖ thèng. ChÕ ®é tr¶ l−¬ng vµ sù th¨ng 
tiÕn cña ng−êi lao ®éng chñ yÕu dù trªn c¬ së th©m niªn c«ng t¸c, viÖc ra quyÕt ®Þnh 
vÉn chñ yÕu theo chÕ ®é ý kiÕn tËp thÓ, chÕ ®é qu¶n lý mang tÝnh “gia ®×nh trÞ” kiÓu 
NIEs Ch©u ¸.  

- Trao ®æi néi bé trong TNCs (gi¸ chuyÓn giao - intra firm trade): lµ mét trong 
nh÷ng c¸ch thøc t¨ng lîi nhuËn cña c¸c TNCs. 

1.1.3. C¸c lý thuyÕt c¬ b¶n cña TNCs 

§: cã rÊt nhiÒu lý thuyÕt vÒ TNCs. Trong ®ã mét sè lý thuyÕt ®−îc sö dông kh¸ 
lµ:  

Lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm cña Vernon: viÖc c¸c TNCs c¾m nh¸nh ra n−íc 
ngoµi lµ kÕt qu¶ tù nhiªn tõ qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña s¶n phÈm theo chu kú. 

Theo lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm b¾t kÞp cña Akamatsu (1969) TNCs h×nh thµnh 
do ®éng lùc xuÊt ph¸t tõ viÖc thÞ tr−êng bÞ b:o hoµ. 
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Theo lý thuyÕt ®Þa ®iÓm c«ng nghiÖp cña R. Vernon (1974): c¸c TNCs chuyÓn 
s¶n xuÊt ra n−íc ngoµi cho gÇn nguån cung cÊp nguyªn liÖu hoÆc gÇn thÞ tr−êng tiªu 
thô ®Ó gi¶m bít chi phÝ vËn t¶i nhê h¹ thÊp ®−îc gi¸ thµnh s¶n phÈm. 

Theo lý thuyÕt cña Reuber (1973) vµ Casson (1985): qu¸ tr×nh quèc tÕ ho¸ cña 
TNCs ®: kh«ng chØ bæ sung vèn ®Çu t− mµ cßn chuyÓn giao c«ng nghÖ, kiÕn thøc qu¶n 
lý vµ t¹o thÞ tr−êng cho c¸c n−íc §PT, qua ®ã c¸c n−íc §PT khai th¸c ®−îc cã hiÖu 
qu¶ c¸c nguån lùc s¶n xuÊt cña m×nh, trong ®ã ®Æc biÖt lµ tµi nguyªn thiªn nhiªn phong 
phó vµ lao ®éng dåi dµo. 

Lý thuyÕt chiÕt trung cña Dunning (1983): TNCs sÏ ®Çu t− ra n−íc ngoµi nÕu 
chóng cã lîi thÕ ®éc quyÒn vÒ vèn, c«ng nghÖ, kü thuËt qu¶n lý… so víi c¸c c«ng ty 
cña n−íc nhËn ®Çu t−. 

Lý thuyÕt néi vi ho¸ cña Rugman (1983), Berckley (1988) vµ R.Jenkin (1987): 
do thÞ tr−êng c¹nh tranh kh«ng hoµn h¶o lµ ®éng lùc thóc ®Èy TNCs ®Çu t− ra quèc tÕ.  

L.Zan, S.Zambon vµ Pettigrew (1993) ®−a ra biÓu ®å c¸c b−íc thùc hiÖn c¾m 
nh¸nh c¬ b¶n cña c¸c TNCs. 

Ngoµi ra cßn cã c¸c quan ®iÓm kh¸c nh− häc thuyÕt vÒ gi¸ trÞ thÆng d− cña Mark 
- Lªnin, c¸c quan ®iÓm gi¶i thÝch hiÖn t−îng c¸c c«ng ty t− b¶n ®éc quyÒn ®Çu t− sang 
c¸c n−íc §PT ®Ó khai th¸c nguån lao ®éng rÎ vµ tµi nguyªn thiªn nhiªn phong phó cña 
Baran (1957), Dos Santos (1973) vµ Wallerstein (1974). V× thÕ, c¸c TNCs thùc hiÖn 
viÖc ®Çu t−, c¾m nh¸nh t¹i n−íc ngoµi nh− lµ c¸c c«ng cô lîi h¹i cña c¸c tËp ®oµn nµy.  

1.2. C¬ së thùc tiÔn 
1.2.1. C¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA 

C¸c n−íc §PT CA ®: thùc hiÖn chiÕn l−îc thu hót c¸c TNCs tõ c¸c n−íc ph¸t 
triÓn vµ c¸c n−íc §PT kh¸c.  

ChÝnh phñ c¸c n−íc §PT CA can thiÖp t−¬ng ®èi m¹nh vµo c¸c lÜnh vùc nh−: 
®Çu t−, cho vay (c¶ ngo¹i tÖ), −u tiªn xuÊt khÈu…  

ChÝnh phñ c¸c n−íc nµy ®: x©y dùng mét m«i tr−êng kinh doanh thuËn lîi, luËt 
®Çu t− víi nh÷ng quy ®Þnh −u ®:i thu hót TNCs ®Çu t− vµo ho¹t ®éng ngµy mét nhiÒu 
vµ dµi h¬n.  

C¸c n−íc §PT CA ®: lùa chän m« h×nh chiÕn l−îc kinh tÕ - x: héi phï hîp 
nh»m khai th¸c tèi ®a lîi thÕ so s¸nh. T¹i mçi n−íc cã nh÷ng chÝnh s¸ch cho riªng 
m×nh ®Ó ®em l¹i nh÷ng ®Æc thï riªng 

NhiÒu n−íc §PT CA ®: ¸p dông chÝnh s¸ch −u tiªn x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¬ së 
h¹ tÇng, ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng tµi chÝnh cïng víi mét h¹ tÇng x: héi nh− gi¸o dôc, y 
tÕ, phóc lîi x: héi…  

§−a kinh tÕ t− nh©n ®ãng vai trß chñ lùc, chi phèi c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ ®èi néi 
vµ ®èi ngo¹i. 

ChÝnh phñ c¸c n−íc nµy ®: dµnh mét nguån tµi chÝnh lín ®Ó hç trî x©y dùng c¸c 
tËp ®oµn kinh doanh lín 

1.2.2. Nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng ®Õn sù h×nh thµnh, ph¸t triÓn cña TNCs cña c¸c 
n−íc §PT CA  

- C¸c n−íc §PT CA ®: ®Þnh h−íng ph¸t triÓn th«ng qua con ®−êng C«ng nghiÖp 
ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ (CNH-H§H) 

- Xu h−íng toµn cÇu ho¸, khu vùc ho¸.  
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- DiÖn tÝch nhá, ®«ng d©n, cã bê biÒn dµi, cã nhiÒu ®¶o, t¹o ®iÒu kiÖn h×nh thµnh 
trung t©m mËu dÞch vµ c¸c khu c«ng nghiÖp, c¸c khu c¶ng biÓn.  

-Sau khi giµnh ®−îc chñ quyÒn d©n téc, c¸c n−íc nµy ®−îc thõa h−ëng kh¸ 
nhiÒu c¬ së vËt chÊt trong lÜnh vùc c«ng nghiÖp cña c¸c n−íc chÝnh quèc. 

- Vai trß t− b¶n ng−êi Hoa cã vÞ trÝ, vai trß quan träng trong viÖc thu hót TNCs 
vµo ho¹t ®éng. HÖ thèng qu¶n lý ®−îc c¶i tiÕn tõ chñ nghÜa t− b¶n ®éc quyÒn Nhµ n−íc 
cho phï hîp víi t×nh h×nh kinh tÕ cña c¸c n−íc §PT trong thêi kú CNH.  

- §iÒu kiÖn kinh tÕ cña c¸c n−íc §PT CA: Nh÷ng ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña c¸c §PT 
Ch©u ¸ ®: thóc ®Èy sù ra ®êi cña c¸c TNCs ph¶i kÓ ®Õn lµ: 

- HÇu hÕt c¸c n−íc nµy ®Òu ®i theo h−íng ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng tù do 
vµ ph¸t triÓn kinh tÕ - x: héi theo con ®−êng TBCN d−íi sù chi phèi tõ c¸c trung t©m 
c«ng nghiÖp ph¸t triÓn vµ hÖ thèng TNCs TBCN. 

- C¸c n−íc §PT Ch©u ¸ cã m«i tr−êng kinh doanh thuËn lîi. NÒn kinh tÕ trong 
mÊy thËp niªn trë l¹i ®©y lu«n gi÷ ®−îc tèc ®é t¨ng tr−ëng cao vµ æn ®Þnh. 

- ChiÕn l−îc CNH vµ sù chuyÓn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ theo h−íng thay thÕ nhËp khÈu 
vµ sau ®ã lµ h−íng vÒ xuÊt khÈu, thùc hiÖn chiÕn l−îc kinh tÕ h−íng ngo¹i. 

- C¸c n−íc nµy ®: chñ ®éng x©y dùng nh÷ng c¬ së h¹ tÇng tr−íc khi nã trë thµnh 
mét nhu cÇu bøc thiÕt. 

- Khu kinh tÕ nhµ n−íc ph¸t huy sø mÖnh ®Çu tµu ®i vµo CNH, n©ng ®ì t¹o mäi 
®iÒu kiÖn ®Ó t− b¶n t− nh©n ph¸t triÓn. Nhµ n−íc ®: hËu thuÉn cho c¸c c¬ së kinh tÕ t− 
nh©n ®i tiªn phong trong nhiÒu lÜnh. 

1.2.3. TÝnh ®Æc thï trong sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs cña c¸c n−íc 
§PT CA 

TÝnh ®Æc thï b¾t nguån tõ chÝnh m« h×nh kinh tÕ thÞ tr−êng §«ng ¸: nÒn kinh tÕ 
®−îc thiÕt lËp trªn c¬ së ®a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc së h÷u vµ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, 
nã ®−îc vËn hµnh theo hai c¬ chÕ: kÕt hîp ®iÒu tiÕt thÞ tr−êng ë møc cao nhÊt víi sù 
can thiÖp cña ChÝnh phñ ë møc thÊp nhÊt vµ “ChÝnh phñ cøng” víi “ThÞ tr−êng mÒm” 
víi vai trß cña ChÝnh phñ ®−îc ®Æc biÖt coi träng 

1.2.3.1. TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®−îc h×nh thµnh cïng víi qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp 
ho¸ 

C¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®−îc h×nh thµnh cïng víi qu¸ tr×nh c«ng 
nghiÖp ho¸ (CNH) trong ®iÒu kiÖn tr×nh ®é tÝch tô, tËp trung t− b¶n ®: më réng trªn 
ph¹m vi quèc tÕ, chñ yÕu dùa vµo c¸c nguån vèn viÖn trî, cho vay vµ ®Çu t− n−íc 
ngoµi, kÕt hîp víi huy ®éng c¸c nguån lùc trong n−íc. Tuy nhiªn, ë c¸c n−íc nµy ®Õn 
gi÷a nh÷ng n¨m 80, c¸c TNCs míi ®−îc ph¸t triÓn m¹nh mÏ.  

C¸c TNCs nµy ®−îc h×nh thµnh chñ yÕu nhê sù ®iÒu chØnh cña Nhµ n−íc d−íi sù 
thóc ®Èy ho¹t ®éng cña c¸c TNCs n−íc ngoµi: nhµ n−íc can thiÖp t−¬ng ®èi m¹nh vµo 
viÖc t¹o ®iÒu kiÖn n©ng ®ì, më réng ph¸t triÓn kinh tÕ, ®Èy m¹nh viÖc s¸p nhËp vµ t¨ng 
c−êng thùc lùc cho c¸c c«ng ty ®Ó chóng trë thµnh c¸c TNCs. Ngoµi ra, ChÝnh phñ c¸c 
n−íc nµy cßn dµnh mét nguån tµi chÝnh lín ®Ó x©y dùng c¸c tËp ®oµn kinh doanh lín 
theo kiÓu Chaebol Hµn Quèc nh»m biÕn chóng trë thµnh c¸c ®Çu tµu kÐo nÒn kinh tÕ. 

C¸c TNCs nµy ®: h×nh thµnh b»ng c¸ch: 

- Lîi dông søc m¹nh TNCs cña c¸c n−íc ph¸t triÓn ho¹t ®éng trªn ®Þa bµn cña 
m×nh ®Ó tõng b−íc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn TNCs cña riªng m×nh. 

- T×m ra c¸c ngµnh cã lîi thÕ nhÊt ®Ó −u tiªn tËp trung nguån lùc ph¸t triÓn, sau ®ã 
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më réng dÇn thÕ lùc ra ngoµi. 

- C¸c c«ng ty cã triÓn väng ph¸t triÓn th× ®−îc Nhµ n−íc tËp trung ®Çu t− vµ 
khuyÕn khÝch râ rµng. 

- Lîi dông c¸c yÕu tè truyÒn thèng ®Ó ph¸t huy søc m¹nh tæng hîp. 

- Lu«n x¸c ®Þnh sù nghiÖp CNH lµ nhiÖm vô trung t©m cña quèc gia. 

- Cã kiÓu ®i rót ng¾n, tiÕn th¼ng vµo chiÕn l−îc kinh doanh ®a d¹ng ho¸. 

1.2.3.2. C¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®−îc h×nh thµnh trong qu¸ tr×nh x©y dùng 
l¹i nÒn kinh tÕ sau chiÕn tranh thÕ giíi lÇn thø hai  

Nh»m kh«i phôc l¹i nÒn kinh tÕ sau cuéc chiÕn tranh thÕ giíi lÇn thø hai, c¸c 
n−íc §PT CA ®: b¾t ®Çu viÖc tiÕn hµnh CNH b»ng viÖc ñng hé sù ph¸t triÓn cña c¸c 
ngµnh c«ng nghiÖp thay thÕ nhËp khÈu cña c¸c c«ng ty t− nh©n vµ tiÕn hµnh song song 
lµ cuéc c¶i c¸ch ruéng ®Êt tõ ®ã lµm cho t− b¶n t− doanh ph¸t triÓn. Cïng víi sù ph¸t 
triÓn cña cuéc c¸ch m¹ng khoa häc – c«ng nghÖ, sù ph¸t triÓn cña t− b¶n t− doanh ngµy 
cµng b−íc vµo giai ®o¹n míi cao h¬n, tr¶i qua c¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn, xuÊt ph¸t tõ yªu 
cÇu quy luËt kh¸ch quan xuÊt hiÖn xu h−íng tËp ®oµn ho¸, h×nh thµnh mét lo¹t quÇn 
thÓ xÝ nghiÖp, khëi ®Çu cho sù ra ®êi cña c¸c TNCs. 

1.2.3.3. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn TNCs cña c¸c n−íc §PT CA theo kiÓu rót 
ng¾n 

Sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs nµy lµ s¶n phÈm tÊt yÕu phï hîp víi 
c¸c quy luËt kh¸ch quan vµ nh÷ng xu thÕ ph¸t triÓn cña thêi ®¹i nh−: t¸c ®éng cña quy 
luËt c¹nh tranh, sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña KHCN, v× môc ®Ých tèi ®a ho¸ lîi nhuËn. 

Ph−¬ng thøc qu¶n lý kinh doanh ë TNCs cña c¸c n−íc §PT CA cã nh÷ng ®Æc 
tr−ng chung:  

- Môc tiªu thµnh lËp lµ nh»m t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh, chiÕm lÜnh vµ khai th¸c 
thÞ tr−êng quèc tÕ thu ®−îc lîi nhuËn cao.  

- Tæ chøc m« h×nh qu¶n lý th−êng theo chiÒu däc.  

- PhÇn lín c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®−îc ph¸t triÓn theo m« h×nh chaebol 
nªn chñ yÕu thùc hiÖn theo chÕ ®é së h÷u theo “gia ®×nh”. 
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Ch−¬ng 2 

 §éng th¸i ph¸t triÓn cña c¸c TNCs  

cña c¸c n−íc §PT CA 

2.1. M« h×nh vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c  
n−íc §PT CA 
2.1.1 C¸c m« h×nh tæ chøc qu¶n lý phæ biÕn cña TNCs c¸c n−íc §PT CA  

2.1.1.1. C¬ cÊu tæ chøc cña TNCs 

Cho dï h×nh thµnh muén so víi c¸c TNCs cña c¸c n−íc ph¸t triÓn, vÒ c¬ b¶n c¸c 
TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®Òu cã nh÷ng nÐt tæ chøc nh− TNCs cña c¸c n−íc ph¸t 
triÓn ®ã lµ Conglomerate. C¬ cÊu ®iÒu hµnh cña c¸c Conglomerate rÊt gän nhÑ, linh 
ho¹t vµ phi tËp trung ho¸ s¶n xuÊt. KÕt cÊu nµy ®−îc thùc hiÖn chñ yÕu d−íi h×nh thøc 
chaebol kiÓu Hµn Quèc. 

C¸c chaebol cña Hµn Quèc lµ mét conglomerat gia ®×nh. VÒ b¶n chÊt, c¸c 
chaebol lµ c¸c doanh nghiÖp gia ®×nh kiÓu phong kiÕn ph¸t triÓn d−íi chÕ ®é t− b¶n chñ 
nghÜa.  

Qu¸ tr×nh tiÕn ho¸ cña c¬ cÊu bé m¸y tæ chøc qu¶n lý cña c¸c chaebol ®−îc chi 
lµm 3 giai ®o¹n: giai ®o¹n 1 tõ nh÷ng n¨m 60s, giai ®o¹n 2 tõ nh÷ng n¨m 80s, giai 
®o¹n 3 b¾t ®Çu tõ nh½ng n¨m 90 tíi nay. Víi mçi giai ®o¹n c¸c chaebol l¹i cã m« h×nh 
c¬ cÊu phï hîp. 

2.1.1.2. ThÓ chÕ tæ chøc qu¶n lý cña TNCs 

ThÓ chÕ cña c¸c TNCs nµy ®Òu liªn quan tíi quan hÖ gi÷a “c«ng ty mÑ” vµ 
“c«ng ty con”, ®Òu cã m©u thuÉn gi÷a tËp trung vµ ph©n t¸n, gi÷a kiÓm so¸t vµ ®éc lËp. 
C¨n cø vµo ®ã, thÓ chÕ qu¶n lý kinh doanh cña TNCs cã thÓ bao gåm ba lo¹i: 

- Trung t©m nhÊt nguyªn: theo chiÒu däc kiÓu “kim tù th¸p”, m« h×nh nµy ¸p 
dông phæ biÕn ë c¸c TNCs cña Hµn Quèc. 

- §a trung t©m n»m ngang kiÓu “m¹ng l−íi”: ph©n t¸n quyÒn quyÕt s¸ch vµ 
quyÒn lùc. M« h×nh nµy ®−îc ¸p dông phæ biÕn ë c¸c TNCs cña c¸c n−íc NhËt B¶n, 
Hµn Quèc, §µi Loan. 

- NhÞ nguyªn: kÕt hîp c¶ qu¶n lý tËp trung vµ qu¶n lý ph©n t¸n quyÒn lùc. M« 
h×nh nµy ®−îc ¸p dông phæ biÕn ë c¸c TNCs cña c¸c n−íc Th¸i Lan, §µi Loan, 
Singapo. 

2.1.2. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn 

2.1.2.1. ChiÕn l−îc m¹ng l−íi ho¸ 

ChiÕn l−îc ®−îc ®Ò cËp chñ yÕu trong chiÕn l−îc m¹ng l−íi ®ã lµ chiÕn l−îc 
xuÊt khÈu, gåm hai quy tr×nh: 

- XuÊt khÈu c¸c mÆt hµng tiªu dïng cã hµm l−îng lao ®éng lín, vèn Ýt vµ kü 
thuËt trung b×nh. 

- XuÊt khÈu c¸c mÆt hµng c«ng nghiÖp cã hµm l−îng vèn lín vµ hµm l−îng kü 
thuËt cao, ®ång thêi còng t¨ng c−êng xuÊt khÈu t− b¶n, ®Çu t− vèn sang c¸c n−íc trong 
khu vùc. 

Tõ thËp kû 80, c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®: më réng h¬n ho¹t ®éng kinh 
doanh cña m×nh, ®Æc biÖt lµ viÖc ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− trùc tiÕp ra n−íc ngoµi 
nh»m c¾m rÔ s©u vµ chi phèi ®−îc c¸c nÒn c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng. HÇu hÕt c¸c chÝnh 
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s¸ch ®Çu t− cña c¸c TNCs nµy ®Òu cã nh÷ng ®Æc ®iÓm c¬ b¶n sau:  

- Tr−íc ®©y hÇu hÕt cã quy m« nhá, tõ thËp kû 90 ®Õn nay sè l−îng dù ¸n cã quy 
m« lín lªn tíi hµng tû USD ngµy cµng t¨ng. 

- Tr−íc thËp kû 80 chñ yÕu ®Çu t− vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®Ó t×m kiÕm thÞ 
tr−êng, tõ sau thËp kû 90 c¸c TNCs nµy ®: chuyÓn sang ®Èu t− ®Ó t¸i xuÊt khÈu sang 
c¸c n−íc ngoµi khu vùc, Ýt nh»m vµo thÞ tr−êng tiªu thô t¹i chç. 

2.1.2.2. ChiÕn l−îc ®a d¹ng ho¸ trong kinh doanh 

HÇu hÕt c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®Òu chän chiÕn l−îc ®a d¹ng ho¸ kinh 
doanh lµm chiÕn l−îc t¨ng tr−ëng. VÒ thùc chÊt lµ chóng thùc hiÖn chiÕn l−îc s¶n xuÊt 
kinh doanh nhiÒu chñng lo¹i s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng kh¸c nhau ®Ó t¨ng doanh thu, 
t¨ng lîi nhuËn vµ t¨ng tr−ëng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, ®¶m b¶o an toµn trong 
s¶n xuÊt vµ t¨ng vÞ thÕ tËp ®oµn doanh nghiÖp. 

Th«ng th−êng chóng ¸p dông ba m« h×nh ®a d¹ng ho¸ sau: 

+ Liªn kÕt theo chiÒu däc. 

+ Liªn kÕt theo chiÒu ngang. 

+ Liªn kÕt conglomerate.  

2.1.2.3. Liªn minh chiÕn l−îc 

C¸c lý do chñ yÕu quy ®Þnh h×nh thøc liªn minh chiÕn l−îc nµy: 

- Xu h−íng toµn cÇu ho¸ buéc c¸c TNCs cÇn ph¶i t¨ng c−êng lùc l−îng c¶ vÒ 
chÊt vµ l−îng b»ng c¸ch liªn minh ®Ó cñng cè ®−îc søc c¹nh tranh. 

- C¸c TNCs cã thÓ cïng nhau chia sÎ nh÷ng rñi ro, chi phÝ cao vÒ ho¹t ®éng 
R&D.  

Nh÷ng h×nh thøc liªn minh chiÕn l−îc chñ yÕu cã thÓ lµ: 

- Liªn minh chiÕn l−îc th«ng qua hiÖp ®Þnh ký kÕt c¸c tho¶ thuËn cïng nhau 
cung cÊp dÞch vô hoÆc tiÕp thÞ, ®©y lµ h×nh thøc liªn minh b»ng ®Çu t− tµi s¶n, kh«ng 
dïng quyÒn cæ phiÕu.  

- Liªn minh chiÕn l−îc b»ng c¸ch lËp liªn doanh vµ ký kÕt c¸c tho¶ thuËn tiÕp 
thÞ. H×nh thøc nµy chØ lµ sù quyÕt ®Þnh hîp t¸c gi÷a TNCs trªn mét sè lÜnh vùc cô thÓ: 
R&D, chÕ t¹o, kü thuËt. §©y lµ mét h×nh th¸c b¸n ®Çu t− trùc tiÕp.  

2.1.2.4. ChiÕn l−îc hîp nhÊt, s¸p nhËp 

H×nh thøc nµy lµ sù s¾p xÕp l¹i vÒ c¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý vµ chiÕn l−îc ho¹t 
®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Nguyªn nh©n dÉn tíi c¶i tæ, hîp nhÊt, s¸p nhËp c¸c c«ng ty, 
tËp ®oµn lµ: 

- Sù ph¸t triÓn cña KH-CN lµm xuÊt hiÖn c¸c ngµnh s¶n xuÊt víi c«ng nghÖ cao 
vµ c¸c s¶n phÈm míi, thóc ®Èy h¬n n÷a cuéc c¹nh tranh giµnh quyÒn chi phèi thÞ 
tr−êng. 

- ChiÕn l−îc nµy mang l¹i kÕt qu¶ lµ quy m« tËp ®oµn lín h¬n, tû lÖ cæ phÇn cña 
c¸c tËp ®oµn ®Òu t¨ng. 

- Nh»m më réng vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh vÒ qu¶n lý tµi s¶n 
uû th¸c cña c¸c c«ng ty, tËp ®oµn. 

- C¹nh tranh ngµy cµng khèc liÖt. 

- ChiÕn l−îc nµy ®em l¹i cho chóng søc m¹nh tæng hîp, trùc tiÕp th©u tãm c¸c 
c¬ së s¶n xuÊt. 
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Nh÷ng n¨m võa qua trªn thÞ tr−êng c¸c n−íc §PT CA, lµn sãng c¶i tæ, hîp nhÊt, 
s¸p nhËp c¸c c«ng ty ®Ó t¹o thµnh tËp ®oµn tµi chÝnh hïng m¹nh víi kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh cao ®ang trë thµnh ho¹t ®éng cã tÝnh phæ biÕn. 

2.2. Sù ph¸t triÓn vµ c¸c ho¹t ®éng cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc 
§PT CA  
2.2.1. Sè l−îng c¸c c«ng ty mÑ vµ c¸c chi nh¸nh cña c¸c TNCs 

Trong thêi gian qua c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®: ph¸t triÓn rÊt m¹nh mÏ, 
®Æc biÖt lµ sau nh÷ng n¨m 1980. Trong nh÷ng n¨m ®Çu thËp kû 80 chØ cã kho¶ng h¬n 
trôc TNCs ®−îc thµnh lËp th× tíi n¨m 1998, trong tæng sè 53.607 TNCs víi 448.917 
c«ng ty con trªn toµn thÕ giíi c¸c TNCs n−íc §PT CA cã tíi 9.323 TNCs vµ 230.696 
chi nh¸nh.  

C¸c TNCs ho¹t ®éng trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc: c«ng nghiÖp nhÑ, c«ng nghiÖp 
nÆng, tµi chÝnh, bÊt ®éng s¶n… nh−ng chñ yÕu tËp trung vµo c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt hµng 
ho¸ tiªu dïng, ®Æc biÖt lµ trong lÜnh vùc c«ng nghiÖp nhÑ nh− dÖt, chÕ biÕn vµ hµng 
®iÖn tö, tin häc, viÔn th« 

Tµi s¶n c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA còng ngµy mét lín m¹nh, cã tíi 18 
TNCs trong tæng sè 50 TNCs lín nhÊt cña c¸c n−íc §PT trªn toµn thÕ giíi vÒ lÜnh vùc 
phi tµi chÝnh víi tæng tµi s¶n lªn tíi 216,141 tû USD víi gi¸ trÞ th−¬ng m¹i lªn tíi 
181,5 tû USD. XÐt trong 100 TNCs lín nhÊt thÕ giíi ho¹t ®éng trong lÜnh vùc phi tµi 
chÝnh th× còng cã tíi 9 TNCs cña c¸c n−íc §PT CA víi tæng tµi s¶n lªn tíi 669,2 tû 
USD vµ tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i lµ 597,5 tû USD.  

VÒ lîi nhuËn cã c«ng ty PTRONAS cña Malaysia n¨m 1997 cã lîi nhuËn ®¹t 
3.123,5 triÖu USD víi tû lÖ t¨ng tr−ëng 7,3% n¨m, ngoµi ra vÒ tµi s¶n cßn cã thªm 
c«ng ty SAMSUNG ELECTRONICS cña Hµn Quèc xÕp thø 142 trªn thÕ giíi, c«ng ty 
ELECTRONECS cña Hµn Quèc xÕp thø 270 vµ c«ng ty Hyundai Motor cña Hµn Quèc 
xÕp thø 359, ngoµi ra cßn cã c«ng ty GOLDST cña Hµn Quèc, c«ng ty Chin Foong cña 
§µi Loan vµ c¸c tæ hîp c«ng nghiÖp lín kh¸c c  ña Hång K«ng, Singapo.  

T¹i mét sè n−íc §PT CA, c¸c h×nh thøc ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cã nh÷ng h×nh 
thøc kh¸c nhau víi nh÷ng møc ®é kh¸c nhau nh− Hµn Quèc ph¸t triÓn theo h×nh thøc 
c¸c Chaebol vµ t¨ng víi tèc ®é rÊt nhanh, n¨m 1953 míi chØ cã 5 chaebol, tíi n¨m 
1990 cã 100 chaebol vµ tíi nay cã trªn 200 chaebol. Sè l−îng c¸c chi nh¸nh cña c¸c 
Chaebol nµy còng ngµy cµng t¨ng nhanh, tÝnh tíi n¨m 1989 cã tíi h¬n 200 chi nh¸nh 
n−íc ngoµi. T¹i §µi Loan th× ngoµi nh÷ng Tæng c«ng ty lín cã hµng lo¹t c¸c xÝ nghiÖp 
võa vµ nhá (SMEs) ®−îc thµnh lËp ®Ó ®¸p øng víi sù ph¸t triÓn cña nh÷ng tËp ®oµn 
kinh doanh lín, trë thµnh nh÷ng vÖ tinh vµ khi ph¸t triÓn ®Õn tr×nh ®é nhÊt ®Þnh chóng 
trë thµnh c¸c chi nh¸nh cña c¸c c«ng ty lín, tÝnh trung b×nh t¹i §µi Loan mçi tæ hîp 
c«ng nghiÖp cã tíi 8 chi nh¸nh, riªng 10 tæ hîp c«ng nghiÖp lín nhÊt trung b×nh cã tíi 
18 chi nh¸nh. 

2.2.2. C¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i, dÞch vô  

Theo thèng kª cña ASIAWEEK n¨m 2000 chØ víi 22 TNCs lín nhÊt Ch©u ¸ ®: 
cã tæng tµi s¶n lªn tíi 152.206,2 triÖu USD, tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i 22 TNCs nµy ®¹t 
®−îc trong n¨m 2000 ®: lªn tíi 123.534,4 triÖu USD, nh− vËy trung b×nh mét TNCs ë 
trong nhãm nµy cã tæng tµi s¶n lªn tíi kho¶ng 2.918,5 triÖu USD vµ doanh thu tõ lÜnh 
vùc th−¬ng m¹i lªn tíi 5.615,2 triÖu USD.  

Sau nh÷ng n¨m 1990s, sè l−îng c¸c th−¬ng vô cña c¸c TNCs nµy ngµy cµng 
nhiÒu víi gi¸ trÞ trong mçi th−¬ng vô ngµy cµng lín, ®iÒu nµy thóc ®Èy th−¬ng m¹i c¸c 
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n−íc t¨ng lªn nhanh chãng. C¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i cña c¸c TNCs nµy tËp trung vµo 
lÜnh vùc hµng ho¸ tiªu dïng vµ dÞch vô chÊt l−îng cao, c¸c ho¹t ®éng diÔn ra trªn kh¾p 
c¸c thÞ tr−êng cã chi nh¸nh cña c¸c tËp ®oµn nµy vµ c¶ nh÷ng thÞ tr−êng ch−a cã c¸c 
chi nh¸nh cña c¸c tËp ®oµn nµy.  

N¨m 1987 c¸c chi nh¸nh ë c¸c n−íc ASEAN ®: thùc hiÖn 30% tæng xuÊt khÈu 
cña Th¸i vµ Indonesia, 56% ë Malaysia vµ 58% ë Philippin nªn xuÊt khÈu cña c¸c n−íc 
nµy t¨ng lªn, ®Æc biÖt cã nh÷ng n−íc nh− Singapo víi trªn 2,6 triÖu d©n ®: ®¹t 47 tû 
USD, chiÕm 1,45% khèi l−îng xuÊt khÈu toµn thÕ giíi. T¹i §µi Loan, tæng kim ng¹ch 
xuÊt khÈu cña c¸c TNCs cña n−íc nµy n¨m 1996 ®: ®¹t 40 tû USD chiÕm gÇn 50% 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña n−íc nµy(MITI 1989, p281).  

XuÊt khÈu cßn t¨ng cßn do c¸c TNCs ®: t×m ®−îc thÞ tr−êng tiªu thô ë c¸c n−íc 
l©n cËn vµ mét phÇn ®−îc xuÊt trë l¹i chÝnh quèc theo kªnh cña c¸c c«ng ty nµy. CÇn 
nhÊn m¹nh r»ng thÞ tr−êng chñ yÕu cña c¸c quèc gia ASEAN lµ NhËt vµ Mü. Hai n−íc 
nµy chiÕm kho¶ng 50% kim ng¹ch ngo¹i th−¬ng cña khu vùc. TÝnh trong n¨m 1984 
trong tæng sè 78 tû USD xuÊt khÈu ®−îc ph©n bæ nh− sau: sang NhËt 26%, Mü 19%, 
EEC 10% (tøc lµ trªn 55%, ®©y còng chÝh lµ ®iÒu ®¸ng chó ý khi ®¸nh gi¸ yÕu tè bªn 
ngoµi ®èi víi ASEAN). VÒ tû lÖ xuÊt khÈu trong tæng sè s¶n phÈm quèc g©n cña ngµnh 
c«ng nghiÖp chÕ biÕn còng rÊt ®¸ng kÓ vµ cã sù biÕn ®æi nh− sau: Víi Philippin tõ 10% 
t¨ng lªn 21.2%, Th¸i Lan tõ 17.5% t¨ng lªn 27.2% (thêi kú 1960-1985), Indonesia tõ 
4.2% (n¨m 1965) t¨ng lªn 28.9% (n¨m 1984). Do xuÊt khÈu ®−îc ®Èy m¹nh nªn nguån 
thu tõ xuÊt khÈu s¶n phÈm c«ng nghiÖp chÕ biÕn ngµy cµng cã vai trß quan träng, 
chiÕm 59% nguån thu nhËp cña Malaysia, 29% cña In®onesia, 21.2% cña Philipin vµ 
27.2% cña Th¸i Lan (n¨m 1985). §ång thêi sè l−îng tuyÖt ®èi hµng n¨m còng rÊt lín. 
Riªng n¨m 1979, xuÊt khÈu cña c¸c TNCs trong khèi ASEAN ®¹t 50.7 tû USD trong 
khi nguån thu tõ ®Çu t− trùc tiÕp, gi¸n tiÕp kÓ c¶ nguån vèn vay vµ nguån vèn chÝnh 
thøc kh¸c céng l¹i chØ cã 8.4 tû USD vµ tû träng cña ngo¹i th−¬ng so víi tæng s¶n 
phÈm quèc d©n vµo nh÷ng n¨m 80 cã nh÷ng n−íc nh− Singapo ®¹t møc rÊt cao 
806.4%, cßn In®onesia, Malaysia, Thai Lan, Philipin cïng thêi kú còng ®¹t lÇn l−ît lµ 
50.5%, 99.6%, 46.27%, 36.6%. 

2.2.3. C¸c ho¹t ®éng ®Çu t− cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA 

Nãi chung, dßng vèn ®Çu t− cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA trong thêi gian 
gÇn ®©y tËp chung chñ yÕu vµo c¸c n−íc trong khu vùc vµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 
kh¸c. Trong nh÷ng n¨m 1980, c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA chñ yÕu ®Çu t− vµo c¸c 
n−íc §PT §«ng Nam ¸ ®Ó t×m kiÕm thÞ tr−êng ë n−íc së t¹i. Tuy nhiªn tõ nh÷ng n¨m 
1990, ®Çu t− cña c¸c TNCs c¸c n−íc §PT CA ®: chuyÓn sang ®Çu t− ®Ó t¸i xuÊt khÈu 
sang c¸c n−íc trong khu vùc. 

Tr−íc ®©y phÇn lín c¸c sè dù ¸n cã quy m« nhá, tõ nh÷ng n¨m 1990 ®Õn nµy, sè 
dù ¸n cã quy m« lín ngµy cµng t¨ng nhanh, xuÊt hiÖn nh÷ng dù ¸n ®Çu t− víi sè vèn 
gÇn 1 tû USD vµ thu hót nhiÒu lao ®éng tham gia, nh− n¨m 1993 vèn ë n−íc ngoµi cña 
c«ng ty Hyundai Motor Co (Hµn Quèc) trong ngµnh chÕ t¹o «t« lµ 1,1 tû USD, LG 
Electronics (Hµn Quèc) lµ 0,5 tû USD, C«ng ty Keppel Corporation Ltd (Singapo) 
trong ngµnh tæng hîp lµ 0,5 tû USD.  

Hµn Quèc, tõ nh÷ng n¨m 1980 c¸c Chaebol å ¹t chuyÓn c¸c c¬ së s¶n xuÊt vµ 
vèn ®Çu t− ra n−íc ngoµi. Chóng chuyÓn c¸c c«ng ®o¹n s¶n xuÊt hµng ®iÖn tö sö dông 
nhiÒu lao ®éng sang c¸c n−íc trong khu vùc. Riªng c«ng nghiÖp dÖt, cuèi nh÷ng n¨m 
1980 ®: cã h¬n 100 c«ng ty chuyÓn vèn ®Çu t− ra n−íc ngoµi.  

C¸c TNCs cña §µi Loan th× kh¸c, tõ cuèi nh÷ng n¨m 1980, c¸c TNCs nµy còng 
rÊt tÝch cùc chuyÓn vèn ra n−íc ngoµi, thÞ tr−êng ®Çu t− chñ yÕu cña §µi Loan lµ Mü, 
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Philipin, Th¸i Lan, Malaysia vµ Indonesia. T¹i c¸c n−íc §PT CA, §µi Loan tËp trung 
vµo c¸c ngµnh thay thÕ nhËp khÈu nh−: ho¸ chÊt, giÊy, bét giÊy. §èi víi c¸c n−íc kh¸c, 
c¸c TNCs cña §µi Loan ®Çu t− vµo c¸c ngµnh ®å ®iÖn, ho¸ chÊt, nhùa vµ dÞch vô nh»m 
b¸n s¶n phÈm t¹i chç, tr¸nh hµng rµo thuÕ quan vµ b¶o hé mËu dÞch. C¸c c«ng ty cña 
§µi Loan ®Çu t− vµo §¹i lôc rÊt lín, bÊt chÊp c¶ lÖnh cÊm bu«n b¸n cña ChÝnh phñ, 
theo thèng kª th× vèn cña c¸c TNCs nµy vµo Trung Quèc n¨m 1988 tíi 1995 lµ 34 tû 
USD víi viÖc thµnh lËp h¬n 30.000 doanh nghiÖp. Nh−ng sau nh÷ng n¨m 1990 th× c¸c 
c«ng ty cña §µi Loan l¹i tËp trung vµo ®Çu t− t¹i khu vùc §«ng Nam ¸, riªng n¨m 
1994 t¹i khu vùc nµy vèn ®Çu t− trùc tiÕp cña c¸c TNCs §µi Loan lµ 25 tû USD. Theo 
thèng kª cña Trung t©m ®Çu t− vµ ph¸t triÓn c«ng nghiÖp, ®Çu t− cña c¸c c«ng ty §µi 
Loan vµo 6 n−íc §«ng Nam ¸ trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 1996 ®: t¨ng 55% t−¬ng ®−¬ng 
t¨ng thªm 4,17 tû USD so víi cïng kú n¨m 1995, trong ®ã ®Çu t− vµo Singapo t¨ng 
303%, ®¹t 98,96 triÖu USD, chñ yÕu vµo viÖc thµnh lËp c¸c c«ng ty cæ phÇn Singapo, 
®Çu t− vµo Th¸i Lan ®¹t 2,67 ty USD t¨ng 2,1 lÇn, ®Çu t− vµo In®onesia t¨ng lªn 500 
triÖu USD chñ yÕu vµo ngµnh c«nng nghiÖp giÊy, ng− nghiÖp vµ c«ng nghiÖp thùc 
phÈm... Tõ nh÷ng n¨m 1996 trë l¹i ®©y, c¸c TNCs cña §µi Loan b¾t ®Çu chuyÓn h−íng 
dÇn ®Çu t− sang Trung Quèc, trong tæng sè 600 dù ¸n ®Çu t− ra n−íc ngoµi víi gi¸ trÞ lµ 
2,35 tû USD th× cã tíi 1,3 tû USD ®−îc ®−a vµo Trung Quèc. Theo tê “TiÒn Tiªu” sè 3-
1997, chØ trong 04 n¨m, tõ n¨m 1993-1996 tËp ®oµn Thompson cña §µi Loan ®: ®Çu t− 
vµo Th−îng H¶i 18 h¹ng môc víi tæng sè vèn lªn tíi 1,5 tû USD.  

Víi c¸c TNCs cña Singapo l¹i tËp trung ®Çu t− vµo khu vùc chÕ t¹o, trong thêi 
gian gÇn ®©y c¸c TNCs nµy më réng lÜnh vùc ®Çu t− vµo du lÞch, mËu dÞch, dÞch vô tµi 
chÝnh vµ nhu cÇu R&D. Mét trong nh÷ng ®Æc tÝnh cña c¸c TNCs Singapo lµ thÝch hîp 
doanh víi c¸c n−íc trong OECD h¬n lµ mét m×nh ®Çu t− vµo c¸c n−íc §PT. Nh− ë 
Th¸i Lan, c¸c hîp doanh cña Singapo cã vèn ®ãng gãp cña c¸c b¹n hµng OECD chiÕm 
21% tæng FDI cña n−íc nµy vµo Th¸i Lan nh÷ng n¨m cuèi 1980s. Vµo n¨m 1996, víi 
h¬n 1,57 tû USD USD ®Çu t− vµo Trung Quèc, Singapo trë thµnh n−íc thø 5 cã c¸c 
TNCs ®Çu t− lín nhÊt vµo Trung Quèc.  

Tuy nhiªn, nÕu nh×n mét c¸ch tæng thÓ th× trong thêi gian quan lÜnh vùc mµ c¸c 
TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®Çu t− vµo nhiÒu nhÊt ®ã lµ th−¬ng m¹i, x©y dùng, vËn t¶i, 
sau ®ã lµ gi¸o dôc vµ søc khoÎ, dÞch vô kinh doanh, m¸y tÝnh, ng©n hµng vµ b¶o hiÓm, 
tiÕp theo lµ c¸c s¶n phÈm ¸ kim, dÞch vô n¨ng l−îng….  

-  C¸c ho¹t ®éng ®Çu t− th«ng qua mua l¹i chuyÓn giao (M&A): Cã thÓ nãi trong 
nh÷ng n¨m cña thêi kú 1950 – 1960 h×nh thøc ®Çu t− GI cßn phæ biÕn, tuy nhiªn tõ sau 
gi÷a thËp kû 80 trë l¹i ®©y h×nh thøc M&A ®: dÇn thay thÕ vµ ngµy cµng næi bËt. Vµo 
n¨m 1960, sè l−îng c¸c vô M&A cña c¸c TNCs  n−íc §PT CA chØ kho¶ng 300 vô 
chiÕm 17% tæng sè vô mua l¹i chuyÓn giao cña c¸c TNCs trªn toµn cÇu, nh−ng tíi n¨m 
1994 th× sè l−îng nµy t¨ng lªn gÇn 1.700 vô. Tíi n¨m 1996, tæng gi¸ trÞ c¸c vô M&A 
cña c¸c TNCs trªn ph¹m vi c¸c n−íc §PT CA lªn tíi gÇn 70 tû USD, trong ®ã c¸c vô 
M&A gi÷a c¸c n−íc trong khu vùc nµy chiÕm kho¶ng 2/3 tæng sè. ChÝnh nh÷ng hiÖn 
t−îng nµy ®: ®Èy tæng dßng FDI vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn t¹i khu vùc nµy t¨ng 
nhanh ®¹t kho¶ng 50% cao h¬n hÇu hÕt c¸c n¨m tr−íc ®ã.  

- C¸c ho¹t ®éng ®Çu t− gi¸n tiÕp: trong thêi gian qua cïng víi nguån vèn tÝch 
luü tõ bªn trong, nguån vèn ®Çu t− gi¸n tiÕp ®: gãp mét phÇn lín vµo viÖc ph¸t triÓn 
cña c¸c TNCs c¸c n−íc nµy mÆc dï vÒ sè l−îng còng nh− tû träng cña nã so víi c¸c 
nguån vèn kh¸c, vÝ dô trong giai ®o¹n 1967-1986 th× tû lÖ ®ã chØ chiÕm kho¶ng 2-6% 
trong tæng c¸c nguån vèn ®Çu t− cña c¸c TNCs c¸c n−íc §PT CA, trong ®ã thÊp nhÊt 
lµ t¹i Philipin chØ chiÕm 0,1% trong giai ®o¹n 1976-1986 vµ cao nhÊt lµ t¹i Xingapo lµ 
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11% trong cïng giai ®o¹n trªn. NÕu so s¸nh tû lÖ vèn ®Çu t− gi¸n tiÕp chØ chiÕm mét tû 
lÖ t−¬ng ®èi nhá so víi vèn ®Çu t− trùc tiÕp, riªng ë Malaysia vèn ®Çu t− gi¸n tiÕp chØ 
b»ng 1/7 lÇn vèn ®Çu t− trùc tiÕp, cßn ë Philipin th× tû lÖ nµy cßn thÊp h¬n lµ 1/9. §iÒu 
nµy nãi nªn phÇn nµo chÝnh s¸ch ph¸t triÓn cña  c¸c TNCs t¹i c¸c n−íc nµy chñ yÕu tró 
träng vµo nguån vèn ®Çu t− trùc tiÕp. 

- Liªn minh chiÕn l−îc: Nh÷ng n¨m 1990s c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA kh¸ 
tró träng tíi ho¹t ®éng liªn minh chiÕn l−îc gi÷a c¸c TNCs trong vµ ngoµi khu vùc. 
§iÓn h×nh t¹i Hµn Quèc, chaebol Hyundai ®: hîp t¸c kü thuËt víi h:ng Mitsubishi 
(NhËt B¶n) ®Ó ph¸t triÓn lo¹i xe Pony vµ sau 10 n¨m, lo¹i xe Pony nµy trë thµnh lo¹i xe 
b¸n ch¹y nhÊt t¹i Hµn Quèc. TËp ®oµn LG cña Hµn Quèc ®: liªn kÕt víi c«ng ty 
Mitsubishi (NhËt B¶n) vµ c«ng ty Lend - Lease (Australia) ®Ó ®Çu t− vµo mét dù ¸n trÞ 
gi¸ 15 triÖu USD ®Ó ph©n phèi hµng tiªu dïng ®¹t chÊt l−îng xuÊt khÈu do Trung Quèc 
s¶n xuÊt t¹i thÞ tr−êng lôc ®Þa. HoÆc C«ng ty hµng kh«ng Singapo ®: hîp t¸c vÒ tiÒn 
vèn vµ nghiÖp vô víi c«ng ty hµng kh«ng Thuþ Sü, Mü ®Ó sang slËp ra liªn minh hµng 
kh«ng kiÓu míi nèi liÒn ba ch©u ¢u - ¸ - Mü.... Qua h×nh thøc liªn minh chiÕn l−îc, 
dï c¸c tËp ®oµn sö dông ph−¬ng thøc liªn minh nh− thÕ nµo, nã còng mang l¹i cho b¶n 
th©n c¸c tËp ®oµn vµ nÒn kinh tÕ nh÷ng lîi Ých ®¸ng kÓ, gãp phÇn cñng cè søc m¹nh 
cho tËp ®oµn, phÇn nµo chia sÎ nh÷ng rñi ro vµ thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh vµ th−¬ng m¹i trong khu vùc vµ trªn toµn thÕ giíi. 

2.2.4. C¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ 
cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA 

C«ng nghÖ mµ c¸c TNCs nµy chuyÓn giao ®−îc chia lµm hai cÊp ®é. Thø nhÊt lµ 
c¸c quy tr×nh c«ng nghÖ hiÖn ®¹i hoÆc “kü thuËt míi”, “bËc mét” nh»m n©ng cao chÊt 
l−îng cña s¶n phÈm, viÖc chuyÓn giao th−êng diÔn ra trong néi bé c«ng ty. Thø hai, 
chuyÓn giao c¸c c«ng nghÖ l¹c hËu h¬n, c«ng nghÖ “h¹ng hai” hay cßn gäi lµ “nöa hiÖn 
®¹i”, “trung gian” th× cã thÓ ®−îc chuyÓn giao cho c¸c xÝ nghiÖp liªn doanh hoÆc tõ chi 
nh¸nh c¸c TNCs tíi c«ng ty ®Þa ph−¬ng cña t− b¶n b¶n xø hoÆc c¸c xÝ nghiÖp nhµ n−íc 
cña n−íc chñ nhµ, cÊp ®é nµy diÔn ra t−¬ng ®èi phæ biÕn trong nh÷ng n¨m 1990s.  

ViÖc chuyÓn giao c«ng nghÖ ®−îc c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA thùc hiÖn 
qua 3 kªnh chÝnh:  

Kªnh thø nhÊt lµ th«ng qua c¸c “hîp ®ång mua b¸n c«ng nghÖ” trªn thÞ tr−êng. 
Tuy nhiªn, kªnh nµy do h¹n chÕ vÒ c«ng nghÖ nªn c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA Ýt 
sö dông kªnh nµy.  

Kªnh thø hai lµ th«ng qua h×nh thøc trao ®æi th«ng tin, ®µo t¹o vµ huÊn luyÖn 
c¸n bé khoa häc, nh©n viªn kü thuËt, c«ng nh©n lµnh nghÒ. Theo kªnh chuyÓn giao 
nµy, c¸c TNCs tËn dông ®Ó thùc hiÖn chÝnh s¸ch chuyÓn giao c«ng nghÖ cho c¸c n−íc 
§PT lµ chñ yÕu, theo ®ã c¸c TNCs nµy cã thÓ duy tr× ®−îc sù kiÓm so¸t mang tÝnh toµn 
cÇu cña m×nh trong thêi gian dµi.  

Kªnh thø ba: chuyÓn giao th«ng qua c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− ra n−íc ngoµi (FDI). 
§©y lµ mét trong nh÷ng kªnh chuyÓn giao c«ng nghÖ ®−îc ¸p dông nhiÒu nhÊt trong 
chiÕn l−îc cña c¸c TNCs nµy. 

Dï thùc hiÖn qua kªnh chuyÓn giao nµo th× chÝnh s¸ch chuyÓn giao c«ng nghÖ 
cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA lu«n ®−îc g¾n kÕt víi hµng lo¹t c¸c chÝnh s¸ch 
nh−: chuyÓn giao c«ng nghÖ víi c¸c chÝnh s¸ch vÒ th−¬ng m¹i, ®Çu t−, R&D vµ c¸c 
chÝnh s¸ch vÒ ®µo t¹o nguån lùc ®: t¹o nªn hµng lo¹t c¸c kªnh kh¸c nhau phôc vô cho 
qu¸ tr×nh chuyÓn giao nµy. 

C¸c TNCs nµy lu«n nhËn ®−îc sù ñng hé rÊt lín cña ChÝnh phñ nh−: thµnh lËp 
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c¸c bé chuyªn tr¸ch vÒ KH-CN vµ hÖ thèng qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng KH-CN víi träng 
t©m lµ c«ng t¸c R&D. Ng©n s¸ch nhµ n−íc cho c«ng t¸c R&D t¨ng dÇn qua c¸c giai 
®o¹n t¨ng tr−ëng, c¸c dù ¸n R&D th−êng dùa trªn c¸c kÕ ho¹ch 5 n¨m ph¸t triÓn kinh 
tÕ vµ c¸c ch−¬ng tr×nh lín cña mçi quèc gia. VÝ dô, ChÝnh phñ Singapo ®: t¨ng c−êng 
®Çu t− cho ph¸t triÓn KH-CN: n¨m 1978, chi phÝ cho R&D lµ 0,21% GDP (t−¬ng 
®−¬ng 37,8 triÖu USD), n¨m 1985 chØ sè nµy lµ 0,54%, ®Õn n¨m 1992 t¨ng lªn 1,27% 
GDP t−¬ng ®−¬ng 945,5 triÖu USD, n¨m 1995 t¨ng lªn 2% GDP t−¬ng ®−¬ng 2 tû 
USD. T¹i Malaysia, n¨m 1990, ®Çu t− cho R&D chiÕm 0,8% GDP, n¨m 1995 lµ 1,6% 
vµ n¨m 2000 kho¶ng 2% GDP…  

 + T¹o viÖc lµm vµ ®µo t¹o lao ®éng: Theo thèng kª cña World Investment 
Report 1994 th× c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®: t¹o ra mét khèi l−îng kh¸ lín, 
trong ®ã tÝnh ®Õn n¨m 1990, Mailaysia t¹o ra 98.900 viÖc lµm, Philipin t¹o ra 43.211 
viÖc lµm, §µi Loan t¹o ra 70.700 viÖc lµm, Trung Quèc t¹o ®−îc 2.200.000 viÖc lµm…  

Do ®Æc thï cña lao ®éng trong khu vùc, mçi TNCs l¹i cã nh÷ng c¸ch thøc ®µo 
t¹o kh¸c nhau nh»m ®¸p øng c¸c ®ßi hái kh¸c nhau trong mçi c«ng viÖc vµ do ®Æc thï 
cña mçi bÝ quyÕt c«ng nghÖ riªng.  

Tuy nhiªn, nh×n chung l¹i c¸c TNCs nµy còng sö dông chñ yÕu c¸c ph−¬ng thøc 
®µo t¹o qua c¸c tr−êng d¹y nghÒ, c¸c tr−êng §¹i häc, cao ®¼ng, qua c¸c ViÖn nghiªn 
cøu cña quèc gia hoÆc cña chÝnh c¸c TNCs nµy hoÆc ®µo t¹o trùc tiÕp t¹i c¸c ph©n 
x−ëng vµ n¬i lµm viÖc hoÆc kÕt gi÷a nhiÒu h×nh thøc trªn, ngoµi ra viÖc ®µo t¹o nµy cã 
thÓ diÔn ra t¹i chÝnh quèc, t¹i n−íc b¶n xø hoÆc mét n−íc t− b¶n cã tr×nh ®é c«ng nghÖ 
tiªn tiÕn h¬n nh− NhËt, Ph¸p, Mü... Mét trong nh÷ng vÝ dô lµ c¸c TNCs cña c¸c n−íc 
Malaysia, Philipin, Indonesia cã nhiÒu c«ng ty liªn doanh víi c¸c TNCs cña NhËt, 
ngoµi viÖc m¸y mãc thiÕt bÞ ®: cò ®−îc chuyÓn tõ NhËt sang vµ ®−îc tÝnh vµo vèn gãp 
th× c«ng ty nµy cã quan t©m ®Õn viÖc ®µo t¹o t¹i chøc hoÆc chuyÓn sang NhËt ®Ó ®µo 
t¹o mét sè ng−êi, tÝnh tõ n¨m 1962-1977 sè ng−êi Indonesia ®−îc ®µo t¹o t¹i NhËt B¶n 
t¨ng lªn gÊp 7 lÇn (tõ 2.421 lªn 15.245 ng−êi), chÝnh nh÷ng ng−êi lao ®éng nµy sÏ trë 
thµnh nh÷ng h¹t nh©n phæ biÕn kinh nghiÖm lµm viÖc theo ph−¬ng thøc tiªn tiÕn. Tuy 
nhiªn viÖc ®µo t¹o chuyÓn giao nµy chØ th−êng dõng l¹i ë cÊp qu¶n lý ph©n x−ëng hoÆc 
phã gi¸m ®èc phô tr¸ch kü thuËt ë nh÷ng xÝ nghiÖp trong ngµnh cæ truyÒn, vµ th−êng 
®−îc ®µo t¹o d−íi h×nh thøc ®µo t¹o t¹i chøc hoÆc ®µo t¹o chÝnh quy ng¾n h¹n. §Æc 
biÖt trong mét sè ngµnh nh− ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm th× viÖc ®µo t¹o 
nµy cßn Ýt ®−îc chó ý ®Õn, thêi gian ®µo t¹o th−êng chØ trªn d−íi 1 th¸ng, theo ®iÒu tra 
cña Liªn hîp quèc th× tû lÖ ng−êi lao ®éng lµnh nghÒ so víi ng−êi kh«ng lµnh nghÒ ë 
nhiÒu TNCs cña c¸c n−íc §PT CA chØ lµ 2,3% - 3%, cßn tû lÖ kü thuËt viªn so víi 
ng−êi kh«ng lµnh nghÒ lµ 1,2% - 2,1%, thËm chÝ cßn nhiÒu c«ng ty chi nh¸nh trong 
thêi gian dµi kh«ng ®µo t¹o c«ng nh©n lµnh nghÒ.  

Còng nh− nhiÒu TNCs kh¸c trªn thÕ giíi, c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA còng 
quan t©m rÊt Ýt tíi viÖc R&D t¹i c¸c n−íc b¶n xø, c¸c c«ng t¸c nghiªn cøu triÓn khai 
nµy chñ yÕu n»m t¹i c¸c c«ng ty mÑ t¹i chÝnh quèc mÆc dï viÖc nµy sÏ phÇn nµo h¹n 
chÕ søc c¹nh tranh cña c¸c TNCs nµy nh−ng v× lý do ®éc quyÒn vÒ c«ng nghÖ nªn c¸c 
TNCs nµy th−êng h¹n chÕ.  

Do l−îng vèn ®Çu t− cña c¸c TNCs c¸c n−íc §PT CA hµng n¨m ®¹t hµng tû 
USD nªn còng ph¶i thu hót hµng tr¨m ngµn lao ®éng nhiÒu h¬n, song hiÖn nay t¹i mét 
sè n−íc nh− Xingapo, §µi Loan do tr×nh ®é c«ng nghÖ kü thuËt ®−îc n©ng lªn, c«ng 
nghÖ tiÕt kiÖm lao ®éng ®−îc ¸p dông nªn sè l−îng c«ng nh©n ®−îc thu hót cã chiÒu 
h−íng gi¶m ®i. Cïng víi ®ã lµ c¸c chÝnh s¸ch thu hót c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cña c¸c n−íc 
trong khu vùc nªn trong thêi gian tíi viÖc nhu cÇu vÒ lao ®éng trùc tiÕp cña c¸c TNCs 
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nµy sÏ gi¶m nh−ng chÊt l−îng lao ®éng sÏ t¨ng lªn vµ cïng víi ®ã viÖc ®µo t¹o sÏ ph¶i 
®−îc tró träng h¬n.  

2.3. Xu h−íng ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT Ch©u ¸ 
2.3.1. §a d¹ng ho¸ m« h×nh s¶n xuÊt vµ kinh doanh  (®Ò ¸n 55) 

+ ViÖc s¶n xuÊt cã xu h−íng phi hµng lo¹t ho¸ (De-massification) vµ ®a d¹ng 
ho¸ c¸c s¶n phÈm: viÖc tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm ®−îc tiÕn hµnh víi sè 
l−îng nhá hoÆc ®¬n chiÕc theo ®óng yªu cÇu vµ thÞ hiÕu ®a d¹ng cña kh¸ch hµng.  

+  Phi chuyªn m«n ho¸: viÖc s¶n xuÊt s¶n phÈm ®−îc tæ chøc qu¶n lý theo 
ph−¬ng thøc chÕ t¹o tæ hîp c¸c khèi (m«-®un) cÊu kiÖn, phô kiÖn, chø kh«ng tõ hµng 
tr¨m, hµng ngµn cÊu kiÖn ®−îc s¶n xuÊt chuyªn m«n ho¸ nh− tr−íc. 

+  Phi tËp trung ho¸: qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®−îc ph©n bè ph©n t¸n trªn quy m« quèc 
gia vµ quèc tÕ.  

+  Tæ chøc qu¶n lý tõ xa. 

+  Quèc tÕ ho¸ vµ toµn cÇu ho¸ ho¹t ®éng tæ chøc qu¶n lý. 

2.3.2. §a d¹ng hãa lÜnh vùc vµ h×nh thøc ®Çu t− 

Trong thêi gian tíi, luång vèn ®Çu t− trùc tiÕp tõ c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT 
CA sÏ t¨ng lªn trong c¶ hai thêi kú ng¾n h¹n vµ trung h¹n, c¸c TNCs sÏ gia t¨ng ®Çu t− 
vµo nhiÒu lÜnh vùc míi h¬n, h×nh thøc s¸p nhËp vµ mua l¹i M&A (Merger & 
Acquisition – M&A) ®−îc sö dông nhiÒu h¬n lµ h×nh thøc x©y dùng doanh nghiÖp míi 
(Greenfield Investment – GI) ®Ó më réng ®Çu t− ra thÞ tr−êng n−íc ngoµi. 

C¸c TNCs nµy chuyÓn sang ho¹t ®éng ë ph¹m vi réng c¶ vÒ tÝnh chÊt kinh doanh 
(®a doanh) vµ khu vùc l:nh thæ (më réng ra c¶ nhiÒu n−íc ph¸t triÓn, ®ang ph¸t triÓn vµ 
kÐm ph¸t triÓn). 

Xu h−íng trong thêi gian tíi c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA vÉn tËp trung ph¸t 
triÓn vµo c¸c lÜnh vùc: x©y dùng, th−¬ng m¹i, vËn t¶i, tiÕp theo lµ c¸c lÜnh vùc gi¸o dôc 
& y tÕ, thùc phÈm & chÕ biÕn, chÕ t¹o xe g¾n m¸y, dÞch vô th−¬ng m¹i vµ lÜnh vùc 
c«ng céng, tiÕp theo lµ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c, ngµnh ®iÖn tö, ngµnh kh¸ch s¹n & 
nhµ hµng, ngµnh du lÞch vµ ngµnh dÞch vô vÒ m¸y mãc… 

Trong thêi gian tíi, t¹i khu vùc Ch©u Mü La Tinh vµ vïng Caribe, c¸c TNCs cña 
c¸c n−íc §PT CA cã xu h−íng tËp trung ®Çu t− vµo nh÷ng dù ¸n GI t¹i mét sè n−íc 
nh− Brazin, Mexico, Argentina. T¹i khu vùc §«ng vµ Trung ¢u, c¸c TNCs cña c¸c 
n−íc §PT CA chó träng ®Çu t− nhiÒu h¬n vµo c¸c n−íc nh− Balan, Nga, Hungary, 
Czech. §èi víi khu vùc Ch©u Phi, vèn ®Çu t− cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA vÉn 
gi÷ ë møc æn ®Þnh, tuy nhiªn trong dµi h¹n khu vùc nµy sÏ ®−îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ. §èi 
víi khu vùc c¸c n−íc ph¸t triÓn, c¸c TNCs nµy sÏ duy tr× møc ®Çu t− cò nh−ng c¸c 
n−íc thuéc T©y ¢u sÏ kh«ng hÊp dÉn b»ng B¾c Mü hay NhËt B¶n. Tuy nhiªn Mü vÉn 
®−îc coi lµ quèc gia thu hót ®−îc sù chó ý nhÊt, tiÕp theo lµ UK, Canada, §øc vµ NhËt 
B¶n vµ theo dù ®o¸n th× vÒ h×nh thøc ®Çu t−, M&A xuyªn biªn giíi t¹i khu vùc nµy 
trong thêi gian tíi sÏ cã xu h−íng tiÕp tôc gia t¨ng. 

2.3.3. §a d¹ng ho¸ c¸c ho¹t ®éng trong th−¬ng m¹i, chuyÓn giao c«ng nghÖ, thu 
hót vµ ®µo t¹o lao ®éng  

- Xu h−íng ®a d¹ng ho¸ trong th−¬ng m¹i.  

- Xu h−íng ®a d¹ng ho¸ trong ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ. 

- Xu h−íng ®a d¹ng ho¸ trong ho¹t ®éng thu hót vµ ®µo t¹o lao ®éng. 
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Ch−¬ng 3 

Mét sè Bµi häc kinh nghiÖm cho viÖt nam 
 

Qua viÖc nghiªn cøu qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs c¸c n−íc 
§PT CA, chóng ta cã thÓ thÊy c¸c n−íc §PT CA, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc thuéc khèi NIEs 
®: cã nh÷ng b−íc ®i rÊt ®óng ®¾n trong viÖc t¹o ®iÒu kiÖn h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c 
TNCs nh»m môc tiªu t¹o lËp c¸c “®Çu tµu” thóc ®Èy nÒn kinh tÕ cña c¸c n−íc chñ nhµ 
n−íc nhµ còng nh− c¶ khu vùc ph¸t triÓn. §©y lµ mét trong nh÷ng chñ tr−¬ng rÊt ®óng 
®¾n cña c¸c n−íc §PT CA trong viÖc ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ trong giai ®o¹n hiÖn nay, 
tuy nhiªn trong ®ã vÉn cßn cã nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra cÇn kh¾c phôc. Tõ ®ã, chóng ta cã 
thÓ rót ra ®−îc nhiÒu bµi häc 

KÕt hîp víi viÖc nghiªn cøu qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c Tæng 
c«ng ty, tËp ®oµn kinh tÕ t¹i ViÖt Nam chóng ta cã thÓ rót ra ®−îc nhiÒu kinh nghiÖm 
quý b¸u, cã thÓ ¸p dông vµo trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn vµ qu¶n lý c¸c tËp 
®oµn, c¸c TNCs t¹i ViÖt Nam nh»m môc tiªu ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ – x: héi vµ nhanh 
chãng ®¹t ®−îc nh÷ng chiÕn l−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®: ®Æt ra. 

3.1. Qu¸ tr×nh tÝch tô vèn vµ h×nh thµnh c¸c TNCs 

ViÖc lîi dông c¸c TNCs n−íc ngoµi ®Ó tÝch tô nguån vèn, khoa häc c«ng nghÖ 
nh»m ph¸t triÓn c¸c TNCs, phôc vô qu¸ tr×nh CNH trong n−íc lµ mét trong nh÷ng ®Æc 
tr−ng cña c¸c n−íc §PT CA.  

ViÖc tÝch tô vèn thùc hiÖn chñ yÕu dùa vµo c¸c nguån vèn viÖn trî, cho vay vµ 
®Çu t− n−íc ngoµi, kÕt hîp víi huy ®éng c¸c nguån lùc trong n−íc.  

ViÖc thóc ®Èy qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ h−íng vÒ xuÊt khÈu t¹o ®iÒu kiÖn cho 
c¸c c«ng ty trong n−íc cã nhiÒu c¬ héi h¬n tham gia vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc kh¸c, 
h×nh thµnh c¸c chi nh¸nh t¹i n−íc ngoµi.  

ChÝnh phñ c¸c n−íc nµy ®: thµnh lËp ra mét quü vèn nh»m hç trî ph¸t triÓn c¸c 
TNCs b¶n ®Þa.  

Qua nh÷ng bµi häc ®¾t gi¸ trªn, kÕt hîp víi viÖc xem xÐt thùc tÕ ph¸t triÓn cña 
c¸c tËp ®oµn, TCT cña ViÖt Nam hiÖn nay chóng ta thÊy ViÖt Nam cÇn cã nh÷ng söa 
®æi trong viÖc h×nh thµnh nguån vèn, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c TCT vµ c¸c tËp ®oµn tiÒm 
n¨ng h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn thµnh c¸c TNCs lín: 

- Nhµ n−íc cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch phï hîp nh»m thu hót c¸c TNCs lín. 

- ViÖc tÝch tô tËp trung t− b¶n nµy cÇn ph¶i xuÊt ph¸t tõ b¶n th©n nÒn kinh tÕ, 
kh«ng nªn tiÕn hµnh å ¹t, cÇn tÝnh to¸n kü vµ cã träng t©m, träng ®iÓm. 

- CÇn æn ®Þnh nguån vèn cho c¸c doanh nghiÖp trong n−íc th«ng qua c¸c nguån 
vèn viÖn trî, cho vay, ®Çu t− n−íc ngoµi kÕt hîp víi huy ®éng c¸c nguån lùc trong 
n−íc ®Ó t¹o lªn sù ®a d¹ng cña c¸c biÖn ph¸p t¹o lËp vèn.  

- CÇn khuyÕn khÝch vµ hç trî c¸c doanh nghiÖp h−íng vÒ xuÊt khÈu vµ s©m nhËp 
c¸c thÞ tr−êng míi.  

- CÇn thµnh lËp mét quü vèn nh»m hç trî ph¸t triÓn cho c¸c doanh nghiÖp cã 
tiÒm n¨ng ph¸t triÓn t¹o ra c¸c tËp ®oµn m¹nh cña ViÖt Nam. 

- CÇn khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp m¹nh chuyÓn sang ho¹t ®éng theo c¸c m« 
h×nh qu¶n lý tiªn tiÕn: tËp ®oµn, mÑ – con, c«ng ty chÝnh vµ c¸c vÖ tinh… 

- C¸c TCT lín cÇn thµnh lËp c«ng ty tµi chÝnh lµm trô cét ®Ó huy ®éng vèn. 
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- Cã c¬ chÕ c¬ cÊu l¹i vèn cña c¸c TCT. 

- KhuyÕn khÝch c¸c h×nh thøc liªn doanh, liªn kÕt, x©y dùng c¸c nhµ thÇu phô. 

- Nhµ n−íc cÇn khèng chÕ mét sè ngµnh then chèt víi nh÷ng tËp ®oµn s¶n xuÊt 
m¹nh nh»m ng¨n ngõa sù ph¸t triÓn “qu¸ nãng” cña tËp ®oµn vµ gi¶m hËu ho¹ ®éc 
quyÒn, t¹o ®éng lùc vµ sù n¨ng ®éng cho c¹nh tranh vµ ph¸t triÓn. 

- Nhanh chãng c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh vÒ ®Çu t−, th−¬ng m¹i, thÞ tr−êng.  

- Thùc hiÖn c¬ chÕ nhµ n−íc ®Çu t− vèn cho doanh nghiÖp th«ng qua C«ng ty 
®Çu t− vèn cña Nhµ n−íc.  

- Nªn më thªm mét kªnh chuyÓn ®æi cho c¸c c«ng ty nhµ n−íc bªn c¹nh c¸c 
h×nh thøc ®ang ®−îc triÓn khai nh− cæ phÇn ho¸, c¸c h×nh thøc giao b¸n...  

3.2. §iÒu chØnh chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc 

Mét trong nh÷ng ®Æc tr−ng trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c 
TNCs cña c¸c n−íc §PT CA ®ã lµ viÖc hç trî cña ChÝnh phñ. Tr−íc tiªn ®ã lµ tró träng 
®Çu t− x©y dùng c¬ së h¹ tÇng víi quy m« lín tr−íc khi cã nhu cÇu. Ngoµi ra, c¸c n−íc 
nµy thµnh lËp mét quü phôc vô cho viÖc hç trî c¸c TNCs ph¸t triÓn.  

§Þnh h−íng ph¸t triÓn dµi h¹n, ®óng ®¾n, linh ho¹t vµ thÝch hîp víi t×nh h×nh 
ph¸t triÓn tõng thêi kú, ®ã lµ nh÷ng chiÕn l−îc nh− “thay thÕ nhËp khÈu” hay “h−íng ra 
xuÊt khÈu”.  

Cã nhiÒu chÝnh s¸ch rÊt th«ng tho¸ng gióp cho viÖc t− nh©n ho¸, nh− t¹i Singapo 
th× khuyÕn khÝch viÖc x©y dùng c¸c nhµ thÇu phô cho c¸c TNCs n−íc ngoµi. T¹i Hµn 
Quèc, khuyÕn khÝch viÖc thµnh lËp c¸c xÝ nghiÖp liªn doanh b»ng c¸ch gi¶m thuÕ, viÖc 
thµnh lËp c¸c xÝ nghiÖp liªn doanh ë Hµn Quèc ®−îc thùc hiÖn theo mét quy tr×nh chÆt 
chÏ, quy cñ vµ lu«n b¶o vÖ quyÒn lîi cña bªn Hµn Quèc trong c¸c xÝ nghiÖp liªn 
doanh. T¹i §µi Loan cßn cã thªm chÝnh s¸ch cho phÐp c¸c c«ng ty cã thÓ khÊu hao 
nhanh m¸y mãc, thiÕt bÞ sö dông cho ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn.  

Ngoµi nh÷ng thay ®æi vÒ chÝnh s¸ch trªn, chóng ta cã thÓ thÊy ®−îc 6 ®iÓm tÝch 
cùc tõ phÝa ChÝnh phñ c¸c n−íc nµy ®¸ng ®Ó nghiªn cøu vµ xem xÐt: 

Mét lµ, chñ tr−¬ng khai th¸c vµ x©y dùng lîi thÕ so s¸nh t−¬ng ®èi nhanh chãng 
nh»m chiÕm lÜnh thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. 

Hai lµ, ph¸t huy sù n¨ng ®éng vµ linh ho¹t trong viÖc ho¹ch ®Þnh, thùc thi chÝnh 
s¸ch tr−íc sù thay ®æi cña t×nh h×nh, s½n sµng lo¹i bá nh÷ng chÝnh s¸ch kh«ng ®em l¹i 
kÕt qu¶ thiÕt thùc. 

Ba lµ, x©y dùng vµ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña c¸c khu chÕ xuÊt, khu c«ng nghÖ 
cao.  

Bèn lµ, T¨ng c−êng ®Çu t− cho R&D. 

N¨m lµ, chó träng ®µo t¹o vµ båi d−ìng nguån nh©n lùc. 

S¸u lµ, X©y dùng mét céng ®ång “nghiÖp chñ” am hiÓu vÒ kinh doanh, lµ lùc 
l−îng nßng cèt trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña tËp ®oµn..  

Tõ nh÷ng bµi häc trªn, t¸c gi¶ xin ®Ò xuÊt mét sè kiÕn nghÞ sau: 

- Nhµ n−íc ph¶i tËp trung ®Çu t− ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng, ph¶i ®i tr−íc nhu cÇu 
ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp. CÇn x©y dùng vµ ph¸t triÓn m¹nh c¸c khu chÕ xuÊt, 
khu c«ng nghÖ cao ë nh÷ng n¬i gÇn ®« thÞ lín, s©n bay, bÕn c¶ng…. ®Ó trë thµnh 
nh÷ng ®Þa ®iÓm ®Çu t− tËp trung vµ lµ nh÷ng ®Çu tµu kÐo nÒn kinh tÕ.  

- Nhµ n−íc cÇn ph¶i x¸c ®Þnh râ chñ tr−¬ng ph¸t triÓn phï hîp cho tõng giai 
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®o¹n vµ thùc hiÖn nhÊt qu¸n c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn dµi h¹n ®ã lµ chiÕn l−îc c«ng 
nghiÖp ho¸ vµ chiÕn l−îc h−íng ra xuÊt khÈu, gi¶m bít nh÷ng b¶o hé kh«ng cßn hîp 
lý, thóc ®Èy c¹nh tranh lµnh m¹nh. 

- TiÕp tôc æn ®Þnh kinh tÕ – chÝnh trÞ – x: héi.  

- CÇn hoµn thiÖn h¬n n÷a hÖ thèng ph¸p lý, t¹o mét “s©n ch¬i chung”.  

- Nhµ n−íc cÇn c¶i c¸ch hÖ thèng thuÕ hiÖn hµnh cho phï hîp víi t×nh h×nh míi, 
th«ng lÖ quèc tÕ.  

- Nhµ n−íc cÇn xem xÐt l¹i chÝnh s¸ch b¶o hé s¶n xuÊt trong n−íc. 

- Nhµ n−íc cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî, −u ®:i ®Æc biÖt: chÝnh s¸ch bao tiªu 
s¶n phÈm, ®Çu t− hç trî vÒ x©y dùng, ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng, −u ®:i ®Æc biÖt vÒ thuÕ, 
nguån vèn. Ngoµi ra, Nhµ n−íc cÇn dµnh mét l−îng vèn lín ®Ó hç trî cho c¸c doanh 
nghiÖp ph¸t triÓn. 

- Nhµ n−íc cÇn khuyÕn khÝch c¸c nhµ ®Çu t− trong vµ ngoµi n−íc sö dông c¸c 
nguån c«ng nghÖ tiªn tiÕn th«ng qua c¸c −u ®:i vÒ ®Çu t−, ®−a ra nh÷ng rµng buéc vÒ 
c«ng nghÖ vµ c¸c tiªu chuÈn c«ng nghÖ trong ho¹t ®éng ®Çu t−. 

- Nhµ n−íc cÇn xem xÐt vÒ ph−¬ng thøc gi¸ chuyÓn giao cña c¸c chi nh¸nh 
TNCs t¹i ViÖt Nam vµ c¸c n−íc trong khu vùc. 

 - Nhµ n−íc ph¶i x¸c ®Þnh râ vai trß dÉn ®−êng vµ lµ ng−êi qu¶n lý.  

- Cã nh÷ng chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®µo t¹o th«ng qua viÖc giµnh mét khèi 
l−îng lín tµi chÝnh, −u tiªn cho gi¸o dôc, ®µo t¹o vµ chiÕn l−îc R&D. 

- Nhµ n−íc ph¶i x¸c ®Þnh râ nhiÖm vô vµ hç trî c¸c c«ng ty n©ng cao c«ng t¸c 
®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé.  

3.3. Tæ chøc, c¬ chÕ qu¶n lý kinh doanh 

C¸c TNCs nµy ®: kÕt hîp rÊt tèt gi÷a nh÷ng truyÒn thèng v¨n ho¸ mang b¶n s¾c 
d©n téc ®Æc thï, nh÷ng ®Æc ®iÓm vÒ lèi sèng v¨n ho¸ Ch©u ¸ víi nh÷ng yªu cÇu vµ 
phong c¸ch lµm viÖc cña T©y ¢u.  

T¹o lËp chÕ ®é lµm viÖc cho c¸c c«ng ty chi nh¸nh ho¹t ®éng nh− nh÷ng c«ng ty 
vÖ tinh cho c¸c tËp ®oµn lín mang tÝnh hÖ thèng, nh−ng vÉn gi÷ ®−îc quyÒn tù do ë 
møc ®¸ng kÓ.  

PhÇn lín c¸c TNCs nµy ®Òu ¸p dông kÕt cÊu qu¶n lý tËp trung. Ngµy nay, c¸c 
TNCs t¨ng c−êng tÝnh linh ho¹t b»ng c¸ch thiÕt lËp c¸c ®¬n vÞ nhá phi tËp trung ho¸.  

Ph©n tÇng chÆt chÏ theo kiÓu h×nh th¸p trong c«ng t¸c qu¶n lý. 

ChÝnh v× vËy, ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c tæ chøc, qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng kinh 
doanh cã hiÖu qu¶ chóng ta cÇn ph¶i chó ý mét sè ®iÒu sau:  

- CÇn tËn dông c¸c −u ®iÓm cña phong tôc truyÒn thèng cña ¸ Ch©u trong c«ng 
t¸c qu¶n lý.  

- Tuy nhiªn cÇn ph¶i kÕt hîp ph¸t triÓn hµi hoµ gi÷a c¸c lo¹i m« h×nh, t¹o hÖ 
thèng c¸c c«ng ty vÖ tinh. 

- T¹o chÊt keo dÝnh gi÷a TCT vµ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn, ®Æc biÖt vÒ vèn - tµi s¶n - 
c«ng nghÖ - ®Çu t−. 

3.4. Ph−¬ng thøc ho¹t ®éng, x©m nhËp vµ chiÕm lÜnh thÞ tr−êng. 

B¾t ®Çu x©y dùng c¸c tËp ®oµn m¹nh b»ng c¸ch lµm gia c«ng cho c¸c tËp ®oµn 
lín trªn thÕ giíi, sau ®ã häc tËp c«ng nghÖ, tù tr−ëng thµnh, t¹o lËp th−¬ng hiÖu th«ng 
qua viÖc ghÐp víi c¸c th−¬ng hiÖu lín, sau ®ã dÇn ho¹t ®éng ®éc lËp vµ x©y dùng lªn 
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c¸c tËp ®oµn lín cho riªng m×nh.  

Ngoµi ra, mçi TNCs l¹i chän cho m×nh mét chiÕn l−îc riªng, tõ ®ã t¹o nªn sù ®a 
d¹ng vµ t¹o nªn nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng riªng cña tõng TNCs, tõ ®ã t¹o lËp lªn nh÷ng lîi 
thÕ cña c¸c TNCs nµy.  

Do ®Æc tr−ng vÒ s¶n phÈm cña c¸c TNCs c¸c n−íc §PT CA cã nhiÒu lîi thÕ 
gièng nhau khiÕn cho c¸c TNCs nµy c¹nh tranh lÉn nhau ngay t¹i thÞ tr−êng khu vùc.  

ViÖc ®æi míi c«ng nghÖ, thÝch øng linh ho¹t cña c¸c TNCs nµy th−êng chËm 
h¬n so víi c¸c c«ng ty nhá. 

T¹i thÞ tr−êng quèc tÕ, c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA do ®iÒu kiÖn vÒ vèn, vÒ 
c«ng nghÖ vµ ®Æc biÖt lµ xuÊt xø, th−¬ng hiÖu cña s¶n phÈm nªn nhiÒu TNCs vÉn 
kh«ng thÓ v−ît qua ®−îc c¸c TNCs cña c¸c n−íc ph¸t triÓn. Bªn c¹nh ®ã, c¸c TNCs 
nµy th−êng x©m nhËp vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc T©y ¢u trong nh÷ng lÜnh vùc cã vèn Ýt, 
c«ng nghÖ ë møc trung b×nh, c¸c mÆt hµng mµ thÞ tr−êng cã nh÷ng yªu cÇu vÒ s¶n 
phÈm kh«ng cao, mÆt hµng nhanh thay thÕ… nh− hµng chÕ biÕn, hµng dÖt may, hµng 
®iÖn tö ®iÖn l¹nh, c«ng nghÖ th«ng tin…  

§Ó kh¾c phôc nh÷ng h¹n chÕ ®ã vµ tËn dông ®−îc c¸c thÕ m¹nh cña m×nh, c¸c 
TCT cÇn tæ chøc c¸c viÖn, trung t©m nghiªn cøu vÒ chiÕn l−îc kinh tÕ, chiÕn l−îc tiÕp 
thÞ, chiÕn l−îc R&D, chiÕn l−îc chuyÓn giao khoa häc - c«ng nghÖ cho c¸c doanh 
nghiÖp thµnh viªn. 

- CÇn chän kh©u ®ét ph¸ ®Ó ph¸t triÓn TNCs lªn tõ c¸c c«ng ty s¶n xuÊt.  

- Nhµ n−íc cÇn ®Çy m¹nh quan hÖ c¹nh tranh, hîp t¸c víi TNCs, muèn vËy cÇn 
ph¶i gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò sau: 

+ C¸c TCT vµ Doanh nghiÖp cÇn x©y dùng cho m×nh chiÕn l−îc c¹nh tranh thÝch 
hîp víi m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ, trªn c¬ së ph¸t huy c¸c lîi thÕ so s¸nh cña 
chÝnh m×nh nh−: t¨ng c−êng s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu g¾n víi phong tôc tËp 
qu¸n vµ b¶n s¾c d©n téc cña n−íc m×nh mµ ®−îc nhiÒu n−íc trªn thÕ giíi −a chéng, t¹o 
ra nh÷ng “m¸c hµng ho¸” cho s¶n phÈm cña riªng m×nh trªn thÞ tr−êng khu vùc vµ 
quèc tÕ. 

+ N©ng cao nhËn thøc vµ hç trî c¸c TCT vµ doanh nghiÖp ViÖt Nam trong viÖc 
héi nhËp, nh»m t¹o nhiÒu c¬ héi th©m nhËp vµo thÞ tr−êng quèc tÕ, tiÕp cËn dÇn víi c¸c 
tËp ®oµn quèc tÕ lín.  

+ TËp trung c¸c nguån lùc, ®Çu t− mét c¸ch cã hiÖu qu¶ vµo nh÷ng ngµnh träng 
®iÓm, cã lîi thÕ so s¸nh, ngµnh kü thuËt mòi nhän cã lîi cho quèc gia vµ cã kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ.  

+ Chó träng ®Çu t− mét c¸ch tho¶ ®¸ng cã hiÖu qu¶ cho c«ng t¸c R&D.  

- C¸c doanh nghiÖp lín cÇn ®æi míi h−íng ph¸t triÓn b»ng c¸ch ®a d¹ng ho¸ s¶n 
phÈm cña m×nh.  

- C¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam cÇn xem xÐt kü h¬n tíi viÖc héi nhËp kinh tÕ quèc 
tÕ. 

- C¸c doanh nghiÖp cÇn hîp t¸c h¬n trong c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, 
gi¶m bít nh÷ng c¹nh tranh kh«ng cÇn thiÕt nh»m tiÕt kiÖm c¸c nguån lùc, phôc vô cho 
viÖc ph¸t triÓn. 
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KÕt luËn 
B»ng viÖc nghiªn cøu c¸c giai ®o¹n tõ qu¸ tr×nh h×nh thµnh tíi c¸c giai ®o¹n 

ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA, chóng ta nhËn thÊy r»ng ®Ó cã ®−îc sù 
ph¸t triÓn nh− hiÖn nay cña c¸c TNCs nµy, t¸c nh©n ®Çu tiªn ph¶i kÓ ®Õn lµ nh÷ng lç 
lùc cña ChÝnh phñ c¸c n−íc nµy trong viÖc n¾m b¾t t×nh h×nh, dù b¸o xu h−íng vµ ®−a 
ra nh÷ng ®Þnh h−íng ®óng ®¾n, tõ ®ã cã nh÷ng chÝnh s¸ch t¹o ®iÒu kiÖn thóc ®Èy cho 
c¸c TNCs nµy h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn mét c¸ch nhanh chãng vµ ®a d¹ng nh− hiÖn nay. 
Mét trong nh÷ng chÝnh s¸ch cã ¶nh h−ëng rÊt lín ®ã lµ viÖc tËn dông c¸c nguån lùc tõ 
bªn ngoµi ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn tÝch tô t− b¶n vµ c«ng nghÖ cho qu¸ tr×nh h×nh thµnh c¸c 
TNCs, viÖc ®−a ra c¸c −u ®:i nh»m t¹o ®Þnh h−íng ®óng ®¾n cho c¸c c«ng ty trong 
n−íc ph¸t triÓn trong c¸c lÜnh vùc cã tiÒm n¨ng, viÖc hç trî rÊt lín th«ng qua viÖc 
thµnh lËp quü hç trî ®Çu t− vµ ®Æc biÖt lµ chÝnh s¸ch ®Çu t− x©y dùng c¬ së h¹ tÇng ®i 
tr−íc nhu cÇu ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ nh»m t¨ng hiÖu qu¶ ®Çu t− cña c¸c doanh 
nghiÖp, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp v−¬n ra n−íc ngoµi th«ng qua ®Þnh h−íng 
t¨ng c−êng xuÊt khÈu, t¨ng c−êng héi nhËp kinh tÕ, tham gia c¸c hiÖp ®Þnh quèc tÕ, 
gi¶m thuÕ,… 

Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA mang nhiÒu ®Æc tr−ng 
riªng cña khu vùc Ch©u ¸, tõ qu¸ tr×nh h×nh thµnh ph¸t triÓn cho tíi m« h×nh tæ chøc, 
c¬ chÕ qu¶n lý kinh doanh, vÝ dô nh− qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c TNCs 
nµy ®i theo kiÓu rót ng¾n, qu¸ tr×nh h×nh thµnh cña c¸c TNCs nµy g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh 
x©y dùng l¹i nÒn kinh tÕ sau chiÕn tranh thÕ giíi lÇn thø hai vµ g¾n víi qu¸ tr×nh c«ng 
nghiÖp ho¸ ®Êt n−íc; m« h×nh vµ c¬ chÕ qu¶n lý th−êng theo h×nh th¸p, c¸c mèi liªn 
kÕt th−êng theo chiÒu däc vµ rÊt nhiÒu TNCs cña c¸c n−íc nµy ph¸t triÓn theo m« h×nh 
chaebol, ®©y còng chÝnh lµ ®Æc thï cña nÐt v¨n ho¸ Ch©u ¸ vµ rÊt phï hîp víi c¸c ®iÒu 
kiÖn tù nhiªn, v¨n ho¸, chÝnh trÞ, x: héi cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn trong khu vùc.  

Th«ng qua viÖc nghiªn cøu c¸c ®éng th¸i ph¸t triÓn cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc 
§PT CA, chóng ta nhËn thÊy trong thêi gian qua, ®Æc biÖt lµ tõ nh÷ng n¨m 1980s ®Õn 
nay, c¸c TNCs nµy ®: ph¸t triÓn rÊt nhanh kÓ c¶ mÆt sè l−îng lÉn chÊt l−îng. Tõ chØ 
h¬n trôc TNCs vµo nh÷ng n¨m ®Çu thËp kû 80, ®Õn nay c¸c n−íc §PT CA ®: cã tíi 
gÇn 10.000 TNCs víi mét m¹ng l−íi h¬n 200.000 chi nh¸nh tr¶i réng trªn toµn thÕ giíi 
vµ trong tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc nh− c«ng nghiÖp nÆng, c«ng nghiÖp nhÑ, tµi chÝnh, dÞch vô, 
th−¬ng m¹i, bÊt ®éng s¶n, tin häc viÔn th«ng… Cïng víi sè l−îng TNCs vµ c¸c chi 
nh¸nh t¨ng lªn, th× thùc lùc cña c¸c TNCs nµy còng t¨ng lªn víi tèc ®é rÊt nhanh c¶ vÒ 
gi¸ trÞ tµi s¶n lÉn n¨ng lùc c«ng nghÖ vµ s¶n xuÊt, ®iÒu nµy ®−îc chøng minh th«ng qua 
viÖc rÊt nhiÒu c«ng ty sau 7 n¨m ho¹t ®éng th× tµi s¶n ®: t¨ng lªn gÇn gÊp ®«i.  

Tuy nhiªn t¹i mçi n−íc, c¸c TNCs l¹i cã nh÷ng ®Æc tr−ng riªng nh− t¹i Hµn 
Quèc c¸c TNCs ®−îc h×nh thµnh theo kiÓu c¸c chaebol, phÇn tµi chÝnh tµi trî cho kinh 
doanh chñ yÕu tõ nguån vèn bªn ngoµi. Tuy nhiªn t¹i n−íc Singapo th× c¸c TNCs l¹i 
®−îc x©y dùng theo h−íng c¸c tËp ®oµn t− b¶n ®éc quyÒn, cßn t¹i §µi Loan th× theo xu 
h−íng c«ng ty mÑ vµ c¸c vÖ tinh. Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng kinh doanh th× TNCs cña 
Singapo l¹i tËp trung ®Çu t− vµo khu vùc chÕ t¹o, h−íng vµo xuÊt khÈu, sö dông nhiÒu 
lao ®éng …, cßn §µi Loan tËp trung vµo ngµnh nghÒ thay thÕ nhËp khÈu nh»m b¸n s¶n 
phÈm t¹i chç vµ ®Æc biÖt ë chç tõ cuèi nh÷ng n¨m 1980 c¸c TNCs cña §µi Loan tÝch 
cùc chuyÓn vèn ra n−íc ngoµi. Gièng nh− vËy, c¸c TNCs cña Hµn Quèc l¹i å ¹t chuyÓn 
c¸c c¬ së s¶n xuÊt vµ vèn ®Çu t− ra n−íc ngoµi, nh−ng chñ yÕu chuyÓn c¸c c¸c c«ng 
®o¹n s¶n xuÊt sö dông nhiÒu lao ®éng sang c¸c n−íc kh¸c… 

Cïng víi viÖc t¨ng nhanh vÒ c¶ vÒ sè l−îng lÉn chÊt l−îng, c¸c TNCs nµy t¹o 
nhiÒu ¶nh h−ëng tíi chÝnh n−íc chñ nhµ vµ c¸c n−íc b¶n ®Þa. Víi môc tiªu lµ g©y dùng 
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c¸c TNCs trë thµnh c¸c ®Çu tµu kinh tÕ, chÝnh v× vËy c¸c TNCs cña c¸c n−íc th−êng lµ 
nh÷ng doanh nghiÖp ®øng ®Çu mét lÜnh vùc then chèt hoÆc cã nhiÒu lîi thÕ c¹nh tranh 
c¶ vÒ nguån lùc tµi chÝnh lÉn c¬ së vËt chÊt vµ c«ng nghÖ. Vµ trong thêi gian qua, c¸c 
TNCs nµy ®: thùc sù ®ãng mét vai trß rÊt lín trong viÖc thóc ®Èy c¸c thµnh phÇn kinh 
tÕ ph¸t triÓn, thóc ®Èy c¸c ngµnh vµ lÜnh vùc cã thÕ m¹nh cña n−íc nhµ ph¸t triÓn rÊt 
m¹nh vµ gãp phÇn rÊt lín vµo c«ng cuéc c«ng nghiÖp ho¸ ®Êt n−íc, còng nh− gãp phÇn 
kh«ng nhá trong viÖc t¹o lªn sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña c¸c n−íc nµy trong thêi 
gian qua, ®Æc biÖt lµ nh÷ng n−íc thuéc khèi NIEs. 

Tõ viÖc nghiªn cøu thùc tr¹ng ho¹t ®éng cña c¸c TNCs cña c¸c n−íc §PT CA 
nµy, chóng ta cã thÓ ®−a ra mét sè dù ®o¸n vÒ xu h−íng trong ph¸t triÓn cña c¸c TNCs 
trong khu vùc thêi gian tíi nh−: xu h−íng ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, ®a d¹ng ho¸ m« h×nh 
s¶n xuÊt kinh doanh, t¨ng c−êng chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ ®µo t¹o…  

Mét trong nh÷ng ®ãng gãp ®¸ng kÓ cña luËn v¨n ®èi víi thùc tÕ cña viÖc h×nh 
thµnh vµ ph¸t triÓn lªn c¸c TNCs cña c¸c TCT vµ c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam ®ã lµ tõ 
viÖc ph©n tÝch c¬ së lý thuyÕt vµ thùc tiÔn trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña 
c¸c TNCs trong khu vùc, sau ®ã ®i vµo xem xÐt thùc tÕ ho¹t ®éng cña c¸c TCT vµ c¸c 
tËp ®oµn cña ViÖt Nam, tõ ®ã ®−a ra mét sè kiÕn nghÞ vµ gi¶i ph¸p cho c¸c doanh 
nghiÖp vµ cho c«ng t¸c qu¶n lý cña Nhµ n−íc, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng nh»m thóc ®Èy 
sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn thµnh c¸c TNCs m¹nh cña c¸c TCT vµ c¸c tËp ®oµn cña 
ViÖt Nam, bªn c¹nh ®ã, luËn v¨n cßn ®−a ra mét sè gîi ý cho viÖc h×nh thµnh vµ ph¸t 
triÓn cho c¸c doanh nghiÖp cña ViÖt Nam, ®iÒu nµy lµm cho luËn v¨n t¨ng thªm gi¸ trÞ 
thùc tiÔn cña luËn v¨n.  

Trong khi häc tËp kinh nghiÖm c¸c n−íc trªn thÕ giíi, chóng ta cÇn nhËn thøc 
r»ng kh«ng cã mét m« h×nh, h×nh mÉu nµo ®−îc ¸p dông phæ biÕn, réng kh¾p nh− 
th−íc ®o v¹n n¨ng c¶, mµ ph¶i c¨n cø vµo ®iÒu kiÖn, yªu cÇu cô thÓ cña ®Êt n−íc, trong 
tõng giai ®o¹n ®Ó cã gi¶i ph¸p h÷u hiÖu, mang l¹i thµnh c«ng trªn con ®−êng ph¸t 
triÓn, ®øng v÷ng trong c¹nh tranh, v−¬n lªn chiÕm lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng khu vùc 
vµ thÕ giíi. 
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Phô lôc: Thùc tr¹ng x©y dùng c¸c tËp ®oµn kinh tÕ ë VN 

TÝnh tõ nh÷ng n¨m ®æi míi ®Õn nay, ngoµi nh÷ng tËp ®oµn n−íc ngoµi vµo VN 

th× t¹i VN hiÖn nay míi chñ yÕu chØ cã mét sè Ýt c¸c tæng c«ng ty 90 - 91 (c¸c tæng 

c«ng ty ®−îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh 90, 91 TTg cña ChÝnh phñ ngµy 7/3/1994). 

Thêi kú ®Çu, vÒ h×nh thøc, c¸c TCT nµy chñ yÕu lµ hîp l¹i cña c¸c c«ng ty trong cïng 

ngµnh, chØ trõ mét sè Ýt ngµnh ®éc quyÒn cao, chÝnh v× vËy nªn sù ph¸t triÓn cña nã 

kh«ng m¹nh do ph¶i nu«i vµ “gióp ®ì” c¸c c«ng ty yÕu kÐm tån t¹i. Bªn c¹nh ®ã, võa 

do nguån lùc tµi chÝnh yÕu võa do c«ng nghÖ chñ yÕu vÉn l¹c hËu nªn c¸c TCT nµy chñ 

yÕu vÉn chØ lµ sù gom l¹i tõ c¸c c«ng ty con, nªn søc c¹nh tranh yÕu, søc m¹nh vÒ 

nhiÒu mÆt chØ h¬n c¸c c«ng ty ®¬n lÎ trong n−íc, vÉn ch−a ®ñ kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi 

c¸c c«ng ty n−íc ngoµi. 

VÒ h×nh thøc tæ chøc th× hiÖn nay, t¹i ViÖt Nam c¸c c«ng ty lín, c¸c TCT hay 

c¸c tËp ®oµn ®ang ho¹t ®éng chñ yÕu t¹i ViÖt Nam hÇu hÕt ®−îc h×nh thµnh vµ ho¹t 

®éng d−íi c¸c h×nh thøc tæ chøc sau: 

- C¸c Tæng c«ng ty nhµ n−íc ®−îc h×nh thµnh tõ viÖc s¾p sÕp l¹i tæ chøc ho¹t 

®éng cña c¸c c«ng ty nhá lÎ cña nhµ n−íc thuéc cïng mét lÜnh vùc, sau ®ã ®−îc c¬ 

cÊu, ghÐp l¹i h×nh thµnh lªn kho¶ng 250 liªn hiÖp c¸c xÝ nghiÖp vµ TCT kiÓu cò, sau ®ã 

®−îc tæ chøc l¹i, h×nh thµnh lªn c¸c TCT nhµ n−íc thay thÕ cho c¸ tæ chøc ®: ®−îc 

thµnh lËp theo m« h×nh cò. §©y lµ h×nh thøc h×nh thµnh chÝnh cña c¸c TCT 90-91.  

Ngoµi ra, còng cã mét sè TCT nhµ n−íc ®−îc h×nh thµnh tõ viÖc ph¸t triÓn cña 

mét c«ng ty cã tiÒm n¨ng, sau ®ã më réng s¶n xuÊt vµ lËp ra c¸c chi nh¸nh nh»m më 

r«ng quy m« vµ ®a d¹ng ho¸ ngµnh nghÒ, tuy nhiªn sè l−îng nµy cßn t−¬ng ®èi Ýt so 

víi l−îng TCT ®−îc h×nh thµnh tõ viÖc gom c¸c c«ng ty con l¹i nh− hÇu hÕt c¸c TCT 

90-91. TÝnh ®Õn n¨m 2000 c¶ n−íc cã kho¶ng 17 Tæng c«ng ty 91 do ChÝnh phñ qu¶n 

lý (do mét  TCT bÞ h¹ cÊp xuèng thµnh TCT90 ®ã lµ TCT Vµng b¹c ®¸ quý ViÖt Nam) 

vµ 76 Tæng c«ng ty 90 do c¸c Bé qu¶n lý víi 1.392 ®¬n vÞ thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc 

lËp, chiÕm 24% tæng sè doanh nghiÖp c¶ n−íc, n¾m gi÷ 66% vÒ vèn, 61% vÒ lao ®éng 

(riªng 17 TCT 91 cã 532 doanh nghiÖp thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc lËp, chiÕm 9% sè 

l−îng doanh nghiÖp nhµ n−íc, 56% tæng vèn kinh doanh, 35% lao ®éng). (ChÝnh v× 

vËy, ë ®©y khi nãi tíi ph¹m trï TCT nhµ n−íc lµ chñ yÕu nãi tíi c¸c TCT 90-91). 

- Mét sè TCT t− nh©n còng ®−îc h×nh thµnh, c¸c TCT nµy ®−îc h×nh thµnh b¾t 

nguån tõ mét sè c¸c c«ng ty t− nh©n vµ hoÆc c¸c c«ng ty nhµ n−íc ®−îc cæ phÇn ho¸ 

vµ nhµ n−íc kh«ng gi÷ quyÒn khèng chÕ, hÇu hÕt c¸c c«ng ty nµy cã tiÒm lùc vµ ®: 
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ph¸t triÓn lªn trë thµnh c¸c TCT. §Æc thï so víi c¸c TCT 90-91 lµ c¸c TCT nµy cã c¬ 

cÊu t−¬ng ®èi gän nhÑ h¬n, c¸c h×nh thøc linh ho¹t h¬n, ®a d¹ng ngµnh nghÒ h¬n vµ 

th−êng ¸p dông c¸c c«ng nghÖ t−¬ng ®èi cao h¬n so víi c¸c TCT kh¸c, nªn søc c¹nh 

tranh còng th−êng cao h¬n. Tuy nhiªn, sè l−îng c¸c TCT nµy mÆc dï rÊt n¨ng ®éng vµ 

cã rÊt nhiÒu tiÒm n¨ng ph¸t triÓn nh−ng sè l−îng vÉn cßn kh¸ Ýt. C¸c TCT nµy th−êng 

t×m c¸c lÜnh vùc t−¬ng ®èi míi, ®i vµo c¸c c«ng nghÖ cao nh»m tr¸nh sù c¹nh tranh cña 

c¸c TCT nhµ n−íc, bëi hÇu hÕt c¸c TCT nhµ n−íc ®Òu ®−îc h−ëng rÊt nhiÒu −u ®:i, 

chÝnh nh÷ng −u ®:i nµy ®: phÇn nµo t¹o nªn sù ®éc quyÒn vµ t¹o ra søc c¹nh tranh rÊt 

lín cho c¸c TCT, c¸c c«ng ty kh¸c khã cã thÓ c¹nh tranh næi. VÒ ®Æc thï, c¸c TCT t− 

nh©n nµy chñ yÕu tËp trung vµo ho¹t ®éng trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp nhÑ, c¸c ngµnh 

dÞch vô, th−¬ng m¹i v× ®©y lµ c¸c lÜnh vùc cã kh¶ n¨ng thu håi vèn nhanh vµ vèn ®Çu t− 

kh«ng qu¸ lín, Ýt ph¶i c¹nh tranh víi c¸c TCT nhµ n−íc. 

- C¸c tËp ®oµn ®−îc h×nh thµnh t¹i ViÖt Nam: c¸c tËp ®oµn nµy th−êng ®−îc 

h×nh thµnh tõ viÖc liªn doanh gi÷a c¸c c«ng ty n−íc ngoµi víi c¸c c«ng ty t− nh©n hoÆc 

c¸c c«ng ty nhµ n−íc cña ViÖt Nam. C¸c c«ng ty nµy chñ yÕu ®−îc ®iÒu hµnh bëi bªn 

®èi t¸c n−íc ngoµi, bªn ViÖt Nam chñ yÕu gãp vèn b»ng ®Êt, mÆt b»ng nhµ x−ëng hoÆc 

nh©n c«ng, nguyªn vËt liÖu… chÝnh v× vËy, th−êng tû lÖ gãp vèn cña bªn ViÖt Nam 

thÊp. Tuy nhiªn, do quyÒn ®iÒu hµnh c«ng ty do bªn n−íc ngoµi ®¶m nhËn phÇn chñ 

yÕu nªn viÖc tæ chøc ho¹t ®éng cña tËp ®oµn t−¬ng ®èi linh ho¹t, c¬ cÊu tæ chøc gän 

nhÑ vµ ho¹t ®éng rÊt cã hiÖu qu¶, ®Æc biÖt lµ c¬ chÕ ho¹t ®éng cã nhiÒu thay ®æi, rÊt 

n¨ng ®éng, rÊt c«ng b»ng, chÝnh ®iÒu nµy kÝch thÝch ng−êi lao ®éng ho¹t ®éng hiÖu qu¶ 

h¬n vµ thóc ®Èy tËp ®oµn ngµy cµng ph¸t triÓn. Bªn c¹nh ®ã, do cã vèn gãp cña bªn 

n−íc ngoµi vµ hÇu hÕt lµ vèn gãp b»ng c«ng nghÖ, chÝnh v× vËy c«ng nghÖ cña c¸c tËp 

®oµn nµy th−êng t−¬ng ®èi hiÖn ®¹i so víi mÆt b»ng c«ng nghÖ hiÖn cã cña ViÖt Nam, 

®©y chÝnh lµ mét trong nh÷ng søc c¹nh tranh rÊt m¹nh ®èi víi c¸c TCT cña ViÖt Nam. 

C¸c tËp ®oµn nµy do cã nguån lùc rÊt lín nªn nã ho¹t ®éng trong rÊt nhiÒu lÜnh vùc, kÓ 

c¶ nh÷ng lÜnh vùc c«ng nghiÖp nÆng, c«ng nghiÖp nhÑ, dÞch vô, th−¬ng m¹i, tµi 

chÝnh… C¸c tËp ®oµn nµy ngµy cµng ph¸t triÓn c¶ vÒ sè l−îng lÉn chÊt l−îng, ®©y sÏ lµ 

mét trong nh÷ng thµnh phÇn cã nhiÒu tiÒm n¨ng ph¸t triÓn nhÊt trong thêi gian tíi, 

nh−ng còng ®ång thêi më ra nhiÒu c¬ héi liªn kÕt, ph¸t triÓn ®èi víi c¸c c«ng ty vµ 

TCT cña ViÖt Nam, t¹o ®éng lùc ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ. 

Tuy nhiªn, nÕu so s¸nh vÒ sè l−îng th× hiÖn nay sè l−îng c¸c TCT lín nhÊt vÉn 

lµ c¸c TCT thuéc quyÒn së h÷u nhµ n−íc, tuy nhiªn theo chñ tr−¬ng míi nhÊt th× hÇu 
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hÕt c¸c TCT nµy ®Òu ®: vµ ®ang thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh cæ phÇn ho¸ nh»m thu hót c¸c 

nguån lùc ®Ó ph¸t triÓn, ®a d¹ng ho¸ c¬ cÊu nguån vèn vµ dÇn dÇn thay ®æi c¬ cÊu ho¹t 

®éng hiÖu qu¶ h¬n, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cho c¸c doanh nghiÖp, dÇn v−¬n lªn trë 

thµnh c¸c tËp ®oµn, c¸c TNCs  lín, cã ®ñ søc c¹nh tranh víi c¸c TNCs kh¸c trong khu 

vùc vµ thÕ giíi. 

HiÖn nµy, c¬ chÕ cho c¸c TCT 90-91 th× ®: cã nhiÒu c¶i tiÕn vÒ c¬ cÊu: cho phÐp 

ph¸ s¶n c¸c c«ng ty con lµm ¨n kh«ng hiÖu qu¶, chuyÓn ®æi nhiÒu h×nh thøc kinh 

doanh, ®a d¹ng ngµnh nghÒ, tham gia m¹nh vµo c¹nh tranh trong n−íc vµ víi c¸c c«ng 

ty n−íc ngoµi, ®: phÇn nµo v−¬n ra thÞ tr−êng n−íc ngoµi, søc c¹nh tranh ®−îc c¶i 

thiÖn râ rÖt…HiÖn nay, mét sè TCT 90-91 ®ang ®Þnh h−íng ph¸t triÓn thµnh c¸c tËp 

®oµn lín ®Ó cã ®ñ søc c¹nh tranh víi c¸c c«ng ty n−íc ngoµi vµ v−¬n ra thÞ tr−êng quèc 

tÕ. 

Theo kÕ ho¹ch ®Ó hoµn thanh viÖc s¾p xÕp, ®æi míi c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc 

(DNNN) theo tinh thÇn nghÞ quyÕt cña BCH Trung ¦¬ng, n¨m 2005 vµ nöa ®Çu n¨m 

2006 sÏ cã 1.154 doanh nghiÖp nhµ n−íc vµ c¸c TCT 91 ph¶i tiÕp tôc s¾p xÕp trong ®ã 

1.024 doanh nghiÖp ph¶i cæ phÇn ho¸. S¾p xÕp theo h−íng: h×nh thµnh lo¹i DNNN cã 

nhiÒu chñ së h÷u, chñ yÕu lµ c¸c c«ng ty cæ phÇn, thu hÑp vµ tiÕn tíi lo¹i bá dÇn c¸c 

chøc n¨ng ®¹i diÖn chñ së h÷u cña c¸c Bé, UBND tØnh, thµnh phè. Më réng cæ phÇn 

ho¸ (CPH) DNNN, kÓ c¶ c¸c c«ng ty nhµ n−íc... Víi c«ng ty nhµ n−íc cã quy m« lín, 

gi÷ vai trß quan träng trong nÒn kinh tÕ, thùc hiÖn CPH hÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp thµnh 

viªn, tiÕp tôc thÝ ®iÓm ho¹t ®éng theo m« h×nh c«ng ty mÑ - con. 

Theo dù tÝnh ®Õn gi÷a n¨m 2006, trªn c¶ n−íc sÏ cã 1.800 DNNN gi÷ 100% 

vèn, 900 DNNN ®: cæ phÇn ho¸ mµ Nhµ n−íc gi÷ cæ phÇn chi phèi, 700 DNNN ®: cæ 

phÇn ho¸ mµ Nhµ n−íc kh«ng gi÷ cæ phÇn chi phèi, 500 doanh nghiÖp cæ phÇn ®−îc 

thµnh lËp míi cã vèn ®Çu t− cña nhµ n−íc, cã 5 tËp ®oµn kinh tÕ vµ 93 TCT nhµ n−íc 

trong ®ã cã 7 TCT cæ phÇn ho¸ hÕt c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn, mét sè TCT nµy sÏ 

ho¹t ®éng thÝ ®iÓm theo m« h×nh c«ng ty mÑ - con.  

 
 


