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Loi mé dau
1. Tinh cap thiét cua dé tai

Nang cao nang luc canh tranh clia hang hoa la yéu cau then chot d6i véi moi
doanh nghiép khi tham gia vao kinh t€ thi truong vi hang hod c6 stc canh tranh cao sé
tao nén tang vitng chic cho qua trinh phat trién doanh nghiép va giip doanh nghiép
tang kha nang md rong quy mo san xuét. Pac biét trong di€u kién toan cau hod hién
nay nhiéu nuéc c6 ciing loi the€ va co hoi san xudt cing mot loai san phdm véi chat
luong va gid thanh khéic nhau, thi viéc nang cao nang luc canh tranh cho mét hang
xudt khdu cang tr& thanh van dé cap thi€t cho moi quéc gia khi muén gianh dugc thi

phan trén thi trudng thé gidi.

Ciing nhu nhiéu nuéc dang phét trién khdc, & Viét Nam, giai doan dau cta qud
trinh cong nghiép hod, nganh ndong nghiép déng vai trdo vo ciing quan trong trong phat
trién kinh t€ néi chung va trong hoat dong xuat khau gép phan ting nguén ngoai té néi
riéng. Cac san phdm nong nghiép xuét khiu chiém kim ngach rét 16n. Nganh thuy san
ctia Viét Nam 1a nganh cd vi tri quan trong déi véi nén kinh t€ quoc dan, né khong chi
g6p phan tao cong an viéc 1am cho mot s6 luong 16n lao dong, thic ddy phat trién kinh
t& dat nu6c. Chi tinh rieng mat hang thuy san hang nam xuét khiu dat trén 2 ti USD
chiém khoang 10% t6ng kim ngach xuat khau. Mat hang thliy san xuat khau nam 2005
udc dat 2,8 ti USD chi ding sau dau tho va hang dét may va dugc ding trong cau lac
bo nhitng san phdm xudt khau trén 1 ti USD. Lgi th€ canh tranh cia mat hang thuy san
ctia Viét Nam kha cao, dugc x€p vao danh siach nhitng mat hang c¢6 kha nang canh
tranh ctia Viét Nam. Tuy nhién trong boi canh toan cau hoa thuong mai thi sy canh
tranh ngay cang gay git hon. B&i vy, viéc duy tri va nang cao nang luc canh tranh cla
mat hang thuy san xuét khau la rat cap thiét. Xudt phat tir yéu ciu dé, qua mot thoi
gian tim hiéu t6i chon dé tai cho luan van t6t nghiép ctia minh 13: “Ndng cao ndng liuc
canh tranh cia mdt hang thuy san xudt khdu ciia Viét Nam trong diéu kién hoi nhdp

kinh té quoc té”
2. Tinh hinh nghién citu:

Trong nuéc hién nay c6 mot s6 cong trinh nghién citu dé cap dén linh vuc thuy

san nhu: H6 so mat hang thuy san - Vién Nghién cttu Thuong mai; Trién vong xuat
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khdu nong, 1am, thuy san sang thi truong Nhat Ban-Dé tai khoa hoc cap Bo, nam 2003
- Vién Nghién ctru Thuong mai; Bdao cdo nghién cttu nhém hang thuy san nam 2004 -
Vién Nghién ctiu Thuong mai; Dé i cdp nha nudc “Mot s6 gidi phap nhim phat trién
xuét khdu mat hang nong lam thuy san dén nam 2010”-Vién Nghién cttu Thuong mai;
Mot s6 giai phap nhdam hoan thién cong nghé Marketing xuét khdu dé mé rong thi trudng
va mat hang xuat khiu & nudc ta giai doan 2001 - 2010, Bo Thuong mai - Chu bién TS
Nguyén Hitu Khoa, Nam 2002; Tham luan “Danh gid vai trd va vi tri cla xudt khau
thuy san trong nén kinh t€ quoc dan” - Pham Quang Vinh, Vu trudng Vu Thong ké
Nong, 1am nghiép va Thuy san, Tong cuc Thong ké; Nganh thuy san Viét Nam trong
tién trinh hoi nhap kinh t&€ qudc t€ - Nguyén Ngoc Manh, Trudng phong ASEAN, Vién
Nghién ctru chau a -TBD; Danh gia nhitng mat thuén 1gi va khé khan trong san xuat va
xuét khau thiy san ctia Viét Nam hién nay va nhitng van dé dat ra can giai quyét -
PGS.TS. To Xuan Dan, Vién truong - Vién Kinh t€ xa hoi - Ha Noi; Danh gia cac
chinh sdch clia Nha nudc déi véi san xuat va xuét khau thuy san ctia Viét Nam-Tran
Thi Miéng, Vu trudng Vu K& hoach tai chinh, Bo Thuy san; Mot s6 giai phap nhim
dat muc tiéu hoi nhap kinh t€ qudc t€ cua nganh thuy san Viét Nam- Duong T
Cuong, Cuc truong Cuc Quan ly Chat luong, an toan vé sinh va Thi y, Thuy san - Bo
Thuy san... va mot s6 cac tai liéu hoi thao chuyén dé, cc bai bdo trén cdc phuong tién
thong tin dai ching. Céc cong trinh nghién citu va cdc tham luan trén may chi dé cap
dén van dé xan xuét va xuat khdu mat hang thuy san cta Viét Nam. Tuy nhién chua c6
cong trinh nao di sdu nghién cttu nang luc canh tranh ctia mat hang thuy san xuét

khau, boi vay can phai c6 nghién citu bé xung vé van dé nay.
3. Muc dich nghién ciru:

Diénh gia niang luc canh tranh clia mat hang thuy san xuét khau ctia Viét Nam,
tim ra nhitng diém manh, di€ém yéu cta san phdm thuy san xuét khau. Trén co s& d6
dua ra nhitng giai phap gép phan nang cao nang luc canh tranh cua mat hang thuy san

xuét khdu trong diéu kién hoi nhap kinh t€ quoc té.
4. Poi tuong va pham vi nghién citu:
Doi tugng nghién ctu:

- Nang luc canh tranh ctia mat hang thuy san xuat khiu cta Viét Nam



Pham vi nghién citu: Hoat dong sdn xuat va xudt khidu mat hang thuy san cua Viét

Nam tir nam 2000 tr6 lai day.
S. Phuong phap nghién cuu:

Luan van st dung cdc phuong phap nghién ctu sau: phuong phap phan tich
téng hop, phuong phdp so sdnh; dic biét di sir dung mot s6 phuong phap phan tich
theo mo hinh nhu phuong phap SWOT, mo6 hinh kim cuong ctia Micheal Porter .

6. Du kién nhirng déng gop cua luan van:

- Hé thong hod mot s6 van dé 1y luan chung vé canh tranh va nang luc canh tranh

- Lam 16 nang luc canh tranh ctia mat hang thuy san xuat khau cuia Viét Nam qua cic
tiéu chi va mo hinh

- D€ xudt mot s6 gidi phdp nhim nang cao nang luc canh tranh cia mat hang thuy san
xuét khdu cia Viét Nam trong thoi gian t6i.

7. B6 cuc cua luan van:

Luan van chia lam 3 chuong:

Chuong 1: Mot s6 van dé chung vé canh tranh va nang luc canh tranh cta san

phim

Chuong 2: Déanh gid nang luc canh tranh ctia mat hang thuy san xuét khau cta
Viét Nam

Chuong 3: Cac gidi phdp nham nang cao nang luc canh tranh clia mat hang

thuy san xuét khiu cta Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh t& quéc t€
CHUONG 1
MOT SO VAN PE CHUNG VE CANH TRANH VA NANG LUC CANH
TRANH CUA SAN PHAM
1.1. Nang luc canh tranh ctia san pham

Trong phéan nay, tdc gia trinh bay mot s6 khéi niém vé canh tranh va nang luc canh
tranh clia sdn phdm; phan loai nang luc canh tranh clia san pham theo cip do va mot s6

chi tieu dung dé ddnh gid nang luc canh tranh ctia san pham.



Tir cdch nhin nhan vé canh tranh va nang luc canh tranh cia mét s6 nha kinh t€ hoc
tiéu bi€u qua cac thoi ky nhu Adam Smith, John Maurise Clack...T4ac gia da trinh bay
nhitng khédi niém chung nhat da duoc cac nha kinh t€ ddc két lai vé canh tranh va nang

luc canh tranh clia san pham.

Phan loai nang luc canh tranh theo cap do c6 y quan trong, gitip cho cic doanh
nghiép bat ndm dugc nang luc canh tranh san phdm clia minh trén cdc pham vi khac
nhau. Vi vay trong luan van da trinh bay ro khdi niém stc canh tranh xét tir pham vi

quoc gia, va khdi niém vé siic canh tranh xét tir pham vi ctia nganh/cong ty.

Dé nhan biét mot san pham 1a c6 niang luc canh tranh hay khong nhat thiét phai ¢
nhiing tiéu chi dé ddnh gia. C6 rit nhiéu tiéu chi dugc dung dé dénh gid nang luc canh
tranh clia san phdm, nhung tdc gia da lua chon bon tiéu chi d6 1a: Loi the so sdnh hién
thi ( RCA); hé s6 kha ning canh tranh san pham tir chat luong va gid ca; chi s6 1oi thé

so sanh dua trén chi phi dau vao (RFC); chi s6 canh tranh qudc t€ tur chi phi don vi.

1.2. Cac yéu t6 co ban anh huéng téi nang luc canh tranh cua san pham

trong thwong mai quoc té

Céc yéu t6 anh hudng dén stic canh tranh san phdm trong thuong mai quoc t&€
bao ham cdc y€u t6 tir pham vi doanh nghiép, nganh cong nghiép dén pham vi quoc
gia. Nhin chung, cdc yéu t6 anh hudng t6i stic canh tranh san phdm trong thuong mai
quoc t€ ¢6 thé dugc tap hop thanh 4 nhém co béan sau:

e Cic yéu t6 thuoc vé 1oi thé so sanh

e Cic yéu td thuoc vé kha nang tang trudng kinh t&€ dat nudc

e Cic yéu td thuoc vé moi trudong kinh t€ cia doanh nghiép

e Cic yéu t6 thudc vé hoat dong doanh nghiép
1.3. M6t s6 mo hinh danh gia nang luc canh tranh

Khéc v6i phan stt dung céc tiéu chi dé ddnh gid nang luc canh tranh cla san
phdm. T4c gid nhan thdy viéc st dung cdc mo hinh dé danh gia ning luc canh tranh
clia san phidm c6 y nghia rit quan trong do d6 tac gia da tach thanh mot muc riéng.
Trong phan nay tdc gia st dung hai mo hinh dé danh gia d6 1a: mo hinh SWOT va mo

hinh kim cuong cua Micheal Porter.



CHUONG 2

PANH GIA NANG LUC CANH TRANH CUA MAT HANG THUY SAN XUAT
KHAU CUA VIET NAM

Tur viéc trinh bay téng quan hoat dong san xuét va xuét khdu mat hang thuy san
cta Viét Nam va thé€ gidi, tic gia di dén danh gia nang luc canh tranh cua mat hang

thuy san xuat khiu cua Viét Nam .

2.1. Tong quan vé hoat dong san xuat va xuat khau mat hang thuy san cua Viét

Nam va thé gioi
2.1.1, Hoat dong san xuat va xuat khau mat hang thuy san cua thé giéi

Tinh hinh san xudt

Trong hai thap ky gan day, nhip do tang san luong thuy san thé giGi c6 xu
hudng giam dan, tir 3,3%/nam & thap ky 80, thi sang thap ky 90, con s6 nay chi la
2,7%/mam. Trung Qudc, Péru, Nhat Ban, Chi lé, An Do, My, Indonéxia, Nga, Thai Lan
la cdc nudc chiém ty trong 16n trong san lugng thiy san th€ gidi. Trong giai doan
1991-1995 san lugng ctia cac nude nay chi chi€ém 55,5% nhung dén giai doan 1996-
2002 da chiém gin 65,7% tong san lugng thiy san thé gidi. Ty trong thly san khai
thdc trong téng san lugng da giam tir 78,1% (nam 1996) xuéng con 70,1% (nam
2002), trong d6 san lugng thiy san khai thac nudc ngot chi chi€ém duéi 10%. Thiy san
nudi trong ¢ toc do tang trung binh 9% trong giai doan 1970-2000, trong khi téc do
tang thly san danh bat chi dat 1,4%. Trong san luong nuoi trong, ty trong san lugng
nudc ngot chi€ém trén 50%, nhung cé xu hudng giam tir 59,6% (nam 1996) xudéng con
56,4% (nam 2001).

Tinh hinh xudt khdu

Khoi lugng xudt khau thily san toan thé giéi nam 2002 dat 50,03 triéu tan;
trong do, xudt khdu clia cidc nudc phat trién 1a 22,28 triéu tan, chi€ém 44,55%; xuat
khdu cua cac nudc dang phat trién 1a 27,74 triéu tan, chi€ém 55,45% tong lugng xudt
khau thily san thé€ gidi. Nhitng nhém mat hang thiy san xuét khau chinh 13 tom, c4 phi

lé, c4 ngtr, nhuyén thé, bot c4, cd hop, cua bién, tom hum, surimi (chiém t6i 63%).



Trung Quéc 1a nudc xuat khau thiy san 16n nhét the gidi. Nam 2002 Trung
Quoéc xuat khau thiy san dat tri gid 4,48 ty USD. Tiép dén 1a Thdi Lan 3,68 ty USD,
Na Uy 3,57 ty USD, cédc nuéc sau d6 1la My, Canada, Dan Mach

2.1.2. Tinh hinh san xuat va xuat khau mat hang thuy san cua Viét Nam

Tinh hinh san xudt

San luong thuy san khai thac tang tir 843,1 ngan tdn nam 1992 1én 1.856,6 ngan
tdn nam 2003 (ting hon 2 14an). Trong d6, san lugng khai thac bién c6 xu hudng tang
nhanh hon so véi san lugng khai thac noi dia. San luong khai thac noi dia bi sut giam
manh trong giai doan tir nam 2001 dén nay chu yéu do dién tich mat nudc dugc
chuyén manh sang nuo6i trong thuy san. San lugng khai thdc bién ngady cang chiém
phin 16n trong san lugng thuy san khai thac. Nam 1995 san lugng khai thdc bién
chiém 82,8% va san lugng khai thac noi dia chi€ém 17,2%. D&n nam 2003 ty 1¢ khai
thdc bién tang 1én 88,7% va ty 1¢ khai thac noi dia giam xuéng 11,3%.

Theo s6 liéu thong ké, san luong thuy san nuoi trong da tang tir 172,9 ngan tan
(1992) 1én 998,3 ngan tan (2003), dat toc do tang trudng binh quan 18,9%/mam, cao
gap 3 lan so véi toc do tang trudng 6,3%/nam cua san lugng thuy san khai thac. Tuy
nhién, qui mo nuoi trong thuy san con rat nho bé. Binh quan méi ho nudi trong cd thé
c6 chua t6i 2 lao dong, binh quan mdi tap thé nuoi trong c6 12 lao dong. Pa s6 ngudi
nuoi trong thuy san phai lam thém viéc khdc dé tang thu nhap, chi c6 49% s6 nguoi

nuoi trong thuy san c6 thu nhap tir nuoi trong thuy san chiém trén 75% téng thu nhap.

Tinh hinh xudt khdu

Kim ngach xuat khdu thily san ctia Viét Nam tang tir 307,7 triecu USD (ndm
1992) 1én 2,1996 ty USD (nam 2003) va 2,4 ty USD (nam 2004), véi ty 1¢ tang trudng
xudt khdu trung binh hang nam trong giai doan 1992-2003 1a 20,4%. Néu so sanh véi
céc mat hang xudt khau khéc ctia Viét Nam thi tir nhiéu nam nay thay san luon duy tri &
vi tri thit 3 (xét theo tri gid kim ngach xuat khau), sau ddu tho va hang dét may. Thiy
san chiém ty trong tir 8,2-13,7% trong tong kim ngach xudt khau clia ca nudc giai doan
1992-2003 va 1a mot mat hang xuat khau gép phan rét 16n vao tang trudng GDP cua dat

nudc.

Nam 2001, xudt khau tom dat 775 triéu USD, chi con chiém 43,8% trong tong
kim ngach xuat khdu thiy san (so v6i 77% cdch day 15 nam). Trong khi d6, cdch day



18 nam Viét Nam hau nhu chua xuét khiu cd, nhung dén nay cd da dang vi tri thi 2
sau tom, tang tir 11,4% (nam 1998) lén 20,6% (nam 2003) trong téng kim ngach thily
san xuét khau. Cdc san pham ca dugc xuat khdu hién nay bao gém: Theo moi trudng
song c6 cé bién, cd nudc 1o, cd nuée ngot dudi cdc dang; theo dang san phdm ché bién
c6 cé tuoi, ca dong lanh, cd kho; theo qui cidch san phdm c6 cd nguyén con, ca phi I¢,
ca khic...Bén canh do, ty trong cdc mat hang thiy san khéc ciing tang tr 15,3% (nam
1998) 1én 22,9% (nam 2003).

Cung v6i viéc da dang héa san pham thily san xuat khiu, Viét Nam da dat dugc
nhitng thanh tich rat ddng khich ¢ trong viéc da dang hoéa thi truong xudt khau. Dén

nay thiy san xuat khdu ctia Viét Nam da c6 mat & khoang trén 70 nuéc clia thé gidi.
2.2. Phan tich nang luc canh tranh mat hang thuy san xuit khau cua Viét Nam
2.2.1. Phan tich nang luc canh tranh cua mat hang thuy san theo cac tiéu chi

Loi thé so sdnh hién thi ( RCA)

V6i RCA> 2,5 thi san phdm duoc coi 12 ¢6 kha niang canh tranh cao. Panh gid
theo chi tiéu nay thi mat hang thuy san xuat khdu ctia Viét Nam c6 kha nang canh
tranh rat cao (RCA luon 16n hon 12 trong cdc nam gan day). S6 di hang thuy san cta
Viét Nam c6 kha nang canh tranh cao 1a do ti trong kim ngach xuat khau thuy san cta
Viét Nam chiém ti 1¢ cao trong t6ng kim ngach xuét khau hang ho4 ctia Viét Nam.

So vdi cdc quoc gia xudt khdu manh mat hang thuy san thi hé s6 RCA cua Viét
Nam luon ding thit nhat qua cdc nam. Pay 1a mot diéu rat dang mimng cho cédc cong ty
ché€ bién thuy san xuit khiu néi riéng, cho nganh thuy san va cho ca quéc gia néi

chung.

Hé s khd ndng canh tranh sdn phdm_tir _chdt luong va gid cd

Chat luong mat hang thuy san xuét khdu trong thoi gian qua da tién bo rat 16n,
song van dé du lugng khdng sinh va tinh trang nhiém khuén do tiém chich tap chat va
ngam hod chat van dang tiém 4n c6 thé gay ra ri ro, thiét hai cho xuat khau. Viét
Nam hién nay khong con bi EU dp dung bién phédp kiém tra 100% cdc 16 hang thuy
san xuét khau, song van c6 thé bi 4p dung tr& lai néu Viét Nam kiém tra gidm sat an
toan vé sinh thuc phdm khong chit ché. Vi vay, viéc thuc hién nghiém ngit cdc bién

phédp bao dam chat lugng, an toan vé sinh thuy san tir tau thuyén, ao nuoi dén ché bién



xuét khau, viéc thuc hién truy suat nguén goc san pham, ddp Gng yéu ciu ca céc thi
truong 1a yéu cau dang dat ra.

Nhin chung, kha nang canh tranh cta san pham thuy san xuét khdu cua Viét
Nam hién nay dugc danh gid 1a kh4 t6t ca vé gid ca va chat lugng. Tuy nhién, dé ting
hiéu qué xuat khiu, cdc doanh nghiép cén ti€n t6i mot mic ¢6 loi hon, tic 1a mic gia
cao hon, trén thi trudng xuét khau. Nhu vay, van dé dit ra 1a 1am thé nao dé ti€p tuc
gilt va nang cao nang luc canh tranh trong di€u kién canh tranh trén thi truong xuat

khau thuy sdn ngay cang gay gat.

2.2.2. Panh gia nang luc canh tranh cua mat hang thuy san theo mo hinh kim

cuong cua Micheal Porter

Diéu kién cdc yéu to ddu vao

Nguén lgi thuy san cua Viét Nam rat phong phd va da dang, tao diéu kién thuan
loi cho viéc khai thac thuy san. Do d6 gia thuy san nguyén liéu dung cho ché bién
thap. Khoi lugng nguyén liéu thuy san danh cho toan nganh ché bién tang manh hang
nam va chiém ty I& ngay cang cao hon trong téng san luong thuy san. Nam 1998 ¢6
824.000 tan thuy san dugc cung cidp cho nganh ché bién, chiém gin 50% téng san
lugng thuy san, cac con s6 dé cia nam 2001 la 1.296.000 tan va 57%, cia nam 2003
la 1.598.000 tan va 59%. Khoi lugng thuy san khai thac cao hon khoi lugng thuy san
nuoi trong trong tong khoi lugng thuy san danh cho ché bién, nhung khoang céch do
ngay cang thu hep lai. Nam 1998 c6 609 ngan tan thuy san khai thac va 215 ngan tin
thuy san nuoi trong danh cho ché bién, con cac con s6 d6 cta nam 2003 1a 960 ngan
tdn va 638 ngan tdn. Tuy nhién, trong ché bién thuy san xuét khiu (cht yéu dugc thuc
hién & cac co s& cong nghiép) khoi lugng nguyén liéu tir nuoi trong cao hon (tir 54 -
57%) con tur khai thac thap hon (tir 43 - 46%).

Cdc nganh ho tro cé lién guan (cong nghiép ché bién)

Trang thiét bi ch€ bién va cong nghé ché bién la mot trong nhitng nhan t6 quan
trong c6 anh hudng quyét dinh dén chét lugng mat hang thuy san xuat khau. Viéc ché
bién thuy san ngoai muc dich khéc phuc nhugc diém dé bi 61, hong, khé bao quan va
khé van chuyén di xa con ¢6 tdc dung 1am phong phu thém cac san phdm tir thuy séan.
Nghé ché bién thuy san ¢ Viét Nam da c6 tur rat lau doi. Cac phuong phéap ché bién

thuy san truyén thong, nhu: ché bién nuéc mam; phoi, say, hun khéi dé dugc thuy san



kho nhu c4 kho, tom kho, muc kho; cd hun khéi;... Nhiéu dang san phiam rat duoc
ngudi dan trong nudc va diing, nhu: nudc mam, mam tom, muc kho va ca kho. Trong
do, tom kho va muc kho dang gép phan lam ting kim ngach xuét khdu thuy san cta
Viét Nam. Mot vai nam truge day, mac du trang thi€t bi co ban ctia cac xi nghiép ché
bién thuy san Viét Nam da tuong duong véi cac nudc trong khu vuc, nhung do thi€u
von nén nhiéu xi nghiép dau tu thuong khong déng bo, nhiing trang thiét bi phu tro
thudong bi cat giam anh hudng dén chat luong san pham. Hién nay, cling véi viéc trién
khai thuc hién du 4n "HO tr¢ nang cip hang thuy san Viét Nam dat chét lugng va yéu
cau thi trudng quoc t€" va thanh lap Trung tam Kiém tra Chat luong Thuy san, cic xi
nghiép ché bién da c6 nhiéu chuyén bién manh mé trong viéc cai tao nha xudng, nang
cép diéu kién san xuat, bo tri lai mat biang va doi méi cong nghé huéng dén thi trudng

the gidi.

Cdc diéu kién vé cdu

San luong thuy san trong nudc duogc cung ting cho tiéu dung truc ti€p ctia dan
cu va lam nguyén liéu cho cac co s& ché bién. Trong nhiing nam vira qua, ty Ié tiéu
dung truc tiép ctia dan cu dang c6 xu huéng giam xuong, nguoc lai ty 1€ tiéu thu cua
cac co sG ché bién (tlr cac co sG ho cd thé dén cdc co sd cong nghiép) tang 1én. Trung
binh mdi co s& ché bién phai mua 706,8 tdn nguyén liéu mdi nam. Con s6 nay tuong
duong v6i san pham thuy san do 147,3 ngu dan hay ngudi nuoi trong thuy san san xuat
trong 1 nam hodc 235 chuyén di khai thac ctia ngu dan cap bén. Nhu vay, phat trién

linh vuc ché bién gép phan rat quan trong vao viéc phat trién khai thdc va nuoi trong.

Hién nay, & nudc ta, cdc nguodn cung cap thuy san cho tiéu dung truc tiép cta
dan cu bao gom: truc ti€p tir san luong ddnh bat va nuoi trong, mot phan tir cic co sO
ché bién trong nudc va mot phan tir nhap khau. Néu qui tat ca cdc loai thuy san tiéu
thu trong nudc thanh thuy san tuoi s6ng, thi muc tiéu thu cua dan cu Viét Nam tang tir
1,3 triéu tan (1998) 1én 1,44 triéu tan (2000), 1,56 triéu tan (2001) va 1,77 triéu tin
(2003). Tuwong duong vGi mic tiéu thu binh quan dau nguoi tang tir 17,0 kg (1998) 1én
19 kg (2000), 20 kg (2001) va 22 kg (2003). Muc tang tiéu thu thuy san ctia dan cu
trong nudc 1a két qua tat yéu ctia qud trinh tang thu nhap binh quan dau nguoi va qua

trinh gia tang san lugng thuy san khai thac, nuo6i trong.

Trén thi truong noi dia, néu xét qua trinh van dong thuy san tir nguoi san xuat

va noi nhap khau t6i ngudi tiéu ding thi phuong thitc cung tng dugc chia ra cung ing
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truc ti€p va cung tng gidn ti€p. Trong do, cung Ung gidn ti€p chi€ém phan 16n, con
cung ting tryc ti€p tir ngudi san xuét t6i ngudi tieu dung kha nho. Cu thé 1a ¢6 t6i 90%
san lugng hai san khai thac duoc ban cho ngudi ban buon; 57% san lugng thuy san
khai thac noi dia dugc ban cho ngudi ban budn va nguoi ban 1¢; trong san lugng nudi
trong ¢6 52% dugc ban cho ngudi ban budn va 33% ban truc ti€p cho cac co s ché
bién; thuy san nhap khau chi yéu dugc ban qua hé thong siéu thi va clra hang thuy san
tai cdc thanh pho 16n, tuy nhién khéi luong thuy san nhap khdu chi bang 2,8% tong
khoi lugng thuy san tiéu thu cta dan cu trong nude.

Chién luoc doanh nghiép, co cdu té chitc va moi truong canh tranh

Hau hét cdc doanh nghiép xuat khau thuy san cia Viét Nam déu tap trung
nhiéu vao nghién ctu thi trudng, thuc hién cong tac Marketing va ¢ céc chién luoc dé
tang cuong kha nang xuat khiu ctia minh. Tuy nhién hoat dong nghién ctu thi trudng
cuia cdc doanh nghiép xuat khau thuy san van chua thuc su duoc dau tw mot céch thich
dang so v6i th€ manh cta nganh thuy san. Cac doanh nghiép thuy san Viét Nam
thudng quan tam nhiéu hon dén cdc thi trudong méi va bd qua nhitng thi trudng truyén
thong, diéu nay cé 1€ 1a mot sai 1am bdi khi da vao dugc thi trudong roi thi cang can
phdi nghién ctu thi trudng d6 sau hon dé cung c6 viing chéc vi thé ctia minh. Hau hét
céc doanh nghiép ché bién thuy san xudt khau ctia Viét Nam chua c6 chién lugc dao
tao doi ngii cdn bo xuat nhap khau ciing nhu 1a dao tao nang cao tay nghé, k§ nang cho
cac cong nhan lam viéc trong cic nha may ché bién, mat khac, lwong cac doanh
nghiép tra cho cong nhan ché bién twong d6i thip, chi & miic binh quan 800.000¢ /cong
nhan, bdi vay khong khuyén khich dugc kha nang sang tao ctia ngudi cong nhan ciing
nhu khong giit chan ho dugc 1au cho nén luc lugng cong nhan nay c6 su bién dong rat
16n. Van con tinh trang nhiéu doanh nghiép ché bién thuy san xuét khdu thué cong
nhan 1am theo mua vu, khong thuc hién déng bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong.

Chinh sach cua Chinh phu

Trong thoi ky “D6i méi”, Chinh phi da ban hanh nhiéu chinh séch, co ché
khuyén khich phdt trién san xuat va xuat khau thuy san phit hop véi dic thi clia nganh
khai thac tai nguyén nhém I. C6 thé néi ring, cling v6i nhitng nd luc cia cidc doanh
nghiép san xuat, ché bién va xuat khau thuy san, Chinh phli ¢6 vai trd hét stic quan

trong trong hoat dong san xudt, xut khdu & nudc ta trong nhitng nam vira qua.
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2.2.3. Phan tich SWOT cua mat hang thuy san
Diém manh

Thuy san 1a mat hang xuat khau cta Viét Nam c6 1gi thé so sédnh vé tai nguyén
v6i nguon luc doéi dao va da dang vé chung loai, 1a mot trong nhitng nhém hang c6
kha nang canh tranh xuét khau do chi phi noi dia thap. Tiém nang vé lao dong trong
nganh thuy san kha doi dao, c6 stic khoé, c6 gido duc, thong minh, ¢6 truyén thong lao
dong can cl, c6 thé ti€p thu nhanh chéng va dp dung sdng tao khoa hoc tién ti€n. Gia
ca stic lao dong nghé ca ¢ Viét Nam con tuong doi thip so vdi cdc nude trong khu vuc
va trén thé gidi. San xuat va xuat khiu thuy san, mot nganh kinh t€ miii nhon 12 mot
trong nhitng huéng uu tién phat trién cta Chinh pht Viét Nam. Véi chinh sdch phéat
trién giong thuy san va thay déi co cau giong thuy san, budc dau nang suét nuoi trong
thuy san da dem lai hiéu qua. Viét Nam hoan toan c6 kha niang dé phét trién, nuoi
trong cac loai thuy san c6 chat luong cao véGi khoi lugng 16n, gia thanh nguyén liéu
thdp. V6i muc thu€ sudt xudt khdu cdc san phdm thuy san cta Viét Nam 1a 0% (tur
ngay 15/2/1998), gia thanh san pham xudt khdu thap s& 1am tang kha nang canh cla
hang thuy san Viét Nam trén thi truong th€ gidi. Bén canh cic doanh nghiép Nha
nudc, nhiéu doanh nghiép thudc céc thanh phan kinh t€ khac da tham gia san xuat ché
bién xudt khau thuy san va da c6 kinh nghiém trong hoat dong nay.

Diém yéu

Vin dé cung tng nguyén liéu thuy san cho ché bién con thi€u 6n dinh va chat
luong nguyén liéu chua cao do van con dua nhiéu vao ddnh bat tu nhién va nuoi trong
theo phuong phap quang canh. Cong nghé ch€ bién chua tuong xting v6i nang luc san
xudt. Viéc thay doi co cdu giong thuy san theo hudng chét lugng cao dang & trong giai
doan ddu cuia qué trinh thuc hién va toc do chuyén déi cham so vé6i yéu cau. Co sé ha
ting nghé cd con nhiéu yéu kém, hé thong kho tang bén bai va phuong tién van
chuyén con thi€u va yéu din dén chi phi gia tang lam tang gid thanh san pham. Cong
tac bao quan sau thu hoach chua duogc dam bao do thi€u trang thi€t bi bao quan lanh,
thi€u kho lanh chuyén dung nén t6n thit & khau nay kha I6n ca vé s6 luong va chat
luong 1am cho gia nguyén liéu tuong doi cao. Piéu kién vé sinh an toan thuc phiam tai
cac doanh nghiép ché bién thuy san chua duge dam bao. Van dé bao géi cac san phdm
thuy san chua dap ung dugc yéu cau da dang hoa san thuy san trén thi truong, mdéi

budc dau dap Gng yéu cau thi truong nhung chua that su kich thich thi hi€u tiéu dung
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ca trong va ngoai nudc. Kha nang giao dich, dam phan, ti€p can thi trudng cua cac
doanh nghiép va ngu dan nganh thuy san Viét Nam véi khach hang nuGc ngoai thap,

diéu kién ti€p can cédc thong tin thi trudng va cong nghé con yéu.
Co hoi

Nhu cau tiéu thu thuy san thé€ gidi la rat 16n, xu hudng tiéu dung thuy san thay
thé thit gia cAm dang ngay cang phat trién va hién nay trén thi trudng cung khong du
cau. Cac thi truong tiéu thu thuy san chu yéu ctia Viét Nam nhu: Hoa ky, Trung qudc,
Nhat ban, EU...dang c¢6 nhu cédu cao va da dang vé cdc san pham thuy san ma Viét
Nam c6 kha niang nuoi trong, danh bat, ché bien va xuat khau véi khoi luong 16n nhu:
C4,tom, nhuyén thé hai manh... do lugng ngudi tiéu thu 16n va s& thich da dang. Thi
truong Trung Qudc, cidc nudc ASEAN va chau 4 véi nhu cau chat lugng thuy san &
muc thap va da dang 1a co hdi cho cic doanh nghiép vira va nho & VN. Gid thuy san
th€ gidi van c6 xu hudng gia tang do cung khong du ciu va gia thanh san xuét, ché
bién tang do gia lao dong va chi phi khai thac nguyén liéu tang. Cac nha DTNN luon
mong mudn tim ki€m co hoi ddu tu vao san xuat, ché bién va xuat khau thuy san & cc
nuéc dang phét trién c6 kha nang cung ting nguyén liéu 16n, 6n dinh va da dang. Day
12 co hoi ti€p nhan von va cong nghé hién dai dé d6i méi nganh thuy san trong diéu
kién hoi nhap kinh t€ quéc t€. Nhitng quy dinh khét khe vé tiéu chuén vé sinh an toan
thuc phdm (HACCP) va hé thong chat lugng twong duong ctia cac nudc My, Nhat, EU,
cac quy dinh c6 lién quan dén moi truong sinh thai...mot mat 1a cac rao can phi thu€
quan dang ngai song mat khac, né nhu yéu t6 kich thich tao cho cac doanh nghiép san
xuat, ché& bién, xuét khau thuy san Viét Nam “su dot pha” dé cai tién ky thuat, déi maéi
cong nghé, hién dai ho4 thiét bi nhim tao ra cdc san pham duoc thi trudng céc nuée

phét trién chdp nhan.
Thdch thic

Thuy san xuat khau ctia Viét Nam dang phai canh tranh khoc liét trén thi
truong th€ gidi; chiu su can thiép manh mé& cua Chinh phu cac nuée thong qua thu€
quan, hang rao phi thu€ quan va cic quy dinh vé tiéu chudn k¥ thuat, tieu chuin vé
sinh an toan thuc pham, hé thong quy dinh vé moi trudng sinh thai; nang Iuc hoat dong
marketing xuat khau hang thuy san ctia Viét Nam vin & miic thip, hé thong thong tin
thi trudong vira thi€u, vira yéu va khé c6 thé cai thién trong ngén han; ty trong cdc san

pham thuy san c6 ham luong ché bién va ché bién sau méi dat & miic thap; ngudn nhan
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luc phuc vu san xuét, xuédt khau thuy san & Viét Nam nhiéu vé s6 luong nhung ning
luc va trinh d6 chua cao, chua c6 kha nang Gng xu nhanh nhay truée nhitng bi€n dong

cua thi truong.

2.2.4. Panh gia chung vé nang luc canh tranh cua san pham thuy san xuat

khau cua viét nam

Trén day tac gia da phan tich nang luc canh tranh clia mat hang thuy san xuét
khau ctia Viét Nam theo cdc tiéu chi. Mdi tiéu chi déu nhin nhan nang luc canh tranh
cta mat hang thuy san xuat khdu duéi mot géc do cu thé. Tuu chung lai cla céc
phuong phap ddnh gid trén thé hién nhiing nét chung nhat vé nang luc canh tranh cua
mat hang thuy san xudt khau. Nhitng nét chung dé la: Viét Nam c¢6 nhiéu tiém niang
san xuat hang thuy, hai san cé khoi lugng 16n va da dang do d6 da tao ra nguoén
nguyén liéu roi rao cho cdc doanh nghiép ché bién thuy san xuat khiu, nguyén liéu
dau vao gia ré da tao diéu kién thuan loi cho cdac doanh nghiép ché bién thuy san xudt
khau giam dugc chi phi va c¢6 nhiéu co hoi canh tranh vé gia so vé6i cac doi thi trong
khu vuc; lao dong Viét nam ndi chung, lao dong ctia nganh thuy san néi riéng déu cin
cu, khéo 1éo, ti€p thu cong nghé nhanh; chit lugng hang thuy san xudt khau ctia Viét
Nam kha cao, san phdm da dang, nhat 12 nhitng san phdm c6 gi4 tri gia ting cao dang
ngay cang dap tng nhu ciu cua thi truong; cong nghé ché bién thuy san ctia Viét nam
da tiép can dugc trinh do cong nghé cua khu vuc va mot s6 nudc tién tién trén thé gidi;
cac doanh nghiép ché bién thuy san xuat khiu ctia Viét Nam ngay cang c6 nhiéu kinh

nghiém va co hdi trén thuong truong, nhit la trong boi canh hoi nhap kinh t€ qudc té;

CHUONG 3

CAC GIAI PHAP NHAM NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA MAT
HANG THUY SAN XUAT KHAU TRONG BOI CANH HOI NHAP KINH TE
QUOC TE

3.1. Nhom giai phap vé phia Nha nudc
3.1.1. Chinh sach vé té chire, quan ly xuat khau thuy san

Viéc Nha nudc thong nhat t6 chic, quan 1y xuat nhap khau thuy san vira dé

kiém soat tir trén xuong, vira tranh duoc liing doan thi trudng. Nha nuéc két hop quan
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ly theo nganh va theo viing lanh thé trén nguyén tac phét trién va trén pham vi ca nudc
tao diéu kién thuan loi doi vdi timg d6i tugng quan ly, trén co s& d6 c6 thé du kién mot
phuong thiic quan 1y t6i wu doi véi nganh thuy san véi tu cach 1a mot nganh kinh t&€

mili nhon.
3.1.2. Nang cao nang luc canh tranh quoc gia

Kha niang canh tranh ctia hang ho4, dich vu khong thé tach roi kha nang cach
tranh qudc gia, dic biét d6i v6i mat hang thuy san xudt khdu. Nam 2003, Viét Nam
dugc Dién dan kinh t€ thé€ gidi xép thit 60/102 nudc x€p hang vé nang luc canh tranh
qudc gia, so v6i vi tri 65/80 nam 2002 thi thit hang nang luc canh tranh quoc gia cla

Viét Nam bi suy giam

San phdm thuy san xuét khiu ctia Viét Nam dang phai canh tranh gay gt trén
thi truong thé€ gidi. Vi vay viéc nang cao nang luc canh tranh quoc gia c6 vai tro rat to
16n. D€ nang cao duoc nang luc canh tranh qudc gia nha nuée can phai c6 nhitng chinh
sdch nham nang cao hon nita vi tri x€p hang céc chi tiéu nhu chi tiéu ngoai phap luat
khi di vay tin dung; miic do van dung k& todn va kiém todn; chi tieu ngoai phap luat
trong ky hgp dong c6 chi tiéu ngan sach; mic do cdi md clia hé thong hai quan; miic

do séng t6 va 6n dinh ctia quy dinh phép luat.
3.1.3. Chinh sach huy dong von

Dé tiép tuc phat trién, nganh thuy san can thuc hién céc chinh sach thu hiit von
trong va ngoai nuéc dé dam bao phan bé von cho nhu cdu phdt trién bing cdch: xay
dung ngan hang c6 phan thuy san; xay dung hé thong céc quy tin dung nghé c tai céc
viing nuoi trong va khai thac thuy san trong diém; khuyén khich thu hdt nguén von
FDI thong qua céc hinh thic lién doanh, 100% von nudc ngoai vao phat trién nganh
thuy san; Mat khac, Nha nuéc can quan ly chat ché cdc ngudn von va thuc hién viéc
phan bé c6 hiéu qua.

3.1.4. Chinh sach thué

Trong diéu kién ngay nay khi 1¢i th€ canh tranh ctia hang thuy san da giam nhiéu
do cdc chi phi nhu gid lao dong, chi phi tau thuyén, dau tu may méc thiét bi méi ngay
cang tang va nguon von dau tu nudc ngoai vao nganh thuy san ngay cang giam, Nha
nuéc can c6 nhitng chinh sdch thu€ hop ly dé nang cao ning luc canh tranh ctia nganh

thuy san. Cu thé I1a: Nha nuéc diéu chinh va 4p dung thué suat thu€ nhap khiu nguyén
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liéu; giam thué€ thu nhap doanh nghiép d6i v6i cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
thuy sén n6i chung va nhat 1a cidc doanh nghiép xuat khau thuy san; cdc chinh sach uu dai
vé thué€ sir dung dat cho nuoi trong thuy san déi vé6i cdac doanh nghiép cé von dau tu nude
ngoai; ting muc thu€ sudt thué€ tai nguyén doi v6i khai thac thuy san gan bo, dé han
ché& hoat dong khai thac, ddm bao nguoén tai nguyén thuy san dang bi can kiét va bao
vé moi truong. Pong thoi, giam muc thu€ suat thu€ tai nguyén doi véi khai thac thuy
san xa bo dé khuyén khich ngu dan va doanh nghiép ting nhanh san luong va loi

nhuan khai théc.
3.1.5. Chinh sach tro cap

Trong hiép dinh vé trg cdp va cdc bién phap d6i khang (SCM), va Hiép dinh
nong san (AoA) cic dang hé tro ctia nha nude thudc vé hop mau xanh déu duoc WTO
chap nhan nhu: Cac hd tr¢ vé co sd ha ting, nghién ciu, dao tao, khuyén ngu, kiém
dich, gidm dinh, dich vu xc tién, ti€p thi nhdm phét trién thi trudng. Vi day 1a nhitng
ho trg khong gy thiét hai cho cdc nuée thanh vién va khong bép méo thuong mai.

Thuc t€ cdc ho trg tai chinh clia nha nudc trong nhitng nam qua cho thuy san
chu yéu tap trung vao dau tu co s& ha tang nhu: cang cd, khu neo dau trd bao, dau tu
cho thuy loi nham ph4t trién nuéi thuy san, trai giéng quéc gia, phuc vu cho nghién
ctiu va bao ton, khuyén ngu, dao tao, bao vé ngudn loi thuy san... nhung téng mic hd
trg nay con qud nho bé so vdi nhu ciu. Tét ca cdc khoan ho trg va tin dung nay cua
Viét Nam so véi tong mic tai tro cia EU déu quéa nho bé va déu phi hop véi quy dinh
ctia WTO.

3.1.6. Chinh sach va chu truong tham gia vao cong dong thuong mai quoc té

Nhitng nam vira qua Nha nudc ta da c¢6 chu truong ding dan, véi phuong cham
da dang hod va da phuong hod quan hé thuong mai. Thé hién 1a Viét Nam da ting
budc gan hoat dong ngoai thuong véi cong dong thuong mai quoc t€. Tham gia AFTA,
gia nhap WTO, cac doanh nghiép san xuat, ché bién, xuat khau thuy san Viét Nam c6
co hoi tiép thu su ti€n bd khoa hoc cong nghé trén th€ gidi vao hoat dong san xuat,
kinh doanh ctia minh. Nhitng budc ti€n nhay vot trong khoa hoc cong nghé san xuét,
ché bién cac mat hang thuy san da tao cho cdc doanh nghiép clia nganh nay c6 thé
nhanh chéng nang cao nang suat lao dong, nang cao chat luong san pham, cai tién méu
mai bao bi, da dang hoa san pham xuat khau. Pay ciing 1a co hoi dé cdc doanh nghiép

san xuat, ché bién, xuat khiu thuy san ctia Viét Nam ¢6 thé vuot qua nhiing rao can vé
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k¥ thuat, vé vé sinh an toan thuc phdm, vé moi trudng clia cdc nuéc nhap khiu thuy
san 16n nhu My, EU... dé tham nhap, giit vimg va m& rong thi phan, dat gia tri xuat

khau cao trén thi trudng cac nuéc nay.
3.2. Nhom giai phap vé phia doanh nghiép san xuat thuy san xuat khau
3.2.1. P6i méi bo may to chitc va sap xép lai cac doanh nghiép thuy san

D¢ hoat dong c¢6 hiéu qua, cdc doanh nghiép céan tién hanh c6 phan hoa. Kinh
nghiém tir c4c cong ty c6 phan hod cho thay, nhitng cong ty thuc hién c6 phan hoa t6t
hau hét déu lam an c6 hiéu qua, thu nhap cua lao dong tang, doanh s6 va 1gi nhuan déu

tang.

Trong diéu kién hién nay, khi tham gia thi trudng khu vuc va quéc t€, dé nang
cao nang luc canh tranh trudc cac doi tac 1a cac tap doan, doanh nghiép 16n trén thé
giGi, su nho bé vé quy mo san xudt, su yéu kém vé quy mo dau tu l1a nhiing bat logi
khong nho. Vi vay, hoat dong lién két cac doanh nghiép san xuat, ché bién, xuat khau
thuy san thanh cdc doanh nghiép cé quy mo san xuat 16n, quy mo vé von dau tu 16n sé&
12 co s& dé tang stic manh va kha nang canh tranh véi cdc déi tac 1a cac doanh nghiép,
céc tap doan 16n trén thé gidi.

3.2.2. Chinh sach nghién ciru va trién khai

Trong vai nam gan day, van dé xay dung thuong hiéu da duoc nhic dén kha
nhiéu & nudc ta va duoc xem nhu van dé can thiét cta cidc doanh nghiép Viét Nam
trong qud trinh hoi nhap kinh t€ quoc t€. Xay dung va phat trién thuong hiéu 1a van dé
bao gém nhiéu hoat dong da dang va lau dai 6 pham vi doanh nghiép, xudt phat tir diéu
kién thuc t€ hién nay, nhitng bién phdp chl yéu nham xay dung va phat trién thuong
hiéu trong cic doanh nghiép Viét Nam, bao gdm: nang cao nhan thdc trong doanh
nghiép v€ su cén thiét va tic dung clia viéc tao lap thuong hiéu clia minh; cdc doanh
nghiép can danh mot khoan chi phi thich hop cho viéc xay dung va phat trién thuong

hiéu ctia doanh nghiép.
3.2.3. Dau tu cho khoa hoc cong nghé ché bién mit hang thuy san

Khoa hoc ky thuat cé anh hudng truc ti€p dén nang suit lao dong, thong
thuong né lam tang nang sudt lao dong va giam chi phi san xudt trén mot don vi san
pham. Dé nang cao khéa nang canh tranh, cdc doanh nghiép tuy san can thiét phai déi

mdi khoa hoc cong nghé. Cho dén nay, hiu hét cdc doanh nghiép san xuat, ché bién,

17



xudt khau thuy san Viét Nam da dua khoa hoc cong nghé méi, hién dai vao hoat dong
cua minh. Két qua 13 ning suit lao dong nganh thuy san tang nhanh, céc san phdm
thuy san ngay cang dat chét luong cao, da dang vé chung loai, phong phd vé mau ma

va cdc hinh thic bao goi.

3.2.4. Pao tao nguon nhan luc cho cong tac quan ly hoat dong san xuat va xuat

khau thuy san

Yéu t6 con ngudi c6 anh hudng quét dinh dén chat luong san phdm va giam
duogc chi phi san xuat mot cach hop ly. Bai 1€ con ngudi la trung tAm cta moi su phat
trién, vi thé chat luong clia san pham nhu thé ndo, chat luong clia hoat dong san xuat,
kinh doanh th€ nao la do con ngudi quyét dinh. Trong qua trinh dao tao nén thuc hién
ca trong va ngoai nudc, mot so tdu danh bat khoi xa c6 thé thué chuyén gia danh ca
gidi & cac nudc dén huéng din va chuyén giao nghiép vu khai thic va stt dung cdc
thiét bi di bién. Dai v6i cadc doanh nghiép nuoi trong thuy san, thuc hién dao tao di luc
luong dé bo tri hoan thién hé thong khuyén ngu trong cdc ving trong diém nguyén
liéu; nang cao chat lugng cdn bo ky thuat 1am cong tac giong dé cung cép gidng co

chat luong cao cho nuoi trong thuy san.

3.2.5. Thanh lap trung tam thong tin chuyén cung cap thong tin vé thi truong

thuy san cac nuée va khu vuc

Céc doanh nghiép san xuét va xudt khiau ctia Viét Nam rat thi€u thong tin vé
thi trudong thuy san thé gidi, cling nhu thi€u hiéu biét vé phdp luat. Do d6, cdc doanh
nghiép da gap nhiéu kho khan trong viéc xudt khau thuy san sang céc thi truong. Cac
doanh nghiép bi ép gid, bi kién ban ph4 gid mot cach vo 1y van xdy ra thudng xuyén,
két qua 1a cdc doanh nghiép xuat khau thuy san cta Viét Nam chiu hau qua do muc
thu€ nhap khdu tang va nhiéu rao can vo hinh khac. Nguyén nhan cta su viéc trén la

do su kém hiéu biét vé phdp luat va thi€u thong tin vé thi trudng xudt khau.

Boi vay, dé khic phuc nhitng han ché trén, cac doanh nghiép xudt khau thuy
san cén thié€t phai xay dung hé thong thong tin mot cach ¢6 hiéu qua tir nhiéu kénh
khac nhau nhu: thu thap tai ban, tir Internet, tir cac thuong vu, ctr dai dién ra nudc
ngoai... Lam t6t cong tac du bdo vé cung, cau, gid ca phuc vu cho cic doanh nghiép
khi tham gia vao thi trudng quéc t€. Tim hiéu k§ vé luat Xuat nhap khau cta nuée du

dinh xuat khau dén. D€ lam t6t viéc nay, cdc doanh nghiép can ddu tu mot khoan kinh

18



phi nhat dinh dé€ lap van phong dai dién hodc it ra cling phai clr ngudi di khéo sdt va

tim hi€u k¥ vé luat phap va thi trudng clia nu6c ban.

Cac doanh nghiép nén c6 trang Web riéng dé quang ba san phim ctia minh.
Pay la cach quang b4 ré tién nhat nhung pham vi quang ba lai 16n nhat, trang web nay

phai dugc thiét k& sao cho that hap dan do6i véi nhitng nguoi truy cip internet.

3.2.6. Doi méi hé thong phan phdi va da dang hoa phuong thitc ban hang trén

thi truong thé gidi

Nang cap cong tdc thong tin vé thi truong thé gidi va cdc co ché chinh sach
thuong mai ctua cdc nude. Lam t6t cong tdc du bdo nhu ciu va dién bién thi trudong cho
doanh nghiép va ngudi san xuit. Pa dang hod thi truong, khong 1¢ thudc qua nhi¢u vao
mot s6 thi truong. Khong chi quan tam phét trién thi truong xudt khdu, ma ca thi
trudng trong nudc. P4y manh cong tic quang cdo, tiép thi, huéng din tiéu dung; tham
gia cac hoi chg trong va ngoai nudc dé quang ba san phdm va tim d6i tac kinh doanh.
Cac doanh nghiép ché bién thuy san tich cuc va chlt dong ddu tu d6i méi cong nghé,
stra chita, cai tao nang cap hién dai ho4 diéu kién san xuét dé 4p dung quan ly chat
luong theo hé thong HACCP. C4c doanh nghiép nén tap trung vao phat trién cdc mat
hang méi ¢6 ham lugng cong nghé cao va nang ty trong mat hang c6 gia tri cao lén 17

- 20% vao nam 2010.
3.2.7. Pay manh hoat dong marketing dé mé rong thi truong xuat khau

Cédc doanh nghiép phai xay dung bo phan marketing bao géom cédc can bo c6
trinh do chuyén mon cao, c6 kinh nghiém trong nghién cttu tinh hinh ting thi truong
cu thé. Phai dau tu nghién ciu tiép tuc m& rong cdc thi trudong trong diém EU, Nhat
Ban, My... Khi thuy san ctia Viét Nam da c¢6 vi tri vitng chac tai cdc thi trudng nay thi
viéc md rong va phét trién thwong mai thuy san tai cdc thi trudng khac sé khong qua
kho khan. Can phai xay dung hé thong thong tin mot cach c6 hiéu qua tir nhiéu kénh
khac nhau nhu: thu thap tai ban, tir Internet, tir cac thuong vu, clr dai dién ra nudc
ngoai... Lam tot cong tdc du bdo vé cung, cdu, gid ca phuc vu cho cdc doanh nghiép
khi tham gia vao thi truong qudc t€. Pa dang hoa thi truong tranh viéc 1& thudc qua
nhiéu vao mot thi trudng, phong ngira nhitng rii ro c6 thé xdy ra. DAy manh cong tdc
quang céo, ti€p thi huéng dan tiéu dung, tich cuc tham gia vao cac hoi chg quoc t&

nhim quang b4 san pham ky két duoc nhiéu hop dong kinh doanh.
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3.2.8.Tang cuong su ho tro cua hiép hoi thuy san

D6i v6i nganh thuy san, Hiép hoi Ché bién xudt khdu thuy san dugc thanh lap
nam 1998 va tap hgp duoc hon 100 doanh nghiép chi€ém trén 90% gia tri xudt khiu
thuy san cta ca nudc. Hiép hoi da t6 chiic t6t cong tac thong tin thi trudng, gidi thiéu
khach hang cho cdc doanh nghiép, t6 chiic cac hoat dong XTTM. Hiép hoi da phoi hop
chit ché v6i cdc t6 chitc TPOs khic dé thanh lap vian phong dai dién tai nhing thi
truong chinh 1a Nhat, My, EU va Trung quoc lam dau mdi thuong mai va xuc tién xuat
khau.

KET LUAN

K¢& hoach xuat khiu thuy san do Bo Thuy san dat ra 1a kim ngach xuit khau
thuy san nam 2005 dat 2,5 ty USD, nhung 11 thdng diu nam xuét kh4u thuy san da dat
con s6 2,63 ty USD va udc dén cudi nam dat 2,8 ty USD vuot 12% so véi ké hoach.
Nganh thuy san dang ngay cang phat trién va thuc su da trd thanh nganh kinh t€ mii
nhon véi loi thé tai nguyén thuy san da dang, phong phi; dién tich mat nuéc ¢ thé
nuoi trong thuy san tuong doéi 16n; khi hau phu hop cho nudi trong; nhan dan Viét
Nam cén cll, sdng tao va thong minh. Mat khdc, qua hon 20 nam duoc phép xuét khau
truc ti€p, tr cac nha quan ly dén cac doanh nghiép da tich luy duoc mot s6 kinh
nghiém va trén thuc t€ da dat dugc mot s6 thanh tyu quan trong trong ti€n trinh hoi
nhap véi kinh t&€ thuy san thé gigi. Tuy nhién véi yéu cau ngay cang cao ctia nguoi tiéu
dung, su canh tranh trén thi trudng ngay cang quyét liét, nhitng kinh nghiém ma
Nganh thuy san da cd, nhitng thanh tuu ma Nganh da dat dugc, chua phai da hoan toan
déap tng dugc nhu ciu hoi nhép trén qui mo toan cau.

Trong nhitng nam ti€p theo, nén kinh t€ nudc ta ti€p tuc hoi nhap véi nén kinh
t€ khu vuc va thé giéi mot cach sau hon, rong hon. Vi thé, viéc nang cao nang luc canh
tranh cua cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung va cta cdc doanh nghiép ch€ bién
thuy san xudt khau noéi riéng trong giai doan hién nay c6 y nghia vo cling quan trong,
bdi vi né quyét dinh dén su thanh cong hay that bai cia nén kinh t€ trong qua trinh hoi
nhap. Dé nang cao nang luc canh tranh ctia mit hang thuy san xuét khiu, cic doanh
nghiép thuy san - nhan t6 truc ti€p tham gia va chiu tic dong cua tién trinh hoi nhép,
phai nd luc vuon Ién bang chinh sic minh. Cdc doanh nghiép phai khong ngimg nang
cao trinh do quan ly kinh doanh, chat lugng ngudn nhan luc va hiéu qua hoat dong tai

chinh. Bén canh d6, cac doanh nghiép cling phai luén luon cai tién va nang cao chat
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luong san pham bang cach dau tu thich déang cho nghién cttu va phat trién cong nghé,
dac biét 1a phat trién va ing dung nhiing cong nghé mdi.

Viéc nang cao nang luc canh tranh clia mat hang thuy san xuét khiu néu chi
dua vao ban than cac doanh nghiép ché bién xuat khau thuy xan la khong du, ma can
phai ¢6 su hd trg rit 16n tir phia nha nude. Bang cdc gidi phdp vi mo, nha nudc phai
ti€p tuc cai thién moi trudong kinh doanh cho moi thanh phan kinh t€; phat trién céc thi
truong dac biét 1a thi truong tai chinh va thi truong lao dong. Dong thoi, phai cai cach
thu tuc hanh chinh va nang cap co s& ha ting nham tao diéu kién thuan loi hon cho céc
doanh nghiép trong hoat dong kinh doanh.

C6 thé noi, cac doanh nghiép Viét Nam ché bién thuy san xuat khiu da trudng
thanh nhat dinh trong canh tranh. Néu duoc su hd tro tot tir phia nha nudc thi chic
chin céc doanh nghiép s& du stic duong dau trudc nhitng thach thitc, nam lay thoi van
mdGi, vuon lén danh thang loi mdéi, gép phian dua nudc ta ti€n manh trén con dudng

cong nghiép hoéa, hién dai héa dudi su lanh dao ciia Pang va Nha nudc.
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