Bién phap phat trién d§i ngii can by quan ly cac truong
mam non tinh Nam Pinh dap w&ng yéu cau doi méi gido
duc trong giai doan hién nay : Luan van ThS. Giao duc
hoc: 60 14 05 Pham Thi Thanh Thay ; Nghd. : GS.TS.
Nguyén Thi My Léc

1. Ly do chon dé tai

Trong subt qué trinh 1&nh dao Cach mang, Pang Cong San Viét Nam ludn coi
trong va quan tdm dén sy nghiép gido duc va dao tao (GD-PT). Nam 1943, dong chi
Truong Chinh (S6ng Hong) - C6 tong bi thuy Pang CS Viét Nam di soan thao "DPé
cwong van hoa" chi rd nhiém vu va hudng di cua nén vin hoa cach mang. Trong thoi
ky xay dung va phat trién, Nghi quyét Hoi nghi lan tha 4 cia BCHTW khoa VIII ¢4
khang dinh quan diém co ban ctia Pang vé GD- PT.

biéu 16 Luat gido duc (2005) ghi rd: “CBQL gido duc gii vai trd quan trong
trong viéc té chitc, qudn Iy, diéu hanh cac hoat dong gido duc”; Chi thi 40-CT/TW
ngay 15/6/2004 vé “Xay dung, nang cao chat luong nha gido va ddi ngii CBQL gido
duc” cta Ban Bi thu Trung wong (TW) Bang Cong san Viét Nam; Thu tuéng Chinh
phit Nudc Cong hod xa hoi chu nghia Viét Nam da cd Quyét dinh s 09/TTg ngay
11/01/2005 phé duyét Bé an “Xay dung, nang cao chat luong doi ngii nha gido va CBQL
gido duc giai doan 2005 - 20107,

Chu tich H6 Chi Minh d3 tirng n6i:" Mau gido tét 1a mé dau cho mot nén gido duc
t6t". Theo 10i day ctua Nguoi, hudng tdi muc tiéu dao tao (PT) con ngudi Viét Nam, hé
thong GDMN d4 ngay mot mé rong phat trién ca vé so luong va chat luong. GDMN duoc
coi 1a bac hoc nén tang trong hé thdng Gido duc qudc dan. "Muc tiéu cia GDMN 1a gilp
tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tug, tham my, hinh thanh nhitng yéu té dau tién
cta nhan céch, chuan bi cho tré day du tam thé budc vao 16p mot"( Luat GD- nam 2005-
NXB Lao dong).

Thuc hién quyét dinh 161/2002/QD-TTg, ngay 01/11/2002 cua Thu tudng Chinh
phit vé mot s6 chinh sach phat trién GDMN, mang ludi truong, 16p MN tinh Nam
Pinh phat trién nhanh va rong khap véi chat luong timg budc on dinh, dap ung nhu
cau xa hoi. Trudc yéu cau thuc hién chuong trinh GDMN méi, thuc hién Pé an pho
cap GDMN cho tré em 5 tudi, ddi hoi phai thuc hién dong bo cac giai phap nham ting
cudng cac diéu kién nang cao chat lugng cham s6c(CS) va gido duc(GD) tré. Do do,
phat trién doi ngii can bd quan Iy (PNCBQL) cac truong MN la cap thiét dbi voi
GDMN tinh Nam Dinh trong giai doan hién nay.



P4 cb nhiéu coéng trinh nghién ctu lién quan dén GD, GDMN va phét trién
DNCBQL GD ciing nhu GDMN, tuy nhién, hién nay van chua c6 cong trinh khoa hoc
nao nghién ctru vé phat trién DN CBQL céac truong MN tinh Nam Dinh. Vi viy, t6i
chon “Bién phdp phat trién dpi ngii can bg qudn 1y cdc trwong MN tinh Nam Pinh
ddp ing yBu Cdu déi méi gido duc trong giai doan hign nay” 1am dé tai nghién ctu
cta minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& Iy luan va danh gia thuc trang, dé xuat duoc bién phéap phat trién doi
ngli CBQL truong MN tinh Nam Pinh trong giai doan hién nay.
3. Khéch thé va aoi twong nghién cieu
3.1. Khach thé nghién ciru

Doi ngii can bo quan 1y gido duc MN thudc nganh GD- DT Nam Dinh
3.2. Péi twong nghién Ciru

Bién phap phat trién doi ngii CBQL céac truong MN tinh Nam Dinh.

4. Nhiém vu nghién cau

4.1. Nghién ciru co so 1y luan vé phat trién d6i ngli CBQL truong MN.

4.2. Khao sat va danh gia thuc trang DPNCBQL va cong tac phat trién doi ngii CBQL
truong MN cua S6 GD- BT Nam Dinh.

4.3. Pé xuat mot s6 bién phap phat trién d6i ngii CBQL truong MN tinh Nam Pinh
trong giai doan hién nay.

5. Gia thuyét khoa hec

Poi ngii CBQL truong MN tinh Nam Dinh s& duoc phat trién dap vng yéu cau
d6i méi GDMN trong giai doan hién nay néu Sé GD- BT Nam Binh c6 duoc va st
dung mét sé bién phap quan ly vé phat trien DN CBQL truong MN ma ching toi dé
xuat trong luan van.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai

Nghién cru dé tai sé 1a co hoi dé tim hiéu, danh gia va dé xuat cac bién phéap phat
trién doi ngii CBQL truong MN tinh Nam Pinh. Cac bién phap dé xuat trong luan vin
s& dong gop mot phan quan trong cho cdng tac quan Iy GD theo tinh than khoa hoc va
nang cao chat luong DT ngay mot tét hon.

7. Pham vi nghién cau

Pé tai nghién ctru c4c bién phap quan 1y ctia S GD- PT Nam Pinh déi voi cong
tac phat trién DN HT va PHT truong truong MN céng lap cia tinh.
8. Phwong phap nghién ciu
8.1. Phwong phdp nghién ciru ly ludn

Nghién ctru cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc, cac diéu 18, quy
ché cua nganh GD- DT, cé4c cong trinh khoa hoc ¢6 lién quan dén van dé phat trién



PN CBQL gi4o duc néi chung, cac truong MN va trudng miu gido ndi riéng dé xay
dung co s& 1y luan cho dé tai.
8.2. Phuwrong phdp nghién ciru thuc tién

- Quan sat, diéu tra, xin y kién chuyén gia va tong két r(t kinh nghiém nham khao
sat, danh gia thuc trang va phat trién CBQL trudng MN ctia S6 GD-DT Nam Pinh.
8.3. Cdc phwong phdp hé tro khdc

Béng viéc str dung mot s6 thuét toan, mot sb phﬁn mém tin hoc; phuong phap nay
duoc st dung va1 muc dich xur Iy cac s6 lidu nghién curu.
9. Cau trdc caa luan van

Ngoai phan mo dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu luc, noi
dung chinh luan van dugc trinh bay trong 3 chuong.

Chwong 1: Co sd 1y luan vé phat trién d6i ngii CBQL trudng MN

Chwong 2: Thyc trang phat trién d6i ngii CBQL truong MN tinh Nam Pinh

Chwong 3: Bién phap phat trién doi ngii CBQL trudng MN tinh Nam Dinh dap

img yéu cau doi méi giao duc

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN
POI NGU CAN BO QUAN LY TRUONG MAM NON

1.1. Céc khai niém co ban lién quan dén van dé nghién ciru
1.1.1. Qudn ly, chizc ning quan 1y, kj ndng quan ly, tdim quan treng cia cac ky ning
quan ly
1.1.1.1. Qudan Iy

Quan ly (QL) mét t6 chirc 1a tac dong cd chu dich va hop quy luat cua chua thé
QL dén di twong va khach thé QL nham 1am cho t6 chirc van hanh dat dugc muc tiéu.
1.1.1.2. Chure nang quan ly

Chtic ning quan Iy bao gém: Ké hoach - T6 chtc - Chi dao - Kiém tra
1.1.1.3. CAc kj ndng quan 1y, tam quan trong cua cac Ky ndng quan Iy

K§ nang quan ly gom: k¥ ning k¥ thuat chuyén mon, k¥ ning lién nhan cach, ky
nang khai quat hod, k¥ ning giao tiép.

Tam quan trong cta cac ki nang QL: Cac cap QL déu hoi tu du cac k§ ning noi
trén, nhung mac d6 s& khdng gidng nhau ¢ cac cap QL khac nhau. Lugc d6 dudi day
cho ta thady mirc do cua céc k¥ nang tuy thuoc vao cac cap QL nhu thé nao:

Chuyén mon - Ky thuat

Lién nhan cach - Giao tiép
Nhan thic - Khai quat




CBQL cap cao CBQL cap trung gian CBQL cap thap
So dé 1.1. Mgi quan hé giira kj ning qudn 1y va nguoi quan ly cac cap

1.1.2. Quan ly giao duc va quan ly GDMN
1.1.2.1. Quan ly gido duc

Quan Iy gido dyc 1a su tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach, ¢6 ¥ thirc va tuan tha cac
quy luat khach quan ctia chii thé QLGD Ién toan bo cac mat xich cta hé théng gido duc
nham dua hoat dong gido dyc dat t6i két qua mong mudn.
1.1.2.2. Quan ly GDMN

Quan Iy GDMN 14 QL hoat dong ND, CS, GD tré tir 3 thang dén 6 tudi nham dat
duoc muc tiéu GDMN: gilp tré phdt trién vé thé chdt, nhdn thirc, ngén ngit, finh cdm,
thdm my, hinh thanh nhitng yéu té dau tién ciia nhdn cdch, chudn bi cho tré em vao
hoc lop mét.
1.1.3. Qudn ly trweong hec, va quan ly truong MN
1.1.3.1. Qudan ly trirong hoc

Quan ly trudng hoc 1a tap hop nhitng tac dong toi wu ctia cha theé QL (hidu truong)
dén tap thé GV, HS va cac CBGD khéac; huy dong va sir dung cé hiéu qua cac nguon lyc
vdn co, tao dong luc thuc day moi hoat dong GD cua nha trudng, nham thuc hién co chat
lwong muc tiéu va ké hoach DT, dua nha truong tién I8n trang thai mai vé chat.
1.1.3.2. Quan ly trurong MN

Quan ly truong MN 4 tap hop nhiing tac dong toi wu cta chi thé QL truong MN
(hiéu truong) dén tap thé can bo, gido vién, nhan vién nham huy dong téi da cac tiém
luc vat chat va tinh than cta x& hoi, nha trudng va gia dinh dé thyc hién muc tiéu
GDMN va thuc hién c6 hiéu qua ké hoach phat trién nha truong.
1.1.4. Péi ngii, dgi ngii CBOL, nhitng bon phan chinh yéu cia dgi ngi cdn bé quan ly
noi chung, CBQL truong MN ndi riéng
1.1.4.1. Béi ngai: Theo tir dién tiéng Viét: “Doi ngii 12 tap hop gom mot sé dong nguoi
cung chirc nang, nhiém vu hoac nghé nghiép hop thanh luc luong hoat dong trong mot
hé théng (td chic) nhat dinh”.
1.1.4.2. Bgi ngii CBQL truong MN

Doi ngi CBQL truong MN la nhirng CBQL GD chiu trach nhiém QL hoat dong
GDMN trén phuong dién QL vi mé (hé théng GDMN) va vi mé (céc co s& GDMN -
trudng MN, trudng mau gido va nha trg).

DP6i vai mot tinh, 1 co s¢ GDMN, DN CBQL GDMN gom cac HT, PHT, cac t6
trrdng lam viéc tai cac co s6 GDMN.



1.1.4.3. Nhaing bon phdn chinh yéu cia déi ngii can bg quan Iy néi chung, CBOL truong
MN nai riéng

Ngudi QL cap thap phai hoc cach dé don vi, bo phan ciia ho hoa nhap, 1am viéc nhip
nhang véi toan bo to chirc.

Ngudi QL cap trung gian 13 xem xét, danh gia ké hoach hoat dong, cong tac ciia cac
nhém khéc nhau, phéi tri hoat déng ciia cac nhom do.

Ngudi QL cap cao chiu trach nhiém truc tiép xem xét ké hoach, duy tri sy kiém soat
toan dién moi hoat déng cua to chuc.

CBQL n6i chung, HT caa mét trudng MN ndi riéng tuy thudc vao méi quan hé cua
ho trong hé thdng GD hay véi co so phu trach ma dam nhan bon phan hoic ngudi QL cap
thap, cap trung gian hay cap cao.

1.1.5. Phét trién, phét trién di ngi, phdt trién dpi ngii CBOL truong MN

1.1.5.1. Phét trién: “Phat trién 1a ting ca vé chat luong va sé luong lam cho hé gia tri
duoc cai tién, dugc hoan thién”. “Phét trién 13 16n 18n vé mat kich thude, do rong (sé
lugng) hay vé mat gia tri, tim quan trong (chat lugng)”. (Piang Qudc Bao — Bai giang
kinh té hoc gido duc)

1.1.5.2. Phét trién déi nga: Phét trién doi ngii 1a qué trinh van dong di 1én dé dam bao
cho PN d6 c6 di vé mat s6 luong, dong b vé co cau, dat chuan vé trinh d6 BT, c6
duoc pham chat va ning lyc, dam duong t6t St mang va cac nhiém vu ma xa hoi giao
cho tirng ¢ nhan va té chuec.

1.1.5.3. Phét trién dsi ngi CBOL truong MN: Cac co s6 GDMN c6 BN HT va PHT
du vé sb luong, dong bo vé co cau, dat chuan vé trinh 6 BT, c6 pham chat va ning
luc dap tng dugc cac yéu cau quan Iy GDMN tai cac co so GDMN.

1.2. cac yéu cau phat trién giao duc MN trong giai doan hién nay

1.2.1. Pinh hwong phét trien GDMN

1.2.1.1. Quan diém chi dao

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan 1X cua Pang; Quyét dinh sb
161/2002/QD-TTg ngay 15/11/2002 ; Quyét dinh sé 149/2006/QP-TTg ngay
23/6/2006 ; Quyét dinh 239/QD-TTg ngay 9 thang 02 nam 2010 ctia Tha tudéng Chinh
phu thé hién rd quan diém chi dao cham lo phat trien GDMN.
1.2.1.2. Muc tiéu GDMN

Muc tiéu cia GDMN 1a gidip tré em phét trién vé thé chat, tinh cam, tri tug, tham my,
hinh thanh nhitng yéu té dau tién ctia nhan cach, chuan bi cho tré em vao hoc I6p mot.
1.2.1.3. Yéu cdu vé thuc hién néi dung, chuong trinh va phuong phdp GDMN

- Noi dung GDMN phai bao dam phu hop vai su phat trién tam sinh Iy cua tré
em, hai hoa gitta ND, CS va GD; gilp tré em phat trién co thé can dbi, khoe manh
nhanh nhen; biét kinh trong, yéu mén, 1& phép véi dng ba, cha me, thay gi4o, cd gido



va nguoi trén; yéu quy anh, chi, em, ban bé; that tha manh dan, hén nhién, yéu thich
cai dep; ham hiéu biét, thich di hoc.

- Chuong trinh GDMN thé hién muc tiéu GDMN; cu thé hda cac yéu cau vé ND,
CS, GD tré em ¢ timg d6 tudi; quy dinh viéc to chtc cac hoat dong dé tré em phét
trién vé thé chat, tinh cam, tri tu¢, tham my; hudng dan céch thirc danh gia sy phat
trién cua tré em ¢ tudi MN.

- Phuong phap GDMN chu yéu la théng qua viéc t6 chic cac hoat dong vui choi,
gilp tré em phét trién toan dién; chd trong viéc néu guong, dong vién, khich Ié.

1.2.2. Vai trd cia déi ngii CBOL trwong MN truwéc yéu cdu doi méi va phat trién
GDMN

Diéu 16 cua Luat Gido duc (2005) da xac dinh: “CBQL gido duc giz vai trd quan
trong trong viéc té churc, qudn Iy, diéu hanh céac hoat déng gido duc”.

CBQL #ruwong MN la CBQL GD dam nhgn trach nhiém lam HT hogc PHT
truong MN - “la nguoi chiu trach nhiém QL cac hoat dong cia nha truong, do co
quan nha nmeéc ¢O tham quyén bé nhiém, céng nhdn” CBQL truong MN, ngoai vai trd
la mdt nha giao, HT nha treong con ¢o vai tro kep la nha lanh dao va nha qudan ly.
1.2.3. Mgt sé yeu cdu co ban vé phét trién déi ngii CBOL truwong MN
1.2.3.1.Yéu cdu vé sé lirong

Thong tu sb 71/2007/TTLT-BGDDT-BNV ngay 28 thang 11 ndm 2007 lién tich
Bo GD&DPT va Bo Noi vy, huéng dan dinh mac bién ché su nghiép trong cac co s
GDMN cong lap.
1.2.3.2. YBu cau Vé co cdu: Co cau do6 tudi va tham nién, co ciu gidi, co ciu nguoi dan
toc, co cau chuyén nganh dao tao.
1.2.3.3. Yéu cau vé chudn trinh d@g dao tao

Theo biéu Ié truong MN va cac vin ban huéng dan cua Bo GD&PT, cac so GD-
DT, sé Noi vu cac tinh/thanh phd va phong Noi vu cac huyén/quan, cac HT, PHT phai
dat trinh d6 dao tao vé chuy@n mén, phai c6 bang trung cap chinh tri, phai duoc BT vé
ly luan va nghiép vu QL.
1.2.3.4. Yéu cdu vé phdam chat ciia déi ngi CBOL

- C6 dugc pham chat cia mot nha giéo;
- C6 duogc pham chét ctia nha 1anh dao va nha quan 1y.
1.2.3.5. Yéu cdu Vé ndang luc ciia CBOL truong MN
- Thé hién tét céc vai trd 1anh dao trudng hoc;
- Thé hién tét c4c vai trd nha quan ly truong hoc.
1.3. ndi dung phét trién di ngii can b quan ly GDMN
1.3.1. Xay dewng quy hoach phaét trién dgi ngii CBOL trwong MN
- Tt viéc danh gia tac dong cua moi trueong xa hoi, thuc trang DN CBQL, du bao
quy mo phét trién dé xay dung chuan CBQL truong MN.
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- Pé ra myc tiéu quy hoach va tién trinh thuc hién, xay dung cac bién phap, va
cac dé nghi hoac kién nghi can thiét dé thuc hién quy hoach.
1.3.2. Thuee hién cac hoar déng phét trién di ngii CBOL truong MN
1.3.2.1. Tuyén chon va bé nhiém

- Tuyén chon: Vi hai hoat dong cu thé 1a tuyén mo va lua chon.

Tuyén mé la cung cap mdt nhom da 1on cac eng vién ¢ kha ning dap wng cho cac
vi tri can tuyén.

Lira chon: Trong sb c4c tmg vién d& tuyén mo, can lua chon du vé s luong theo
quy md truong MN, dong thoi nhitng ang vién phai hoi du cac dicu kién vé trinh do
DT, nang lyc chuyén mén, pham chat dao dic, hoan canh chinh tri.

- Quy trinh bé nhiém CBOL trwong MN 1a quy trinh b nhiém CBQL, CB lanh
dao cta moét don vi theo tirng cap QL, thuc hién theo “Quy ché b nhiém, bo nhiém
lai, lun chuyén, tir chiic, mién nhiém CB, CC lanh dao”, ban hanh kém theo quyét
dinh s6 27/2003/QD-TTg, ngay 19/2/2003 cua Tha tuéng Chinh pht.
1.3.2.2. Pdo tqo, béi dwng déi ngii CBOL trirong MN

La cbng tac huan luyén va phat trién. Huan luyén va phat trién nham nang cao
ning luc, kha ning cong hién cia thanh vién mai, déng thoi cdng tac nay con co tac
dung trong viéc dé bat va nang ngach cho doi ngil.
1.3.2.3. Panh gia CBOL GDMN

Panh gid CBQL GDMN I viéc danh gia va tham dinh nham so sanh két qua hoan
thanh céng viéc ca nhan véi céc tiéu chuan hoac muc dich da xac dinh cho vi tri 1am viéc
d6. Trong danh gid va tham dinh c6 hai dang: khdng chinh thic va chinh thuc.
1.3.2.4. Thyee hién chinh séch can bé doi véi CBOL trieong MN

Céac co quan QLGD cép trén, theo tham quyén ciia minh, can ra soat PN CBQL
cac truong hoc theo cac chuan muc cu thé vé niang luc va pham chat. Tir do, co thé
thay thé, b6 sung PN CBQL cé pham chat va nang luc tét mot cach kip thoi cho
trrong hoc.

1.3.3. C4c yéu té dnh hwong dén cong tac phat trién déi ngii CBOL truong MN
1.3.3.1. Chu truong, chinh sdach cua Ddang va Nha nuoc

Nghi quyét hoi nghi lan thae 3 BCHTW Dang khda VIII; Chi thi s6 40 cta Ban Bi
thu vé xay dung DPNNG va CBQL gido duc; Quyét dinh s6 09/2005/QD-TTg ngay 11-1-
2005 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Bé an "Xay dyng, nang cao chat luong
PNNG va CBQL gio duyc giai doan 2005 — 2010" 13 co s& phap 1y dé nganh va cac dia
phuong thuc hién cong tac quy hoach BPNNG va CBQL.
1.3.3.2. Céng tdc ddo tao, béi dudng

Céac hinh thuc DT, bdi dudng DN CBQL GD déu ¢6 muc dich, ndi dung va y
nghia tac dung thiét thyc. Thuc té cho thiy, noi ndo quan tdm tot cong tac DT, boi



dudng nang cao trinh @ chuyén mén nghiép vu va QL cho BN CBQL va GV thi noi
d6 chat lugng PT timg bude dugc nang cao, dong thai cong tac QL s& thuan tién hon.
1.3.3.3. Pau tw tai luc va vat lyc

Hoat dong tai chinh cho GD trong phat trién BN CBQL GDMN duoc coi 1a hoat
dong dau tu cho su phat trien nham phuc vu cdng tac quy hoach, BT bdi dudng, xay dung
co s& va cac thiét bi phuc vu BT bdi dudng, ché do chinh sach, tién luong, khen
thuong,... di véi DN CBQL.
1.3.3.4. Méi treong phét trién

MBoi truong phat trién BN CBQL GDMN chiu anh huéng bai cac yéu té khach
quan nhu nhu cau, yéu cau vé nhan lyc cua cong dong va xa hoi; phong trao xa hoi
hoc tap ¢ dia phuong; co ché phat trien PN CBQL & dia phuong; dic biét 1a sy nhan
thic vé y nghia va tam quan trong cua viéc phat trien BN CBQL céc trudong hoc.

CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC PHAT TRIEN POI NGU
CAN BO QUAN LY TRUONG MAM NON TINH NAM PINH
2.1. Khai quat tinh hinh phat trién kinh té - x& héi tinh Nam Dinh
2.1.1. Tinh hinh phét trién kinh té
2.1.1.1. Vi tri dia Iy va dan so
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Nam Dinh - ving dat nam & ha chau tho sdng Hong, phia dong giap tinh Thai
Binh, tay giap Ninh Binh, nam va déng nam giap Bién Pong, phia bac giap tinh Ha
Nam; co dién tich tu nhién la 1.637,4km2 (dtng hang tha 50/61 tinh thanh).



Nam Pinh ¢6 09 huyén va 01 thanh phd véi dan s 1.888.409 nguoi (diéu tra
dan sé nim 1999) 1a mot trong 6 tinh c6 dan sé dong nhat ca nuée.
2.1.1.2. Tinh hinh phét trién kinh té

- Kinh té cua tinh c6 budc phat trién vé qui md va hiéu qua. Co cau kinh té tiép
tuc chuyén dich phi hop véi dinh hudng phat trién kinh té nhiéu thanh phan va qua
trinh CNH-HPH dat nuéc.

- San xuat céng nghiép phat trién véi tée do tang truong khéa, san xuat ndng
nghiép 6n dinh va chuyén dan sang san xuat hang hoa. Cac nganh dich vu hoat dong
on dinh.

2.1.2. Tinh hinh phét trién vé vin héa xa hgi
2.1.2.1.Tinh hinh chung

Poi séng vat chat va tinh than caa nhan dan timg bude duoc cai thién. Cac hoat
dong van hoa x4 hoi, cac phong trao cia nhan dan ngay cang phét trién va dat duoc
nhiéu két qua thiét thuc. Chinh tri x& hoi 6n dinh, quéc phong an ninh duoc giir
virng, cac phong trao dan chu ngay cang ma rong.
2.1.2.2. Tinh hinh phat trién gido duc va dao tao tinh Nam Dinh

a) Quy mo truong lop:

Bdang 2.1. Tinh hinh trieng I6p MN, Phé thong tinh Nam Binh ndam hoc 2009 — 2010

TT| Caphoc Trudng Lép Hoc sinh | Gido vién truc tiép
1 |MN 259 3.520 107.822 6.073
2 |Tiéu hoc 290 4,418 28.231 6.702
3 |[THCS 245 3.175 28.457 8.162
4 |THPT o4 57.589CL
1.253 23.748 9 995NCL

(Nguén: Phong téng hop cia S¢ GD-PT Nam Dinh)

Ngoai hé théng cac truong MN, Phd théng, tinh Nam Dinh ¢6 16 trung tam
GDTX; 01 trung tdm Ngoai ngir va Tin hoc; 01 trung tam KTTH-HNDN; 01 trung
tam BDTC Tinh; 6 truong TCCN; 5 truong Cao dang; 4 truong DH.

b) Chdt lwong GD va PT: Nam Pinh d3 duoc Bo GD&DT céng nhan PCGDTH
nim 1991, PCGDTH dung d6 tudi nim 1999, dat chuan PCGD THCS nim 2001. Nam
hoc 2009 — 2010 ti 16 HS tét nghiép THPT dat 99,78%; BTTHPT dat 97,01%, 1a don
vi 16 nim lién tyc dan dau todn quéc vé chat luong GD va PT.

C) DJi ngii giao vién:

Hién tai nganh c6 22.000 CB, GV trong d6: 93,5% GV MN dat chuan, trén chuan 13
33,5%; GVTH dat chuan: 99,71 % , trén chuan 1a 79,62; GV THCS: 97,6% dat chuan,
trén chuan 1a 21,7%; GV THPT: 99,5% dat chuan va trén chuan 1a 5,8%; GDTX: 98,2%
dat chuan, trén chuan: 1,0%; GDCN: 100% dat chuan va trén chuan la 30,4%.



Ti 1¢ dat chuin va trén chuén cia ddi ngii gido vién tinh Nam Pinh
nam hoc 2009-2010

1001
801
601
40
201

O Pat chuin

M Trén chuan

MN Tiéuhoc THCS THPT GDTX GDCN

So dé 2.1: Ti 1é dat chuan va trén chudn cia dgi ngii gido vién
’ tii?h qu Dinh nam hQC 2009 - 2010 ’
d) Co so vat chat: Hau hét cac truong déu co du phong hoc, ban ghe, thu vién,

phong chirc nang. Nganh d3 quan tam diéu tiét kinh phi va tap trung dau tu CSVC, sap
Xép va nang cap mang ludi trudng 16p hién ¢, trang bi kha day du cac phuong tién k¥
thuat phuc vu cho viéc ddi méi GDPT.
2.2. V& phat trién giao duc MN tinh Nam BPinh
2.2.1. Thue trang gido duc MN tinh Nam Dinh
2.2.1.1. Quy m0, mang [ludi truong [6p, loai hinh truong

Nam hoc 2010 — 2011 tinh Nam Dinh c¢6 259 truong MN (258 truong MN cbng lap
va 01 truong MN tu thuc; 114 nhém 16p MN tu thuc).

S6 tré trong do tudi MN duoc CS, ND va GD ngdy mét ting. Tinh dén thang
5/2010 ti 1¢ tré ra nha tré dat 48,3%, tré ra 16p mau gido dat 95,9%, tré 5 tudi ra 16p dat
99,9% téng s6 tré trong d6 tudi. Tré khuyét tit duoc GD hod nhdp tai cac co sd
GDMN dat ti 1& 60,8% & nha tré va 73% & mau gido.

2.2.1.2. Chdt lwong chim séc, nudi dwéng va giao duc

Ti 1€ nudi an ban tru tai truong MN dat 84%. GDMN Nam Dinh d& thu hiat ngay
cang dong tré MN dén truong, dic biét tré miu gido 5 tudi dat trén 99% tré trong do
tudi. Két qua danh gia su phat trién tré MN ( theo 5 linh vuc phat trién: thé chat, ngon
ngit, nhan thirc, tinh cam- xa hoi, thim m¥) trong ndm hoc 2009 - 2010 cho thay: trong
25451 tré 5 tudi dugce danh gia, két qua dat 98,7% theo mong doi & do tudi. Hién con
16% cac truong MN chua thuc hién chuong trinh GDMN méi do chua du diéu kién
phong hoc, phong chirc nang va trinh do BN.
2.2.1.3. D¢i ngii can bo quan Iy, giao vién va nhan vién

Tong s6 CB, GV, NV cua cac truong MN cbng lap 1a 7.060 ngudi, trong dé:
trong bién ché : 1.050 (14,9%) , ngoai bién ché: 6.010 nguoi (85,1%)

Can bo quan 1y: Trinh 6 chuyén mén dat chuan 100%, trén chuan dat 82,4%.
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GVMN: Ti Ié GV dimng 16p dat chuan 93%, trén chuan 28,4% .

Trong nhirng ndm gan day, ché do chinh sach doi véi DN CBQL, GV ngoai bién
ché dugc tinh quan tim, cai thién timg budc.
2.2.1.4. Co s6 vt chat

CSVC cac truong MN timg bude duoc quan tdm dau tu, cai tao, ning cp, cang
thuan loi hon khi UBND tinh chi dao diéu tiét tir nguén trai phiéu Chinh phu, trong nim
2008, 2009 da xo& 739 phong hoc cip IV. Toan tinh ¢6 91 trudng MN dat chuan quéc
gia, dat 35,1%.
2.2.1.5. Banh gia chung

a) Két qua dat dwoc

Trong nhitng nim qua, quy md phat trién GDMN Nam Pinh ludn on dinh, phat
trién. Chat lugng CS, GD tré dugc nang cao. Poi ngii CB, GV nhiét tinh, yéu nghé, co
trach nhiém. CSVC cac trudng MN dugc quan tim dau tu cai tao, ning cap, hang nim
c6 tir 6 -10 trudng dat chuin quéc gia.

Nam hoc 2009- 2010, S& GD- DT Nam Dinh d4 tham muu dé HDND tinh ra
Nghi quyét s6 141/2010/NQ-HPND ngay 9/7/2010 vé viéc phat triecn GDMN tinh
Nam Dinh dén nim 2015.

* Nguyén nhan cta nhiing két qua dat duoc:

- Sy quan tam 14nh dao, chi dao kip thoi cua cip uy Pang, chinh quyén cac cip
trong viéc xay dung va thuc hién ké hoach, dé an phat trién GDMN.

- Sur phéi hop tich cuc ciia cac S¢, Nganh, Poan thé lién quan va cac bac cha me
c¢6 con dudi 6 tudi.

- Cong tac tham muu kip thoi, ¢é hiéu qua cia co quan thuong truc la: S& GD-
DT, Phong GD- BT céc huyén, TP Nam Dinh.

- PNCBQL céc cip va GVMN tan tuy, trach nhiém.

b) Nhitng han ché bat cdp :

- Co ché t6 chirc va co ché chinh sach trong cac truong MN nong thén chua hoan
thién, chua hop ly. DPNCBGV, NV con thiéu, doi sdng con kho khan..

- CSVC, trang thiét bi con nghéo nan.

- Kinh phi dau tu cho GDMN con han hep, chua twong xtng v&i yéu cau, nhiém
vu dugc giao.

2.2.2. Thuc trang déi ngii CBQL cdc truwong MN tinh Nam Dinh
2.2.2.1. S6 lwong CBQL cdc trwong MN

Nam Dinh ¢6 234 truong hang I; 25 trudng hang 11 va c6 mot sb truong MN ¢
tir 7- 10 diém trudng nhung 1a truong hang | véi 607 CBQL (253 HT, 354 PHT). Theo

11



Piéu 1¢ trudong MN va Thong tu lién tich s6 71/2007/TTLT-BGDDT-BNV s6 luong HT
va PHT can c6 dé bd nhiém cho cac truong MN CL cua tinh la 752 nguoi, cu thé nhu sau:
234 (truong hang 1) x 3 nguoi = 702 nguoi Y
25 (trudng hang 1) X 2 ngudi 50 ngudi @
cong (1) va (2) = 752 ngudi.
Nhu vay s6 luong HT truong MN cong 1ap hién con thiéu 6 ngudi, PHT 1a 139
ngudi. Tong sé6 CBQL con thiéu la 145 nguoi. DN ndy can dugc bo sung day du méi
c6 thé dap (rng yéu cau phat trien GDMN cua tinh.
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Bdang 2.2: Tinh hinh vé sé lwong CBOL cdc trwong MN  tinh Nam Dinh

Trwong MN va nhu cau Tong s6 CBQL

TT CBQL trwong MN hiénco
Pon vi 2 Loai truon £ . 0

trudng I . can | rwong truong | >0 | GON

thicu
1 | TP Nam Binh 28 12 16 68 27 31 58 10
2 | My Loc 11 9 2 31 10 12 22 9
3 | VuBan 18 17 53 18 26 44 9
4 |YYeén 38 38 114 38 49 87 27
5 | Nam Truc 33 30 3 96 30 39 69 27
6 | Truc Ninh 28 28 84 28 35 63 21
7 | Nghia Hung 26 23 3 75 26 40 66 9
8 | Hai Hau 35 35 105 35 47 82 23
9 | Xuan Truong 20 20 60 19 33 52 8
10 | Giao Thuy 22 22 66 22 42 64 2

Tong cong 259 | 234 | 25 752 253 354 | 607 | 145

2.2.2.2. Chat lwong déi ngii CBOL cdc trwong MN tinh Nam Pinh
a) Trinh do dao tao nghiép vu MN
CBQL truong MN Nam Dinh: Pai hoc 279 nguoi (46%); Cao dang 233 nguoi
(38,4%); Trung cap su pham 95 ngudi (15,6%). Ti 16 CBQL dat chuan 100% va trén
chuan la 82,4%.
Bdng 2.3. Trinh dé chuyén mon cua CBQL cac truong MN tinh Nam Dinh

S Pon vi TS CBQL Trinh d6 chuy@n mén
TT Pai hoc Cao dang | Trung cdap
1 TP Nam Dinh 58 32 1 10
2 My Loc 23 12 7 4
3 Vu Ban 44 22 14 8
4 Y Yén 87 44 29 4
5 Nam Truc 69 26 38 21
6 Truc Ninh 63 33 18 2
7 Nghia Hung 66 36 9 21
8 Hai Hau 82 41 36 5
9 Xuan Truong 52 20 30 2
10 | Giao Thuy 63 3 45 15
Cong 607 279 233 95
Ty lé 46,0% 38,4% 15,6%
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trong d6: So cap 463 ngudi (83,3%); trung cap 28 ngudi (5%).

dudng kién thac vé tin hoc va ngoai ngir dé dap tng yéu cau phat trién cua dat nudc.

b) Tinh hinh béi diréng, dao tao nghiép vu qudan Iy (Bang 2.4)
C6 585 nguoi da qua cac 16p bdi dudng nghiep vu QL (99,1%).Nhu vay, hién
nay con 22 ngudi (0,9%) chua duoc boi dudng nghiép vu QL. PN CBQL nay can
duoc DT, boi dudng truéc khi ho duoc bd nhiém cuong vi 13nh dao nha truong.

¢) Trinh do ly lugn chinh tri cia déi ngit CBQL truong MN Nam Dinh (Bdng 2.4)

Co 556 dang vién Bang cong san Viét Nam dat trinh @6 ly luan chinh tri 88,3%,

- Trinh @6 tin hoc: 163 nguoi (26,8%); trinh @6 Ngoai ngir: 12 nguoi (1,97%);
Nhu vay, nhat thiét nganh GD- BT can tao diéu kién cho CBQL truong MN duoc boi

Bdang 2.4. Tinh hinh dao tao, béi dwong nghiép vu qudn ly, chinh tri,
tin hoc, ngoai ngir Ciia déi ngii CBQL cac truong MN

TS Trinh @ quan ly Trinh @6 chinh tri
Sé Tén CBQL | Tr S [BD| TS | Tr | So [ Qua | Tin | Ngoai
T don vi Cip | cAp | NH | dang | cip |cip BD | hoc | ngir
vién

1 |TP.NPinh | 58 58 53 51 2 3 0
2 | My Loc 23 1 19 3 21 18 3 11 0
3 | VuBan 44 29 10 38 38 20 1
4 | Y Yén 87 75 12 80 75 5 19 5
5 | Nam Truc 69 54 15 63 17 36 10 6 3
6 | Truc Ninh 63 59 4 57 48 9 34 1
7 | Ng Hung 66 1 45 12 63 2 51 10 6 0
8 | Hai Hau 82 76 6 80 65 7 6 0
9 | X.Truong 52 1 31 15 46 1 31 14 48 1
10 | Giao Thiy 63 48 11 55 50 5 10 1
Cong 607 | 3 | 494 | 88 [556 | 28 | 463 | 65 | 163 12

Ty lé % 05 | 78,9 | 19,7 | 91,6 5 83,3 | 11,7 | 26,8 1,97

2.2.3. Co cdu dpi ngii CBOL ciia cdc truong MN
- $6 CBQL cac truong MN la ni chiém 99,7%.
- SO nam cong tac cia CBQL truong MN (xem bi¢u do dudi)

So dé 2.2. Tham nién cong tac ciia CBOL triwong MN tinh Nam Dinh 2010-2011

Tham ni€én céng tac cua can by quan ly tredéng mam non

tinh Nam DPinh nam hoc 2010-2011

10.2% 0.5%

20.9% 46.1%

22.2%

O Trén 20 nam
Bl T 15-19 nam
O T 10-14 nam
O T 5-9 nam
B Dudi 5 nam
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- Trén 20 nam: 280 nguoi (46,1%); Tt 15-19 nam : 135 nguoi (22,2%); T 10- 14
nam : 127 ngudi (20,9%); Tir 5- 9 nam : 62 nguoi (10,2%); Dudi 5 nam: 3 nguoi (0,5%)
2.2.4. Pham chdt, nang luc ciia dgi ngii CBOL cdc trwong MN tinh Nam Pinh
2.2.4.1. Vé pham chat

Uu diém: C6 pham chat co ban cua nha gi4o va nha quan ly.

Hgan ché: Chua co6 nghi lyc vuot kho, chua cé y tuong dot pha trong d6i méi
cong tac quan ly.
2.2.4.2. Vé nang Iyc

- 95,5% Vy kién cho ring BPNCBQL truong MN tinh Nam Dinh hiéu ding luat
phap, quy ché, diéu 1é truong MN, biét xay dung va té chac thuc hién tét cac quy
dinh, c6 kha ning huy dong cac luc luong xa hoi trong va ngoai nha truong dé hoan
thanh nhiém vu. To chtc tot qué trinh CS, ND va GD tré em trong trudng, hd tro su pham
cho GV. Song do chua c6 tim nhin nén viéc thiét ké, thiét lap bo may to chac con bi dong.

- Ning luc QL tai chinh, QL CSVC va thiét bi trudng hoc nhu bao quan, thanh
ly va tan dung cbng suat cia CSVC ciing nhu thiét bi trudng hoc con yéu; Thiéu hiéu
biét vé QL tai chinh, QL ngudn kinh phi cta nha truong, chua co kha ning huy dong
nguon luc vé tai chinh dé phét trién nha trudng.

- Nang luc vé linh vuc van dong cac luc luong x& hoi: Boi ngii CBQL d4 xay
dung dugc méi truong GD than thién, hap dan, tap thé su pham doan két, thuong yéu
tré, guong mau, song viéc thuc hién cac bién phap XHH GDMN, cac t6 chiic KT —
XH chua manh dan dau tu dé phét trién nha truong.

- Nang Iyc vé linh vyc thiét 1ap va diéu hanh hé théng théng tin va truyén thong
GD trong nha truong: PNCBQL trudng MN ¢6 kha niang str dung hé thong thong tin,
huéng dan va chi dao GV céach thu thap, xi 1y va chuyén tai thong tin, song & cac xa
viing ndng thon kinh té thap, viéc str dung hé théng cong nghé thong tin, con han ché.

- V¢ linh vuc thuc hién cac chtc ning QL trong QL céc hoat dong CS va GD tré
cta truong (ké hoach hod, to chic, chi dao va kiém tra - danh gid):

Piém yéu nhat 13 k§ nang thu thap sé liéu, danh gia thyc trang, vach ra muc tiéu,
du kién ngudn luc va lua chon phuong phap thuc hién muc tiéu cua ké hoach chién
lugc va ké hoach nim hoc. C6 54% s6 y kién duoc thim do cho raing CBQL trudng
MN con han ché trong viéc xac dinh chuan danh gia, phuong phap danh gia va diéu
chinh cac hoat dong. C6 49% sé y kién duoc tham do cho rang CBQL trudng MN con
yéu vé kha ning kiém tra, danh gia.

- Vé chic ning to chire: CO 88% s v kién duoc thaim do cho ring CBQL
truong MN ¢6 kha niang thiét 1ap bd may, phan cong nhan luc, phan bo ngudn luc. Tuy
nhién, van con mot s6 CBQL truong MN thuc hién chirc nang td chirc thuc hién ké
hoach chua tot.
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- Chtre nang chi dao: 90% s6 ¥ kién duoc tham do danh gia cao PN CBQL trudng
MN vé kha ning huéng dan, gidm sat, dong vién, khuyén khich moi cong viéc .

Cac chtrc ning QL ¢6 méi lién hé chit ché v6i nhau, dan xen 1an nhau, bd trg
cho nhau.
2.3. Thuc trang céng tac phat trién ddi ngii can bd quan Iy truwong MN tinh Nam Pinh
2.3.1. Thuec trgng vé viéc quy hogach phat trién dgi ngii

Thuc hién Quyét dinh 161/2002/QD-TTg cua Tha tudng Chinh phit vé mot sb chinh
sach phat trién GDMN, HPND tinh Nam Pinh d4 ban hanh nghi quyét 24/NQ- HP ngay
7/12/2004 va UBND tinh c6 quyét dinh sé 448/2004/QD-UB vé viéc phé duyét dé an
phat trién GDMN giai doan 2004 — 2010.

Tuy nhién tinh chua c6 ké hoach dai han dé phat trién DN CBQL va GV MN, nén
chua dua ra dugc tiéu chi vé chat luong ctia DN nay, bén canh d6 cac nguon hec dau tu
cho cdng tac quy hoach BN chua thoa dang.

2.3.2. Thuec trang vé céng tic dao tgo, boi duwong

- DN CBQL trudng MN ¢ y thac ty hoc, tu bdi dudng. S6 CBQL truong MN
sau khi cir di dao tao va boi dudng da phét huy hiéu qua tét.

- Cong tac PT, boi dudng PN CBQL céac trudong MN chua gin véi quy hoach
chién luoc, v&i yéu cau xay dung PN chuan hoa, hién dai hod. Hinh thic, thoi gian va
noi dung BT, boi dudng chua da dang, phan kinh phi dau tu chua cu thé, d6i tuong
CBQL truong MN duogc boi dudng con it, chua dap ang yéu cau BT cua nganh.

2.3.3. Thuc trang vé tuyén chen, bé nhiém

Tinh Nam Pinh thuc hién dang quy trinh céng tac tuyén chon, bo nhiém, sir dung,
mién nhiém DN CBQL truong MN.

Tuy nhién, viéc luan chuyén va céng tac bo nhiém CBQL con bat cap vi chua xay
dung duoc tiéu chuan cia CBQL nén chua ¢ cin ct cu thé dé tuyén chon va bo
nhiém. Viéc thuc hién thong tu 35/2006/TTLT- BGDDT- BNV ngay 23 thang 8 nam
2006, TT lién tich gitta B6 GD & DT va B Noi vu ctia mot s6 dia phuong chua o sur
phdi két hop chat ché gitra nganh va cip quan 1y.

2.3.4. Thuc trang vé ddanh gid

Cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia DN CBQL truong MN thuc hién c6 ké
hoach, noi dung va cach thuc tién hanh theo chi truong chung cua so.

Viéc kiém tra, thanh tra thuong dung lai ¢ két luan cua doan sau kiém tra, thanh
tra; chua dua ra cac quyét dinh diéu chinh kip thoi, vi thé nhirng ton tai duoc gop y
ctia doan kiém tra cham khic phuc hoic khong dugc thyc hién.

2.3.5. Thuc trang vé thuc hién cac chinh sach can bg

Nganh GD- BT tinh Nam Pinh di thyc hién tt chu truong ciia Pang, Chinh
séch phép luat ctia Nha nudc va quy dinh cia Bo GD&PT vé cong tac phat trién DN
CBQL céc truong MN.
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Cac chinh sach vé luong, phu cip nghé nghiép, phu cip chic vu,... va viéc quy
dinh trach nhiém ctia CBQL duoc trién khai thuc hién ding voi chi truong chung cta
nganh GD- DT.

Tuy nhién, tinh chua xay dung dugc chinh sach wu déi riéng, chua ¢ chu truong
huy dong cac nguodn luc vat chat cho viéc phét trién DN CBQL céc trudng MN.
2.3.6. Thuc trang co sé vt chat va tai chinh

Hién nay, tinh Nam Dinh chua c6 mét co so d& DT, boi dudng DN CBQL giéo duc.
Tat ca cac phong GD- BT trong tinh déu c6 trung tam boi dudng, tuy nhién doi ngii giang
vién ¢ day chua thé dam nhiém duoc cong tac boi dudng PN CBQL truong hoc.

Piéu kién, phuong tién, thiét bi ky thuat l1am viéc cia DPNCBQL truong MN
duoc trang bi kha day da, phu hop véi yéu cau cong viéc. Tuy nhién, kha ning sir
dung, bao quan CSVC, phuong tién k¥ thuat biéu hién nhitng ton tai yéu kém & mot
bo phan CBQL trudng MN, can duoc khic phuc.

2.3.7. Méi trwong phét trién cia déi ngi CBQL

So sanh gitra nhu cau va sé luogng hién ¢ thi cac truong MN tinh Nam Dinh con
thiéu 145 CBQL. Nhu vay, kha ning tuyén chon, boi dudng, bé nhiém CBQL tur
DNGV MN rit cao.

Néu viéc bo nhiém CBQL cac truong MN duoc thuc hién dung quy trinh, cong
tam, dan chu, hop ly,... thi day 1a moi truong thuan lgi nham phat huy duoc kha ning
ctia DN nay, gop phan tich cuc vao nang cao chat lugng CSGD tré trong cac trudng
MN tinh Nam Dinh.

2.4. Panh gia chung
- Uu diém:

+ CBQL nganh MN c6 long yéu nghé, mén tré, pham chat chinh tri dao duc tot,
c6 tinh than trach nhiém, guong mau va c6 uy tin vai tap the, vai nha truong.

+ Pa s6 CBQL cac truong MN tinh Nam Pinh d3 tich cuc tham gia céc 16p boi
dudng nghiép vu QL, tich cuc tu hoc, tu boi dudng, co ban dap tmg duoc cac cong
viéc trudc mat.

- Han ché:

+ Tinh chuyén nghiép chua cao, trinh d6 va niang luc diéu hanh QL con bat cap,
Kién thirc vé phap luat, vé t6 chitc bd may, vé QL nhan su, tai chinh con han ché, mot
s6 CBQL trudng MN 16n tudi lai thiéu kién thirc vé cong nghé thong tin, khoa hoc k§
thuat, trinh d6 ngoai ngir chua dap tmg dugc yéu cau dé ra.

+ Pa s6 CBQL tré chua tich liiy duoc nhiéu kinh nghiém QL, nén viéc van dyung
cac chi truong chinh sach, nhat 1a viéc to chire chi dao chua khoa hoc.
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CHUONG 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY
TRUONG MAM NON TINH NAM PINH TRONG GIAI POAN HIEN NAY

3.1. C4c nguyén tic dé xuat bién phap phat trién déi ngii can bd quan Iy treong MN
3.1.1. Bam bao tinh phu hep véi ly ludgn va thec tién

3.1.2. Bam bdo tinh khd thi

3.1.3. Pam bdo tinh dong bé

3.2. cac bién phap phat trién ddi ngii can b quan ly treong MN tinh Nam Pinh
trong gia doan hién nay

Bién phap 1:| |Bién phap 2:| |Bién phap 3:| |Bién phép 4:| |Bién phap 5:| |Bién phap 6:
Xay dung Doi mai Cai tién viéc| | Xay dung, | | Tang cuong | | Nang cao nang
quy hoach hoat dong lwa chon va thuc hién cong tac "-}’C Ch(f CBQL

doingii | | dao tao, bdi | | bdnhidm | |ché do chinh| | kidm tra, | |CactruongMN
o N , v A thdng qua thuc
CBQL dudng doi CBQL sach Va\dleu thanh tlja, hién co ché “fur
truong MN ngi CBQL | | truong MN Kién lam danh gia cha tw chiu
tinh Nam truong MN viéc cho hoat dong | | trach nhiém vé
Dinh CBQL quan ly thuc hién nhiém
truong MN | | truong MN | | V4 (O chie bo
may, bién che,
tai chinh.

So dé 3.1. Céc bién phép phét trién CBOL trieong MN tink Nam Pinh trong giai doan hién nay

3.2.1. Bign phap 1: Xay dwng quy hoach déi ngii CBQL trwong MN tinh Nam Dinh
3.2.1.1. Y nghia cua bién phap
Cong tac quy hoach CB noi chung va quy hoach BN CBQL truong hoc ndi riéng
nham dam bao cho cong tac CB di vao nén nép, chu dong, ¢ tm nhin xa, dap tng ca
nhiém vu trudc mét va lau dai.
3.2.1.2. Ngi dung cua bién phap
Phat trien DN CBQL truong MN c6 pham chat va ning luc, c6 ban linh chinh tri
vitng vang, du vé s6 luong, ddng bo vé co cau, tieu chuan hoéa vé trinh do, ¢am bao su
chuyén tiép lién tuc va virng vang giira cac thé hé CB cua nha truong.
3.2.1.3. Céch thuc hién
a) Dy bao nhu cau PN CBQL truong MN nham dap ung yéu cau hién nay va
phuc vu cho cong tac quy hoach phat trién GDMN dén nam 2015: Vé s6 lugng; vé
chat lugng DN CBQL; vé nghiép vu QL; vé trinh do chinh tri; vé trinh do tin hoc —
ngoai ngit; vé co cau BN CBQL truong MN
b) Xac dinh nguon CBQL cac truong MN can phat trién
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¢) Viét bao cao quy hoach

d) Céc diéu kién thuc hién:

- Nganh GD- BT thé ché hda nhirng cha truong, ché dinh phép Iy cua Bang, nha
nudc thanh quy dinh cho cong tac quy hoach.

- Can ¢c6 nguon kinh phi dé thuc hién.

- Xay dyng hé thdng thu thap va xtr ly thong tin tot, tao mdi trudng tu tudng lanh
manh, tich cuc.

- Phai duogc sy ddng tinh tng ho cua céc cap uy Pang, chinh quyén, nhan dan va
nhat 1a phai c6 su huang (ng tich cuc cia CBGV trong nganh GD- BT cua tinh.

3.2.2. Bién phap 2: P6i méi hoat dong dao tao, bdi dwéng ddi ngii CBQL truwong MN
3.2.2.1. Y nghia cua bién phap

“M®ét trong nhitng ndi dung quan trong nhat cua chién luoc CB 14 phai tao dugc
ngudn CB, xay dung duoc quy hoach va cham lo BT, boi dudng CB”. Chat lugng DN
CBQL c¢6 su tham gia cua nhiéu yéu t6. BT, boi dudng giit vai tro quyét dinh dén trinh
d6 va vai tro cua bN CBQL.

DT, boi dudng nham khac phuc nhiing han ché, phat huy nhitng wu diém, nang
cao chat luong, ting cudong sb luong cho PN CBQL.
3.2.2.2. Ngi dung cua bién phap

DT, bdi dudng can phai dam bao tinh d6i méi va tré hda PN CBQL, két hop tot cac do
tudi, bao dam tinh lién tyc, tinh ké thira va phat trién. Phai coi trong ca BT, boi dudng trong
truong 16p vai tu hoc, tu DT, bdi dudng, rén luyén trong thuc té cudc séng, cong tac.

Péi vai CBQL trudng hoc can chd y nhiéu dén kha niang chuyén mén va cac ky
thuat, nghiép vu QL.
3.2.2.3. Céch thyc hién

a) DT, boi dudng vé chuy&n mon nghiép vu: tao nguéon CBQL tr PNGV MN;
chon CBQL dé bdi dudng; khuyén khich tu hoc, tu boi dudng ; da dang hda hinh thic
boi dudng

b) BT trinh d6 Iy luan chinh tri: Chuan héa trinh d6 trung cap Iy luan chinh tri
cho HT va PHT trudng MN (463 trinh d6 so cap, 65 mai qua I6p BD ) va luc luong
CBQL du nguén.

¢) Vé nghiép vu QL: can phai nang cao ti 1¢ PT, bdi dudng dai han vé QLGD
cho HT, PHT céc truong MN: DT trinh d6 cir nhan QLGD; PT, boi dudng nghiép vu
QL GDMN (So GD-BT lién két v6i truong PHGD va Hoc vién QLGD); chuan bi bo
nhiém theo chuong trinh QLGD ngan han tir 4 thang tra 18n.

d) Vé trinh do tin hoc — ngoai ngir: 13 diéu kién dé bd nhiém va bd nhiém lai
CBQL nén mdi ca nhan CBQL phai tu hoc, tr boi dudng. Sé GD- PT, phong GD- BT
c6 ké hoach mé 16p BD cho 70% CBQL chua c6 trinh do vé ngoai ngir va tin hoc.

Muc tiéu cia GDMN tinh Nam Dinh dén 2015: 100% CBQL dat chuan trinh d6
DT, 95% dat chuan vé kién thirc QLGD, 60% dat chuan vé trinh d6 1y luan chinh tri.
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e) Cac diéu kién thuc hién:

- UBND, nganh GD-BT tinh Nam Dinh can xay dung cé4c ché dinh, quy ché cong
tac BT, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu QL, trinh do Iy luan chinh tri nhu khuyén
khich hoidc bat budc; BT, bdi dudng cho ting chize danh cac ché dinh vé dinh ky kiém
tra kién thic hay nghiép vu QL, cac chinh sach dong vién khac.

- Xay dung ké hoach BT, bdi dudng DN CBQL mét céch cu thé theo tirng nim
hoac tung giai doan.

- C6 day du gido trinh, tai liéu cho moi d6i twong; ting cuong dau tu vé Moi
mat; mém hda loai hinh BT, boi dudng phi hop yéu cau cia cap hoc va tinh hinh thuc
té dia phuong.

3.2.3. Bi¢n phap 3: Cai tién viéc lwa chon va bé nhiém CBQL truwong MN
3.2.3.1. Y nghia cua bién phap

Ho Chu Tich da day “Mudn viéc thanh céng hay that bai déu do CB tét hay
kém”. Vi vay theo Ngudi, cac cap lanh dao phai trong nhan tai, trong CB phai thuong
xuyén bd sung CB, phai chi trong gitt gin CB cii, BT CB mai.

Viéc chon lua, sir dung, QLCB, cdng chiac GD ¢ lién quan mat thiét voi nhau.
Chon Iya dung quy trinh 14 co s& thuan loi dé bé tri sir dung CB, cong chic GD dap tng
véi chire trach duogc giao.
3.2.3.2. Ngi dung cua bién phap

Nghi quyét Trung wong 3 khoa VIII da dé cap dén tiéu chuan chung cua ngudi
CB thoi ky CNH- HPH: "c6 pham chat chinh tri tét, c6 tinh than ning dong, sang tao,
c6 y thuc t6 chic ky luat, 6 quan hé mat thiét vai nhan dan, c6 ning luc, trinh do, co
phong cach lam viéc khoa hoc dat hiéu qua thiét thuc".

Thuc hién myc 3 diéu 16 va myc 3 diéu 17 trong Diéu & truong MN dé bo
nhiém CBQL cho phu hgp (trinh @6 chuan BT 1a bang TCSP MN, thoi gian véi HT it
nhat 5 nam, PHT it nhat 3 ndm...).
3.2.3.3 Cach thyc hién

a) Quy trinh bo nhiém:

+ Phong GD-PT huyén, TP ¢6 nhu cau b nhiém CBQL truong MN trinh voi
Phong Noi vu phé duyét chi truong, s6 luong va dy Kién phan cong cong tac dbi voi
chirc vu s& bd nhiém.

+ Phong GD-BT dé xuat nhan su cu thé qua cac budc: gigi thiéu, lay y kién tin
nhiém, thdng béo danh sach, ly lich, nhan xét..., tap thé lanh dao két luan (2/3 s
thanh vién tan thanh) va phong Noi vu dong y.

Truéng phong GD- BT thim dinh va ra quyét dinh b nhiém HT hoic PHT
truong MN (nhiém Ky 5 nam, bo nhiém lan dau khéng qua 45 tudi).

b) Cac diéu kién thuc hién
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+ B6 nhiém CBQL phai dam bao nguyén tic “ding nguoi ding viéc”, Bo
nhiém dng CBQL sé& 1a dong lyc 1am ting thém sic manh cho PN, thiét thuc gop
phan nang cao chat lugng GDMN trong giai doan hién nay.

+ Phai dap Gmg duoc tiéu chuan nhu quy dinh NQTW va Biéu 18 truong MN.
Trudng hop CBQL ¢ trinh ¢6 chuyén mén nghiép vu yéu kém, co biéu hién suy thoai
dao dtc can phai xir ly kip thoi; CBQL vi yéu sic khoé, hoan canh kho khin can tao
diéu kién cho ho tir chic hoic nghi theo hinh thac tinh gian bién ché.

3.2.4. Bién phéap 4: Xay dung, thuc hién ché do chinh sach va diéu kién lam viéc cho
CBQL truwong MN
3.2.4.1. Y nghia cua bién phap

Muén phat trién GD, huy dong duogc tiém luc cuaa DN CB lam cong tac GD, can
phai cham lo phat trién BN, can c6 nhiing chinh sach dai ngd phi hop, ché d6 st dung
hop 1y, ddng thoi, CBQL va gi4o vien MN phai dugc 1am viéc & méi trudng thich hop.

Viéc dam bao, hoan thién ché d6 chinh sach va diéu kién lam viéc cho BN CBQL
truong MN va DPNGV MN that su 1a mot nhu cau cap bach va thiét thuc.
3.2.4.2.N¢i dung cua bién phap

Mgt 1a: Pam bao ché do hoc tap, cong tic cho PN CBQL trudong MN, chinh sach dai
ngd hop ly, thoa déang dé ho duoc PT, bodi dudng, nang cao chat lugng ca vé ly luan nghiép
vu QL, ly luan chinh tri, trinh d@6 chuyén mén nghiép vu, tin hoc, ngoai ngir.

Hai 1a: C6 chinh sach, ché do phu cap cho CBQL dugc tham quan, hoc tap Kinh
nghiém QL & cac trudng tién tién, trong diém trong va ngoai nudc.

Ba la: Bam bao ché d6 tuyén duong, khen thuéng kip thoi.

Bén 1a: Tang cuong dau tu CSVC, trang thiét bi day hoc 1a tao méi truong 1am
viéc va co hoi cho PN CBQL phét huy ti da nang Iyc cua ban than & cuong vi duoc
b6 nhiem.
3.2.4.3. Céch thyc hién

- Can c6 nhan thie dung dan cua cac cap, cac nganh, su dong thuan trong nganh
GD- BT, ciing nhu sy quan tim hd trg tich cyc cua nhan dan.

- C4c chinh sach dac thu ap dung cho DN CBQL trudng MN phai dugc soan thao bang
van ban, UBND tinh phé duyét mai c6 hiéu luc khi trién khai thuc hién. Bong thoi, cac
chinh sach trén phai dua vao nhitng quy dinh, nhiing nguyén tic do Nha nuéc ban hanh.

- C6 ké hoach kiém tra, danh gid dung thuc chat ting CBQL dé c6 ché do
thuang, phat cdng bang.

- biéu kién thuc hién;

+ Can c6 ché do, chinh sach vé bién ché dinh mutc lao dong va tién luong
cho phu hop véi thuc té hién nay.

+ Tur chinh sach va su quan tam cua Pang, Nha nudc dbi vai su phét trién
cap hoc MN, can to chuc, chi dao thuc hién c6 hiéu qua dap ang yéu cau doi mai.
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3.2.5. Bién phép 5: Tiang cwong cong tac kiém tra, thanh tra danh gia hoat dong
quan ly trweong MN
3.2.5.1. Y nghia cua bién phap

- Kiém tra, thanh tra nham tim hiéu xem cac quyét dinh QL duoc thuc hién nhu
thé ndo? Hoat dong thanh tra phai gan lién voi danh gia.

- Thong qua Kiém tra, thanh tra, co quan QL cap trén s& danh gia dung DN CBQL, tir
d6 gitip cho quy trinh bd nhiém, bo nhiém lai duoc chinh xac va khach quan hon.
3.2.5.2. Ngi dung cua bién phap

- T6 chtic bo may thanh tra tir S& dén co s& GDMN, trong d6 c6 thanh tra cong
tac can bo.

- Xay dung ké hoach, noi dung thanh tra, hinh thac thanh tra.

- Ban giam hiéu c6 thé kiém tra don vi theo 2 hinh thac: kiém tra dot xuat, kiém
tra dinh ky.
3.2.5.3. Céch thyc hién

- Tang cuong chi dao, 1anh dao kip thoi ctia cac cip QL vé cong tac thanh tra,
kiém tra.

- Xay dung BN lam cong tac thanh tra ¢6 nang luc, tan tuy, trach nhiém cao, séu
sat vai thuc té hoat dong cua co so.

- Hang nam, tap huan cho PN mang ludi thanh tra c6 chuyén mén, nghiép vu
vitng vang dé tién hanh thanh tra dinh ky, thanh tra chuyén dé.

- Can ¢4 ngudn ngan sach téi thiéu cho cong tac thanh, kiém tra, danh gia hoat
dong QL cac truong MN.
3.2.6. Bign phap 6: Nang cao ning luwc cho doi ngii CBQL trwong MN thdng qua
thuc hién co ché “tw chi, tw chju trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, té chirc bd
may, bién ché, tai chinh,...”
3.2.6.1. Y nghia cua bién phap

Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 cua Chinh pha c6 néu: “Quyén tu
chu, tuw chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bo may, bién ché, tai
chinh,...” nham phat huy ning luc cia PN CBQL trong viéc nang cao chat luong GD,
tang tinh hiéu qua, ting cudong su thay doi va ting ngudn tai chinh cho nha truong.
Cac don vi thuc hién tu chu, tu chiu trach nhiém phai cam két “Hoan thanh nhiém vu
duoc giao; thuc hién cong khai dan chu; thuc hién quyén tw chu phai gan véi tu chiu
trach nhiém; bao dam lgi ich cua nha nudc, quyén, nghia vu ca to chac, ca nhan theo
quy dinh cua phap luat”
3.2.6.2. Ngi dung cua bién phap

a) Xay dung co ché va ké hoach giao quyén tu chi cho céac truong MN theo céc

noi dung: quyén tu chu tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu caa nha truong, vé
t6 chirc bo may, bién ché va nhan su, vé QL va st dung CBGV.
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b) C6 2 hinh thirc ty chi: Tu cha mot phan va tu chu hoan toan
3.2.6.3.Céach thuc hién
a) T6 chuc thuc hién thi diém
b) T6 chic rut kinh nghiém
¢) Trién khai dai tra
d) Cac diéu kién thuc hién
- L&nh dao dia phuong phai manh dan giao quyén tu chy, tu chiu trach nhiém va
tao diéu kién, dam bao cho cac trudng MN thuc hién nhiém vu.
- CO su dong tinh, tng ho va hop tac thuc hién cua luc lwong GV, nhan vién va
phu huynh HS,...
- Tang cuong cac hoat dong theo ddi, giam sat, huéng dan dé gitp cho co so
hoan thanh tét nhiém vu cua minh.
3.3. Khio nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cia cac bién phap
3.3.1. Mie dg cdn thiét va miee dé khad thi ciza cac bign phap qua y kién chuyén gia
Chiing t6i d4 tién hanh trung cau 120 y kién cua CBQL Phong GD- BT, trudng
cac phong chic ning ctia S GD - BT, HT, PHT céc truong MN tinh Nam Binh. Két
qua cho thay 100% sé ngudi trung cau y kién da tan thanh vai nhitng bién phap néu
trong luan van nay.
3.3.2. Tinh can thiét va khd thi cia cac bign phap nhe vao két qua téng két kinh
nghiém quan ly
Pén nay bién phap QL nang cao chat lugng PN CBQL trudng MN ¢ mét sb tinh d4
&p dung kha tét 5/6 bién phap ma chung t6i dé xuat trong luan vin nay. Riéng bién phap
“Néng cao niang lyc cho DN CBQL trudng MN théng qua co ché tu chu, tu chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chiic bo may, bién ché, tai chinh,...” 1a bién phap méi,
bién phap nay duoc sy dong tinh, ung ho va tham gia ciia cac cap QLGD, GV, phu
huynh, dic biét 1a su dong vién, ¢ vii, su quan tdm cua toan xa hoi dé viéc phat trién BN
CBQL truong MN dap tmg duoc yéu cau phat trien GDMN tinh Nam Dinh.
Pé cac bién phap trén day di vao thuc té va phat huy tac dung tét & cap hoc MN,
S¢ GD-BT Nam Pinh va cic co quan hitu quan can quan tam, tao moi truong va diéu
kién can thiét. Mdi CBQL truong MN phai nhan thiic sdu sac vi tri, chic ning cua
nguoi CBQL, khong ngung hoan thién nhan cach, van dung mot cach sang tao cac
bién phap vao thuc té nha truong. CO nhu vay, nganh hoc MN méi 6n dinh va c6 tam
thé ngay mot di 1én, gop phan khang dinh GD- BT Nam Dinh [a niém tin viing chac
cua Bang bo va nhan dan trong tinh- dia chi dang tin cay cia GD- DT nudc nha.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Véi myc dich 13 nghién cau, dé xuat "Bién phdp phdt trién dpi ngii CBQL
trwong MN tinh Nam Dinh ddip teng yéu cau déi méi gido duc trong giai doan hi¢n
nay", ching t6i d& thuc hién 3 nhiém vu trong tam la:

1.1. Luan van d4 hé thong hoa, 1am sang to vé mat 1y luan nhitng quan diém co ban
ctia Pang, Nha nudc va Cha tich H6 Chi Minh vé cong tac CB, cong tac phat trién
DN CBOQOL, tur do, di sau phan tich cac khai niém QL, QLGD va van dung cac khai
niém d6 vao linh vuc QL truong MN; Luan van ciing da trinh bay mo hinh phat
trién PN CBQL truong MN trén co s phan tich yéu cau vé vi tri, vai trd, nhitng
pham chat, niang lyc cia DN CBQL trudong MN va xu thé phat trién GDMN trong
giai doan hién nay.

1.2. Trén co s md ta khai quat tinh hinh phat trién GD-DT néi chung, phét trién
GDMN noi riéng, luan van dé tap trung phan tich, danh gia thyc trang PN CBQL va
cong tac phét trién PN CBQL trudng MN tinh Nam Binh, trén co so d6 dé xuat cac
bién phap phat trién phl hop v&i yéu cau cua tinh.

1.3. Luan vin da dé xuit 6 bién phap phat trién PN CBQL trudng MN tinh Nam Dinh,
v6i mong mudn 1a doi ngii ndy soém dugc hoan thién vé s luong, nang cao chat lugng
va dong bd vé co cau.

S4u bién phap ma tac gia dé xuét trong luan vin nay la:

Bién phap 1: Xay dung quy hoach doi ngii CBQL truong MN tinh Nam Dinh.

Bién phap 2: Péi méi hoat dong dao tao, béi duong ddi ngii CBOL truong MN.

Bién phdp 3: Cdi tién viéc lya chon va bé nhiém CBOL triong MN.

Bién phdap 4: Xay dung, thuc hién ché dé chinh sdach va diéu kién 1am viéc cho
CBQL truong MN.

Bién phdp 5: Ting cwong cong tac Kiém tra, thanh tra, danh gid hoat déng
quan ly truong MN.

Bién phdap 6: Nang cao nang luc cho CBQL cac truong MN thdng qua viéc
thuee hién co ché “tw chi tw chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bé may,
bién ché, zai chinh,...”

Nhitng bién phap trén &p dung tot s& dem lai su 6n dinh va phat trién manh mé
cua cac truong MN tinh Nam Binh.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi v6i B¢ GD&PT

- Xay dung chuan hiéu trudng truong MN va ban hanh céc vin ban phap quy,
quy dinh vé tiéu chuan CBQL cho timg nganh hoc, cap hoc cu thé.

- Tham muu v&i Chinh phu ban hanh cac co ché, ché d chinh sach phu hop, kip
thoi va dong b, uu tién ddo tao CBQL ¢6 trinh d6 cao dbi voi cdp hoc MN.
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2.2. Péi véi UBND tinh Nam Dinh
- Ban hanh chu truong nghi quyét va co ché chinh sach dic thu cho GDMN, c6

su phéi két hop chi dao chit ché cua cac cap uy Pang, Chinh quyén, chi dao cac dia
phuong thyc hién tot thong tu lién tich s6 35/2006/TTLT- BGDPT-BNV vé hudng
dan dinh muc bién ché o cac co s6 GDPT cong lap, dic biét huéng dan thuc hién vé
phan cap quan ly bién ché hanh chinh, tuyén dung, st dung va quan ly can b, cong
chtic trong cac don vi sy nghiép ctia nha nudc, quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé
thue hién nhiém vy, bién ché va tai chinh d6i vai don vi su nghiép céng lap.....

- Tang cuong nguon tai chinh, co sé vat chat cho cac trudng.
2.3. Déivéi S¢ GD-PT

- Tiép tuc tham muu cho UBND tinh Vvé chinh sach quy hoach, DT, dé bat,
tuyén chon, ludn chuyén, bo nhiém d6i voi CBQL truong MN & céc dia phuong trong
tinh

- C6 bién phap dé dong vién khich 1¢, khen thuong kip thoi CBQL gidi cac
truong MN.

- Phéi hop vo1 truong Pai hoc su pham, Hoc vién Quan ly gido duc, Pai hoc
Gido duc thuc hién cong tac dao tao, boi dudng vé chuyén mén nghiép vu va nghiép
vu quan 1y cho doi1 ngti CBQL truong MN.
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