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1. Ly do chon dé tai

“Tén su trong dao” 1 truyén thong qui bau cua dan toc Viét Nam, nha
gido bao gio cling duoc nhan dan yéu mén, kinh trong. Nhitng nim qua doi
ngl nha gido va can bo quan ly gido duc duoc xady dung ngay cang dong
dao, phan Ion ¢ pham chat chinh tri tot, trinh ¢6 chuyén mon, nghiép vu
ngay cang dugc nang cao. Poi ngli nha gido va can bo quan ly giao duc da
gop phan quan trong thuc hién muc tiéu nang cao dén tri, dao tao nhan luc,
boi dudng nhan tai, gép phan vao thang loi cia su nghiép cach mang cua
dat nudc.

Tuy nhién, truéc nhiing yéu cau méi caa su phat trién gido duc trong
thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa, ddi ngi nha gido va can bo quan ly
gido duc c6 nhiing han ché, bat cap. Mét bo phan khéng nho doi ngii can
bo quan Iy chat lugng chuyén mon chua dap tmg duoc yéu cau, thiéu guong
mau trong dao duc, 16i séng va nhan cach, chua lam guong tot trong hoc sinh
va dong nghiép. Viéc cap nhat va van dung cic chu truong, chinh sach cua
Pang, phap luat caa Nha nude con nhiéu han ché. O mét s don vi gido duc
chua gan vai thuc tién, chua gan véi cac nhiém vu chinh tri ¢ dia phuong.

Trong thuc té cong tac tai Phong gido duc thanh phé Bac Giang toi nhan
thay nhiing van dé vé cong tac phat trién doi ngii can bd quan ly can phai
nghién ctu thao g& méi cd thé dap tmg duoc yéu cau cua thoi dai nhu: Van
dé vé co ché quan ly trong cong tac phat trién doi ngii; Van dé dao tao boi
dudng d6i ngii can bo quan ly; Van dé ap dung nhimg quy dinh méi cho doi
ngi can bo quan ly ...

Tur nhiing ly do trén toi quyét dinh chon dé tai nghién ctu “Bién phap
phat trién dgi ngi cdn bé qudn Iy trwong THCS thanh phé Bdc Giang,



tinh Bdc Giang” nham gép mot phan cong sic nho bé caa minh vao nang
cao chat luong gido duc va dao tao cua thanh pho Bac Giang trong giai
doan hién nay.
2. Lich sir nghién ciru van dé
3. Muc dich nghién ciru

Pé xuat mot s6 bién phap quan 1y caa Phong Gido duc dé phat trién
ddi ngii can bo quan ly truong THCS ¢ thanh phd Bac Giang, tinh Bac
Giang trong giai doan hién nay.
4. Khéach thé va déi twong nghién ciu
4.1. Khéch thé nghién ciru

DPoi ngii can bo quan Iy truong THCS & thanh phd Bac Giang, tinh
Bac Giang.
4.2. Péi twong nghién ciru

Bién phap quan Iy cua Phong Giéo duc thanh phé trong viéc phat trién
ddi ngii can bo quan Iy cac truong THCS & thanh phd Bac Giang, tinh Bac
Giang trong giai doan hién nay.
5. Gia thuyét khoa hoc

Néu dé xuat dugc nhitng bién phap quan ly caa Phong Gido duc thanh
phd trong viéc phéat trién doi ngii can bd quan Iy truong THCS mot cach phu
hop, sang tao, kha thi thi chat luong ddi ngii can bd quan ly sé dap ung tot
yéu cau doi méi chuong trinh gido duc pho thong trong giai doan hién nay.
6. Nhiém vu nghién cau

- Hé théng hoa nhitng van dé Iy luan lién quan dén viéc phat trién doi
ngid can bo quan ly gido duc néi chung va doi ngii can bo quan ly truong
THCS ndi riéng.

- banh gia thuc trang doi ngii can bd quan ly truong THCS va thuc trang
quan ly cia Phong Gido duc thanh phd trong viéc phat trién doi ngii can bo
quan Iy c&c truong THCS thudc thanh phd Bic Giang tinh Bac Giang.



- Pé xuat mot sé bién phap quan ly cua Phong Giéo duc thanh phé
trong viéc phat trién doi ngii can bd quan ly cac truong THCS thudc thanh
phd Bac Giang, tinh Bac Giang trong giai doan hién nay.

7. Giéi han dé tai

- Trong pham vi phan cap quan Iy cho Phong Gi4o duc huyén, thi truc
thudc tinh dé tai chi tap trung nghién ctiu vé nhitng bién phap quan ly phat
trién doi ngii can bo quan 1y cde trwong trung hoc co sé & thanh pho Bac
Giang, tinh Bac Giang.

- Pé tai chi gisi han diéu tra, khao sat tir nim hoc 2006-2007 dén nay.

8. Phwong phap nghién ciru

8.1. Nhoém phwong phdp nghién ciru ly thuyét
8.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thyc tién
9. Pong gop moi cua luan van

10. Cau truc ndi dung luin vin

Ngoai phan m¢& dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu
luc, noi dung luan van dugc trinh bay trong 3 chuong.

Chuong 1: Co sd Iy luan vé phét trién doi ngii can b quan ly trudong
Trung hoc co so.

Chuong 2: Thuyc trang phat trién doi ngii can bo quan ly truong Trung hoc
co so cia Phong Gido duc thanh phd Bac Giang, tinh Bac Giang.

Chuong 3: Mot s6 bién phap phat trién doi ngii can bo quan 1y trudng
Trung hoc co so cua Phong Gido duc thanh phd Bac Giang, tinh Bac
Giang trong giai doan hién nay.

Chuong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU CAN BQO QUAN LY
TRUONG TRUNG HQC CO SO
1.1. Cac khai niém co ban
1.1.1. Can bg qudn ly
1.1.2. Poi ngii cdan bo quan ly triwrong hoc

3



1.1.3. Phét trién dgi ngi cdn bé quan 1y trueong hoc

1.2. Quan diém cia chi nghia Mac-Lénin, cha tich H6 Chi Minh,
Pang Céng san Viét Nam vé cong tac can bé van dung trong phat
trién ddi ngii can bd quan Iy trweong THCS

1.2.1. Quan diém ciia chiz nghia Mdc-Lé nin vé cong tac can b

1.2.2. Tw twong Hé Chi Minh vé cong tac can bg

1.2.3. Quan diém ciia Pang Céng sdn Viét Nam vé cong tac can b

1.2.4. Quan diém cdng tac can bé dudi géc dé 1y lugn quan Iy gido duc
1.3. Phong Giéo duc va Pao tao véi cong tac phat trién déi ngii can b
quan ly trwong THCS

1.3.1. Trwong THCS trong hé théng giao duc quéc dan

1.3.2. Can bg qudn ly truwong THCS

1.3.3. Vai tro cia Phong Gido duc - Pao teo trong cong tac phat trién
dgi ngii can bg qudn ly truwong THCS

Phong gi4o duc 1a co quan tham muu, dé xuat véi Thanh ay, UBND
thanh phé vé cong tac té chic, dao tao, boi dudng vé chuyén mén, nghiép
vu cho d6i ngii gido vién va can bo quan Iy nham ting budc phat trién doi
ngii can bo quan ly cac truong THCS trén dia ban thanh phé. Binh ky hang
nam déu trinh Thanh ay, UBND thanh phé ké hoach vé cong tac quy
hoach, tuyén lua, to chic, dao tao, boi dudng doi ngii can bo quan Iy nham
thuc hién thang loi nhiém vy nim hoc ciing nhu chuan bj tét cac yéu cau
vé doi ngit CBQL trong nhitng nam tiép theo.

Phéi hop voi cac co quan chic nang thuc hién nghiém tdc, day du cac
ché d6 chinh sach ma can bd cong chuic, vién chic cling nhu doi ngi
CBQL cac nha truong duoc huong...

1.4. Yéu cau va ndi dung cia cong tac phat trién di ngii can by quan
ly treong THCS

1.4.1. Y8u cdu doi véi cong tac phat trién déi ngi can bé quan Iy truong
THCS



Cong tac phat trién doi ngdi phai khoi day tiém ning to 16n caa doi
ngil, duy tri sy 6n dinh va chat luong doi ngii CBQL.

Tao ngudn CBQL c6 day da pham chat va ning luc dé bo sung cho
d6i ngii CBQL khi duoc nghi theo ché @6 hoac c6 su luan chuyén, diéu
dong, bo nhiém dé thuc hién nhiém vu khac.

CO ké hoach dao tao, dao tao lai, boi dudng vé chuy@n mén nghiép
vy, ly luan chinh tri, tin hoc, ngoai ngir cho ddi ngii CBQL.

Khuyén khich quyén loi vat chat, tinh than thong qua cac co ché
chinh sach. Thong qua quyén loi vat chat, tinh than tac dong vao doi ngi
CBQL dé ho yén tam, phan khai 1am viéc, thu hat duge nguoi 6 tai tham
gia cbng tac quan ly nha truong.

Can phai hét sic chu y trong cong tac quy hoach va st dung cén bo,
can phai can ctr vao cong viéc va yéu cau, nhiém vy, vi tri cong tac dé sap
xép, lua chon nguoi, chir khéng vi ngudi ma sap xép cong viéc.

1.4.2. Ngi dung cdng tac phat trién dgi ngii cdn bé qudn ly truwong THCS

Phat trién doi ngii CBQL 1a mot bo phan cua hé thong phat trién nguon
nhan luc. Do d6, ndi dung phét trién d6i ngii CBQL trudng THCS sé tuan
tha theo noi dung caa ly thuyét phat trién ngudn nhan lyc.

* Phat trién vé sé luwong

S6 lugng CBQL nhin trén su diéu hanh vi md phai can doi véi s6
luong doi ngii gido vién trong toan tinh, trong mdi nha trudng va dap ang
nhiing yéu cau, nhiém vu gi4o duc dat ra.

S6 lugng CBQL nhin trén sy diéu hanh vi mé (trong mot nha truong)
duoc tinh trén s6 16p cua truong d6. Nhu vay, phat trién vé s luong doi
véi CBQL truong THCS can phai nhin trén tong thé ca trén sy diéu hanh
vi mo va diéu hanh vi md, can phai dam bao sé luong CBQL theo quy
dinh cua Nha nudc dé bo may cua nha trudong hoat dong co hiéu qua. Tuy
nhién, Nha nuéc ciing can co6 quy dinh mé, cho phép cac tinh cin cr vao
dic diém dia ly, phan bd dan cu cua cac ving sdu, ving xa dé co thé quyét
dinh b6 sung cho céc truong ¢6 nhiéu diém truong thém Ph hiéu truang.
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* Chdt lwong ddi ngii CBOL truong THCS

Theo khai niém triét hoc, chat luong Ia céi tao nén pham chat, gia tri
ctia mot ngudi, Mot su vat, sy viéc. Do 1a hé thong nhiing thudc tinh co
ban, khang dinh su ton tai cia mot ngudi, mot su vat va phan biét né véi
nguoi Va su vat khac. Pong thoi, chat luong 12 muc tiéu cua hoat dong,
trong d6 c6 gido duc; nd cd yéu tb canh tranh trong doi séng, tao diéu kién
cho san xuat phat trién. Chat lugng thay doi theo thoi gian, lich st, trinh
d6 x& hoi; nd co tinh chat chi quan do con ngudi mong mudn dé ra va co
tinh chat khach quan vi n6 la gia tri pham chat do san pham dé ra.

Theo quan diém cta c4c nha gido duc Viét Nam, chat luong la céi tao
nén pham chat gia tri mot con ngudi, véi tu cach mot nhan cach, mét chu thé
cd trinh d phét trién vé pham chat, nang luc. Chat lugng cia mdi CBQL thé
hién boi trinh do, pham chat, nang luc cia ban than ho théng qua hoat dong
quan ly. Nhu vay, mdi CBQL c6 chat lugng cua ca nhan ho nhu nhimg diém
manh cta ban than. Bong thoi chat lugng cua ca doi ngii CBQL s& duoc thé
hién qua hoat dong quan ly ciia mdi cap hoc.

* Dong bé vé co cdu

Phaét trién doi ngiit CBQL dong bd vé co cau tire 1a can doi vé do tudi,
gidi tinh, dan toc, tham nién quan Iy, bo mén chuyén moén, ving mién.
Muc tiéu caa phat trién doi ngii CBQL dong bo vé co cau 1a tao ra su hop
ly, su d6ng bo cua ddi ngil. Mot co cau hop Iy s& tao cho ting thanh vién
trong co cau d6 dugc twong tac véi nhau mot cach thuan lgi nhat, nho dé
ma phat huy tiém nang caa minh, tao ra sac manh chung ctia bo may.

* Ta0 sw dong thudn ciia dgi ngi CBQL trong cung mot truong

MJ&i ca nhan lai c6 sy khac nhau vé nguyén vong, so truong, thé luc,
dia vi x& hoi, hoan canh gia dinh. Vi vay, khi tap hop lai trong cling mét to
chtrc nha truong dé dung hop, ddng thuan véi nhau 1a viéc 1am can thiét va
kha kho khan

Tinh dong thuan cua ddi ngii CBQL trong cling mot nha truong ¢ y
nghia rat quan trong, bai 1& sy déng thuan gip cho viéc thuc hién cac muc



tiéu gido duc trong nha truong mot cach thuan loi, tao nén bau khéng khi
phan khoi, 1am ting tinh than doan két tap thé. Phuong phap quan ly cua
nguoi quan Iy trong nha truong 1a ludn phai cha y toi kiéu quan 1y khéu
goi duoc nhan tam. Mot nguoi Hiéu trudng gioi khong phai 1a ngudi co
tham vong tim céch gioi hon gido vién ma phai 1a ngudi biét sir dung cac
thay co gioi.

Pé an “Xay dung va nang cao chat luong ddi ngii nha gido va CBQL
gi4o duc giai doan 2005-2010 ctia Chinh phu d& khang dinh: Xay dung doi
ngii nha gido va CBQL gi4o duc theo hudng chuan hda, nang cao chat luong,
dam bao du vé s6 luong, dong bo vé co cau, dic biét chi trong nang cao ban
linh chinh tri, pham chét dao duc, 16i séng, luong tam nghé nghiép va trinh
d6 chuyén moén cua nha gido, dap irng ngay cang cao cua su nghiép giao duc
trong cong cudc day manh CNH, HPH dat nudc.

1.5. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén sw phat trién di ngii can b quan ly
troeong THCS

* Diéu kién tw nhién va kinh té - xa hgi

* Co ché quan ly chung ciia nganh GD&DT

* Co ché quan ly riéng doi véi CBOL trirong THCS

* Cong tac quy hoach va du bao giao duc THCS

* CAC Yéu 1o gido duc - dao tao quoc té

Chuong 2
THUC TRANG CONG TAC PHAT TRIEN POQI NGU
CAN BQ QUAN LY TRUONG THCS CUA PHONG GIAO DUC
THANH PHO BAC GIANG, TINH BAC GIANG
2.1. Khai quéat vé diéu kién tur nhién, tinh hinh phét trién kinh té - x& hi.
2.2. Thuc trang giao duc THCS
2.2.1. Tinh hinh phat trién giao duc trén dja ban
Nam hoc 2009-2010, thanh phé cé 36 truong hoc. Trong d6, 14 truong

mam non, 11 truong tiéu hoc, 11 truong THCS véi 18.519 hoc sinh.

7



Chat luong gi4o duc toan dién ¢ cac nganh hoc, bac hoc 6n dinh va c6
nhiéu chuyén bién tich cuc. Khéng cd hoc sinh ¢ hanh vi vi pham dao
duc, phap luat nghiém trong. Ti 1é hoc sinh xép loai loai hanh kiém tét,
hoc luc khé va gisi & cac nganh hoc, bac hoc cao. Vé hanh kiém: cap Tiéu
hoc: Thuc hién day du dat 99.9%, cap THCS: Tét: 62.13%, Kha: 31.38%;
TB: 5.93%, Yéu: 0.55%.

Vé hoc luc: cap Tiéu hoc: HS Gioi: 46.7%, HS tién tién: 34.8%; HS
hoan thanh Chuong trinh tiéu hoc dat 99.9%. cap THCS: HS Gioi: 20.6%,
HS tién tién: 43%; HS tét nghiép THCS dat 98.4%.

Ty 1& hoc sinh 1&n 16p thang cao, ty 1& hoc sinh Iuu ban, bo hoc khéng
dang ké (phu luc 2.4; 2.5).

S6 luwong gido vién va nhan vién dam bao dap tng duoc yéu cau
nhiém vu: gido vién mam non dat ty 1& 1.7 gi4o vién/lép; giéo vién tiéu
hoc dat ty 1€ 1.6 gido vién/l6p; giao vién THCS dat ty 1€ 2.05 gido
vién/lop.

Trinh d6 dao tao cua ddi ngii: 100% gi4o viéen Mam non, Tiéu hoc va
98,5% s6 giao vién THCS c6 trinh do dao tao dat chuan tro Ién. Ty I gido
vién c6 trinh d6 dao tao trén chuan & MN (70,6%); & TH (75,6%); ¢ THCS
(41,7%).

2.2.2. Vé giao duc THCS

Thanh phé hién c6 11 truong THCS véi 170 16p, tong s6 5.815 hoc
sinh.

S6 l6p bac THCS:

- Nam hoc 2006-2007 14 170
- Nam hoc 2007-2008 14 170
- Nam hoc 2008-2009 14 168
- Nam hoc 2009-2010 13 170



@ Hinh 2.2: Biéu d6 s6 16p bac THCS tir nim hoc 2006 -2007 dén nim hoc
2009-2010

1/0 1/0 168

2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010

(Nguén: Phong Giéo duc va Pao tqo thanh phé Bdc Giang)
S6 hoc sinh THCS:
- Nam hoc 2006-2007 la 6543
- Nam hoc 2007-2008 la 6301
- Nam hoc 2008-2009 la 5933
- Nam hoc 2009-2010 la 5815

O Hinh 2.3: Biéu d6 s6 hoc sinh bac THCS tir nim hoc 2006-2007 dén nim
hoc 2009-2010
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(Nguén: Phong Giéo duc va Pao tqo thanh phé Bdc Giang)

S6 hoc sinh THCS giam 1a diéu kién thuan lgi ¢é nang cao chat luong
gido duyc toan dién. Ty 18 hoc sinh kha, gioi vé& hoc luc, tét - kha - vé hanh
kiém ting dang ké, chat luong gido duc toan dién ngay cang duoc nang
cao, ty 1 hoc sinh d6 tét nghiép THCS hiang nam dat trén 98% (xem phu
luc 2.6; 2.7).



- Cong tac xay dung co sé vat chat va xay dung truong chuan Qudc
gia duoc trién khai tich cuc, dat két qua cao. Bén nay toan thanh phé c6 26
truong dugc cong nhan dat chuan qudc gia (dat ty 1¢ 70%).

Bén canh nhiing két qua dat dugc, gido duc THCS con bac 16 mot sd
han ché nhu, co cau ddi ngii gido vién chua dong b, gido vién khong dong
déu ca vé so luong va chat luong gitta cac don vi; trinh do va ning luc
mot s6 CBQL truong hoc con bat cip, cong tac tham muu hiéu qua thap,
cong tac quan ly nha truong chua khoa hoc.

2.3. Thuc trang ddi ngii can by quan ly treong THCS
2.3.1. Vé sé lwong va co cdu Ciia dji ngii cdn bé qudn ly

Thanh phd hién c6 24 CBQL & céc truong THCS (11 Hiéu trudng,
13 Phé hiéu truong).

- Vé dd tuoi: Khéng co can bo quan ly dudi 30 tuoi;

+ Tuoi tir 30 dén 40 1a 4 nguoi chiém ti 16 16.8%

+ Tuoi tir 41 dén 50 1a 10 ngudi chiém ti 16 41.6%

+ Tuoi trén 50 1a 10 nguoi chiém ti & 41,6%

- Vé tham nién lam quan ly:

+ Dudi 5 nam 1a: 8 ngudi chiém ti 1& 33.3%

+ Tur 5 dén 10 nam 1a 7 nguoi chiém ti 1¢ 29.2%

+ Trén 10 nam 1a 9 nguoi chiém ti 1& 37.5%

- Vé trinh @9 ly luan chinh tri:

100% CBQL 1a d¢ang vién, CBQL c6 trinh d6 trung cap ly luan chinh
tri 16/24 dat ty I¢ 62,5 %.

- Vé dao tao boi dwdng, nghiép vu quan Iy:

Viéc dao tao va bodi dudng vé chuyén mén, nghiép vu quan Iy cho
CBQL con han ché, nhiéu CBQL chua dugc bdi dudng vé nghiép vu.

Bang 2.1: Két qua diéu tra khdo sdt trong 110 ngwoi vé co cdu,
trinh dé va ndng luc quan ly Truwong THCS
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STT Néi dung S6 lwong % Ghi chd
a. |Ratdong bo 15 13.6
b. |DPongbo 21 19.1
c. | Twong d6i dong bo 40 36.4
d. |Chua dongbo 34 30.9

- CBQL déu c6 trinh @6 van hoa THPT, dat chuan vé trinh d6 dao tao.
Tuy nhién trinh d6 tin hoc va ngoai ngir con rat han ché, day 1a kho khan,
thar thach rat 16n trong quan Iy gido duc trong thoi dai céng nghé thdng tin
va hoi nhap kinh té qudc té.

- Co cau dd tudi trung nién kha cao. Phan lén s6 CBQL trong do tuoi
40 dén 50 tuoi (83.3%). S6 CBQL c6 tham nién quan Iy tir 5 nim tro 1én

chiém ti 1¢ cao (72,7%).

Hinh 2.4: Biéu d6 thwe trang CBQL trwong THCS cia
24

Thanh phé Bic Giang

.8 Téng s6 CBQL THCS B Tham nién QL dudi 5 ndm M Tham nién QL tir 5-10 ndm’
O Thém nién QL trén 10 ndm B Trinh d trung cdp LLCT :

(Nguon: Phong Gio duc va Pao tgo thanh phé Bdac Giang)
2.3.2. Vé chat lweng, hiéu qud cong tac cia ddi ngi cdan bg quan Iy
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Hinh 2.5: Biéu dé thue trang chit lwgng CBQL truong THCS &
24 thanh pho Biac Giang 24

20
20+ 16
15

251

104

4
54
04
[ Téng s6 CBQL THCS O Trinh @6 Pai hoc O Trinh d6 Cao déng
Obang vién @ Trinh d06 tin hoc

(Nguon: Phong Gido duc va Pao tgo thanh phé Bdac Giang)

100% CBQL dat trinh d6 van hoa bac THPT, 20 dong chi c6 trinh do
dao tao dai hoc (83.3%); 4 dong chi c6 trinh do cao dang (16.7%); 16 cén
bo quan 1y duoc hoc tin hoc trinh 6 A = 66,7% .

Thong qua diéu tra khao sat va phong van 110 ngudi tu danh gia chat
lwgng va hiéu qua cong tac & 3 ndi dung: Két qua cu thé nhu sau (phiéu xin
y kién so 1)

- VVé pham chat chinh tri dao dic va 16i song:

+ Tu tuéng: CO 72.7% xép loai tot; 25.5% xép loai kha; 1.8% xép loai
trung binh va con han ché. 72.3% cho rang rat can thiét.

+ Pao dtc: Guong mau, ky cuong, dan chu trong cong viéc va trong
cudc sbéng. 63,6% sb phiéu xép loai tot; loai kha 1a 27,3%:; con 9.1% xép
loai trung binh va con han ché. 74.6% s6 nguoi cho rang rat can thiét.

+ L6i song: CO6 56.4% xép loai tot; 31,8% xép loai khé; 11.8% xép loai
trung binh va con han ché. 74.5% cho rang rat can thiét. Van con 1,8%
nguoi dugc hoi cho rang khong can thiét.

- Vé ning luc quan ly

+ Tham muu dé xuat cac nhiém vy va céc giai phap véi cap uy chinh
quyén dia phuong va co quan quan Iy gido duc cap trén. C6 50% xép loai
tt; 43.6% xép loai kha; 6.4% xép loai trung binh va con han ché. 72.7%
cho rang rat can thiét.
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+ Xay dung ké hoach phét trién GD-DT cuta don vi 5 ndm, hang nim,
hang ky va cac chuong trinh ké hoach cu thé. C6 40.9% xép loai tot;
50.0% xép loai khé; 9.1% xép loai trung binh va con han ché. 55.5% cho
rang rat can thiét.

+ T6 chirc chi dao thuc hién céc nhiém vu muc tiéu ké hoach caa don
vi cuia nganh va cac nhiém vu ca nhan duoc giao: C6 45.5% xép loai tot;
55.5% xép loai khé; 72.7% cho rang rat can thiét.

+ Xay dung cac diéu kién dé thuc hién cac nhiém vu GD-BPT duoc
giao va cac nhiém vu caa don vi néi chung: C6 45.5% xép loai tot; 50%
xép loai khé; 4.5% xép loai trung binh va con han ché. 75.5% cho rang rat
can thiét.

+ Thuc hién x& hoi hod gido duc, xay dung cac té chic chinh tri: C6
41.8% xép loai tot; 54.5% xép loai kha; 3,7% xép loai trung binh va con
han ché; 63.6% cho rang rat can thiét.

- V& hiéu qua cong tac quan ly

+ Su tién bo ctia ban than trong hoc tap rén luyén vé chinh tri, chuyén
mon, nghiép vu, quan ly: C6 46.3% xép loai tét; 50% xép loai kha; 3.7%
xép loai trung binh va con han ché. 72.7% cho rang rat can thiét.

+ Két qua cong tac quan ly dugc giao: CO 42.7% xép loai tét; 53,6%
xép loai khé; 3,7% xép loai trung binh va con han ché. 74.5% cho rang rat
can thiét.
2.4.Thuc trang cong tac phat trién déi ngii can bd quan ly truwong
THCS
2.4.1. COng tac quy hoach, ké hoach phat trién di ngii CBOL

Phong GD&DPT da chi dao cac nha trueong xay dung quy hoach doi
nglii CBQL trong 5 nam theo ting giai doan vai viéc quy hoach cac vi tri:
Hiéu truong, Pho hiéu trudng.

* Trong thuc té cdng tac quy hoach chwa dwoc lam thwong Xuyén
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Bdng 2.2: Két qud diéu tra 6 110 déi twong Vé Vigc ddanh gid cong tic

qui hogch dgi ngii cdn bé qudn Iy trwong THCS trén dia ban thanh pha.

STT Néi dung S6 lwong % Ghi chu
a. | Rat thuong xuyén 0 0
b. | Thuong xuyén 10 9.1
Tuong d6i thuong
C. . 23 20.9
Xuyén
d. | Chua thuong xuyén 77 70.0

* Tinh dén thoi diém hién nay Phong GD&PT thanh pho dat két
qua vé cong tac quy hoach ddi ngii CBQL trwong THCS nhw sau: (xem
hinh 2.6)

70+
60+
50+
40
30+
20
10

Hinh 2.6: Biéu dé thuc trang cong tic quy
truong THCS & thanh pho Bac G

63 63

50

N
qo

42

1. L £ DN

B Tong s6 CBQL dién
quy hoach

O Trinh d6 Pai hoc

O bang vién

O Trinh d6 tin hoc (A)
O Ngoai ngit chiing chi

A
@ Trung cap LLCT

(Nguon: Phong Gido duc va Pao tgo thanh phé Bdc Giang)

2.4.2. CONng tac bé nhiém, mién nhiém va luan chuyén CBQOL
Trong 5 nim qua, Phong GD&PT d4 lam quy trinh va bo nhiém, bo
nhiém lai 56 can bo gitr chirc vu Hiéu truong, Pho hiéu truong cac truong

THCS.

Céac dong chi CBQL dugc giao nhiém vy sau bd nhiém déu co6 y thuc
trach nhiém cao, phat huy ning luc quan ly, chi dao. Tat ca cac CBQL khi
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hét nhiém ky déu duoc dé nghi bo nhiém lai, chua c6 dong chi ndo bi mién
nhiém do vi pham khuyét diém hoac khdng hoan thanh nhiém vu.

Cong tac luan chuyén can bd quan Iy truong Trung hoc co so dd duoc
quan tdim nhung chua c6 quy dinh cu thé, méi thuc hién tac thoi khi thay
can thiét, s6 luong CBQL duoc luan chuyén con rat t.

2.4.3. Cong tdc dao tao, boi dwong CBOL truwong THCS

Trong 5 nam, da cir 63 CBQL, GV di hoc trong d6 3 dong chi dat trinh
dd Thac sy (trong d6 ¢6 02 thac sy Quan ly gido duc), 60 Pai hoc.

Phong GD&DPT d4 phéi hop véi truong Cao dang Su pham cua tinh
mé cac 16p boi dudng ngan han vé nghiép vu quan ly cho CBQL truong
THCS, cac CBQL duong chiuc va CBQL méi duoc bo nhiém ludn duoc
quan tdm ct di hoc cac lop quan ly nganh.

Tuy nhién,viéc thiéu hut cac kién thic vé Iy luan chinh tri, ngoai ngi,
tin hoc, quan 1y nha nudc da dién ra tir 1au nhung nganh gido duc thanh
ph6 Biac Giang van chua xay dung duoc mot ké hoach 1au dai dé hoan
thién cac tiéu chuan d6i véi CBQL truong THCS. Chua to chic dugc cac
16p riéng cho ddi tuong 1a CBQL duoc hoc tap nang cao trinh do vé cac
noi dung con thiéu hut.

Téc gia diéu tra & 110 dbi twong la can bo Phong gido duc, CBQL céc
truong vé mot s6 ndi dung lién quan dén nhan thirc va thuc trang cong tac
quan ly cua Phong Giéo duc.

Bdang 2.3: Két qud diéu tra mét sé néi dung lién quan dén thuc trang
cong tac quan ly cia phong GD&DT.

* Panh gid viéc t6 chuc bdi dudng nghiép vu quan ly cho Hiéu trudng,
Pho hiéu truong cac truong THCS cua phong giao duc.

STT Néi dung S6 lwong % Ghi chu
a. | Rat thuong xuyén 10 9.1
b. | Thuong xuyén 15 13.6
Tuong d6i thuong
C. . 20 18.2
Xuyén
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d. | Chua thuong xuyén 65 59.1

* Panh gia viéc to chic boi dudng Iy luan chinh tri.

STT Néi dung S6 lwong % Ghi chu
a. | Rat thuong xuyén 20 18.2
b. | Thuong xuyén 17 15.5
Tuong d6i thuong
C. . 23 20.9
Xuyén
d. | Chua thuong xuyén 50 45.4

* Nhan dinh vé noi dung va hinh thirc danh gia CBQL.

STT Néi dung Solwong | % Ghi chu
Rat phl hop 3 2.7
.| Phu hop 40 36.4
c. | Chua phu hop 67 60.9

2.4.4. Viéc thwe hién cdc ché d chinh sach déi véi CBOL truwong THCS
boi ngii CBQL truong THCS duoc Phong GD&DT trang bi va gui
sao ban chinh kha day du vé hé thong cac van ban cia Pang va Nha nuéc,
ctia nganh vé ché do chinh sach cho céan b, gio vién va nhan vién trong
nganh gido duc.
Viéc thuc hién ché do chinh sach d6i vi CBQL cac truong THCS dugc
Phong GD&DT thuc hién khé tét, dac biet doi vai CBQL céc xa kho khin.
Ché do chinh sach caa Nha nude duoc thuc hién day du, kip thoi dd dong
vién doi ngi CBQL yén tdm cbng tac, hoan thanh nhiém vu duoc giao.
2.4.5. COng tac kiém tra, dinh gid CBOL.
Trong nhitng nam qua, Phong GD&DT di tién hanh thanh tra, kiém
tra doi voi CBQL trong khi thuc hién thanh tra, Kiém tra nha truong, dong
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thoi chi dao cac truong hang nam to chic ty kiém tra. Sau thanh tra, kiém
tra déu c6 danh gia, xép loai, nhung nhin chung chu yéu van Ia rat kinh
nghiém nhitng mat con han ché, dong vién khuyén khich nhitng mat da
lam t6t 1am tiéu chi, can cir cho viéc xép loai cudi nam.

Cong tac thanh tra, kiém tra va cac bién phap khac phuc, xu Iy nhiing
han ché cua d6i ngit CBQL chua kip thoi, chua thuong xuyén va thiéu kién
quyét. Ché do khen thuong, dong vién va nhan rong dién hinh tién tién
chua kip thoi, chua quan tdm nhiéu téi CBQL & cac ving kho khan.

2.5. Panh gia chung vé cong tac phat trién ddi ngii CBQL trwong
THCS cita Phong Giéo duc thanh phd Bic Giang hién nay
2.5.1. Uu diem

Dudi su chi dao cua Cap uy Pang, 1anh dao Phong GD&DT , phong
T6 chtc can bo cua Phong gido duc da phdi hop véi Ban gidm hiéu céc
trrong thuc hién kha nghiém tuc cong tac quy hoach CBQL cac truong, co
ban lya chon dugc ddi ngil ¢ nang luc, pham chat dao diic dua vao dién
b6 nhiém va quy hoach.

Phong GD&DT da phdi hop chit ch& véi Phong Noi vu, Dang bo,
chinh quyén dia phuong noi truong dong; phdi hop Véi cac nha truong
thuc hién quy trinh b nhiém, bo nhiém lai CBQL, dam bao cong khai, dan
chu, dang quy dinh caa Pang va Nha nudc, caa tinh, thanh phé.

Viéc str dung doi ngii CBQL hién c6 nhin chung kha hop Iy, bo tri
dung noi, dang chd. Vi vay, da so6 CBQL dap tmg duoc yéu cau.

P4 c6 sy quan tam, dong vién, tao diéu kién dé CBQL hoc tap nang
cao trinh do chuyén mén, nghiép vu. B timg budc lya chon, bé tri CBQL
dién nguon quy hoach theo hoc cac 16p dao tao, boi dudng nham dao tao
du tiéu chuan trudc khi bo nhiem.

Hang nam d4 tich cyuc t6 chic Kiém tra, thanh tra cac nha truong va
CBQL, trén co s& d6 nam rd dugc co ban pham chat, ning luc, hoan canh

cua tung nguoi.
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2.5.2. Han ché

Phong GD&DT chua ban hanh duge vin ban cu thé hudng dan thuc hién
cong tac quy hoach CBQL trudng THCS; chua xay dung duoc Tiéu chuan
CBQL truong THCS dé 1am can ctr danh gid hang nim va 1a co sé dé xem
xét lua chon cho nguon quy hoach.

Cong tac lap quy hoach phét trién doi ngii CBQL d4 ¢ nhung chua toan
dién, chua co du céc thdng tin can khai thac dé tir d6 xdy dung ké hoach
thuc hién chi tiét.

Nhiéu CBQL chua du céc tiéu chi theo tiéu chuan ngach vién chuc va
tiéu chuan chac danh nhung cong tac 1dnh dao, boi dudng mai chu yéu
quan tdm dén dao tao, boi dudng chuyén mén quan ly nganh chua quan
tam dén viéc dao tao, boi dudng céc kién thuc bo tro khac nhu 1y luan
chinh tri, quan ly nha nudéc, tin hoc, ngoai ngir.

Chua manh dan d6i méi cong tac can bo, van con c6 CBQL han ché
vé chuyén mon, niang luc quan Iy nhung chua duoc thay thé. Cong tac bo
nhiém CBQL chua c6 tinh dt pha dé c6 thé thu hat duoc nguoi tai.

Chinh sach d&i ngo d6i voi CBQL truong THCS, dic biét doi véi cac
trudng ¢ nhitng xa kho khan con han ché.

Viéc tuyén duong khen thuéng d6i véi CBQL d3 duoc quan tam
nhung chu yéu van thuc hién vao nhitng dot xét duyét thi dua cua cac
trudng vao cudi nam hoc.

Chuong 3
MOQT SO BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU CAN BQO QUAN LY
TRUONG THCS CUA PHONG GIAO DUC THANH PHO BAC
GIANG, TINH BAC GIANG TRONG GIAI POAN HIEN NAY
3.1. Nhitng dinh hwéng phat trién gido duc THCS cia thanh phé Bic
Giang dén nim 2015
3.2. Cac nguyén tic xay dwng bién phap
* Nguyén tic dam bao tinh hé thong
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* Nguyén tac dam bao tinh lich st
* Nguyén tic dam bao tinh phi hop, kha thi va cé tinh x& hoi hoa cao

3.3. Mét s bién phap phat trién déi ngii can bé quan ly truwong THCS
ciia Phong Gido duc thanh phé Bic Giang
3.3.1. Bi¢n phép vé phat hign, tuyén lwa va qui hoach déi ngi cin bé
qudn ly truong THCS
3.3.2. Bién phap cdi tién céng tac dao tao, boi dwéng nang cao trinh dg
vé moi mgt cho can bg quan Iy trwong THCS
3.3.3. Bién phap cdi tién ngi dung, hinh thizc danh gid cin bé quan ly
truwong THCS
3.3.4. Bign phap cdi tién cong tac b nhigm, bé nhiém lai, miém nhiém
va theee hign luan chuyén can bg qudan Iy trwong THCS
3.3.5. Bign phap cdi tién cong tac thi dua khen thuwong CBQL truwong THCS
3.3.6. Teo méi quan hé gisa Phong Gido duc Vi cdc don Vi, dia phwong
dé phat trién déi ngi can bg quan 1y trwong THCS
3.4. Méi quan hé giira cac bién phap

Ta ki hidu B1, B2, B3, B4, B5, B6 lan luot 1a cic nhom bién phap
trong luan van. T6 hop méi quan hé gitta cac bién phap duoc tac gia mo
hinh héa bang so d6 sau:

Hinh 3.1: So'do t6 hep méi quan hé gi@a cac bién phap

Phat trién
CBQL
trud'ng




Nhin trén géc do6 tong thé thi cac bién phap déu c6 tac dong qua lai, hd
tro nhau, chi phéi nhau, 13 diéu kién cua nhau. Trong thuc tién ¢ tai ting
thoi diém nhat dinh, tuy theo diéu kién cu thé co nhitng cap bién phép thé
hién tinh doc 1ap twong ddi. Nhung tyu chung lai déu hd tro dac luc cho
cdng tac phat trién doi ngii can bd quan 1y truong THCS.

3.5. Khao nghiém vé tinh hep ly va tinh kha thi cia cac bién phap
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Téong hep, két qua phiéu xin y kién s6 3 vé tinh cap thiét va tinh kha
thi caa cac bién phap.

-

Nhom bién phap

Tinh cap thiét

Tinh kha thi

RAt can
thiét

Can
thiét

Khong
can
thiét

RAt
kha thi

Kha
thi

Khong
kha thi

SL | %

SL | %

SL | %

SL | %

SL

%

SL | %

Bién phap vé phat
hién, tuyén lya va qui
hoach d6i ngii can bd
quan ly truong THCS

75 |68.2

33 [30.0

2 |18

30 (27.2

79

71.8

1109

Bién phap cai tién
cong tac dao tao, boi
dudng nang cao trinh d6
vé moi mat cho can bd
quan ly truong THCS

61 [55.5

49 445

40 |36.4

68

61.8

Bién phap cai tién
noi dung, hinh thac
danh gid can by quan
ly traong THCS

40 |36.4

70 |63.4

45 140.9

55

50.0

10 | 9.1

v

Bién phap cai tién
cong tac bd nhiém, bd
nhiem  lai, miém
nhiém va thuc hién
ludn chuyén cén bo
quan ly traong THCS

42 |38.2

68 [61.8

30 (27.3

70

63.6

10 | 9.1

Bién phap cai tién
cong tac thi dua khen
thuong CBQL truong
THCS

52 |47.3

58 |52.7

42 138.2

63

57.3

Vi

Tao moi quan hé
gitra Phong Giéo duc
VG1 cac don vi va cac
dia phuong dé xay
dung doi ngi can bo
quan ly traong THCS

52 |47.3

58 |52.7

20 |18.2

89

80.9
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- Vé muc do can thiét: Céc giai phap dé ra trong phiéu xin y kién déu
duoc danh gia 1a can thiét cho viéc xay dung do6i ngii can bd quan ly
trudong THCS & thanh phd Bic Giang, tinh Bac Giang, muc d6 “Rat can
thiét” chiém ti 1¢ cao, chi riéng bién phap qui hoach va tuyén lya d6i ngii
can bo quan Iy truong THCS ¢6 1,8% s6 phiéu cho 1a khéng can thiét.

- V& tinh kha thi: Nhin chung, cé4c giai phap déu duoc danh gia 1a co
tinh kha thi nhung & cac mtc do khac nhau. Chinh giai phap vé qui hoach
va tuyén lya doi ngii can bo quan ly truong THCS va giai phap xay dung
co ché phdi hop va tao sy dong thuan trong viéc xay dung ddi ngii can bo
quan 1y danh gia c6 tinh kha thi cao nhat. Ti Ié cho rang khdng kha thi chi
c6 (0,9%).

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Phat trién Gido duc va Pao tao 12 quoc sach hang dau, 13 mot trong
nhimg dong luc quan trong thuc day su nghiép hoé hién dai hoa dat nudc,
1a diéu kién phat huy ngudn luc con nguoi. Pay 1a trach nhiém cua toan
bang, toan dan, trong d6 nha giao va can bo quan ly giao duc. Boi ngi
CBQLGD truong la luc lugng nong cét ¢d vai trd quan trong. Tuy nhién,
trudc nhitng yéu cau méi cua su phét trién gido duc trong thoi ky cong
nghiép hda, hién dai hoa, doi ngii ndy con nhiing han ché, bat cap. Xuat
phat tir tinh hinh thyc té trén, doi hoi phai ting cuong xay dung d6i ngil
nha giao va can bo quan ly mot cach toan dién. Pay la nhiém vu vira dap
rng yéu cau trudc mat, vira mang tinh chién luoc l1au dai.

Qua thuc té quan ly va khao sat, danh gia thuc trang doi ngii CBQL
cac trudng THCS va cong tac phat trién doi ngi tai thanh phé Bac Giang,
tac gia nhan thay: trinh do dao tao, boi dudng vé kién thic quan Iy Nha
nudc, vé khoa hoc quan Iy con thap. Nhiéu Hiéu trudng duge dao tao, boi
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dudng lau nam dya vao kinh nghiém la chu yéu, chua duoc bdi dudng, cap
nhat thuong xuyén nhitng k§ nang quan ly, nhat 1a cdng tac du bao, xay
dung ké hoach chién lugc, ké hoach hoat dong. Nang luc quan ly caa doi
ngii CBQL chua dong bo, chua ngang tam vai yéu cau doi moi giao duc
hién nay.

Cong tac qui hoach @i ngii can bd quan ly cua Phong Giao duc chua
duoc 1am thuong xuyén; qui trinh b nhiém, miém nhiém va luan chuyén
d6i ngii CBQL chua chat ché; céng tac thanh tra kiém tra, viéc té6 chuc
danh gia CBQL chua duoc coi trong ding muc. Viéc té chic dao tao va
bo6i dudng chuyén mén nghiép vu cho can bo quan ly chua thuong xuyén,
noi dung boi dudng con phién dién, chua gan véi thuc tién.

Két hop két qua cua viéc nghién ctu 1y luan voi két qua khao sét thuc
trang tac gia manh dan dé xuat nhém céc bién phap phat trién doi ngi
CBQL truong THCS trén dia ban thanh phé Bic Giang do 1a:

Bién phéap vé phat hién, tuyén lya va qui hoach doi ngii CBQL truong
THCS.

Bién phap doi méi to chirc dao tao, boi dudng nang cao trinh do vé
moi mat cho can bo quan ly truong THCS.

Bién phap cai tién noi dung, hinh thirc danh gia can bo quan ly truong
THCS.

Bién phap thuc hién bd nhiém, bo nhiém lai, miém nhiém va luan
chuyén can bd quan Iy truong THCS.

Bién phap cai tién cong tac thi dua khen thuéng can bo quan Iy truong
THCS.

Tao méi quan hé gitta Phong Gido duc véi cac don vi, dia phuong dé
phét trién doi ngii can bo quan ly truong THCS.

23



2. Khuyén nghi
2.1. Vo1 Chinh phi va B Giao duc va Pao tao, Bé Néi vu

- Sém ban hanh Qui dinh sira d6i bo sung dé giai quyét nhitng bat cap
vé ché do tién luong va phu cap trach nhiém, phu cap dtng I6p trong doi
ngi nha giao va CBQL gido duc tai cac nha trurong va tai cac co quan quan
ly gido duc nhu hién nay.

- B0 Gi4o duc va Pao tao hudng dan chi tiét, cu thé viéc danh gia xép
loai CBQL truong hoc théng nhat trén pham vi toan qudc theo Thong tu s6
29-TT/BGDDT ngay 22/10/2009 Ban hanh Quy dinh Chuan hiéu truong
truong trung hoc co sé, trudong trung hoc pho thong va truong pho thong
c6 nhiéu cap hoc.

2.2. Véi UBND tinh, Sé Ngi vu va S¢ GD&PT Bic Giang

- S& Gi4o duc Pao tao, s& Noi vu théng nhat huéng dan to chic thuc
hién Quyét dinh s6 02/2005/QP-UB cia UBND tinh Bac Giang Qui dinh
vé phan cap vé quan ly to chic va can b cong chirc, dam bao thong nhat
trén pham vi toan tinh.

- Tang cuong dau tu kinh phi cho cong tac dao tao, boi dudng can bo
quan Iy gido duc, c6 chinh sach hd trg kinh phi, tao diéu kién ¢ CBQLGD
hoc tap nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu cong tac dap tng yéu cau
gido duc trong giai doan mai.

- BO tri sap xép du doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién cho
cac truong hoc dam bao theo Thong tu lién tich s6 35/2006/TTLT-
BGDDT- BNV cua B Giao duc - PBao tao va Bd Noi vu ngay 23/8/2006
Hudng dan dinh muc bién ché vién chic ¢ cac co sd gido duc pho thdng
cong lap.

2.3. Péi véi Thanh uy, UBND thanh phé

24



- Trién khai xay dung qui hoach phét trién gido duc pho thong trén dia
ban thanh phé gan véi qui hoach doi ngii can bd quan ly theo tinh than
Nghi quyét 42-NQ/TW ngay 30 thang 11 nam 2004 cua Bo Chinh tri vé
cong tac qui hoach can b lanh dao quan ly thoi ky day manh céng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc, nham cha dong tao nguon can bo cho nhu cau
trudc mat va lau dai.

- Xay dung qui dinh cua thanh phé vé ché d6 dong vién, khen thuang,
diéu dong, luan chuyén, b nhiém ddi ngii nha gido va can bo quan ly gido
duc cd thanh tich xuat sac dong gop cho su nghiép giao duc caa thanh phé
theo tinh than cua Quyét dinh s6 05-QB/UB ngay 03 thang 6 nam 2009
ctia Chu tich UBND thanh phé Bac Giang.
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