Bién phap quan ly dao tao hé dai hoc vira lam vira hoc
tai cac co so lién két ciia truong Pai hoc Hung Vuong :
Luan vin ThS. Gido duc hoc: 60 14 05 Lé Vin Bic ;
Nghd. : PGS.TS. Nguyén Tién Pat

1. Ly do chon dé tai

Tinh Phut Tho ¢6 13 huyén, thi, thanh trén dia ban, c6 nhitng nét dac thu
chung vé nguon nhén lyc, déng thoi 13 mét tinh thudc trung du mién nii, dicu
kién dao tao trude ddy con nhiéu han ché, do vay dao tao dé nang cao ning lyuc
cho nguén nhan luc cta tinh 1 mot yéu cau dat ra hét st can thiét.

Truong Pai hoc Hung Vuong la truong dai hoc cong 1ap, da nganh,
da cap c6 nhiém vu dao tao ngudn nhan luc ¢6 trinh do cao cho tinh Phu
Tho va tinh 14an can.

DPao tao dai hoc vira 1am vira hoc (VLVH) cuta truong Pai hoc Hung
Vuong 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong trong viéc nang cao ngudn
nhan luc cho tinh Phu Tho va cac tinh 1an can.

Do dic thil hoc vién tham gia hoc hé dao tao nay dugc hoc & gan noi
cong tac 1a nguyén vong chung ciia moi hoc vién. Xuat phat tir nhu cau
nay nha truong d t6 chic lién két voi cac trung tdm gido duc thuong
Xuyén, mot s6 cac truong trong tinh Phu Tho, dit dia diém mé céc 16p dao
tao dai hoc VLVH. Do diéu kién céac 16p hoc dit & cac co so lién két xa
nha truong, quan 1i dao tao 12 mot linh vuc hét sttc quan trong dbi véi nha
truong. Miac du nha truong dd chl trong toi viée nang cao chat luong dao
tao, nhung viéc dao tao cua hé nay tai cic co so lién két dao tao ciia nha
truong, Van con kha nhiéu bat cap tir khau quan 1y dao tao dén chat luong
dao tao. Do vay dé quan 1y c6 chat luong va hiéu qua thi phai ¢ nhiing
bién phap tot nhat.

Véi tat ca Iy do trén, 1a mot giang vién ciia nha truong, tac gia lua
chon va nghién ctru dé tai: “Bién phdp qudin ly @30 tao hé dai hoc Vira
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lam vira hoc tai cdc co sé 1lién Két ciia trweong Pai hoc Hing Viwong”. Dé
gop phan nang cao hon nita chat luong va hiéu qua quan 1y dao tao dao tao
Cua nha truong.
2. Lich sir van dé nghién ciru

UNESCO d4 c6 khuyén cao dung dan khi coi gido duc cta thé ky 21
la nén gio duc ctia x4 hoi hoc tap va hoc suét doi cho moi nguoi. Trong tur
tuong ctia C.M4c — Ang ghen cho dén tu tuong HO Chi Minh, d6 1a “Moi
nguoi ai cling dugce hoc hanh”. B&o cao chinh tri cua Pai hoi Pang lan IX
cling da chi ra: “Pay manh phong trdo hoc tip trong nhan din bang céc
hinh thirc chinh qui va khdng chinh qui (bao gom hé VHVL), thuc hién
gido duc cho moi nguoi, ca nude thanh mot xa hoi hoc tap”.
3. Muc dich nghién ctru

Khao sat, phan tich nguyén nhan cia thuc trang va dé xuat nhimng
bién phap quan 1y dao tao hé vira 1am vira hoc cua truong Pai hoc Hung
Vuong.
4. Nhiém vu nghién ciru

- Nghién ctru co sd 1y luan ciia dé tai

- Khao sat va danh gia thuc trang vé cong tac dao tao hé vira hoc vira
lam & Truong Pai hoc Hung Vuong

- Pé xuat bién phap quan 1y dao tao dai hoc hé vira hoc vira

lam cta Truong Pai hoc Hung vurong
5. Poi twong va khach thé nghién ciru
5.1. Doi twong nghién ciru: Cac phong ban va cac nhan sy lién quan dé
tim hiéu thyc trang cong tac quan 1y dao tao dai hoc hé VLVH cua truong
Dai hoc Hung Vuong.
5.2. Khéch thé nghién ciru: Qua trinh dao tao va quan 1y dao tao dai hoc
hé VLVH cua truong Pai hoc Hung Vuong.
6. Gia thuyét khoa hoc



7. Pham vi nghién ciru

Qua trinh dao tao hé vira 1am vira hoc tai cac co s& lién két dao tao
ctia truong Pai hoc Hung Vuong T thang 4 nim 2003 (ké tir khi c6 quyét
dinh thanh l1ap) dén hién nay, vé cc bién phap quan 1y dao tao hé dai hoc
vira 1am vira hoc cta truong Pai hoc Hung Vuong tai cac co so lién két.
8. Phwong phap va cong cu nghién ciru
8.1 Phwong phap nghién ciru: Gan 1y luan khoa hoc véi thuc tién quan 1y
8.2 Cong cu nghién ciru: La bo phiéu cac cau hoi khao sat
9. Cau triic ciia ludn vin

Chwong 1. Co s¢ 1y ludn cta viéc quan 1y dao tao vira lam vira hoc

Chuong 2. Thuc trang vé dao tao va quan 1y dao tao dai hoc vira 1am
vira hoc ciia truong truong Pai hoc Hung Vuong tai cac co sé lién két tir
khi c6 quyét dinh thanh lap truong (ndm 2003) dén nay

Chwong 3. Cac bién phap quan ly dao tao dai hoc vira lam vira hoc

tai cac co so lién két cua truong Pai hoc Hung Vuong



Chwong 1: CO SO LY LUAN CUA VIEC QUAN LY PAO TAO VUA
LAM VUA HQC
1.1. Tong quan nhitng cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai

Theo nghién ciru gan day ctia cac nha khoa hoc, c6 khoang 80 — 90
% sinh vién hé chinh quy cac truong dai hoc va cao dang sau khi tot
nghiép & lai cac thanh pho 16m, con s6 10 — 20% con lai vé cac dia phuong,
khong thé dap tmg da nhu cau nguén nhan luc dang rat 1on ¢ cac tinh, dic
biét vling sau ving xa. Pao tao theo hinh thirc vira 1am vira hoc 1a mot van
dé dang duoc ca xa hoi quan tim, dic biét 1a dao tao VLVH tai cac co so
lién két ctia cac truong dai hoc noéi chung.

Bo Gido duc va Pao tao van thuong xuyén t6 chirc té)ng két rat kinh
nghiém dao tao vira 1am vira hoc. DA c6 rat nhiéu y kién xung quanh van
dé nay duoc ding tai trén cac phuong tién thong tin dai ching.

Thanh tra Bo Gido duc va Dao tao sau khi kiém tra hang loat cac co s&
lién két dao tao hé vira 1am vira hoc ¢ dia phuong thoi gian qua dé két luan:

“Viéc thuc hién lién két giira cac truong dai hoc, cao dang véi cac dia
phuong trong thoi gian vira qua mang tinh lgi nhuan 1a chinh. Cac dia
phuong chi 1am nhiém vu tuyén sinh con cac truong chi gan nhu chi nham
kiém viéc 1am cho c&n bo giang vién dé tang thu nhap” (két luan ctia 6ng
Pham Van Tai, Pho tranh thanh tra B Giao duc va Pao tao).

1.2. Mgt s6 khai niém co bén lién quan dén dé tai nghién ciu
1.2.1. Qudn ly
1.2.1.1. Khai niém

Quan 1y 14 su tac dong co to chire, cd hudng dich cta chii thé quan 1y toi
doi tuong quan ly nham dat dugc muc tiéu dé ra mot cach ¢ hidu qua nhét.
1.2.1.2. Chuc nang cua quan ly

Bén chirc nang: Lap ké hoach, t6 chic, 1anh dao diéu khién va
Kiém tra. Trong 4 chic ning ctia quan 1y chirc nang lap ké hoach 1a nén
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tang, cOn chic nang t6 chirc gilt vai trd quan trong nhat. Cac chirc ning
nay luén c6 mai lién hé mat thiét v4i nhau.

Trong hoat dong quan ly giao duc thdng tin quan ly giao duc dong vai
trd quan trong, moi hoat dong déu c6 mdi lién hé mat thiét véi thong tin.
1.2.2. Qudn ly gido duc va Qudn Iy nha truong
1.2.2.1. Quan ly gido duc

Quan 1y gido duc dugc hiéu 14 su tac dong c6 y thuc c6 muc dich cua
chu thé quan 1y dén khach thé - dbi twong quan 1y trong gido duc bang
cong cu va phuong phap quan 1y nhim dat dugc muc tiéu cia quan ly
trong hoat dong gido duc.
1.2.2.2. Quan ly nha truong

Quan 1y nha truong 1a hé théng tac dong c6 muc dich, co ké hoach,
hop quy luat ciia chii thé quan 1y, nham lam cho nha truong van hanh theo
nguyén ly gido duc dé dat toi muc tiéu gido duc dit ra trong ting thoi ky
phét trién ciia dat nude. Quan 1y nha truong thuc chat 12 quan 1y moi mit,
cac khia canh lién quan dén hoat dong gido duc dao tao trong pham vi mot
nha truong.

1.2.3. Qudn Iy nha nwéc vé gido duc

- Khai niém: La hoat dong to chirc, diéu hanh caa ca bo may nha
nudc trong linh vuc gido duc nghia 12 bao ham ca su tac dong, to chirc cua
quyén lyc nha nudc trén cac phuong dién lap phap, hanh phap va tu phap
véi doi voi gido duc.

- Quan 1y nha nude dbi voi gido duc dai hoc hién nay van con nhiéu
van dé ton dong can giai quyét, tir co ché phan cap quan 1y dén cach thirc
quan ly. Nén gido duc dai hoc co6 thuc sy phat trién hay khong con phu
thudc rat nhiéu vao cong tac quan 1y.

1.2.4. Hé dao tao vira Iam vira hoc
DPay 1a khai niém dung cho mo hinh hoc tap cua nhitng nguoi dang di

lam nhung muén duogc két hop hoc tap dé nang cao kién thic vé van hoa



va chuyén mon nghiép vu hoac nhimg nguoi khong c6 kha nang tai chinh,
thoi gian, dic biét 1a von kién thirc dé theo dudi hoc hé dai hoc chinh quy.
1.3. Pao tao hé vira 1am vira hoc tai cic co sé lién két
1.3.1. Diic diém vé dao tao hé vira Iam vira hoc

Quan 1y chat luong dau vao, quan 1y trong qua trinh dao tao cé su
mém déo hon, dau ra cling duoc quan 1y mém moéng hon so voi hé chinh
quy, chat lugng dao tao con kém hon hé chinh quy.
1.3.2. Céc co sé lien keét

Céc co s& lién két 1a cac co so dao tao khong chinh quy, duge phan bd &
cac tinh, huyén thuong 1a duogc dat ¢ cac trung tim gido duc thuong xuyén co
chire nang lién két dao tao thuong xuyén theo huéng khong tap trung.
1.4. Quan ly dao tao hé vira |am vira hoc tai cac co sé lién két
1.4.1. Diic diém ciia d30 tgo hé VLVH tgi cdc co sé lién két

Nguoi hoc chi yéu c6 nguyén vong dé sao cho dugc tot nghiép co
bang, dau vao cua hé ndy yéu cau thap hon nhiéu so véi hé chinh qui, viéc
quan 1y thuong xuyén cua nha truong giap nhiéu kho khin, co sd vat chat
con thiéu nhiéu.
1.4.2. Quan ly dao tao hé vira 1am vira hoc tai cac co sé lién két
1.4.2.1. Qudn Iy cua nha truong:Xac dinh muc tiéu, nhiém vu dao
tao,nganh nghé, chuong trinh dao tao, dia diém mé 16p, thuc hién quan 1y
chat luong tuyén sinh dau vao, xay dung ké hoach dao tao, to chirc kiém
tra va danh gia, quan 1y giang day cua giang vién,quan 1y viéc chap hanh
noi qui, quy ché hoc tip cua hoc vién, quan 1y tai chinh, to chirc thi hét
mon, thi tot nghiép cudi khoda va phat bang cho hoc vién,
1.4.2.2.Qudn 1y ciia co s¢ lién két: Quan 1y tuyén sinh dau vao, Thuc hién
ky hop dong lién két dao tao clng voi nha trudng, Quan 1y vé co s vat
chat, Quan 1y hoc viénQuan 1y cua gido vién chi nhiém 16p



Chuong 2: THUC TRANG VE PAO TAO VA QUAN LY PAO TAO
PAI HQC HE VLVH CUA TRUONG PAI HQC HUNG VUONG
TAI CAC CO SO LIEN KET TU KHI CO QUYET PINH THANH
LAP TRUONG (NAM 2003) PEN NAY

2.1. Giéi thiéu chung vé trwong Pai hoc Hiung Vwong

2.1.1. Khai quét vé trieong Pai hoc Hiing Vieong

Truong Pai hoc Hung Vuong nam trong hé théng céc truong dai hoc
trong ca nudc chiu su quan 1y hanh chinh cua Uy ban nhan dan tinh Phu
Tho va su quan 1y chuyén mon cua B Gido duc & Pao tao. Truong duoc
thanh lap theo quyét dinh s6 81/2003/QB-TTg ngay 29 thang 4 nam 2003
ctia Tha tudng Chinh phu, trén co sé Truong Cao dang Su pham Phu Tho.
Truong cO vai trd va vi tri 1a trudng dai hoc cong 1ap, dao tao ngudn nhan
luc chat luong cao cho tinh Phi Tho va céc tinh 1an can.

Hién nay nha truong c6 8 khoa chuyén mon (khoa Toan — Cong
nghé¢, khoa Khoa hoc tu nhién, Khoa Xa hoi va nhan vin, khoa Tiéu hoc —
Mam non, khoa Ngoai ngit, khoa Nhac — Hoa, khoa Nong — LAm — Ngu,
khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh), 2 bé mén truc thudc (b mén Tam
ly, b6 mon Ly luan chinh tri), c6 8 phong (phong Hanh chinh téng hop,
phong T6 chirc can bd, phong Pao tao, phong Thanh tra - Khao thi, phong
Cong tac chinh tri hoc sinh — Sinh vién, phong Quan 1y khoa hoc va Quan
hé qudc té, phong Ké hoach — Tai vu, phong Quan tri doi séng), c6 4 trung
tdm (trung tam Hop tac — Pao tao, trung tdim Thong tin — Tu liéu — Thu
vién, trung tam Ngoai ngir - Tin hoc, trung tdim Thuc nghiém) va ban Quan
ly du an dau tu xdy dung truong, vi hon 400 can b, giang vién, cong
nhan vién, va hon 8000 sinh vién cac hé dao tao.

Tir ndm 2004 nha trudng da to chirc ddo tao dai hoc theo cac nganh:

Su pham toan, Ngit van, Tiéng anh, Gido duc tiéu hoc, Ké toan, Tai chinh



ngan hang, Quan tri kinh doanh, Trong trot, Nong 1am két hop, Tin hoc,
Chin nudi — Tha y, LAm nghiép, Tiéng Anh va Tiéng Trung Qudc.

Nhiing nim gan day nha truong d& mo rong lién két dao tao vai cac
truong: dai hoc, cao dang trong khu vuc, cac Trung tdm gido duc thuong
Xuyén cua cac huyén, thi x4, thanh pho trong tinh.

2.1.2. Muc tiéu dao tao ciia truong Dai hoc Hung Vwong

Truong Pai hoc Hung vuong ¢6 muc tiéu xay dung thanh truong dai
hoc da nganh, da cap, mot trung tAm nghién ctiru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé va dao tao co chét luong cao, phuc vu su phat trién kinh té cta
tinh Pha Tho va cac tinh lan can: Xay dung truong thanh truong dai hoc
dat chuan vao nam 2015.

2.1.3. Poi twong d30 tao ciia trwong Dai hoc Hing Viong

Poi tuong 1a cac cong dan Viét Nam va ngudi nude ngoai co du
quyén coéng dan nim trong quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao, ¢6 nhu
cau hoc cac chuyén nganh cua nha truong.

2.1.4. Té chirc bp mdy qudn Iy ciia truong Pai hoc Hing Vuwong

Pén nay toan truong co: 417 nguoi, trong d6 323 can bo trong bién
ché, 94 nguoi hop dong. Tong s6 giang vién 1a 224 ngudi ¢ cac khoa, bod
mon truc thudc va kiém nhiém, trong d6 ¢o: 02 phé gido su, 05 tién si, 109
thac sy, 45 nguoi dang hoc cao hoc, 19 nghién ctru sinh va 46 cir nhan.
2.1.5. Qui mé dao tao cua truwong Dai hoc Hung Vwong

Qui mo dao tao tir khi thanh lap dén nay duoc 16n manh khong
ngimg Nam 2004 tong sb hoc sinh, sinh vién cac hé 890 sinh vién hé dai
hoc 422, nam 2010 d& c6 2900 hé dai hoc 1800, téc do phat trién hé dai
hoc 1a 400%.

2.2. Thue trang dao tao hé dai hoc VLVH tai cac co sé lién két
2.2.1. Cdc nganh dao tao dai hoc hé VLVH tai cdc co sé lién két
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Do truong méi dugc thanh 1ap, nén nhitng nam vira qua dao tao hé
dai hoc VLVH méi chi tap trung 4 nganh: Su pham Mam non, Su pham
Tiéu hoc, Ké toan, Anh van.

2.2.2. CONg tac tuyén sinh hé dai hoc vira Iam vira hoc
2.2.2.1. Thue hién théng bdo tuyén sinh

Nha truong thuc hién lién két dat dia diém voi cac Trung tam Giao
duc thuong xuyén thudc cac huyén trong tinh, cac truong Cao dang, Trung
hoc chuyén nghiép, Trung tdm day nghé trong va ngoai tinh dé thuc hién
mé 16p. Quy trinh tuyén sinh thuc hién qua cac co s lién két.
2.2.2.2. Té chirc thi tuyén dau vao

Thanh lap hoi dong tuyén sinh truong tuan tha theo ding quy dinh
cta B Gido duc & Do tao. Pia diém thi dugc to chic tai cac co sd lién
két d30 tao, co s& dao tao co trach nhiém chuan bi dia diém thi, phong thi
theo quy ché cta B9, noi an nghi va 1am viéc cho hoi dong. Pé thi duoc
lay tir ngdn hang dé ctia B9, can bo coi thi 1a can bo cua truong Pai hoc
Hung Vuong. Moi cong tac an ninh dam bao an toan cho ky thi dugc thuc
hién nghiém ngit voi da cac thanh phan nhu cong an, bao vé, giam sat,
...Bai thi sau khi thi xong duoc niém phong va chuyén vé Phong Khao thi
va dam béo chat luong ctia nha truong dé trién khai cong tac cham thi. Két
qua thi dugc cong bd cong khai tai bang tin ciia nha truong va trén céc
phuong tién thong tin dai chiing theo dtng thoi gian quy dinh dam bao tot
quyén loi cho ngudi tham gia duy thi.

2.2.3. Xay dung va thuc hién chwong trinh dao tao hé dai hoc vica lam
vira hoc

Chuong trinh dao tao dugc xay dung trén chuong trinh khung cua Bo
Gido duc va Pao tao, ké ca dao tao theo nién ché va tin chi. Cho téi nay

toan bo cac 16p dao tao hé VLVH van dang duoc dao tao theo nién ché.



2.2.4. Hoat dong day hoc hé dai hoc viva Iam vira hoc tai cdc co so lién
két dao tao

Thuc té cac giang vién cua truong Pai hoc Hung Vuong khi tham gia
day hé dai hoc VLVH tai cac co sé lién két dao tao cua nha truong déu da
thuc hién theo quy trinh dam bao lién thong dugc cac khau trong toan bo
quy trinh day hoc.
2.2.5. Ddnh gid két qud hoc tap, cong nhdn tot nghigp cho sinh vién

Mbi mén hoc khi két thiic hoc phan déu pha c6 du hai loai diém:

Piém thanh phan 13 nhiimg diém Kiém tra 1tiét theo hoc trinh, diém thanh
phan duge tinh trung binh cong tir cac diém hoc trinh. Piém thi hoc phan
1a diém tir cac bai thi két thiic hoc phan. Nha trudng to chirc thi tot nghiép
ra trudng theo hai hinh thie: khoa luan t6t nghiép va thi tét nghiép.
2.3. Cac bién phap quan ly dao tao hé dai hoc vira lam vira hoc cua
treong Dai hoc Hung Vuwong dang ap dung
2.3.2. Thue trang Qudn ly dao tao hé dai hoc vira Iam vira hoc tai cdc co
s¢ lién két ciia trweong Pai hoc Hing Vieong
2.3.2.1. Quan Iy hoat dong giang day cu thé

Nha trudng quy dinh vé ho so giang day dbi voi giang vién: Giang vién
trude khi 18n 16p phai co dé cuong bai giang, gido an. Ban giam hiéu nha
truong giao cho khoa va cac bo mon chuyén mén thuong xuyén Kiém tra,
viéc thuc hién cac quy dinh vé cong tac chuan bi giang day ctia giang vién.
2.3.2.2. Ldp ké hoach trong quadn Iy hoat dong gidng day hé dai hoc vira
lam vira hoc
a. Quy trinh Idp ké hoach

Bat dau Thu thap thong tin vé nhu cau dao tao dén phéc thao ké
hoach dén lap ké hoach chi tiét cho ting tuan, ting thang, hoc ky va ca
nam hoc dén phé duyét cta 1anh dao nha truong s& duge coi 1a nhiém vu

chinh cho cac khoa cac giang vién thuc hién.
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b. Cdc phwong phdp xdy dung ké hoach: dung hai phuong phéap chi yéu
1a: phuong phap ké thira va phuong phéap can doi.
2.3.2.3. Chi dao trién khai hoat dong day hoc

Gom céac ndi dung sau: thue hién chuong trinh, chuan bi bai giang va
gio 1én l6p cua giang vién, thoi gian 1én 16p ctia giang vién sinh hoat
chuyén moén cia giang vién, boi dudng nghiép vu chuyén mon cho giang
vién, d6i mai phuong phap day hoc
2.3.2.4. Kiém tra, giam sat gio 1n |6p cia gidng vién
2.3.2.5. Qudn Iy hoat dong cua hoc vién
2.3.2.6. Kiém tra, danh gid thirc hién ké hoach @30 tao tai cdc co sé lién Ket.
2.3.2.7. Quan Iy fai chinh trong hop dong
2.3. 2.8. Sy phoi két hop giiva nha truong va co so 1ién Két dao tao
2.3.2.9. Diéu kién thuee té vé dao tao cia cdc co sé lién keét.
2.4. Panh gia thuc trang
2.4.1. Nhitng mdt dwoc vé qudn Iy dao tao dai hoc hé vira Iam Vira hoc
Cua nha truong

Nha truong d biét phoi hop cung cac co sd lién két dao tao thong
bao tuyén sinh dai hoc hé VLVH theo chi tiéu cia B GD&PT giao mot
cach kip thoi, rong khap, cong khai trén cic phuong tién thong tin dai
ching, tir d6 da thu hat dugc nguoi hoc dang ky thi vao cac nganh theo
nguyén vong. Hoi dong tuyén sinh ctia nha truong ludn ludn to chire thyc
hién ding quy ché tuyén sinh. Trong quan 1y dao tao cong tac ké hoach
héa luén ludn dugc coi trong va ngay cang hoan thién. Nha truong co du
chuong trinh gido duc cho tat ca cac nganh dao tao, dam bao dung quy
dinh cia B GD-DT, phu hop véi muc tiéu gido duc cua truong.

Cong tac kiém tra, danh gia 1a cong tac dugc duy tri tot. Cong tac to
chtrc thi hoc phan, thi tét nghiép duoc dam bao theo quy ché. Quan 1y tai
chinh theo hop déng 1a cong tac luén dugce thuc hién rat nghiém minh,
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khong cé nhitng trudng hop sai pham nao dang tiéc xay ra.
2.4.2. Nhitng han ché vé quin Iy d30 tao dai hoc hé vira Iam Vira hoc
Cua nha truong

Loai hinh dao tao VLVH chua da dang tham chi con it, thuc té moi
chi tap trung & c6 4 nganh dao tao: Mam non, Tiéu hoc, Ngoai ngit, Ké
toan.. Cac co so lién két dao tao dai hoc hé VLVH con it, co s& vat vat
chat k¥ thuat phuc vu cho dao tao con rat thiéu, viéc tham gia phéi hop
cuing quan 1y sinh vién ciia cac co sd chua thuc su thudng xuyén va dong
bo. Phong Pao tao nha truong da c6 Kiém tra don dbc, tuy nhién chua
thuong xuyén lién tuc, ndi dung kiém tra chua thau ddo va sat sao nhat 1a
vé chat luong day va hoc. Cac khoa chuyén mon thuc hién cong tac kiém
tra con it, chua phdi hop dong bd ciing 1anh dao nha trudong va Phong Pao
tao dé tién hanh kiém tra thuong xuyén cong tac day va hoc. Doi ngil giang
vién chua dong bd, co cau chua that hop 1y. Mot sd giang vién chua thyc
su d6i moi phuong phap day, van cha yéu theo phuong phap truyén théng,
lam hoc vién thu dong trong viéc tiép thu kién thtrc, chat luong hoc tap cua
hoc vién khong cao. Phuong tién, d6 ding, mé hinh hd trg cho viéc do6i
méi phuong phap con nhiéu khé khan.

2.4.3. Nhitng nguyén nhan cia nhitng han ché

(1). Pau vao cta hé VLVH thuong chua c6 su sang loc cao, tuyén
Va0 van con thiéu tinh chit loc, dan dén kha nang tiép thu ctia nguoi hoc
khong dong déu.

(2). Poi ngii giang vién khong dong bo, mot sé6 ngudi mdi vao nghé
tuoi doi con non tré, kinh nghiém nghé nghiép chua nhiéu, kinh nghiém
thuc tién chua cao.

(3). Quan 1y trong gid hoc cua giang vién chua phat huy hét duoc tac
dung, con co tinh chat ca né d6i voi cac hoc vién, hon nira cac co so lién

két cling chua néu cao hét trach nhiém trong viéc quan 1y sinh vién.
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Chwong 3: CAC BIEN PHAP QUAN LY PAI HQC VLVH TAI CAC
CO SO LIEN KET CUA TRUONG PAI HOC HUNGVUONG
3.1. Ciin cir dé xuat cac bién phap
3.1.1. Dw thdo Chién lwoc phit trién gido duc 2009 — 2020

Du thao Chién lugc phét trién gido duc 2009- 2020 trén co sé ké
thira va phat huy nhitng thanh tyu da dat dugc trong thuc hién chién luoc
phat trién gido duc 2001 — 2009, tiép tuc phan dau thyc hién nhimg diém
chura hoan thanh cta giai doan trudc, chuan bi cac chuong trinh gido duc
pho thong méi, ting cudng st dung cac chuong trinh tién tién quoc té &
cac co so gido duc va dao tao nghé nghiép va dai hoc. To chire danh gia
quéc gia va tham gia chuong trinh danh gia qubc té vé két qua hoc tap, tién
hanh d6i méi co cau va quan 1y nha nudc d6i véi hé thong gido duc quic
dan, doi m&i manh mé cong tac dao tao su pham, cong tac boi dudng nha
gido va can bo quan 1y gido duc. Pay manh viéc xay dung cac dai hoc dat
tiéu chuan qudc té, thuc hién nhimg diéu chinh can thiét vé cac muc tiéu,
chi tiéu chién lugc va danh gia két qua thue hién chién luoc gido duc.
3.3.2. Phwong hwdéng va muc tiéu phat trién nha trwong dén nim 2015

Bao céo chinh tri trinh Pai hoi Pang bo truong Pai hoc Hung Vuong
lan thir XVIII (nhiém ky 2010-2015) da duoc thong qua, trong d6 hoach
dinh 18 phuong hudng: « Phat trién Truong Pai hoc Hung Vuong dén nim
2020 thanh mot truong dai hoc da nganh, da cip, mot trung tdm chuyén
giao cdng nghé va dao tao co chat luong cao phuc vu cho su nghiép phat
trién kinh té - x& hoi cua tinh Phu Tho va céc tinh 1an can; xdy dung
truong tré thanh truong dai hoc dat chuan vao nam 2015”.
3.2. Nguyén tic dé xuat cac bién phap

3.2.1. Dwa trén nguyén tic dong bé
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Nguyeén tic dong bo trong sir dung cac bién phap 1a su phéi hop dong
thoi gitta cac bién phap, dé tac dong vao qué trinh quan 1y dé nang cao
chat luong va mang lai hiéu qua cao trong dao tao
3.2.2. Dwa trén nguyén tdc ké thira

Trong quan 1y, cac bién phap duoc dé xuat déu dua trén nén tang cua
nhimg bién phap va cach thirc quan 1y dd c6 san dang duoc ap dung dé tir
d6 phat trién 1én thanh nhiing bién phap quan Iy méi.

3.2.3. Nguyén tdc lwa chon

Cho nén khi van dung cac phuong phap can phan tich sy thich tmg
va tinh kha thi dé lya chon phuong phap thich hop, mang lai hiéu qua cao
trong dao tao.

3.3. C4c bién phap quan 1y dao tao hé VLVH tai cac co sé lién két dao
tao cua truwomg Pai hoc Hung Vwong.

3.3.1. Ciing cé va ting cwong trdch nhigm va quyén han trong lién két
dao tgo dé thue hién tot qudn Iy dao tao tai cdc co 56 lién két

3.3.1.1. Muc tiéu cua bién phap

Gilip cac nha quan 1y c6 duge mot quy trinh 1am viéc dong bo va
hiéu qua. Viéc cting cb va ting cudong co ché lién két dao tao s& tao ra
nhimg hoat dong tich cuc nhat trong trong quan 1y dao tao giita nha trudng
va co so lién két, tir 46 mang lai chat luong va hiéu qua dao tao cao.
3.1.1.2. Ngi dung va y nghia cua bién phap
a. Thu tuc mo lop: Pay 1a khau nha truong dam nhan, nha truong can cu
vao chi tiéu tuyén sinh cta Bo Gido duc & Pao tao giao theo timg nam,
dong thoi can clir vao s6 luong thi sinh ding ky nguyén vong hoc dai hoc
VLVH & céc co sé lién két.
b.Thi tuyén sinh: Can phat huy nhiing diém manh Sin c6, bén canh do
trach nhiém ctia mot s co s lién két can duoc cing cd va nang cao hon

vé diéu kién cho phong thi dé dam bao chat luong.

14



c. Ky két hop dong dao tao: Hop dong dao tao can quy dinh rd quyén han
va nghia vu cta ca hai bén, hai bén déu théa man va san sang chiu trach
nhiém trudc phap luat vé hoat dong lién két cia minh.

d. T6 chitc thuc hién: thyc hién cac diéu khoan dd Ky trong hop dong 1a
hoat dong co tinh chat quyét dinh moi van dé trong lién két, hai bén déu
can thiét phai néu cao trach nhiém ctia minh, sao cho dam bao dung quy
ché va sy théng nhat trong hop dong, khi c¢6 nhiing khé khan hodc nhiing
thay doi 16n can ban bac thuc hién.

d. Thanh Iy hop déng dao tao: moi viéc déu da dugce tién hanh néu khong
c6 gi vudng mac thi s& tién hanh thanh Iy hop dong d4 ky két.

Céac co so lién két dao tao d& phat huy tuong dbi tot duoc nghia vu
ciia mot co so lién két, tuy nhién trong viéc lién két dao tao dai hoc hé
VLVH nha trudng va co s& lién két can cang ¢ va ting cuong hon nira vé
trach nhiém va quyén han dé khong ngoai muc dich nang cao chat lugng
va hiéu qua dao tao.
3.1.1.3. Piéu kién thue hién bién phap

Céan bo quan 1y dao tao ctia nha truong va can bo 1anh dao cuia cac co
so lién két cling nhu giang vién, can bo cong nhan vién cia ca hai bén can
nhan thirc t6t tAm quan trong cta cong tac lién két dao tao, nhiing anh
huong ctia viée lién két dén chat luong dao tao, quy ché ciia Bo Gido duc
& Dao tao vé dao tao dai hoc hé VLVH, céc vin ban quy dinh vé dao tao
loai hinh nay, cac quy dinh cta nha truong vé day va hoc, tir d6 nha truong
t6 chirc thuc hién cho dang.

Giira nha truong va co s& lién két dao tao phai tao ra dugc méi quan
hé lién két trong dao tao mot cach bé ving, lau dai hudng theo muyc dich
chung 1 ddo tao va nang cao nguon nhan luc cho tinh nha va 1an cén, trén

nguyén tic cong dong vé trach nhiém va hai bén ciing co loi.
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3.1.1.4. Két qua can dat

Vé quan 1y dao tao trong todn bo quy trinh lién két dao tao dé tao ra
moi truong dao tao tot, thuc hién nang cao chat lugng dao tao. Tat ca cac
khau trong quy trinh déu duoc thuc hién mot cach day da va chinh xac.
Khoéng bén nao vi pham diéu khoan trong hop dong d4 ky két giita hai bén.

Quyén loi hai bén duoc dam bao, méi quan hé lién két dugc duy tri
va phét trién bén viing.
3.3.2. Xay dung ké hoach phdt trién dpi ngii gidng vién
3.3.2.1. Muc tiéu Cua bién phap

Gitip cho nha truong c6 du sb luong giang vién cac nganh dao tao,
khong ngimg phan dau nang cao chat luong doi ngii giang vién cho nha
truong
3.3.2.2. Noi dung cua bién phap
a. Ké hoach phat trién sé lrong gidng vién

Pé du bao duoc s6 luong giang vién can phai ¢ dy bao vé quy mo
dao tao ctia nha trudng, tir nay dén 2015 can dy bao duge sd luong sinh
Vién, vé co cau nganh, co cau loai hinh, trén co s& d6 du bao sb luong sinh
vién tuyén cho cac khoa.

Xéc dinh nhu cau bo sung, thay thé sé giang vién dén tudi nghi huu,
thuyén chuyén cong tac, thdi viéc,... hang nim va tir nay dén nim 2015.
b. Ké hoach phat trién chat lirong

Chét lugng giang vién anh hudng truc tiép va 1a mot trong cac thanh
t6 quyét dinh chat luong dao tao. Phan d4u khéng ngimg nang cao chat
luong nguoi thay 1& muc tiéu chung cua tat cac truong dao tao & cac cap
bac dao tao. Truong Pai hoc Hung Vuong la mdt truong dai hoc mai dugce
thanh lap tir ndim 2003 dén nay, mic du dugc thanh Iap trén co sd truong
Cao dang Su pham Phu Tho d& c6 bé day gan 50 niam, tuy nhién dé dao tao
dai hoc thi bé day kinh nghiém van con non nét, doi ngii giang vién chua
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thé hoan thién ngay khong nhitng s6 lwong ma ca vé chat luong. Vi vay
phan dau khong ngung nang cao chat lugng doi ngii giang vién 1a nhiém
Vu trong tam cua nha truong.

Chat lugng giang vién cua nha truong dugce phan anh qua cac tiéu chi
nhu: chat luong tuyén dau vao, trinh d6 hoc van, thAm nién dtng 16p, trinh
d6 su pham, chat lugng dao tao sinh vién.
3.3.2.3. Piéu kién thue hién bién phap

Cong tac tuyén truyén, gido duc, dé toan thé can bo noi chung dic
biét doi ngii giang vién nhan thirc duoc vi tri, vai trd va trach nhiém dé
phan dau cho cong viéc dang lam.

MBoi trudng dan chi 14 yéu t6 quan trong dé doi ngii giang vién gan
két v6i nhau phat huy tiém ning tri tug, nang luc s trudng ctia minh.

Viéc thu hat nhén tai can luén ludn c6 chinh sach wu déi cu thé.
3.3.2.4. Két qua can dat

Pam bao du vé sb luong giang vién, va chat luong giang vién khong
ngimg duoc hoan thién dap tng kip véi yéu cau cia dao tao.

3.3.3. Ting cwong chi dao xdy dwng va t6 chirc thwc hién tot chwong
trinh dao tao
3.3.3.1. Muc tiéu cua bién phap

Xay dyng va thuc hién t6t chuong trinh s& gitp cho cac nha quan 1y
nam bat va quan 1y dugce nodi dung chuong trinh do tao ctia timg nganh,
mon hoc, hoc ky, nam hoc va toan khoa.
3.3.3.2. Noi dung cua bién phap

Phai ¢c6 mot chwong trinh chuan muc phl hop dao tao cua ting
nganh, dua vao chuong trinh khung dao tao cac nganh cia B Gido duc &
Dao tao ban hanh.
3.3.3.3. Cach thue tién hanh
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Pho bién dén giang vién va can bo quan 1y chuong trinh dao tao cta
cac chuyén nganh, mén hoc ma nha truong dang va s€ dao tao, giang day
hé dai hoc VLVH. Theo ddi thuong xuyén viéc thyc hién chuong trinh, ké
hoach dao tao, quy ché dao tao.
3.3.3.4. Piéu kién thuc hién

Can bo quan 1y can nam vimg chuyén nganh dao tao dai hoc VLVH.

Phan cbng giang vién phai can ctr vao nang luc, trinh d§ chuyén mon
Cla ting giang vién, dic diém cua timg don vi.
3.3.3.5. Két qua can dat dwoc

Chuong trinh dao tao duoc xay dung nhu mot chinh thé thong nhat
trong nha truong, can bo quan 1y phai hiéu biét va té chic duy tri quan 1y
tr ddu dén cudi khoa ddo tao, cac giang vién thuc hién bai giang theo
khung chuong trinh d&é mang lai hiéu qua cao nhat.

3.3.4. Té chikc thwe hién va Kiém tra gidm sdt cong tic déi méi phwong
phap gidng day
3.3.4.1. Muc tiéu Cua bién phap

Gilip cho cac nha quan 1y nam duoc thyc té d6i méi phuong phap giang
day dai hoc hé VLVH ctia nha truong, tir d6 thiy duoc nhitng thuan loi va kho
khian trong viéc d6i méi phuong phap gidng day, timg budc diéu chinh sao cho
dat két qua cao nhat, nang cao chat luong d30 tao cia Nha truong,
3.3.4.2. Noi dung cua bién phap

- Khao sat va danh gia tinh hinh d6i méi phuong phép giang day dbi
véi day dai hoc hé VLVH, xay dung dién hinh vé d6i méi phuong phap
day hoc 1am nong cot hoc tap trong giang vién.

- Khuyén khich moi ¢4 nhan tich cuc hudng tng.

- Kiém tra giam sét chit ché qua trinh day hoc 6 tai cac co so lién két

- Pbi maéi cach thie to chire hoat dong day hoc.
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3.3.4.3. Cach thie tién hanh

- Thanh lap ban chi dao

- To chire hoi thao ban vé d6i moi phuong phép giang day.

- Tong két dénh gia rat kinh nghiém
3.3.4.4. Piéu kién thuwc hién phwong phdp

- Phai nhan thitc duoc tdm quan trong ctia doi moi phuong phap day
hoc. Co diéu kién co sd vat chat twong d6i day du, d6 dung va phuong tién
day hoc hién dai, gido trinh bai giang cho sinh vién nghién ctru day du.
3.3.4.5. Két qua can dat dwoc

Thuc hién dong b vé d6i mdi phuong phap giang day doi véi tat ca
cac giang vién tham gia day dai hoc h¢ VLVH. Hoc vién lam quen véi
viéc hoc tap theo phuong phap tich cuc, chil dong sang tao, biét gan lién
gitra 1y luan va thuc tién, tmg dung t6t trong cong tac hién tai va tuong lai.
3.3.5. Ting cwong kiém tra hoat déng ciia sinh vién
3.3.5.1. Muc tiéu cua bién phap

Tao cho hoc vién c6 mdt né nép hoc tap, chap hanh tét moi quy ché
cta B Gido duc & DPao tao, tir d6 ¢6 dong co muc dich hoc tap ding dan,
duy tri né nép ky cuong cua nha truong va cc co sd lién két.
3.3.5.2. Noi dung cua bién phap

- Phé bién tuyén truyén nhitng vin ban quy ché, ndi quy hoat dong
trong hoc tap, nhitng quy dinh vé trach nhiém va quyén lgi ctia ngudi hoc
doi véi hé dai hoc VLVH.

- L&nh dao va cac bo phan quan ly, Cac khoa, bé mon truc thudc cia
nha trudng, co so lién két phai thuong xuyén kiém tra né nép hoat dong
cua hoc vién.

- Giang vién dung 16p, Gido vién chu nhiém can c6 nhiing bién phap
thich hop dé quan 1y hoc vién dam bao dung quy ché dao tao.
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- Ban cén sy 16p can dong vién anh chi em trong 16p tham gia tich
cuc trong viéc xay dung phong trao tap thé.
3.3.5.2. Piéu kién thuc hién

- L3nh dao nha truong va bd phan quan 1y, cac co s lién két dao tao
phai chu dong thuong xuyén quan tdm va Kiém tra, dén doc nhic nhd kip
thoi khi can thiét d6i voi hoat dong ciia hoc vién.

- Giang vién can co tinh kién quyét, nhat quan trong viéc ap dung
quy ché dao tao va sir 1y hoc vién vi pham quy ché.
3.3.5.3. Két qua can dat dwoc

- Hoat dong cua hoc vién di vao né nép, coO ky luat chat che.

- Két qua hoc tap dat yéu cau tré 18n, chat lugng hoc tap duoc nang
cao, hoc vién co thé van dung tot trong cong tac thuc tai va sau nay.
3.3.6. Ting cwong cong tic kiém tra, dinh gid hoat djng giing day
3.3.6.1. Muc tiéu cua bién phap

Pdi voi dao tao dai hoc hé VLVH dit tai cac co so lién két cong tac
Kiém tra danh gia thuong xuyén d6 chinh 1a viéc nang cao chat luong dao
tao, ting cudng cong tac kiém tra, danh gia hoat dong giang day nha quan
ly s€ danh gia chinh xac hon thuc trang hoat dong dao tao, trén co so do 1a
mot trong nhitng diéu kién dé ra quyét dinh diéu chinh, bo sung nham nang
cao chat luong va hiéu qua dao tao ciia nha truong.
3.3.6.2. Noi dung cua bién phap

Tang cudng kiém tra, danh gia hoat dong giang day, viéc thuc hién
chuong trinh ddo tao, viéc chuan bi ho so giang day, gio 1én 16p cua giang
vién, két qua hoc tap cua hoc vién.
3.3.6.3. Cach thic tién hanh
a. Xay dung ké hoach kiém tra va danh gid

Xac dinh muc dich, ndi dung, thoi gian va dia diém, d6i twong, qua

Kiém tra can danh gia va rat kinh nghiém can thiét va kip thoi.
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b. Lua chon phirong phdp kiém tra

Lya chon mot trong hai phuong phép: truc tiép hoac gian tiép.
3.3.6.4. Piéu kién thuc hién

Can bo quan 1y dao tao phai c6 sy dau tu vé thoi gian,

Tang cuong moi quan hé hop tac voi can bo quan 1y va cac nhan vién
& cac co s lién keét

Coi trong cac nguon thong tin tir nhiéu phia dé thuc hién kiém tra va
danh gia chinh xac.
3.3.6.5. Két qua can dat dwoc

Su chuyén bién tich cuc ctia giang vién trong cong tac giang day dai
hoc hé VLVH tai cac co so lién két dao tao cua nha trudng.
3.4. Thiim do tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap

Qua két qua tong hop va ghi nhan y kién khi phong van cho thay:

- Y kién cta can bo quan Iy Phong Pao tao

S6 nguoi duge xin y kién: 14 nguoi, két qua tinh cap thiét trung binh
12 92,8%, tinh kha thi 12 92,8%, qua trao doi y kién chung toi thay cac bién
phéap co ban ma tac gia dua ra duoc can bo phong Pao tao danh gia 1a cap
thiét, va cd tinh kha thi cao, néu thuc thi s& c6 tac dung 16n trong cong tac
quan ly dao tao cta nha truong.

- Y kién ctia Ban Giam hiéu, truong, phé cac phong khoa:

Tong s6 nguoi dugc hoi y kién 14 26, tinh cap thiét duoc danh gia

trung
binh: 92,3 %, tinh kha thi dugc danh gia trung binh: 88,46 % qua trao doi
truc tiép cac doi tuong cho rang bién phap 1, bién phap 3, bién phap 4 va
bién phap 6 can duogc chu trong, day ciing 1a nhiing bién phap ma cac nha
quan 1y mong mudn dé ning cao chat luong dao tao d6i voi hé VLVH.

- 'Y kién cia cac giang vién:
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Tong s6 giang vién duoc xin ¥ kién: 75, tinh cap thiét duoc danh gia
trung binh: 90,66 %, tinh kha thi duoc danh gia trung binh: 90,66 %, qua
trao d6i truc tiép ching t6i ghi nhan ¥ kién cta cac giang vién: su can thiét
phai thuc hién cac bién phap quan 1y dao tao doi véi dao tao dai hoc hé
VLVH, trong d6 hau hét cac giang vién muén dé cap chu trong bién phép
1, bién phap 2, bién 3, bién phap 4.

Tom lai: Cac bién phap quan ly dao tao dai hoc hé VLVH tai cac co
so lién két cua truong Pai hoc Hung Vuong nham tip trung khic phuc
nhimg ton tai trong thoi gian qua, phat huy nhimg diém manh sin c6, phan

dau nang cao chat lugng dao tao ctia nha trudng.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan
Luan van: “Bién phdap quadn ly dao tao hé dai hoc vira lam vira
hoc tai cdc co sé lién két cuia truong Pai hoc Hung Vuong” da thuc hién
dung muc dich, nhiém vu cta dé tai.

Cac phuong phap da dé cap ¢ trén néu 1am tot va c6 hudng di dung
trong quan 1y dao tao hé dai hoc VLVH s& 1a nhan t6 quan trong va tich
cuc nhat cho st ménh d0 tao ngudn nhén lyc cho tinh Phu Tho va 1an cén,
dong thoi 14 sitc manh dé nang cao vi tri, uy tin, thwong hiéu cua nha
truong trong diéu kién mét trrong dai hoc maéi dugce thanh lap.

2. Khuyén nghi
2.1. Déi vdi By Gido duc va Pao tao

- B6 can hoan chinh b sung ciing nhu c6 nhimg hudng dan cu thé vé
cong tac quan 1y dao tao hé vira 1am vira hoc tai cac co s& lién két ctia cac
truong dai hoc dé khong ngimg nang cao chat luong dao tao.

- Bo can tang cuong viéc tao diéu kién dé cac truong tiép can duoc
nhimg thong tin khoa hoc méi, to chirc hoi thao khoa hoc, thyc hién lién
théng giira cac trudng, dic biét quan tim hon ca vé chinh sach va co so vat
chat cho nhiing truong dai hoc méi duge thanh lap nhu truong Pai hoc
Hung Vuong.

2.2. Déi véi UBND tinh Phii Tho

UBND tinh quan tdm hon nira trong viéc xay dung co s¢ vat chat,
tuyén dung do6i ngli, m¢ cac 16p thuc hién da dang hoa dao tao...,
2.3. Déi vdi cdc co sé lien két d3o tao ciia nha tricong

Céc co so lién két can quan tdm hon trong viéc khac phuc kho khan
dé phan dau c6 nhitng diéu kién vat chat t6i thiéu dam bao cho dao tao dai

hoc hé VLVH. Pong thoi mot sb co so lién két khong nén mé céac 16p lién
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két qua nhiéu so véi kha ning cho phép hién tai, gy anh huéng dén chat
luong dao tao.
2.4. Déi vdi trwong Dai hoc Hiing Viwong

- Quén triét hon nira tinh than d6i méi phuong phap day hoc cho toan
bo giang vién, sinh vién trong nha trudong. To chirc cac dot tap huan cho
giang vién dic biét 12 giang vién tré vé doi méi phuong phap day hoc.

- Can phdi hop tot hon nita voi co s lién két dao tao dé thuc hién
nhiém vu quan 1y dao tao, phan dau ning cao chat luong dao tao.

- Can c6 nhiing bién phap dai ngo va khuyén khich théa dang hon
nira cho giang vién di day cac 16p dai hoc hé VLVH tai cac co s& lién két.

- Thuong xuyén chi trong nang cao chat luong doi ngii giang vién
bang cach tao diéu kién cho di hoc nang cao vé chuyén nganh va trinh do

su pham.
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