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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Poi ngii gido vién mam non (GVMN) néi chung, gido vién mau gidgo (GVMG) noi
riéng ¢ vai trd rat quan trong trong viéc thuc hién muc tiéu gido duyc mam non
(GDMN). Tuy nhién, hién nay hé théng ki ning nghé (KNN) cia GVMG con thiéu va
yéu, chua dap tng duoc yéu cau doi méi GDMN hién nay.

Cong tac quan 1y phat trién d6i ngii GVMG ndi chung, quan 1y phét trién ning luc
GVMG néi riéng con ¢ nhitng bat cap, do d6 can doi méi cong tac ndy theo tiép can
KNN, tirc 13 dé xuit cac bién phap quan 1y qud trinh dio tao, boi dudng ning luc
GVMG hudng vao myc tiéu KN hanh nghé.

Viéc nghién ciru mot cach hé thong qué trinh quan 1y phat trién nang luc (NL) theo tiép
can KNN cho gido vién (GV), dic biét 18 GVMG nham gitp ho thyc hién tot nhiém vy
cham séc, nudi dudng va giéo duc (GD) tré tir 3 tudi dén 6 tudi hau nhu con bo tréng.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tdc gia chon van dé “Qudn Iy phdt trién néing lwc
GVMG theo tiép cdn KNN ddp ieng yéu cdu doi méi GDMN” 1am dé tai nghién ctu
ludn an Tién si ctia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& 1y luan va thuce tién vé quan 1y phat trién nang luc GVMG theo tiép can
KNN, tac gia dé xuit cic bién phdp quan 1y nhim ning cao chit luong ddi ngi
GVMG dap ung yéu cau d6i mdi GDMN hién nay.

3. Khéch thé, déi twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ciru: Phat trién ning luc gido vién mau gido.

3.2. Doi twong nghién ciru: Quan 1y phat trién ning luc gido vién mau gido theo tiép
can KNN dép tng yéu cau doi méi gido duc mam non.

4. Gia thuyét khoa hoc

Hé thong KNN phu hop 1a thanh t6 quyét dinh hinh thanh NL nghé cia GVMG.
Ning lyc nghé c6 nhitng bién chuyén do yéu cau ctia bdi canh nghé nghiép va do
chinh su phat trién cua nghé nghiép. Do do, h¢ théng KNN phai dugc quan tam dac
biét ca vé mit ndi dung va phuong phap huin luyén ki ning phU hop véi su bién
chuyén dé.

Vi vy, néu dé xuat duoc hé thong KNN phll hop va xay dung duge mot hé thong bién
phép quan 1y tic dong déng bd tir cap chi dao, ban hanh chinh sach dén cac co sd d3o tao,
boi dudng va cac truong mam non thi s& dat duge muc tiéu nang cao niang lyc cho GVMG
trén co so phat trién ki ning nghé dap tng yéu cau doi méi giao duc mam non.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co s Iy luan ctia quan 1y phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN.

5.2. Khao sat, danh gia thuc trang quan 1y phat trién ning luc GVMG theo tiép cin
KNN trong qua trinh dao tao va boi dudng GVMG.

5.3. Bé xuét cac bién phap quan 1y phat trién nang lrc GVMG theo tiép can KNN va tién
hanh thuc nghiém kiém chtrng mot s6 bién phap quan 1y d dé xuat.
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6. Gioi han pham vi nghién ciru ciia dé tai

6.1. Vé néi dung: Luan an di sau nghién ctru quan 1y phat trién KNN nham gép phan
phat trién NL cho GVMG.

6.2. Vé déi twong nghién ciru

Téc gia chi yéu nghién ctru quan 1y phat trién NL theo tiép can KNN cho GVMG
trong qué trinh dao tao. Con viéc quan 1y bdi dudng GVMG sau d30 tao dugc nghién
ctru nhu mot giai phap phat trién bén vimg KNN.

6.3. Thoi gian nghién ciru

Tu thang 12 nam 2006 dén thang 11 nam 2007: T6 chic nghién ciru co sé 1y
luan va co sd thuc tién cua dé tai va tir thang 12 naim 2007 dén thang 12 nim 2008:
Hoan thanh luan 4n va thyc nghiém kiém chirmg mot s bién phap quan 1y 44 dé xuét.
6.4. Dia ban nghién ciru

Viéc khao sat thyuc trang duoc tién hanh véi mot s6 can bd quéan 1y va giang vién truong
Pai hoc Hai Phong, trudng Pai hoc Hong Ptic (Thanh Hoéa), truong Pai hoc Su pham Ha
Noi 2, vai can bd quan 1y S¢ Giao duc va Pao tao (S& GD va DT), phong GD va DT, ban
giam hiéu mot s6 trudng mam non (MN) va GVMG dang cong tac tai Hai Phong, véi sinh
vién (SV) cao dang su pham MN nam cubi ctia Truong Pai hoc Hai Phong.

7. Phwong phap luian va phwong phap nghién ciru

Luan an da str dung phuong phap (PP) nghién ctru ly luan, PP nghién ctru thuc
tién; PP thyc nghiém kiém chung; PP xu ly s6 licu.
8. Nhirng luin diém bao vé
8.1. NL bao gom nhiéu thanh t6, nhung thanh t6 KN 1a quan trong nhit d6i voi
GVMG trong béi canh hién nay.
8.2. KNN cta GVMG dugc hinh thanh va phét trién khong chi trong qua trinh do tao,
ma con duoc bdi dudng tiép tuc sau dao tao.
8.3. Bé quan 1y phat trién NL cho GVMG theo tiép can KNN can phai c6 nhitng bién
phap quan 1y tac dong dong bo tir cap chi dao, ban hanh chinh sach dén cac co so dao
tao, boi dudng va cac truong mam non.
9. Pong g6p moi ciia dé tai
9.1. Vé mdt Ii lugn

- Luan 4n dua ra cach tiép can méi d6i voi van dé quan 1y phat trién nang luc cho
GVMG: céch tiép can ki niang nghé. Ludn an d3 dé xuit cac NL, KNN cta GVMG 6 trinh
d6 cao dang, phan tich ndi dung quan 1y phat trién NL cho GVMG theo tiép can KNN;

- Xéac dinh duoc co sd 1y luan ciia cac bién phdp quan 1y phét trién ning luc
GVMG theo tiép can KNN nhiam gép phin vao viéc dao tao va boi dudng GVMG dap
g yéu cau d6i méi GDMN hién nay.

9.2. VVé mdt thuec tién

Lan dau tién luan an da nghién ciru mot cach tong thé van dé quan ly phat trién
NL cho GVMG trong qué trinh dao tao va boi dudng; xac dinh nhirng ton tai trong
cong tac nay va chi rd nguyén nhan dan dén nhing yéu kém vé NL ctia GVMG.



Luan 4n d& dé xuat 6 bién phap quan 1y phat trién NL cho GVMG. Cac bién phap
d6 dam bao tinh hé théng, ddng bo, kha thi va phi hop véi d6i twong nham dao tao,
boi dudng NL cho GVMG, tang cudng kha nang thuc hanh nghé nghiép cho ho, 1am
co sO cho cac trudng su pham va cac trudng MN, cac cap quan 1y doi mdi coéng tac
dao tao, bodi dudng GVMG dap tng yéu cau dao tao ngudn nhan luc trong boi canh doi
m&1 GDMN hién nay.

CHUONG 1. CO SO LY LUAN CUA QUAN LY PHAT TRIEN NANG LUC
GIAO VIEN MAU GIAO THEO TIEP CAN Ki NANG NGHE

1.1. Tong quan nhirng cong trinh lién quan dén van dé nghién ciru
1.1.1. Nhitng nghién Ciru ¢ nwdc ngoali

Cac nghién ctiru & nude ngodi tap trung vao mot sé van dé nhu: coi NL 13 mot thanh
t6 cAu tao nén nhan cach; nghién ciru NL su pham; chi ra cac ddu hiéu thé hién cta NL
ddi véi mot hoat dong (HP) nao do; nghién clru cac cép dd cua NL, cach quan ly NL
su pham va NL hop tac cua GV.
1.1.2. Nhitng nghién ciru o trong nwdc

Cac nghién ctru ¢ trong nude chi ra rang NL 14 mot thanh t cau tao nén nhan céach.
NL c6 méi quan hé bién ching vai tri thite, ki nang (KN), ki xao. Trong cac thanh to
cau tao nén NL thi thanh t6 KN c6 vai tro dic biét quan trong ddi véi sy phat trién cta
NL. Céc nghién ctru tap trung nghién ctru cac mirc dd cia NL, nghién ciru cu triic NL
su pham. Lién quan dén nghién ctu NL, KN ctia GVMN néi chung c6 nghién ctru cta
Mac Van Trang.

Tir tong quan nhitng nghién ctru trong va ngoai nude cho thay, dd c6 nhiéu cong
trinh nghién cru vé NL su pham ctia nguoi GV, nhung chua cé cong trinh ndo nghién
cliru vé quan 1y phat trién niang luc GVMN néi chung, GVMG néi riéng theo tiép can
KNN. Piéu nay cho thay tinh cap thiét cua dé tai ma tac gia lya chon nghién ctu.

1.2. Mot s6 khai niém, pham tru co ban ciia dé tai
1.2.1. Ki ndang va ki ning nghé
1.2.1.1. Ki nang

Tir cac cach hiéu cta cic nha nghién ctu, chung toi cho rang: KN 1a sy thuc hién
c6 két qua mot hanh dong ndo d6 bang cach lua chon va van dung nhiing tri thirc, kinh
nghiém da c6 dé hanh dong vai dicu kién cho phép. KN biéu hién trinh d6 cac thao tac
tu duy, NL hanh dong va mat ki thuat cua hanh dong.
1.2.1.2. Ki ning nghé

C6 thé hiéu: KNN hay KN nghé nghiép 1a kha ning thuc hién c6 két qua cac hoat
dong nghé nghiép theo chlrc nang, nhiém vu, cong viéc lao dong trong mdt loai hinh
nghé nghiép cu thé nao do.

KNN duogc hinh thanh nho sy tap luyén trong qua trinh dao tao va hanh nghé.
1.2.1.3. Ki ning nghé gido vién mam non - Ki ndng nghé gido vién mau gido



Theo Tran Thi Ngoc Tram, KNN gido vién mam non 12 “kha ning thuc hién co két
qua cac hanh dong thyc tién ctia nghé nudi dudng, chim soc va gido duc tré ¢ lta tudi
mam non bang cach van dung nhiing tri thirc khoa hoc nhat dinh dap ing yéu cau cia
nghé. o 1a nhiing kha nang phl hop véi nhitng doi hoi cua nghé nudi dudng, cham
sc va gi4o duc tré ¢ lra tudi mam non”.

KNN gi&o vién mdu gido 1a kha nang thuc hién c6 két qua cac hanh dong thuc tién
ctia nghé nudi dudng, chim séc va GD tré trong do tudi tir 3 tudi dén 6 tudi bang cach
van dung nhimg tri thirc khoa hoc nhat dinh dap tng yéu cau ctia nghé.

Tré cang nhoé thi ndi dung chiam séc, nudi dudng cé ti trong 16n hon. Tré cang 16n, nhat
|a tré ¢ Itra tudi mAu gido, thi ndi dung GD dugc quan tam dic biét. Do vay, hé thong KNN
cua GVMG ciing ¢6 su chu trong hon téi cac KN t6 chirc cac hoat dong GD.

1.2.2. Ning luc

Tur cac quan niém cua cac nha tdm ly hoc nudc ngoai va Viét Nam, chiing t6i cho
rang NL 12 mot to hop cac kién thire, KN, hanh vi, thai d6 phl hop véi nhiing yéu cau
clia mot hoat dong, dugc ca nhan tich lily va sir dung dé gitp cho viéc hoan thanh c6
két qua hoat dong d6 & mot muirc d6 nhat dinh.

1.2.3. Phét trién ning lwc GVMG, phit trién néing lwc GVMG theo tiép cin KNN
1.2.3.1. Tiép cdn

Trong luan an ndy, chir “tiép can” duoc sir dung véi ngu ¥ dinh hudng, nghiéng vé
nang cao NL théng qua viéc huéng chil yéu vao nang cao KNN.
1.2.3.2. Phat trién néing lwc GVMG

C6 thé hiéu phat trién ning luc GVMG thé hién ¢ kha ning van dung sang tao tri
thire, KN, ki xdo0 cua ca nhan vao qué trinh hoat dong cham soc, nuoi dudng va GD
tré tlr 3 tudi dén 6 tudi.
1.2.3.3. Phat trién néing lwc GVMG theo tiép cin KNN

Tong hop cac v kién ctia cac nhd nghién ctu vé quan 1y phat trién ning lyc
GVMG theo tiép can KNN, chung t6i cho rang phat trién nang e GVMG theo tiép
cdn KNN thé hién ¢ kha ning van dung sang tao tri thirc, KN, ki x40 ctia c4 nhin vao
qué trinh hoat dong cham soc, nudi dudng va GD tré tir 3 tudi dén 6 tudi, trong d6 theo
quan diém cua chung téi KNN hiéu theo nghia kha nidng hanh nghé trong méi truong
clia gido duc mau gido 1a thanh phan cot 16i can dit trong s6 quan tdm hon bén canh
viéc chi y dén cac yéu t6 khac cua khai niém nang luc GVMG. Cung Véi tri thirc (hiéu
biét) va thai do, phat trién KN 13 diém xuyén suét, cé tic dung quyét dinh dén viéc hinh
thanh NL.

1.2.4. Qudn ly
1.2.4.1. Qudn Iy, quadn Iy gido duc, quan Iy gido duc mam non

Thong thuong, quan 1y thudong duoc hiéu 1 su tac dong c6 dinh hudng, cé chu dich
cta chi thé quan 1y dén khach thé quan 1y trong mot t6 chirc nham 1am cho to chirc van
hanh va dat duoc muc dich cua to chic.
1.2.4.2. Cac churc nang quan Iy



Chtic ning quan 1y 1& mot dang hoat ddng quan 1y dic biét thong qua d6 cha thé
quan 1y tac dong vao khach thé quan 1y nham dat dugc muc tiéu xac dinh. C6 4 chuc
nang quan 1y 1a ké hoach hoa, t6 chuc, chi dao va kiém tra. Qué trinh quan 1y 1a qua
trinh thuc hién t6 hop cac chirc ning trén.

1.2.5. Gi4o vién mdu gido
C6 thé hiéu, GVMG 13 nguoi 1dm nhiém vu cham séc, nudi dudng va GD tré em tir 3
tudi dén 6 tudi trong truong MN, trong trudong mau gido, 16p mau gido doc lap.
1.3. Mot so 1y thuyét khoa hoc 1am luin cit cho quin ly phat trién ning luc
GVMG theo tiép can KNN
1.3.1. Ly thuyét hoat déng ciia A.N.Léonchep
1.3.2. Ly thuyét hé thong
1.3.3. Quan diém hanh vi (hay thuyét quan hé con nguwoi)
1.4. Quan 1y phat trién ning lwc GVMG theo tiép can KNN dap wng yéu cau doi
maéi GDMN
1.4.1. Ning lwc ciia GVMG truée yéu ciu déi méi GDMN
1.4.1.1. Pac thu lao dong cua nguoi GVMG

Lao dong ctia GVMG 14 su két hop cta 3 loai nghé: nghé thay gido, nghé bac si,
nghé si. Lao dong ctia GVMG rat linh hoat va nhay cam, khong khép kin trong nha
truong, ma phai két hop chit ché véi cham soc, nudi dudng va GD gia dinh, véi cac
chuong trinh qudc gia. Quan hé cua cod gido véi tré gidu cam xuc, than thiét, yéu
thuong nhu quan hé me con.
1.4.1.2. Nhitng néi dung co ban trong déi méi GDMN hién nay

* P6i mbi muc tiéu, ndi dung, PP, hinh thirc cham soc, GD tré

* Bo GD va DT da ban hanh Chuan nghé nghiép GVMN

* Thyc hién ph6 cap GDMN cho tré 5 tudi
1.4.1.3. Néng luc ciia GVMG trude yéu cau doi méi GDMN

Chuing t6i cho rang trong bdi canh hién nay, GVMG can c6 cac NL sau: NL chan doan
vé dbi tugng GD, NL dap tg nhu cau phat trién ctia d6i tuong GD, NL kiém tra, danh gia.
1.4.2. Ki ning nghé GVMG
1.4.2.1. Phan logi ki ndng nghé GVMG

C6 céach phan loai ki ning nghé GVMN noéi chung ctia cdc nha GD Phuong ty,
Nga va cach phan loai theo Chuan nghé nghiép GVMN (ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 02/2008/QD — BGDPT).
1.4.2.2. C&C Yéu té anh hwong dén ki ndng nghé GVMG: Yéu td tAm, sinh 1y ¢4 nhén;
dic thl vé dao tao GVMG; doi ngii giang vién su pham MN va can bd quan 1y gido
duc MN; chinh sach, co ché quan 1y d6i ngii GVMG; hoan canh, diéu kién lao dong su
pham ctia GVMG:; y chi, thoi quen, himg tha d6i voi nghé nghiép, nhan thic dung dan
vé nghé; NL tu hoc cia nguoi GVMG.

1.4.3. Qudn Iy phdt trién ning lwc GVMG theo tiép cin KNN trong qud trinh dao
tao va boi duing GVMG



1.4.3.1. Khai quéat vé qudn Iy phat trién nang lirc GVMG theo tiép cdn KNN

Pic diém cta quan 1y phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN thé hién o
chd trong qua trinh dao tao va boi dudng GVMG cac nha quan 1y, cac giang vién su
pham ché trong dao tao, boi dudng KNN dé gop phan phat trién NL cho GVMG.
Quan 1y phat trién ning lyc GVMG theo tiép can KNN d0i hoi phai chi dao xac dinh
rd cac KNN can dao tao, boi dudng; ciu triic ndi dung, lwa chon PP; tao cac diéu kién
dam bao cho dao tao, bdi dudng déu phai huéng téi phat trién KNN cho GVMG.
1.4.3.2. Néi dung qudn Iy phdt trién nang luc GVMG theo tiép cdn KNN trong qud
trinh dao tao va béi duong GVMG
a/ Quan 1y muyc tiéu dao tao, bdi dudng.
b/Quan 1y ndi dung dao tao, boi dudng.
¢/ Quan 1y phuong phap day hoc (PPDH) trong trudng su pham, PP boi dudng KNN
cho GVMG.
d/ Quan 1y viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tip ctia SV, két qua bdi dudng KNN
cho GVMG.
e/ Quan ly cac dicu kién dao tao, boi dudng.
1.4.3.3. Vai trd cia trwong sw pham, truong MN, ciia cdc cdp qudn Iy déi véi phat
trién nang e GVMG

* Truong su pham voi vai trO0 dao tao GVMG theo hudng ting cuong nang luc
thue tién cho san pham dao tao.

* Truong MN 14 don vi str dung san pham dao tao ctia trudng su pham.

* C4c Ccap quan 1y véi vai tr0 chi dao, ban hanh co ché, chinh sach.

Tiéu két chwong 1

Céac can ctr lam co sé 1y luan cho xdy dung bién phap quan 1y phat trién ning lyc
GVMG theo tiép can KNN duoc phan tich va thé hién & hai phuong dién 1y luan vé
phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN va quan 1y phat trién ning luc GVMG
theo tiép can KNN
1. Vé phuong dién 1y luan phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN

NL 12 mot thanh t6 cu tao nén nhan cach. NL duoc hinh thanh va hoan thién trong
hoat dong. NL 1a mét o hop cac KN, kién thirc, hanh vi, thai do phU hop voi nhitng yéu
cau ctia mot hoat dong, gitip ho hoan thanh co két qua hoat dong d6 & mot mirc do nhat
dinh. Trong cac thanh t cau thanh NL thi thanh t6 KN 1a quan trong nhét dbi voi NL cua
ngudi GVMG trong bdi canh hién nay.

KN 1a viéc thuc hién c6 két qua mot hanh dong nao d6 bang cach lya chon va van
dung nhiing tri thitc, kinh nghiém d4 c6 dé hanh dong véi diéu kién cho phép. KN biéu
hién trinh d cac thao tac tu duy, nang luc hanh dong va mat ki thuat cia hanh dong.
KNN hay KN nghé nghiép 1a kha ning thuc hién c6 két qua cac hoat dong nghé
nghiép theo chirc ning, nhiém vy, cong viée lao ddng trong mot loai hinh nghé nghiép
cu thé nao d6. KNN ctia GVMG 1a kha ning thuc hién c6 két qua cac hanh dong thuc

9



tién cua nghé nudi day tré trong do tudi tir 3 tudi dén 6 tudi. KNN ciia GVMG duge
hinh thanh va phét trién trong qua trinh dio tao va hoat dong nghé nghiép chim soc,
nudi dudng va GD tré tir 3 tudi dén 6 tudi. KNN cia GVMG vira 1a diém khoi dau vira
la muyc tiéu cudi clng cua qué trinh phét trién NL cua ho.

Su phat trién ctia NL thé hién ¢ kha nang van dung sang tao tri thirc, KN, ki xdo
Clia ¢4 nhan vao qua trinh hoat dong trong d¢6 KN thuc hién cac hoat dong cu thé cua
nghé nghiép (KNN) 1a thanh phan cbt 18i. Trong qué trinh phat trién NL, k§ ning co
vai trd va vi tri ddc biét quan trong. CUng véi tri thitc (hiéu biét) va thai do, phat trién
KNN 1a diém xuy@n suét, cé tac dung quyét dinh dén viéc hinh thanh NL hanh nghé.
Viéc nim vitng va thuc hanh KN 1a qua trinh van dung va dao sau tri thirc, hinh thanh
thai do 1am viéc tich cuc trong thuc té.

2. Vé phuong dién 1y luan quéan 1y phat trién nang luc GVMG theo tiép can KNN

Quan ly phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN 1a qua trinh cac nha quan
ly van dung mot hé thong cac bién phap quan 1y muc tiéu, ndi dung, PP, cac diéu kién
dao tao, boi dudng nham phat trién NL nghé nghiép thong qua viéc hudng trong s6
Va0 Viéc dao tao va boi dudng KNN cho GVMG, gitip ho thyc hién c6 hiéu qua nghé
chiam soc, nudi dudng va GD tré tir 3 tudi dén 6 tudi.

Trong phan trinh bay noi dung quan Iy phat trién ning luc GVMG theo tiép can
KNN, tac gia d& bam sat cach tiép can cac chic ning quan 1y dé 1am rd cac ndi dung va
phuong thirc quan 1y viéc phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN.

Pé tai d4 dé cap cac ndi dung quan 1y phat trién ning luc GVMG theo tiép can
KNN nhu quan 1y muc tiéu, ndi dung, phuong phap, phuong tién va diéu kién phat
trién ning luc GVMG. Nhiing cin ¢l trén day 1am co sé khoa hoc cho viéc khao sat
thuc trang va dé xudt cac bién phap quan 1y phat trién NL cia GVMG theo tiép can
KNN cho GVMG nham dap tng yéu cau d6i mdi GDMN.

CHUONG 2. THUC TRANG QUAN LY PHAT TRIEN NANG LUC GIAO
VIEN MAU GIAO THEO TIEP CAN Ki NANG NGHE TRONG QUA TRINH
PAO TAO VA BOI DUONG GIAO VIEN MAU GIAO
2.1. T6 chirc nghién ctru thue trang
2.1.1. Muc dich nghién ciru thuc trang

Nghién ctu thuc trang quan 1y phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN
trong qué trinh dao tao va bdi dudng GVMG nham chi ra dugc uu, nhuoc diém trong
cong tac nay va tir d6 co co s xay dung cac bién phap quan 1y dé thuc hién t6t muc
tiéu dao tao va boi dudng KNN cho GVMG nham gép phan phat trién NL ciia nguoi
GVMG dap ung yéu cau d6i mdi GDMN hién nay.
2.1.2. Doi twong, pham vi va thoi gian khdo sdt

Cong viéc khao sat duoc tién hanh trong thoi gian tir naim 2006 dén nam 2007 vai
cac doi tugng sau:

- Mot s6 can bo quan 1y va giang vién cua Truong Pai hoc Hai Phong, truong Pai
hoc Hé)ng Duc (Thanh Hod), truong Pai hoc Su pham Ha Noi 2;
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- M6t s6 SV nam cudi hé cao dang su pham MN ctia Trudng Pai hoc Hai Phong;

- Mot s6 can bo quan 1y cap so GD va BT, phong GD va DT, ban giam hiéu mot
s6 truong MN va GVMG dang cong tac tai cac truong MN thudc céac loai hinh truong
khac nhau cta thanh phd Hai Phong.

2.1.3. Ngi dung nghién ciru thuc trang

* Nghién ctu thuc trang cong tac quan 1y phat trién ning luc GVMG theo tiép cin
KNN trong qué trinh dao tao va bdi dudng GVMG.

* Xac dinh nhimg yéu kém va nguyén nhan ctia nhiing yéu kém d6 trong cong tac ndy.
2.1.4. Phwong phap nghién ciru thuc trang

Tac gia da s dung cac PP diéu tra bang phiéu hoi, PP quan sat khi du gio cua giang
Vién su pham, GVMG, xem giao an cua giang vién su pham, GVMG, ké hoach cua
trudong MN, PP hoi ctru tu lidu dé nghién ctru thuc trang cong tac quan 1y phét trién ning
lyc GVMG trong qua trinh dao tao va bdi dudng GVMG.

2.2. Két qua nghién ciru thue trang

Thuc trang cong tac quan 1y phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN trong
quéa trinh dao tao va boi dudng GVMG duoc tac gia rat ra trén co s& phan tich so
phiéu tra 161 da thu dugc ctia 40 can bd quan 1y va giang vién trudng su pham; 50 SV
nim cudi hé cao dang SPMN ctia Trudng Pai hoc Hai Phong; 60 can bo quan 1y cap
S¢ GD va PT, phong GD va DT va ban giam hiéu cac truong MN va 100 GVMG. Két
qua khao sat thuc trang dugc trinh bay dudi day.

2.2.1. Vé thwe trang qudn Iy phdt trién ning lwc GVMG theo tiép cdn KNN trong
qua trinh dao tao GVMG
2.2.1.1. Thuc trang quan Iy muc tiéu dao tao

Trong cac chuong trinh dao tao chua xac dinh mot s6 NL dic thi cia GVMG phu hop
VGi yéu cau ciia GDMN trong bdi canh méi. Vi du nhur NL chan doan; mot s KN tuwong
g véi NL dap Gmg su phat trién cta tré chua duoc xac dinh day du, cu thé 1a con thiéu
KN xay dung mdi trudng GD; KN xt 1y tinh hudng trong chim séc, gido duc tré.

Viéc quan 1y phat trién ning lyc GVMG chua duoc cic truong su pham coi trong
ding mirc, chua huéng dan xac dinh dﬁy du cac NL, KN can dao tao. Can bd quan ly
trudng su pham chua chd trong hudng dan va kiém tra (KT), danh gia (PG) viéc giang
vién xac dinh 18 cac KNN can d30 tao cho SV trong ké hoach giang day bo mon ciia timg
giang vién va ciing chua hudng dan viée xac dinh cac yéu cau doi vai mdi KNN.
2.2.1.2. Thue trang qudn Iy néi dung chwong trinh dao tao (thé hién ¢ Bing 2.1 va 2.2
Cua Ludn an)

Céc can b quan 1y dao tao chua chu trong diéu chinh thoi luong hop 1y cho cac khoi
kién thirc, thoi lugng cho THTX, TTSP, chua diéu chinh cho phi hop gitta s6 tiét 1y thuyét
Vva s6 tiét cho thyc hanh KN trong mdi moén hoc dé ting cuong KN hanh nghé cho san
pham dao tao. Truong su pham ciing chua tip trung hudng din giang vién xac dinh rd cac
Kién thirc c6t 16i va cac thao tac hanh dong cua timg KNN va giang day dé SV nam chic
Kién thirc va céc thao tac do.
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2.2.1.3. Thuec trang quan 1y PPDH (thé hién 6 Bang 2.3, Bang 2.4 va Biéu do 2.1, Biéu do
2.2 Cua Ludn an)

Hién nay, giang vién van sir dung thudng xuyén hon PP thuyét trinh, trong khi PP
néu van dé, PP luyén tdp theo nhom dya trén dac diém c4 biét, PPDH thong qua thuc
hanh day,.. rat c6 hiéu qua trong dao tao KNN cho GVMG nhung lai it duoc ap dung.
Thuc trang ndy ¢4 nguyén nhan tir cong tac quan Iy PPDH. Chdng t6i tién hanh lay
Kién ctia giang vién va can bd quan 1y truong su pham vé viéc st dung cac bién phap
quan 1y PPDH cua giang vién va két qua duogc trinh bay ¢ bdng 2.4. va Biéu d6 2.2.
Két qua khao sat mirc d6 str dung thudng xuyén cac bién phap quan Iy PPDH nhu sau
(tinh theo % muc d6 str dung thudong xuyén cua tirng bién phap):

Bién phap 1: Truong su pham huéng dan va KT, PG viéc gidng vién thuc hién
dang quy trinh day KN (45%).

Bién phép 2: Truong su pham hudng dan va KT, PG viéc giang vién d6i méi PPDH theo
hudng tang cuong st dung cac PPDH hudng té1 dao tao KNN cho SV (55%).

Bién phap 3: Truong su pham huéng dan va KT, PG viéc giang vién huéng dan SV
nam chac kién thirc va cac thao tac hanh dong cua timg KNN (50%).

Bién phap 4: Trudng su pham khuyén khich va tao diéu kién cho giang vién st
dung thiét bi, phuong tién hi¢n dai trong day hoc; khuyén khich giang vién tu lam do
dung day hoc (80%).

Bién phap 5: Trudng su pham hudng din va KT, PG viéc giang vién thyc hién doi
méi cong tac THTX, TTSP theo hudng ting cudng huéng dan, KT, PG viéc thyc hanh
ting KNN cua sinh vién (25%).

Bién phap 6: Két hop véi cac truong mam non to chirc hdi thio vé nang cao chat
lurong cong tac thuc hanh, thuc tap cho sinh vién (20%).

801
70
60

Muc d6 st dung 501 O Bién phap
thuong 401 '
xuyén(%) 301

201
101 I
0.-
1 2 3 4 5 6
Cac bién phap quan li PPDH

Biéu d0 2.2. Mirc dé sir dung thwong xuyen cac bién phdp qudn Iy PPDH ciia gidng vién
2.2.1.4. Thue trang qudn I kiém tra, déanh gid két qud hoc tdp ciia SV (thé hién & Bdng 2.5)

Chung t6i thiy cong tac chi dao viéc KT, PG két qua hoc tip ctia SV van cOn nhimg
bat cap. Vi du, chua chi dao quyét liét viéc st dung hinh thire kiém tra, thi hét mon qua giai
bai tap tinh hubng va thuc hanh KN; chua hudng dan xay dung thang danh gia vdi cac tiéu
chi cy thé cho tat ca cac KNN, ma Van tap trung yéu cau xay dung thang dénh gia cac KN
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t6 chuc hoat dong GD va chua huéng dan danh gia mic do dat duge cua timg KN ciing
nhu chua chi rd nhitng KN nao chua dat; chua yéu cu giang vién xay dung dé KT nham
vao Kiém tra su sang tao ctia sinh vién; Trong khi SV di TTSP & céac truong MN vén c6
tinh trang danh gi4 khong dong déu giita cac GV hudng dan.

2.2.1.5. Thue trang quan by cdc diéu kién dam bao cho @30 tao KNN

* Cong tac dao tao, boi dudng doi ngil giang vién cham dugce ddi mdi va chua dap tmg
nhu cau x& hoi. Co ché chinh sach trong tuyén dung ngudi gidi chwa c6 ste thu hut. Van dé
dao tao ngudn giang vién cho cac trudng su pham MN 1 hét stic can thiét, song chua dugc
cac nha quan 1y dao tao quan tAm giai quyét.

* C4c nha quan 1y qua trinh dao tao GVMG chua dap tng cac diéu kién vé co so vt
chat cho cong tac 30 tao KNN. Trang thiét bj day hoc trong trudng su pham va co so vt
chat trong trudng MN thuc hanh ciing con thiéu thon (Bdng 2.6 trong Ludn dn).

* Chua c6 co ché phdi hop hiéu qua gitra truong su pham va cac truong MN
trong dao tao GVMG.

* P01 ngil can bo quan 1y va GV trong cac truong MN, noi SV thuc hanh, thuc tap
chua dap tng yéu cau cua can bd chi dao va GV huéng din thuc hanh, thyc tap.

* \/& phia SV: phai thira nhan mot thuc trang 12 s6 thi sinh duoc tuyén chon vao
nganh GDMN dat chét lugng khong cao 1am anh hudng dén chat luong qua trinh dao
tao cua cc trudng su pham mam non.

2.2.2. Thuee trang qudn Iy phdt trién ning lwe GVMG theo tiép cgn KNN trong qud
trinh béi dwéng GVMG
2.2.2.1. Thuee trang quan Iy muc tiéu boi duéng

Céc cap quan 1y chua cha ¥ hudng dan truong MN danh gia nhitng ton tai, yéu kém
vé KNN hién tai cia GVMG so voi nhitng yéu cau cta doi méi GDMN hoic néu c6
hudng din danh gia KNN ctia GVMG thi chi tap trung vao danh gia KN t6 chirc hoat
dong day. Do d6, viéc xay dung muc tiéu boi dudng chua duge xac dinh dung.
2.2.2.2. Thuee trang quan Iy néi dung béi duwéng

Viéc chi dao xdy dung ndi dung boi dudng cho GVMG van con nhiing bat cap.
Noi dung boi dudng mang tinh 1y thuyét nhiéu hon hudng dan van dung va chua dugc
huéng dan ciu tric dudi dang cac bai tap tinh hudng lién quan dén KN va bai tap thuc
hanh KN. Trong qué trinh chi dao xiy dung ndi dung bdi dudng nhitng dic diém cua
hoc vién vé trinh do dao tao, NL chuyén mdn, kinh nghiém cong tac, d6 tudi chua
duoc yéu cau tinh dén.
2.2.2.3. Thue trang qudn by phrong phdp boi duong(Thé hién ¢ Bdng 2.7, 2.8 va Biéu dé 2.3)

Chiing t6i d4 trung cau y kién cia GVMG vé cac PP boi dudng dd duogc sir dung va
két qua cho thiy giang vién van sir dung PP thuyét trinh mot cach thudng xuyén hon.
Cac PP boi dudng co tac dung nang cao NL hanh nghé cho GVMG lai chua dugc sir
dung nhiéu (vi du, giang vién thuc hién quy trinh KN mét cach chinh xac; giang vién to
chttc cho GVMG thuc hanh KNN; giang vién to chirc cho GVMG luyén tap theo nhoém
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dua trén dic diém c4 biét; ban giam hiéu truong MN ting cudng kiém tra, uén nan viéc
thuc hién cac KN cham soc, gido duc theo Chuan nghé nghiép GVMN).

Thuc trang ndy ¢4 nguyén nhan tir cong tac quan 1y. Két qua nghién ctu cho thay
mot s6 bién phap quan Iy quan trong co tac dung thic day viéc boi dudng KNN cho
GVMG lai chua dugc sir dung thuong xuyén. Piéu nay dugc thé hién qua Biéu do 2.3.
Cu thé mirc d6 sir dung thuong xuyén cua ting bién phap quan 1y nhu sau (biéu hién
qua ti 1€ %):

Bién phap 1: S& GD va DT, phong GD va DT huéng dan cac giang vién thuc hién
quy trinh boi dudng KNN cho GVMG: thyc hién mau KN, tat ca hoc vién thuc hién KN
dudi sy giam sat ctia nguoi hudng dan, rén luyén KN theo nhom, tir rén luyén KN (20%).

Bién phéap 2: S& GD va BT, phong GD va DT huéng dan cac giang vién lya chon
hinh thic bdi dudng phl hop véi hoc vién nhu nghe giang, du gid mau, thuc hanh
theo nhom, ren luyén ca nhan (50%).

Bién phap 3: S& GD va DT, phong GD va BT huéng dan cac giang vién theo ddi hoat
dong cua hoc vién dé huéng dan, udn nin cac KNN cho GVMG mdt cach cu thé (60%).

Bién phap 4: Thong qua cac dot huéng dan SV thuc hanh, thuc tap, ban gidm hiéu
tredng mam non trao d6i véi trudng su pham vé nhitng ki ning nghé SV con yéu, trao doi
Vé cac bién phap phdi hop trong chi dao SV thuc hanh, thuce tap (53%).

Murc do stir dung
thwong xuyén
w
S
5

Bién phap quan li PP béi dwéng KNN

Biéu d6 2.3: Murc dé sir dung thirong xuyén céc bién phdp quan Iy
phwrong phdp boi dwéng KNN cho GVMG
2.2.2.4. Thuc trang qudn Iy viéc kiém tra, danh gid két qua béi dwong (Thé hién &
Bang 2.9)

Cac cap quan 1y chua hudng din xay dung thang PG két qua boi dudng mét cach
rd rang va néu cé thi ciing van tap trung hudng din xdy dung thang danh gia KN t0
chtc hoat dong GD, song céc tiéu chi dua ra rat chung chung, khé luong gia. Hién
nay, Chuan nghé nghiép GVMN d3 dugc ban hanh. Tuy nhién, trong huéng dan danh
gid ctia Chuan nay chua chi rd cac minh chimg dé xac dinh ting mic do va cac cap
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quan 1y chua huéng dan cac trusng MN danh gia KNN ctia GVMN néi chung va
GVMG noi riéng theo nhiing tiéu chi cu thé cua timg KNN.
2.2.2.5. Thue trang quan Iy cdc diéu kién boi dudng

Két qua khao sat cho thdy murc do dap tmg cac diéu kién vé co s vat chat cho cong
tac boi dudng KNN con rat khé khian (Bdng 2.10 trong Ludn dn), diéu d6 dan dén viéc
hoc vién rat khd c6 thé thuc hién dung quy trinh KN. Diéu kién co so vat chit cua
truong MN cOn nghéo nan, lac hau, khong dap tmg duoc yéu cau giri tré ngdy mot 1on
va khong dap tng dugc yéu cau bdi dudng KNN cho GVMG. Ngin sach hang nim
chi cho GDMN qua 12 it so vé6i cac bac hoc khac, dic biét trong dau tu xay dung, cai
tao va mua sim trang thiét bi phuc vu cho hoat dong giang day va hoc tap. Sy phan
cap quan Iy GDMN khéng 16 rang.

Poi ngil giang vién & cac 10p boi dudng chua chu y phan tich nhu cau cua nguoi
hoc dé Iwa chon ndi dung bai giang, PP day va phuong phap KT, PG, phuong tién day
hoc phl hop. Pa sb can bd quan 1y cac truong MN chua dugce dao tao ¢ hé thong vé
quan ly. NL diéu hanh, quan 1y ciia mot bo phan can bd quan 1y con thap. Cac cap
quan 1y chua thuc su chl trong tdi cong tac boi dudng kién thitc quan 1y truong hoc
cho can b quan 1y trude khi bd nhiém ho. Vé phia GVMG: trinh do chuyén mén cua
GVMG khong dong déu, kha ning nam bat chuong trinh mét cach sau sic cia GVMG
con han ché. Mot bd phan GV 16n tudi & khu vuc nong thon va mién nai, khi vao lam
& truong MN, chua duoc ddo tao vé chuyén mén nghiép vu. Kha ning tu hoc cia
GVMG rat han ché. Chat lrong dao tao nang chuin chua cao. Hién van ton tai bat cap
gilta yéu cau tang quy md GDMN va s6 lugng GVMG. Mit khac, viéc dao tao GVMG
khong duoc quy hoach 18 rang nén co cau doi ngli GV khong dong b, vira thira, vira
thiéu, cung khong di d6i véi cau, ¢ Sy mat can ddi gitta cac ving mién. C6 sy chénh
léch vé trinh do dao tao, NL chuyén mén nghiép vu giita gido vién cac truong thanh
phd va ndng thdn. Ché do, chinh sach d6i véi GVMG con nhiéu bat cap: chua c6 bién
phap di manh dé cai thién, ndng cao doi song GV ngodi bién ché, dan dén mot bo
phan GVMG chua yén tam cong tac.

Viéc bd tri s6 tré/16p va s6 tré/GVMG theo ding y8u cau cta nganh chua duoc
quan tdm chi dao do mudn han ché viéc ting s6 lugng GV va do co so vat chat nha
truong chua dap Gmg nhu ciu giri tré cia phu huynh ngay cang ting va diéu do ciing
anh hudng toi viée nang cao NL nghé cho GVMG.

Tiéu két chwong 2

Thuc trang cong tic quan 1y phat trién NL theo tiép can KNN trong qua trinh dao
tao va bdi dudng GVMG dugc trinh bay dya vao khung Iy luan d& duoc xay dung ¢
chuong 1. Trén co s& phan tich cac dir liéu thu dugc qua diéu tra, phong van, du gio,
lay ¥ kién chuyén gia,.. tic gia luan an da chi ra nhirng KNN con yéu ciua SV, GVMG
va mot so ton tai cia cbng tc quan ly phat trién NL theo tiép can KNN trong qua trinh
dao tao va boi dudng GVMG. Theo quan diém cua nguoi nghién ctu, diém yéu cua
thue té co nhiéu nguyén nhan, tuy nhién nguyén nhan tir yéu t6 quan 1y cling duoc boc
16 thong qua cac két qua dat duge clia cac dbi tugng bi quan 1.
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Nhitng ton tai trong cong tac quan 1y phat trién ning luc cho GVMG theo tiép can
KNN trong qué trinh dao tao va boi dudng tip trung vao nhitng van dé sau:

- Chua chi dao quyét liét viéc xac dinh 16 rang va day du muyc tiéu dao tao, boi
dudng theo hudng ting cudng NL hanh nghé cho GVMG trong chuong trinh ddo tao
va boi dudng;

- N6i dung dao tao va boi dudng GVMG chua dugc hudng dan xay dung bam sét
y&u cau ctia muc tiéu dé ra;

- Mot sb PP dic trung cho dao tao, boi dudng KN lai chua dugc st dung nhiéu;

- Chua chu trong chi dao vi¢c KT, BG két qua dao tao, boi dudng cho sat véi muc
tiéu tang cuong NL hanh nghé cia GVMG. Viéc khic phyc nhirng ton tai néu trén
chua duoc dua vao ké hoach chi dao thuong xuy@n va quyét liét;

- Trinh 46 mot s6 can bd quan 1y truong su pham, giang vién, can bo quan 1y va GV
trong cac trudng MN tham gia chi dao, huéng dan thyc hanh, thuc tip chua dap ung yéu
cau dao tao, bdi dudng KNN cho GVMG phul hop véi d6i méi GDMN;

- Syr phéi hop gifta truong su pham va cac truong MN trong viéc rén nghé cho SV
chua chit ch&, chua c6 mot co ché dam bao khai thac cac ngué)n luc cta céac truong MN;

- Co s& vat chat trong cac truong su pham, trudng MN con thiéu thon, chua dong
bo, do d6 van dé ndy can duoc quan tim véi mot 16 trinh bd sung hop 1y, bam sat muc
tiéu nang cao KNN cho GVMG;

- S6 tré/16p, so tré/gido vién qua cao dan dén kho khan trong rén KNN;

- Con thiéu nhitng co ché chinh sach hoic da c6 chinh sach nhung chua dam bao
cho dao tao, boi dudng KNN cho GVMG nhu chinh sach ting bién ché cho céc truong
MN ngoai thanh, chinh sach khuyén khich cac truong MN vd GVMN tham gia rén
nghé cho SV,..

Nhiing cin ctr trén day 13 co sé thuc tién cho viéc xay dung cac bién phap quan Iy phat
trién nang luc GVMG theo tiép can KNN trong qua trinh dao tao va bdi dudng GVMG.

CHUONG 3. CAC BIEN PHAP QUAN LY PHAT TRIEN NANG LUC GIAO
VIEN MAU GIAO THEO TIEP CAN Ki NANG NGHE PAP UNG YEU CAU
POI MOI GIAO DUC MAM NON VA THUC NGHIEM KIEM CHUNG MQT
SO BIEN PHAP QUAN LY PA PE XUAT
3.1. Nguyén tic xay dung cac bién phap quén ly phat trién ning lwe GVMG theo
tiép can Ki ning nghé

Bién phap quan ly phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN dugc hiéu 1a
cach 1am, cach quan 1y phat trién ning luc GVMG trong qua trinh dao tao ciing nhu
trong giai doan 1am viéc tai cac co s& GDMN nham phat trién niang luc hanh nghé cia
GVMG ¢ mét trinh do cao dap tmg yéu cau doi méi GDMN hién nay. Cac bién phap
phai tuin theo cac nguy@n tic sau:
3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh muc dich
3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong
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3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh thwc tién
3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh phU hop vdi déi twong
3.2. C4c bién phap quén Iy phat trién ning lwe GVMG theo tiép cin ki ning nghé

Trén co s& nghién ciru 1y luan duoc trinh bay ¢ chuong 1, dong thoi can cir vao két
qua nghién ctru ctia ludn an vé thuc trang coéng tac quan 1y phat trién ning lyc GVMG
trong qué trinh dao tao va boi dudng GVMG va can cir vao muc dich va gii han
nghién ctru ctia dé tai, tic gia xdy duyng mot sd bién phap quan 1y phét trién NL gido
vién mau gido theo tiép can KNN. Cac bién phap phai tac dong dong bo tir co quan chi
dao, co quan dao tao, boi dudng, co quan truc tiép st dung lao dong cia GVMG. Céac
bién phap d6 dugc thé hién nhu sau:

3.2.1. Bi¢n phdp 1: Chi dao doi méi viéc xdc dinh muc tiéu dao tao GVMG theo
hwéng ting cwong ki ning hanh nghé

Hién nay GVMG duoc d30 tao ¢ 3 trinh do trung cap, cao dang va dai hoc. Tuy nhién,
trong pham vi luan 4n cua minh, tac gia nghién ciru vai trd ctia cac cip quan 1y trong chi
dao viéc db6i mai xac dinh muc tiéu dao tao GVMG béng cach chi dao xac dinh r® hon
nhitng KNN can hinh thanh cho SV sau khéa hoc va nhiing yéu cau can dat cta timg
KNN d6 ¢ trinh d6 cao dang su pham MN. Dé thyc hién bién phap ndy, cac cap quan 1y
can chi dao thuc hién cac cong viéc sau:

- Bd GD va PT can dinh hudng rd hon muc tiéu dao tao NL, KNN cho GVMG
trong chuong trinh ddo tao GVMG trinh d6 cao dang;

- Trudng su pham trong qua trinh trién khai qua trinh dao tao can thyc hién cac viéc sau:

+ Ban giam hiéu quan tdm dén cong tic quan triét d6i mdi xac dinh muc tiéu dao
tao GVMG theo huéng ting cuong KN hanh nghé t6i khoa GDMN, bd mén, giang
vién, SV va xéc dinh cac y&u cau cu thé cho viéc nay;

+ Trudng khoa phai ty trang bi cho minh NL thuc tién va tién hanh huéng dan cach
xac dinh muc tiéu, huéng dan giang vién phan tich thuc trang myc tiéu dao tao KNN cuia
GVMG thdng qua viéc kiém tra nhitg nguoi lién d6i. Trén co sé do, trudng khoa chi dao
ddi méi xac dinh muc tiéu dao tao GVMG theo hudng xac dinh rd hé théng NL va tuong
g v&i mdi NL 1a cac KNN can hinh thanh cho SV cao dang su pham MN sau qua trinh
dao tao, nhitng KN can hinh thanh cho SV trong timg mén hoc, bai hoc mot cach tuong
minh. Trong diéu kién d6i mdi GDMN hién nay, theo ¥ kién ching t6i, cAp quan 1y truc
tiép qué trinh dao tao can chi dao quyét liét cho yéu cau GVMG ¢ trinh do cao dang can
dat duoc cac NL sau: NL chan doan vé dbi twong gido duc, NL dap umg nhu ciu phat
trién cta doi tuong gido duc, NL kiém tra, danh gia va cdc NL chuyén biét. Mdi loai NL
lai gan lién voi mot sé KN. Chung t6i cho rang ngudi GVMG ¢ trinh do cao dang can
dugc dao tao cac KNN nhu: KN thu thap thong tin vé tré; KN xac dinh nhu cdu cham
soc, nudi dudng va GD tré ¢ timg d6 tudi; KN phat hién tré c6 thé 1am duogc gi va chua
lam duoc gi; KN phét hién dugc nhimg tré ngai vé tinh than, tinh cam, thé chét ¢ tré; KN
lap ké hoach chim soc, nudi dudng va GD tré theo nim hoc; KN 1ap ké hoach GD tich
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hop theo chu dé; KN t6 chitc MTGD; KN t6 chie bia an, giéc ngu, vé sinh ca nhan tré;
KN theo d&i va cham soc stic khoé tré; KN so cap ciru; KN t0 chiic cac hoat dong GD
tich hop theo chu dé; KN giao tiép, tmg xir vi tré, cha me tré, vdi dong nghiép va cong
dong; KN tuyén truyén, phd bién kién thirc cham soc, nudi dudng va GD tré, két hop véi
phy huynh trong cong tac ndy; KN quan 1y, str dung céc loai ho so, so sach, bang biéu ctia
I6p; KN xir 1y cac tinh hudng su pham; KN quan sat, danh gia sy phat trién cta tré; KN
danh gia hiéu qua t6 chic hoat dong chim soéc, nudi dudng va GD tré ciia ban than va
dong nghiép; KN maa; KN hat; KN doc, ké dién cam; KN lam d6 ding day hoc, d6 choi;
KN tu hoc; KN nghién ctru khoa hoc; KN tao hinh tmg dung cong nghé thong tin trong
t6 chirc cac hoat dong chim soc, nudi dudng va GD tré; KN tao hinh (Cac KNN dugc dé
Xuit & Bang 3.1 ctia Luén 4n).

Sau d6, ching t6i xdy dung cac yéu cau cu thé dbi véi mdi KN (Bang 3.2 ctia Luan
&n). Cac KN ctia GVMG d4 néu & trén véi cac yéu cau cu thé cho mdi KN d4 duoc trung
cau ¥ kién ctia can bd quan 1y trudng su pham, giang vién su pham, can bd quan Iy Sé
GD va PT, phong GD va BT, ban giam hiéu cac trudng MN vé sy phll hop ciia chung.
Céc truong su pham co6 thé tham khao hé théng KNN cua SV 6 trinh do cao dang su
pham MN Vv&i cac yéu cau can dat d8 duogc tic gia luan an dé xuat o trén 1am co so cho
chi dao d6i mdi muc tiéu ddo tao GVMG phul hop véi diéu kién cua timg dia phuong

+ Tiép theo truong khoa hudng dan giang vién xac dinh & NL, KNN can hinh thanh cho
SV trong mdi mon hoc, bai hoc dua trén muc tiéu phat trién NL, KNN d4 dugc xac dinh;

+ Trudéng khoa giam sat va diéu chinh viéc xac dinh muc tiéu dao tao NL, KNN
trong chuong trinh dao tao, trong mdi mdén hoc va bai hoc.

3.2.2. Bién phdp2: Chi dao xdc dinh kién thirc cot I6i va céc thao tac hanh déng ciia
tieng KN lam can cik d30 tao GVMG hwdéng vao Ki nang hanh nghé
Luu y d6i véi can bd quan 1y dao tao khi thuc hién bién phap nay:

- Ban giam hiéu truong su pham can dinh huéng khoa GDMN t6 chic cac hoat
dong dao tao GVMG hudng vao muc tiéu hinh hanh KN hanh nghé;

- Truong khoa GDMN hudng din cac to bd mdn, cac giang vién dua trén cac KNN
ctia GVMG ¢ trinh d6 cao dang dé xac dinh kién thirc va cac thao tac can thiét dé hinh
thanh KN lam cin ct dao tao GVMG hudng vao KN hanh nghé.

(Theo y kién tac gia, co thé tham khao xay dung yéu cau vé kién thirc va thao tac dbi
v6i moi KN ma tac gia dé xuat & Bang 3.3 trong lun 4n dé chi dao nhom bién soan ndi
dung dao tao hudng vao ting cuong NL thyc hién va KN hanh nghé.)

- Truong khoa GDMN Yéu cau mdi giang vién cin ct vao dic thd mon hoc do
minh giang day dé xac dinh cac KN can hinh thanh cho SV trinh d6 cao dang su pham
MN sau khi két thuc mon hoc, sau mdi bai hoc;

- Truong khoa hudéng dan cac t6 bd mon tién hanh ra soat ndi dung chuong trinh diao
tao, xay dung ké hoach cho tirng mon hoc, xay dung ndi dung chuong trinh mén hoc theo
hudng ting cudng dao tao cac KNN ciia ngudi GVMG. Sy sap xép ndi dung ciia timg bo
mon phai dam bao di tir viéc rén KN don gian dén KN phirc tap. Noi dung do tao can
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duoc hudng din xay dung theo hudng ting kién thic thuc té, bai tap thuce hanh, hudng dan
cai tién noi dung thuc tap theo hudng bam sat thyc tién; chi dao bién soan, bo sung giao
trinh, gi4o an trén co s& nam bat nhimg van dé méi tir thuc tién GDMN. Trudng khoa
hudng dan giang vién xay dung cac bai tap dé cung cb kién thirc, cac bai tap van dung kién
thirc dé hinh thanh va cing c6 KN.

Pé gitp SV nam chic kién thirc 1y thuyét lién quan dén hinh thanh KN, trong cac
gio giang trén I6p, c4c can bo quan 1y trudng su pham can hudng din, giam sat giang
vién to chirc cho SV 1am cé4c bai tap nhim ciing cb cac khai niém, céc tri thirc ctia bai
hoc, cac bai tap cing ¢ KN. Truong khoa ting cuong quan ly HP giang day cua
giang vién (quan ly thoi gian giang day, ndi dung giang day va PP giang day), quan ly
hoat dong hoc cua SV.

3.2.3. Bi¢n phdp 3: Qudn Iy hoat dpng déi méi PPDH trong trwong sw pham hwong
vao muc tiéu KN hanh nghé
* Can bd quan 1y trudng su pham can chi dao hoat dong d6i mai PPDH trong cac gio
day trén lop
- Ban giam hiéu dinh hudng hoat dong d6i méi PPDH trong truong su pham néi chung
va & khoa GDMN noi riéng phai hudng téi dao tao KN hanh nghé cho SV sau khi t6t
nghiép;

- Truéng khoa GDMN can:

+ Hudng dan cac t6 chuyén mon, cic giang vién khao sat, danh gia thuc trang sir dung
PPDH cuia giang vién trong cac gio day trén I6p va trong to chirc cho SV thuc hanh, thyc
tap c6 hudng toi hinh thanh KNN cho SV khdng; x4c dinh nhitng ton tai, yéu kém trong st
dung PPDH ciia gidng vién dé xay dung ké hoach boi dudng;

+ Y&u cau giang vién nam chic yéu cau cua d6i méi PPDH: PPDH phai d6i mdi theo
hudng tang cuong str dung cac PP hudng tdi hinh thanh KNN cho SV;

+ Hudng dan va giam sét giang vién linh hoat str dung cac PPDH tich cuc va st dung
nhiéu hon cac PPDH c6 tac dung hinh thanh va phét trién NL hanh nghé trong céc gio day
trén Ip nham hinh thanh KNN cho SV. Nhiing ngudi chi dao ¢ thé tham khao cac PPDH
nhu: quy trinh day hoc tiép can chuan qudc té, PP “day — hoc thong qua thyc hanh day”,
PPDH néu van dé, t6 chitc cho SV luyén tip KNN theo hudng ca biét hoa trong dao tao
KNN cho GVMG,.. dé yéu cau giang vién thuc hién trong cac gio giang.

* Truong khoa GDMN huéng dan giang vién t6 chirc thuc hién d6i méi quan 1y cong
tac ren KNN cho SV mam non trong THTX, TTSP, cu thé la: huéng dan cac giang vién,
can bd quan Iy MN, GVMN va SV niam duoc 18 hé théng KNN véi nhitng yéu cau cy thé
dé 1am can ctr t6 chie rén luyén KNN trong THTX, TTSP.

* Truwong MN tham gia vao qué trinh rén nghé cho SV can phai: xac dinh yéu cau doi

V6i GV cua truong MN tham gia hudng dan THTX, TTSP; trao d6i véi truong su pham veé

dic diém tinh hinh nha trudng, nhat 14 vé do6i ngli GV, phdi hop chon nhitg GV giodi, ¢6

kinh nghiém nghé nghiép tham gia huéng dan thyc hanh, thuc tap cho SV; yéu cau va giam

sat GV thuc hién nhiém vu ctia GV huéng dan thyc hanh, thuce tap. Truong MN phdi hop
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Vi ban giam hiéu cac truong su pham thuc hién bdi dudng nhitng GV tham gia hudng dan
SV thyc hanh, thyc tap vé nang luc chuyén mon, kinh nghiém huéng dan, quan 1y SV.

* GV ¢ cac truong MN can nhan thirc sdu sic tim quan trong cta viéc tham gia vao
qué trinh rén nghé cho SV, xac dinh ddy 1a trach nhiém cua minh, thue hién nghiém tdc cac
HD chim séc, nudi dudng va GD tré, chu trong huéng dan nhitng KNN cho SV dap ung
yéu cau d6i méi GDMN hién nay; tham gia quan 1y qua trinh THTX, TTSP ctia SV
3.2.4. Bign phdp 4: Qudn Iy vigc déi mdi cong tic kiém tra, ddnh gid két qud hoc tip ciia
sinh vién véi trong sé huwdng vao KN hanh nghé

Khi thuc hién bién phap ndy can lwu y:

* Poi voi triong sw pham:

- Ban giam hiéu truong su pham dinh hudng cong tac KT, PG két qua hoc tip cta SV
phai hudng trong tim vao danh gia mirc do hinh thanh KNN;

- Trudng khoa huéng dan giang vién xay dung thang danh gia mtc do hinh thanh KNN
Vi nhitng tiéu chi rd rang va co thé lugng hoa dugc. Cac can bd quan 1y c6 thé tham khao
thang danh gia “KN lap ké hoach chiam séc - gido duc tré theo ndm hoc tai 16p” dugc dé
XUat & Bang 3.4 trong luan an dé hudng dan giang vién xay dung thang danh gia cac KN
khac;

- Truong khoa hudng dén, giam sat viée to chirc thi hét mén theo hudng két hop gitra t6
chie thi tu luan (dé kiém tra mic do ndm viing kién thirc bd mon, cic thao tac hinh thanh
KN) va thi van dap, thue hanh (Kiém tra mirc d6 van dung kién thirc dé hinh thanh KN);
yéu cau giang vién danh gia két qua thuc hanh, thyuc tap ctia SV theo thang danh gia KN d4
dugc xay dung.

* Poi voi truong MN va GVMN tham gia vao danh gid két qud thwe hanh, thuce tdp
Cua SV:

- Trudng MN huéng din GVMN nam chac thang danh gia mirc d@ hinh thanh KNN cuia
SV va thyc hién danh gia KNN cua SV;

- GV trong trudong MN thyc hién nghiém tiic huéng dan KNN va danh gia KNN cta SV
theo thang danh gia da duoc xay dung.

3.2.5. Bién phap 5: Huy dong cdic truong MN tham gia vao qua trinh dao tao GVMG
Vi muc tiéu hwéng vao KN hanh nghé

Pé thuc hién bién phap ndy, cac cap quan Iy can:

- Bg GD va DT chi dao chit ché viéc dao tao, boi dudng GV trong cac truong su pham
gan véi thuc tién doi méi GDMN, diac biét 1a rén luyén cac KNN phai dap tng yéu cau cua
nguoi GVMG trong diéu kién d6i méi GDMN hién nay; ban hanh van ban ve TTSP, trong
d6 yéu cau co sy tham gia cua cac truong MN;

- Uy ban nhdn ddn tinh ban hanh co ché phdi hop giita truong su pham dia phuong va cac
truong MN trong viéc rén nghé cho SV, ban hanh chinh sach boi dudng thoa dang cho cac
can bd quan Iy va GV cua cac truong MN tham gia chi dao, huéng dan SV thuc hanh, thuc
tap; chi dao s& GD va DT phéi hop chit ché véi truong su pham trong viée huy dong cac
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truong MN c6 du diéu kién tham gia vao qué trinh rén nghé cho SV, chi dao dau tur kinh phi
xay dung co s& vat chat cho cac truong MN 1am co sé cho SV thue hanh, thyc tap;

- S¢ GD va BT: Phdi hop véi trudng su pham trong viéc lya chon cac truong MN c¢6 du
diéu kién tham gia huéng dan thyc hanh, thyc tap cho SV va thudng xuyén Kiém tra cong
tac ndy;tham muu xay dung co ché chinh sach huy dong céc truong MN tham gia huéng
dan thuc hanh, thuc tap cho SV;phdi hop véi truong su pham chi dao boi dudng chuyén
mon nghiép vu cho nhitng GV tham gia huéng dan SV thuc hanh, thuc tap;

- Phong GD va BT cdc qudn, huyén: Phdi hop véi truong su pham trong viéc lua chon
cac truong MN c6 du diéu kién tham gia huéng dan thue hanh, thuc tap cho SV va quan 1y
cong tac nay trong pham vi quan, huyén;

- Truong sw pham & dia phwong can thuc hién:T6 chirc cac HP nhim nang cao nhan thirc
Clia can b giang vién trudng su pham vé ¥ nghia cta viéc huy dong cac truong MN tham
gia vao qua trinh dao tao GVMG; xay dung mang ludi cac truong MN lam co s¢ thuc hanh
cho SV, déng thoi ky nhitng hop dong voi S GD va BT, voi cac phong GD va BT va véi
cac truong MN c6 co sé vat chat t6t, doi ngli GV gidi, ¢6 kinh nghi¢m dé huéng dan SV rén
luyén nghiép vu su pham; phdi hop véi truong MN xéc dinh cac ndi dung GV can hudng
dan cho SV; x4c dinh hinh thirc tham gia cta truong MN; tham gia boi dudng chuyén mon
nghiép vu cho GV trong céc truong MN, cach huéng dan SV thyc hanh, thuc tap; trao doi
V6i truong MN cn trao doi, rit kinh nghiém vé cong tac rén nghé cho SV; tham muu hoan
thién co ché, chinh sach phdi hop trong chi dao THTX, TTSP, tham muu véi 1&nh dao tinh
dé co kinh phi bdi dudng phll hop cho GV huéng dan THTX, TTSP.

3.2.6. Bién phdp 6: Chi dao doi méi hoat dong béi dwong KNN cho GVMG hwéng vao
nang lwe hanh nghé theo yéu cdu ciia giai dogn hi¢n nay

- B6 GD va DT ¢6 trach nhiém ban hanh chuong trinh, tai liéu chinh thic va chi
dao trién khai thuc hién ké hoach boi dudng trén pham vi toan qudc; ban hanh cac vin
ban huéng dan thuc hién; boi dudng chuyén mon cho doi1 ngii ¢t can cac tinh; hudng
dan hoc dudi nhiéu hinh thirc khac nhau nhu mé céac 16p boi dudng tap trung, hudng
dan hoc qua hé thong truyén thong,...; giam sat hoat dong boi dudng & cac dia phuong;

- S6¢ GD va PT: Hudng dan cach xac dinh muc tiéu, noi dung, hinh thirc boi dudng
dap tmg yéu cu nang cao chat luong GVMG trong pham vi tinh, thanh phd; chi dao
thong nhit cac co s boi dudng trong pham vi tinh, thanh phd; phéi hop véi truong su
pham dia phuong xay dung cic chuong trinh, bién soan tai li¢u thudc phan cia dia
phuong, Xay dung thang danh gia KNN cua GVMG; cir chuyén vién huéng dan ho tro
boi dudng GVMG tai cac quan, huyén; xay dung h¢ théng cac truong diém tur cép tinh
dén cap quan, huyén 1am co s& cho to chiic hoat dong bodi dudng; quan 1y viée thuc
hién chuong trinh bdi dudng tai dia phuong, huéng din danh gia két qua boi dudng;
yéu cau giang vién xay dung cac bai tap tinh huéng va cac bai tap luyén KN; yéu cau
giang vién van dung cac PPDH nhu PPDH néu van dé, PP thao ludn nhom, PP thuc
hanh KN.
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Trong luan an ndy ching toi dua ra thang dénh gia KN t6 chite méi trwong gido duc phu
hop véi diéu kién ciia nhém, 16p (Bang 3.5 trong Ludn 4n) va Cac cap quan 1y co thé tham
khao 1am “cong cu” danh gia viéc thuc hién yéu cau ctia can bo quan 1y doi véi timg GV.

- Truong sw pham dia phwong ¢6 trach nhiém phdi hop véi S& GD va PT xay dung
chuong trinh, tai liéu bdi dudng va hd tro boi dudng chuyén mdn cho GVMG trong
nam hoc va trong dip he;

- Phong GD va BT: Lap ké hoach bdi dudng cho GVMG trong pham vi quan,
huyén; hd trg cac truong MN thuc hién boi dudng tai co s& nhu cir cdn bo boi dudng
cho doi ngli GV ¢t can, chi dao td chitc miu cac KN chim soc, nudi dudng va GD
tré; giam sat cong tac bdi dudng tai cac truong MN.

* Triwong MN Can:

- Xac dinh muc tiéu boi dudng chuy@n mdn nghiép vu phai huéng téi nang cao NL
hanh nghé cho GVMG. Mudn xac dinh duoc myc tiéu bdi dudng, truong MN can phan
tich thuc trang KNN cia GVMG cua trudng minh, xac dinh KN con yéu va thiéu so véi
chuan nghé nghiép GVMG, tir d6 xac dinh nhitng KNN can boi dudng cho GVMG;

- Xac dinh ndi dung boi dudng phai duoc xac dinh phil hop véi viée bdi dudng nhiing
KN con thiéu va yéu ctia GV gitp ho nang cao kién thirc va KN thuc hanh, nhanh chdng
tiép can vo1 nhitng d6i méi cua khoa hoc GDMN;

- Xac dinh PP b6i dudng GV phil hop v6i muc tiéu bdi dudng nhitng kién thirc va KNN
con thiéu hyt cho GVMG & truong minh;

- Chi dao thuc hién phéi hop cac hinh thize boi dudng cho GVMG nhu: to chiic cac
HP mau vé thuc hanh cac KN chim soc, nudi dudng va GD tré, xay dung 16p diém dé
hoc vién quan sét; yéu cau hoc vién thuc hanh KN dé can bd quan 1y va GV khac du
gio gop ¥ kién; giao cho GV gioi kém cap, gitp d& hoc vién con yéu; moi chuyén gia
vé giang day chuyén d¢; boi dudng qua to chirc hoi thi; phan tich ké hoach ciia GV;
thong qua cac chuong trinh phat trén dai phat thanh, dai truyén hinh, mang internet,
bang video, bang tiéng, dia CD, VCD, t6 chirc cho GV téng két kinh nghi¢ém cham
sc, nudi dudng va GD tré; cir GV tham gia cac 10p boi dudng ngoai nha trudng bao
gé)m hoat dong tham quan hoc tap tai truong MN khac, du cac khoa huan luyén, hoi
thao, cac khoa dao tao tai cac truong va cac trung tam dao tao;

- Xac dinh cac ngudn luc cho cong tac boi dudng tir cac chuong trinh myc tiéu, kinh phi
boi dudng hang nim, ...;

- Hiéu truong quan 1y cong tac tu boi dudng ctia GV.

3.3. Thim do vé tinh kha thi clia cic bién phiap quan ly phat trién ning hre
GVMG theo tiép cin KNN

Chung t6i trung cau Y Kién can b quan ly truong su pham, giang vién su pham,
can bd quan Iy S& GD va BT, phong GD va BT, ban giam hiéu cac truong MN vé sy
can thiét va tinh kha thi cta 6 bién phap quan 1y da duoc dé xuat trong luan an. Két
qua tham do y kién dugc trinh bay ¢ bang 3.6 cho thiy cac bién phap dugc dé xuat 1a
rat can thiét va can thiét, déng thoi ¢ kha ning thuc thi trong cac trudng su pham va
cac truong MN.
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3.4. Thue nghiém kiém chirng mot sé bién phap quan ly d3 dé xuat
3.4.1. Thue nghigm Kiém chikng bién phdp 2: Chi dao xac dinh kién thirc c6t 18i va cac
thao tac hanh dong cua timg KN 1am can ct 430 tao GVMG hudng vao KN hanh nghé

Thuc nghiém kiém ching bién phap 2 duoc tién hanh & bo mon tao hinh khoa
GDMN Trudng Pai hoc Hai Phong. Ching t6i da chon SV 16p cao dang su pham MN
khoa 48 (gom 40 sinh vién) 1 nhém d6i chimg va SV 16p cao dang su pham MN khoa
49 (gom 43 sinh vién) 12 16p thuc nghiém.

Két qua thuc nghiém kiém chtng bién phap 2 dugc thé hién ¢ Bang 3.7, 3.8 va Biéu
d6 3.1, 3.2. Nhin vao biéu d6 phan b tan suat f;va tan suat tich lity ;1 diém thi mon tao
hinh cta hai nhém d6i chirmg, nhom thuc nghiém ching ta nhan thdy duong biéu dién cta
nhém thuc nghiém cao hon va thuong dich vé phia bén phai. Biu d6 c6 nghia 13 két qua
hoc tap mon tao hinh ctia nhém thuc nghiém cao hon nhom déi chimg va nhu vay thi viéc
bién phép chi dao giang vién d6i méi PPDH theo hudng xac dinh cac kién thirc cot 16i va
céc thao tac hanh dong ctia timg KNN va yéu cau giang vién cung cap cho SV kién thirc va
cac thao téc d6 dé hinh thanh KNN cho SV [ c6 tinh kha thi.
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3.4.2. Thuwe nghiém Kiém chieng bién phdp 6: Chi dao d6i méi hoat dong boi dudng
KNN cho GVMG huéng vao ning luc hanh nghé theo yéu cau ctia giai doan hién nay

- Chung t6i chon 50 GVMG cac truong xa Duong Quan (huyén Thuy Nguyén - Hai
Phong ), truong MN Pai Pong va truong MN Thi trin Nuai Déi - huyén Kién Thuy (Hai
Phong) tham gia thyc nghiém. Két qua thyc nghiém dugc biéu dién & biéu db sau:
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Biéu d6 3.3. Muzc d6 hinh thanh KN t6 chirc méi trwong gido duc pht hop vii
diéu kién ciia nhom, 16p triede va sau thue nghiém
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Biéu d6 3.4. Mizc do hinh thanh KN phong tranh va xi i ban dau mét sé bénh,
tai Nan thwong gdp doi voi tré trwde va sau thue nghiém

Két qua thuc nghiém kiém chung bién phap 6 duoc thé hién ¢ Bang 3.9, 3.10
(Trong Luan 4n) va Biéu d6 3.3, 3.4. Nhin vao biéu d6 biéu dién mirc ¢6 hinh thanh
hai KN trudc va sau thuc nghiém ching ta ciing nhan thay két qua sau thuc nghiém
cao hon so voi trude thuc nghiém. Voi KN t6 chite méi triong gido duc phl hop véi
diéu kién ciia nhém, 16p trude, chling ta nhan thay két qua sau thuc nghiém cao hon, ti
16 hoc vién dat diém tir 7 dén 10 cao hon so véi trude thuc nghi¢m. Trudc thuc
nghiém, GVMG cOn hay mic cac 16i nhu: ndi dung ctia méi truong GD chua phu hop
véi chu dé; chua tao diéu kién cho tré hoat dong tich cuc; tré it tham gia vao chuin bi
MTGD. Sau thuc nghiém, nhirng 16i 46 giam di rd rét. Pbi vai KN phong tranh va xi
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tri ban ddau mét s bénh, tai nan thuwong gdp doi Véi tré, GV da biét chuan bi dung cu
dﬁy du, sép Xép ngan nép, khoa hoc; thuc hién thao tac dang trinh tu, khéo 1éo, chinh xac;
dam bao an toan cho tré.
Nhu vay, két qua thuc nghiém kiém chimg bién phap 6 cho thay bién phap ndy ¢ tinh
kha thi trong chi dao qua trinh bdi dudng nang cao NL hanh nghé cho GVMG
Tiéu két chwong 3

Trén co s 1y ludn, co sé thyuc tién d& nghién ctiru va dua vao yéu cau vé pham chat,
KN, thai do cua nguoi GVMG dap ung d6i méi GDMN hién nay, & chuong 3 dé tai da dé
XUAt 6 bién phap quan 1y phat trién ning lyc GVMG theo tiép can KNN, d6 1a:

Bién phap 1: Chi dao ddi méi viée xac dinh muc tiéu dao tao GVMG theo hudng tang
cuong ki nang hanh nghé

Bién phap 2: Chi dao xéac dinh kién thirc ¢t 16i va cac thao tac hanh dong ciia timg KN
Jam cdn ctr da0 tao GVMG hudng vao Ki ning hanh nghé

Bién phap 3: Quéan 1y hoat dong d6i méi PPDH trong trudng su pham hudng vao muyc
tiéu ki nang hanh nghé

Bién phap 4: Quan 1y viéc d6i mdi cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctia SV
V6i trong s6 hudng vao KN hanh nghé

Bién phap 5: Huy dong cac truong MN tham gia vao qué trinh dao tao GVMG vdi
muc tiéu hudng vao Ki nang hanh nghé

Bién phap 6: Chi dao d6i méi hoat dong boi dudng KNN cho GVMG huéng vao ning
luc hanh nghé theo yéu cau cua giai doan hién nay

C4c bién phap trén ¢ mdi quan hé chat ché véi nhau, tac dong bd sung cho nhau trong
viéc thuc hién muc tiéu dao tao, boi dudng GVMG theo hudng ting cuong rén cac KNN
nham gitp cho GVMG thuc hién t6t cac nhiém vy nudi dudng — chim soc stc khoe va GD
tré mau gido.

Céc bién phap quan 1y phat trién ning luc GVMG theo tiép can KNN duoc xay dung
dua trén cac nguyén tic dam bao tinh muyc dich, tinh hé thng, tinh thuc tién phl hop voi
ddi tuong va duoc dinh hudng theo tiép can ki nang nghé. Viéc tham do vé sy can thiét,
tinh kha thi ctia 6 bién phap va t6 chirc thuc nghiém hai bién phap da ching to tinh kha thi
va sy hop 1y cua ching, tir d6 c6 thé dé xut ap dung cac bién phap ndy trong thuc tién dao
tao, boi dudng GVMG. Néu céc bién phap dugc ap dung rong réi s& gop phan dap tmg yéu
cau vé mat 1y luan nhu van dé xac dinh muc tiéu, ndi dung dao tao, bdi dudng, doi méi
quan Iy r&n KNN cho GVMG, gép phan phat trién NL cho GVMG, dong thoi giai quyét
Mot so ton tai trong chim séc, nudi dudng va GD tré ma thue tién nhitng nim qua doi hoi
phai giai quyét kip thoi. Hon nita, do bac hoc c6 vi tri, vai trd quan trong trong hinh thanh
nhitng co s& ban dau cua nhan cach con nguoi, dac biét 1a con nguoi trong thoi dai hoi
nhap va giao luu qubc t&, nganh GDMN phai dao tao, boi dudng GVMN néi chung,
GVMG noi riéng co kién thire, thai do va nhitng KN nghé nghiép viing vang dé thuc hién
nhiém vu chim soc, GD phét trién toan dién cho tré
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Noi dung cua cac chuong trén cho thdy muc dich va nhiém vu nghién ctru cta
luan an d& duogc thuc hién va tac gia rat ra mot sd két luan sau:
1.1.Viéc trang bi cho nguodi hoc mot hé thong kién thirc, KN, thai d6 va hudng din
ngudi hoc biét khéo 1o két hop chung dé dat duoc két qua cao trong cong viée 14 mot
nhiém vu rat quan trong trong cong tac dao tao, bdi dudng GVMG. Chinh vi vay, dé
tai 44 tap trung nghién ctu 1y ludn vé quan 1y phat trién NL ctia ngudi GVMG, phan
tich thuc trang cong tac quan 1y phat trién NL cho GVMG theo tiép can KNN dé tim
ra nhitng bién phap quan 1y hiéu qua dé phat trién NL theo tiép can KNN cho GVMG
trong qué trinh dao tao va boi dudng GVMG. Dé tai d 1am sang to mot s6 khai niém
co ban nhu NL, KN, phat trién NL theo tiép can KNN, quan 1y phat trién NL theo tiép
can KNN. B¢ tai ciing phan tich méi quan hé gitta NL va KN. KN 1a mot thanh t6 rat
quan trong cau tao nén NL va NL duoc thé hién thong qua cac KN cu thé. KN vira 1a
diém xuét phat, dong thoi 14 cai dich phai dat t6i ctia phét trién NL. Trong qué trinh phét
trién nang lyc, KN c6 vai trd va vi tri dic biét quan trong. CUng Véi tri thirc (hiéu biét)
va thai do, phat trién k¥ ning 1a diém xuyén suét, co tac dung quyét dinh dén viéc hinh
thanh ning luc. Viéc nim vitng va thuc hanh k¥ ning 1a qué trinh van dung va dao sau
tri thirc, hinh thanh thai d6 1am viéc tich cuc trong thuc té. Trong dé tai ¢4 phan tich noi
dung quan 1y phat trién ning lyc GVMG theo tiép can KNN.
1.2. Bang cac PP diéu tra, PP quan sat, phan tich san phdm hoat dong cta giang vién,
GVMG, SV, dé tai da nghién ciru mot cach téng thé van dé quan 1y phat trién NL cho
GVMG trong qué trinh dao tao va bdi dudng; xac dinh nhiing ton tai trong céng tic
nay va chi rd nguyén nhan dan dén nhitng yéu kém vé NL ctia GVMG. D6 1a chua chi
dao xac dinh rd cac KNN, c4c yéu cau can dat cua timg KN d6 trong chuong trinh dao
tao va trong ké hoach mon hoc, chua hudng din xac dinh cu thé cac tiéu chi dé danh
gid micc d6 hinh thanh KNN; chua yéu cau quyét liét cac giang vién s dung cac
PPDH, PP boi dudng hudng dén dao tao KNN cho SV va nang cao KNN cho GVMG
1.3. Trén co sé d6 dé tai da xay dung cac bién phap quan 1y phat trién ning luc theo
tiép can KNN trong dao tao GVMG, d6 1a:

Bién phap 1: Chi dao do6i méi viée xac dinh muc tiéu dao tao GVMG theo huong
tang cudng KN hanh nghé

Bién phap 2: Chi dao xac dinh kién thuc cot 16i va cac thao tac hanh dong cua
tirng KN 1am cén ctr d30 tao GVMG hudng vao KN hanh nghé

Bién phap 3: Quan 1y hoat dong d6i méi PPDH trong trudng su pham hudéng vao
muc tiéu KN hanh nghé

Bién phap 4: Quan 1y viéc doi méi cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua
SV véi trong s6 hudng vao KN hanh nghé
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Bi¢n phap 5: Huy dong cac truong MN tham gia vao qué trinh dao tao GVMG
v6i muc tiéu hudng vao KN hanh nghé

Pong thoi dé tai ciing xay dung mot bién phap quan 1y phat trién NL theo tiép can
KNN trong qua trinh boi dudng GVMG sau khi t6t nghiép hodc ¢ thoi ky dau hanh
nghé GVMG, coi d6 1a c4ch thirc phét trién bén viing nhitng KNN da dugc dao tao
trong trudng su pham. Do 12 bién phap 6: Chi dao d6i méi hoat dong boi dudng KNN
cho GVMG hudng vao NL hanh nghé theo yéu cau cta giai doan hién nay. Cung voi
viéc chi dao d6i méi PP dao tao, boi dudng nham cung cip kién thirc va ting cudng
GD théi d6 cho SV va GVMG, thi viéc xac dinh hé thong KNN véi nhimg yéu ciu cu
thé 1am cin ct cho viéc hinh thanh nhitng KNN ctia nguoi GVMG ¢ trinh do cao dang
la mot phuong thirc phat trién NL cia GVMG. Pong thoi, viéc hinh thanh cac KNN
VvGi nhirng tiéu chi da xac dinh ciing 1a minh ching cho sy phat trién NL cia GVMG.

Sau bién phap d6 duoc trung cau ¥ kién vé tinh kha thi va 2 bién phap da duoc
thue nghiém kiém chimg qua thuc tién coéng tac dao tao, bdi dudng GVMG. Tir két
qua nghién ctru ctia dé tai, ching ta rat ra két luan rang: dé dao tao, bdi dudng cho
GVMG ning luc thuc hién nghé nghiép thi doi ngii can bd quan ly, giang vién,
GVMG, SV phai nam viing cac NL, KNN ctia ngudoi GVMG  va C4c yéu cau can dat
cta timg KN d6, hiéu dugc nhitng NL, KN d6 dugc hinh thanh va phét trién khong chi
trong qué trinh dao tao, ma con duoc bdi dudng tiép tuc sau dao tao.

Pé quan 1y phat trién NL cho GVMG can phéi ¢6 nhitng bién phap dong bo va kha
thi phti hop vé6i dbi tugng.

Két qua nghién ctru cua dé tai gbp thém co sd 1y ludn cho d6i méi chuong trinh
dao tao, bdi dudng GVMN ndi chung, GVMG néi riéng va giai quyét nhirng van dé
nang cao chat luong chim soc, nudi dudng va GD tré trong cac truong MN hién nay
2. Khuyén nghi
2.1. Bo GD va DT cho phép phod bién hé théng ning luc, KNN ciia GVMG ¢ trinh do
cao dang v6i nhitng yéu cau can dat ciia mdi KNN, 1am co sé cho ddi méi chuong
trinh ddo tao, bdi dudng GVMG trinh d6 cao dang hién nay dap img d6i méi GDMN
2.2. Céc trudng su pham c6 dao tao GVMN néi chung vd GVMG noéi riéng can quan
tam chi dao giang vién xac dinh r6 cac KNN can hinh thanh cho SV véi cac yéu cau
cu thé, chi dao giang vién d6i mgi PPDH theo hudng cing cb kién thuc, ting cuong
thuc hanh KNN va rén cho SV c6 y thizc nghé nghiép dung dan.

2.3. Cac truong MN, noi truc tiép s dung lao dong cuia GVMG, c6 thé nghién curu,
van dung cic bién phap quan 1y phat trién NL cho GVMG duoc dé xuat trong luan an
trong diéu kién cu thé cua trudng minh nham ning cao chét luong d6i ngii GV dap
rmg yéu cau thuc hién nhiém vu chim soc, nudi dudng va GD tré trong thoi ky méi.
2.4. GVMG cin ctr vao hé théng NL, KNN va nhiing yéu cau can dat cia mdi KNN dé
rén luyén, phan ddu hoan thién nhitng KNN cOn yéu nham dap img yéu cau ciia nhiém
vu cham soc, nuoi dudng va GD tré hién nay.
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